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JMiarHocTrka GiHAHCOBOI KPU3M B CUCTEMi AHTUKPHU30BOT0 KOHTPOJIIHTY HA

MiAMPUEMCTBI

B ymoBax HecTaOUIBHOCTI BITYM3HSHOI €KOHOMIKH OCOOJIMBOi aKTyaJlbHOCTI
Ha0yBa€ TMHTAaHHS TOUIYKY 1 BIPOBAPKEHHS Ha TMPAKTUI[l HOBITHIX METOIIB
VOpPaBIIHHSA, SIKI 0a3yloTbCd Ha BHUKOPUCTAHHI AHTUKPU30BHX I1HCTPYMEHTIB Ta
MIIX0JaX B YIIPaBJiHHI cy0'ekTaMu rocroaaproBanus [1, c. 9].

VY cyuacHili eKOHOMIYHIN Teopii Kpr3a XapaKTepU3y€eThCsl 3HAYHUM TOPYIICHHS
pPIBHOBAaru y CHCTEMI Ta CYNPOBOMKYEThCS PYWHIBHUMHU MpOIECAaMHU JUIsl HEl, 10
BIIMOBITHO BHUMarae abCOJIOTHO HOBHX METOJIB KOHTPOJIHTY 3 METOH 30epeKeHHS
ctasioro (yHKIIOHYBaHHA. PoO3pi3HAIOTH 30BHINIHI (€K30T€HHI) Ta BHYTPIIIHI
(eHAOTEeHH1) ONPUYMHM JJis1 i BUHUKHEHHS, OCHOBHMMH 3 SIKMX € BIJCTaBaHHS Bij
noTped pUHKY Ta HeepeKTUBHE PiHAHCOBE YIpaBIiHHA [2, C. 6].

Jnst  MOCSATHEHHSI TOJOBHOI METH AQHTUKPU30BUX I — TIiJBUILCHHS
MpUOYTKOBOCTI JISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA 33 HOTO TapaHTOBAHOI JIIKBITHOCTI Ta
MJIATOCTIPOMOKHOCTI — KOHTPOJIIHT Ma€ BUPIIMIUTH TakKl OCHOBHI 3aBJaHHA, SK
3MICHEHHS] MOHITOPHHTY, NMPOBEACHHS A1arHOCTUKH, 3a0e3MeueHHs] Oe3nepepBHOIO
KOHTPOJIIO 3a TIsJIBHICTIO MEPCOHAly, po3po0Ka CTpaTerii po3BUTKY IMiANPUEMCTBA
TOIIO.

®diHaHCcOBa Kpu3a Ha MIJNPUEMCTBI XapaKTEPU3YETHCS MOPYLIEHHAMH Yy HOro
(iHaHCOBOMY CTaHi, KOTp1 CIIPOBOKOBAaH1 MUKIIYHUMH KPU30BUMH SBUIAMU. Binrak

BUHHMKAE HEOOXIHICTh €(PEKTUBHOIO AaHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS 3 METOI YHUKHEHHS
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CYTTE€BOTO 3HIKEHHS BapTOCTI BJACHOTO KaliTaly Ta B IIJIOMY 3MEHIIEHHS
MOTEHITiaTy TianpueMcTBa [3, c. 464].

AHTUKPU30BUI  (DIHAHCOBUN  KOHTPONIHT €  IHCTPYMEHTOM  PaHHBOTO
nonepe/KeHHsT OaHKPYTCTBAa Ta HAJaHHS IMPOMO3UIINA IO0J0 HOro BIPOBAKEHHS.
Jlanuii KOHTPOJIIHT Ha MIANPUEMCTBI mependavae cTabuUTi3amiMHUA MAXiA A0
yOpaBJIiHHS, [0 CTa0lIi3ye KPU30BY CUTYyallll0, Ta MPEBEHTHUBHUM, SIKUM BKIIOYAE
npodiJakTUKy Kpu3d Ta 3a0e3MeueHHs CTIMKOro (YHKIIOHAJBHOTO PO3BUTKY
nignpuemcTna [4, c. 18].

OpHuM 13 KJIIOYOBHX 1HCTPYMEHTIB aHTUKPU30BOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY
Ta CKJIQJ0BOI0 MIJCHCTEMHU PaHHBOTO MOMEpPE/PKCHHA Ta pearyBaHHs € (piHaHCOBa
JlarHOCTUKA miAnpueMcTBa [6, c. 69].

[Tix ¢iHAHCOBOIO [IarHOCTUKOKO CIIIJT PO3YMITH KOMIUIEKC KIJBKICHUX Ta
SAKICHUX METOJ[IB aHali3y (piHAHCOBO-EKOHOMIYHOI 1H(OpMaIlll BHYTPIIHEOTO Ta
30BHILIHBOTO XapakTepy, SKAW J103BOJIAE€ 3a0€3MEUUTH CBOEYACHE BHUSBIICHHS
(1HaHCOBOI KpU3HU Ta pearyBaHHs Ha Hel. Ik mpaBuiio, JJis aHali3y (PiIHAaHCOBOI KpHU3U
Ta il paHHBOTO MoONepe/KEHHs (POopMyeThCsi OJIOK 00’€KTIB JOCIIIKEHHS 1 CHUCTEMA
(hiHaHCOBUX TTOKA3HUKIB, AK1 1I€HTU(IKYIOTh pU3UK OaHKpyTCTBa [5, c. 169].

diHaHCcOBa AlarHOCTUKA MIAIPUEMCTBA SIBJIIE COOOI0 aHai3 ()IHAHCOBOTO CTAHY
AK 32 TIOTOYHHMM pIK, TaK 1 B JUHAMIIll, a TaKOX OIIHKY Ta TMOSICHEHHS (DIHAHCOBHX
MOKA3HUKIB JJIsi MPUUHATTS PIMICHHS IIOJ0 MOAANBIIOT JISIBHOCTI MIAMPUEMCTBA.
[licnst OLIHKK MOTOYHOIO CTaHy MiANPHEMCTBA HEOOXIIHO 3’SICYBaTH MPUYMHU 3MIH Y
(¢iHaHCOBOMY CTaHI Ta pPO3POOMTH Mporpamy i JJisg TOJAJBIIOr0 PO3BUTKY,
YAOCKOHAJMBIIHN MiAX0AU (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY HA MiANPUEMCTBI [5, c. 171].

@DiHaHCOBUN KOHTPOJIHT Ha MIANPUEMCTBAX, IO 3HAXOASTHCS B Kpu3l,
XapaKTEPU3y€EThCS TAKUMH OCOOJMBOCTSIMU: KOOPAMHAIIIHA (PYHKIliSI KOHTPOJIHTY 3
METOI0 HeWTpaizamii KOH(JIKTY 1HTEpeciB; BUCOKUWA pPIBEHb HEBU3HAYEHOCTI,
omepaniiHux Ta (iHAHCOBUX PU3UKIB KPU3U BUMArae BiJl KOHTPOJIHTY 3a0e3MeueHHs
JIarHOCTYBAaHHS KPU3HW, AaHTUKPU30BOTO TUIAHYBAaHHS, OIIHKKA €(QEKTUBHOCTI,
KOHTPOJIIO Ta MOHITOPMHTY aHTHKPH30BUX 3aXO[iB; 3arpo3a «OMOPTYyHICTHYHOI»

MOBEIHKH IIOA0 MIAMPUEMCTBA OKPEMUMHU yYaCHHKaMU (DIHAHCOBUX BITHOCHH Ma€e
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OyTu HeWTpasizoBaHa Ha OCHOBI 3alpOBa/PKEHHs JIEBOTO KOHTPOJIO peai3alii
AHTUKPHU30BHX IUIaHIB Ta OTIEPATUBHOI 3BITHOCTI [6, c. 69].

OcHoBOIO (hopMyBaHHSI CTpATeTii 1 TAKTUKH HEUTpami3allii Ta MoAoJaHHsI KPU3U
€ aHTHUKPHU30Ba KOHIICMIISA, B SIKi MarlTh OyTH HaBeJCHI pe3ynbTaTh (PiHAHCOBOL
JIarHOCTHKY MiJIPUEMCTBA, OI[IHKA MPUYMH KPHU3HU, MPOOJIEMHI CEKTOpU Ta claOki
MICIIS, IIJIbOBI OPIEHTUPH AHTUKPU30BOTO VIIPABIIHHS, HANPSAMKH I10JI0JaHHS
KPU30BUX IPOSBIB.

Mix aHTHKpU30BMM  YOPABIIHHAM  MiJNPUEMCTBOM Ta  KOHIICHIISIMH
KOHTPOJIIHTY Mae OyTu 3a0esleueHa TiCHa IHTErpailis, sKa BpPaxoOBY€ iX CYTHICHI
O3HaKH. AHTUKPU30BHM (DIHAHCOBHIM KOHTPOJIHI € IMIEPAaTUBOM aHTHUKPU30BOTO
MEHEKMEHTY, €JIEMEHTOM, III0 KOHTPOJIOE, CTPUMYE Ta 3MEHIIYE MPOSB PU3UKIB Y
(GyHKIIOHYBaHHI IiAnpueMcTBa. Lle o1Ha 3 rOJIOBHUX CUCTEM, 3aIIpOBaIKEHHS K0T Ha
BITUM3HSHUX MIATPUEMCTBAX € JOLIHHUM.
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Yupas/iiHHS TPOMIOBUMH MOTOKAMHU (papMAaLIEeBTUYHOI0 MIANPUEMCTBA

Huni y cBITI BUpPOOHMUTBO (apMalleBTUYHHUX MpENapaTiB € OJIHIEI 3
HaWIMepCHeKTUBHIMMX Tanmy3ei. [IpoTsaroM KuUIbKOX OCTaHHIX POKIB CBITOBUIM PUHOK
(dapmalleBTUKH JIEMOHCTPY€E CTally TEHJICHIII0 a0 3poctaHHs. HacmpaBai YkpaiHa €
OJIHUM 3 JiiepiB apMalieBTUYHOI 1HAYCTPil Ta MA€ MEBHI JOCSITHEHHSI B €KCIIOPTHIN
TISUTBHOCTI  IIhOTO  BUJY TMPOAYKINI. 3yMOBIIOETHCA 1€ HAJI3BUYAWHO BHCOKOIO
pEeHTA0ENbHICTIO 1i€l ceprd BUPOOHUIITBA — PEHTAOENBHICTh (PAPMPUHKY CTAHOBUTH
omuspko 600% [1, c.57]. Takum YuHOM, Mar4M TaKy peHTaOeNbHICTh, (hapMma
MIINPUEMCTBA MAlOTh BEJIMYE3HI TPOIIOBI TMOTOKH, SIKUM HEO0OXiJHE e(EeKTUBHE
VOpaBIiHHA. AJKE, paliOHaJIbHE YIPaBIIHHSA TPOIIOBUMH IMOTOKAMU B CY4YacCHUX
YMOBaxX [J03BOJII€ BHUPIIMIMTA TOJIOBHE 3aBJAHHS MIANPUEMCTBA - MIJBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI oro pyHKI[IOHYBaHHS, Ta, BOJHOYAC, 3a0e3neuye (IHAHCOBY pIBHOBAry
Ta 0e3MepediHICTh AISUIbHOCTI MIAIPUEMCTBA, NMPUCKOPIOE KamiTalooOIr, 3HUXKYE
PU3HK HETUTATOCITPOMOYXKHOCTI Ta TO3BOJISIE OTpUMATH BUII puOyTKH[ 1,c.56-57].

Tak sk B VYkpaiHi ramy3p QapmaleBTUKH A00pe pO3BUHYTA, Ha TEpeHax
YKpaiHCHKOTO PUHKY (GYHKIIOHYye Oe3niy (apMaleBTUYHUX KOMIIAHIH, TOMY IS
nociimxeHHs: oopano [TAT «®Dapmaky, sk 0AHOTO 3 JiAEpIB PUHKY, 110, BOJHOYAC, € U

OJTHUM 13 BEJIUKUX IUIATHUKIB ITIOJATKIB.
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