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HEOBXIITHICTb YTBOPEHHA B CUCTEMAX MEHE/IKMEHTY
NIANPUEMCTB HEHTPIB BIAITOBIJAJBHOCTI 3A HE®@ITHAHCOBY 3BITHICTH

Beryn. VnpaBniaHg Oyap-sIKUM 00’€KTOM, y TOMY YHCII 1 HiANPHEMCTBOM, Nepeadadae
BUKOHAHHS YHPAaBIIHCBKUX Iil, cepe]] SKUX IMPOLECH LI0J0 MPUNHATTS yHPaBIIHCHKUX pIllIEHb
Cy0’€KTOM YIpaBIiHHS Ta 3BITYBaHHS PO BUKOHAHHSA LUX PIMIEHb O00’€KTaMU YIPaBIiHHSA
BBKAIOTHCS OCHOBHMUMH. CXMJIbHICTh CHCTEM YIPABIIHHS JO0 IIEHTpali3allii opraHiB yNpaBJIiHHS
BUKJIMKA€E 30UIBIICHHS 3BITiB BUKOHABLIB POOIT mepes iXHIMU yIpPaBUTEISAMH, 10 iHPOpMALiitHO
MEepPEeBaHTAKyE MEHE/DKMEHT MignpueMcTBa. Ha 1poMy TIpyHTI BHHHMKae moTpeba Yy
«B1(ITBTPOBYBAHHI» Ta «YKPYIHEHHI» MAacHBIB 3BiTiB BUKOHABIIIB, 1[0 CIIOHYKa€ JI0 YTBOPEHHS
cepen cy0’€KTIB YMpaBIiHHS MPOMIKHOTO PIBHS IICHTPaJi30BaHUX OPraHiB, sSKi BIAMOBITAIOTH 3a
30upaHHs, 00pOOICHHS Ta CIIPSIMYBAHHSI 3BITiB 3alliKaBJICHUM Yy HUX Cy0’€KTaM ynpaBiliHHA. Y HOBIH
Cy4YacHIH MpaKTHUIll MEHE/HDKMEHTY TaKi OpraHu Ha3WBAIOTh IIEHTPaAMU BiJIITOBIIaIbHOCTI.

Bupimennsam npobiaem GopMyBaHHS TEOPETHYHHUX 3acajl YNPaBIIHHA MiANPUEMCTBAMHU Ha
OCHOBI BHOKPEMJICHHS 1 YHOPSAAKYBaHHS pOOOTH IIEHTPIB BiANOBIJAIBHOCTI JIMIIE CEPe
yKpaiHChKUX HaykoBliB 3aiiManuck: Atamac I1.H. [1], Byruneup @.®. [2], ['nummneka JL.B. [3],
Jo6porcekuit B.M. [3], Kopmukosa P.C. [3], JIlens B.C. [4], Muponrok O.M. [5], Cunopenko P.B.
[6] Ta inmi. Ha xanp, O11bIIICTh HAYKOBIIIB Ta MPAKTHKIB LIJILOBE CIIPSIMYBAaHHS y AiSUTBHOCTI TAKUX
LIEHTPIB PO3TIISAIAIN Y KOHTEKCTI OOIIKY BUTPAT 1 10X0/1B. OHAK y 3B’ SI3KY 3 aKIICHTYBAaHHIM yBaru
JOCIITHUKIB JIUIIE Ha OOJIKOBMX acmekTax (PyHKIIOHyBaHHS IIEHTPIB BIAMOBIZANBbHOCTI JaHa
npo6iema norpedye A0AATKOBOTO JOCTIIKEHHS Ta PO3BUTKY.

Memoro oanozo docnioxicenns € HOpMYITIOBaHHS KIFOUOBHX apTyMEHTIB CTOCOBHO CTBOPEHHS
Ha MANPUEMCTBAX MOPSJ 3 IEHTPaMH BiIMOBIJaTbHUMHU 3a OOJIIK BUTpAT IEHTPIB 3BITHOCTI 3a
pe3ysbTaTaMu OOJIKY.

Pesynbratu. EdexTuBHe ynpaBiiHHS CydyacHUM MiANPUEMCTBOM MOTPEOYy€E CTBOPEHHS CUCTEM
BIUIMBY Ha BUKOHABI[IB POOIT Ta KOHTPOJIO BUKOHAHHS JOBEJCHUX BiJl MEHEIDKEPIB JO BUKOHABIIIB
YOPaBIIHCHKUX pilieHb. HasiBHI y CydacHUX MIiAMPUEMCTB TEHJCHINI 1O 301IbIICHHS MacIiTabiB
MiAMPUEMCTB y KYTIi 3 TEHCHIIIMA MaKCUMAJIbHOT IIEHTpai3allii IpUHHSITTS yIpaBIiHCHKUX PillIeHb
YTBOPIOE MIPOOJIEMY KEPOBAHOCTI Oi3HEC-TIPOIIECIB, BUPIMICHHS SIKOT MOXKJIMBE IIJITXOM CTBOPEHHS B
opraHizaliii CHCTEMH MEHEDKMEHTY NMPOMDKHHMX YIPABIIHCHKHX JIAHOK, IO CIIELiaNi3yloThCsl Ha
KOOPJAMHAIIT CIIUTBHUX Ji# Y IeBHIM cepi aismpHOCTI. OM1HA 13 TaKuX chep — KOHTPOJIb KOHKPETHUX
napaMeTpiB MANPUEMCTBA, 3a BIAMOBITHICT, BCTAHOBJICHUX BHMOT SIKHX, MPH3HAYAOTHCS
BIJIMOBITAILHUMUA OKpeMi ocobm abo Il MiApO3AUIH, SKUX CTald Ha3WBaTH «IICHTPAMH
BIJITOBITAJIBHOCTI.

Ha nymxy C. Slupmms, ines ympaBiaiHHS MIINPHEMCTBAMH 4epe3 OpraHizallito OOJIKYy 3a
LEHTpaMH BUTPAT 1 BiAMOBiganbHOCTI BUHUKIA y 30-X pp. XX CT., ane HaOya 3Ha4HOTO OUTHPEHHS
BiJ movatky 70-X pp. Toro x cropiuus [7]. B. Conko cTBepKye, MO0 IF0 KOHIEIIIIF0 MEHEKMEHTY
gyepe3 IEHTPH BIAMOBINATBHOCTI 3amodatkyBaB J[x. A. XirTiHC, SKHA BBaXaB: «... KOXHY
CTPYKTYPHY OJIMHHMIIIO ITiAMPUEMCTBA OOTSIKYIOTH Ti 1 JIMIIE Ti BUTpaTH ab0 JOXOMHM, 3a SIKi BOHA
MOJKe BiMOBINATH 1 siKi KOHTpOroey» [8]. IIpu nbomy € mocunanHs Ha ToH (akT, mo e 'y 1945 pomi
TEPMiH «IEHTP BIAMOBINAIBHOCTI» YBIB y MOHATIHHUHN anapat [1. Ipykep.

Ha pmanmii dYac Hemae yCTaJEHOTO KOHCEHCYCHOTO PO3YMIHHS TEPMIHY «IIEHTP
BignosigansHOCTI». Tak, C. I'. BepboBenbka y ctarti «@opMyBaHHS IIEHTPIB BiANOBIJAIBHOCTI B
cUcTeMi OIOJKETyBaHHS MiAnpueMcTBa» [9], omybmikoBaniid y 2011 poui, HaBoauTh 11 BapiaHTIiB
TIyMadeHHs TEpMiHYy «LEHTp BIAMOBIJATBHOCTI», a Bxke yepe3 10 pokiB y craTTi «PO3BUTOK 00IIKY
3a [IEHTpaMH BIJIOBIIAJILHOCTI B CUCTEMI YIIpaBIiHHS HiANpueMcTBOM» [10] Bxke rpyna HayKOBLIB
nojae 7 HOBUX TiIyMadeHb. Ha >kanb, cepell HaBeleHUX y LUX MyOmiKalifsx TIymMaueHb TEPMiHY
«IIEHTP BIAMOBIJAIBHOCTI» BAXKO BUOKPEMHUTH HANOIIBII aeKBaTHE TIyMAau€HHS, TOMY JOLIIHHO
3aMporoHyBaTH HOBE.
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He menmy mpoGneMy yTBOpIOE MO LIEHTPIB BiIMOBINANBHOCTI 3a Pi3HOBUAAMH. 3TiITHO
TIEPBUHHMX ITOJIOKEHD IIi€] KOHIICTINI Ta MOJAIBIIUX 1i YIOCKOHAIECHb [2; 3; 11] BHOKpEMITIOIOTH
YOTHUPU OCHOBHI THUNM TaKWX LEHTPIB: LEHTP BUTPAT, LEHTP IOXOJiB, LEHTP MPUOYTKY 1 LIEHTP
iHBectHiiil. LleHTp BUTpaT — ympaBIIHCHKHA oOpraH, IO BIANOBIZaE 3a JEBIaIlil0 BUTpaAT y
MOTIepeIHHO BCTAHOBIICHUX MEXaxX; IEHTP JOXOJIB — BIAMOBIAAE 3a 30UIBIICHHS TOXOMIB; LIEHTP
puOYTKY — GOKYCY€EThCSI HA MaKCUMI3allii MpUOyTKY; IEHTP IHBECTHUIIIH — KOHTPOIIOIOTh €()eKTHUBHE
BUKOPHUCTAaHHS 1HBeCTHIH. HemMae ceHCy 3yNMUHSATUCH Ha KOHCTATallli MO3WUTUBIB Ta HEIOJIKIB
dbopmyBaHHS JIMIIE UX YOTHUPHOX THITIB LEHTPIB BIAMOBIJAIBHOCTI, SKI 30pIEHTOBAHI JUIIE 3a
(GiHaHCOBUX acleKTax [isIbHOCTI MiANPHUEMCTB, 3AJIMIIAIOYM 1032 YBarol HOTO TEXHIYHI,
oprasizarfiiini, comiajJbHiI Ta 1HII CKIaaoBi Oi3Hecy. JlOIIIbHO PO3MIMPHUTH THITI3AIIIO ILIEHTPIB
BIAMOBIZAIBHOCTI O MacmTabiB IIOBHOIO OXOIUIEHHS MAaKCHUMAJIbHOI KUIBKOCTI AacCIEKTIB
(hyHKITIOHYBaHHSI MTANPUEMCTB.

Sk 1 OUIBLIICTD YNPaBIIHCHKUX MIAPO3AUIIB MiAMPUEMCTB LEHTPH BiAMOBIIATBHOCTI HE
YTBOPIOIOTH JOXO/I, HE TEHEPYIOTh BUTPATH, HE CTBOPIOIOTH MPUOYTKH Ta HE BKJIA1al0Th 1HBECTHIII],
a BUKOHYIOTh (DYHKIII}0 KOHTPOJIIO IPY KOOPAMHYBAHHI CIIUTBHUX JIiif BAKOHABIIB KOHKPETHUX POOIT
JUTSL OTPUMAaHHS BiJMOBITHUX JOXOJIIB 1 MPUOYTKIB, ONTHMI3aIlil 1HBECTHUIIIA Ta BUTPAT IISUTLHOCTI.
OCHOBOIO JUII KOHTPOJIIO 32 PIBHEM OTPUMAaHUX JOXOMIB Ta MPUOYTKiB, BKIAJCHUX 1HBECTHUIIIHN Ta
3MIMCHEHUX BUTpAT KOIITIB € i1H(GOpMAIiiHI JaHi, IO MICTATHCA Yy 3BiTax BHKOHABIB POOIT,
MOB’A3aHUX 3 JAHUMM AacleKTaMH MJisUTbHOCTI MIANPHUEMCTBA, TOMY CTBOPIOBAaTH ILIEHTP
BIJIMOBIIAJILHOCTI 3a CKJIAJaHHS 1 NepeaaBaHHs 3aIliKaBICHUM 0C00aM 3BITHOCTI 3 IIUX aCIEKTiB
Hemae ceHcy. OnHak, y 3B’S3Ky 3 THUM, IIO B YKpaiHi BCce AaKTHUBHIIIE BEAyThcI pPOOOTH i3
BIIPOBAKEHHSI CUCTEM 3BITYBaHHSI 31 CTaJOr0 PO3BUTKY, [OCTA€ HarajibHa Mmorpeda y CTBOpPEHHI
OpraHiB ympaBiHHSA, 5Ki OyIyTh KOOPAMHYBATH Taki poOOTH Ha MiIMPUEMCTBAX. 3 OISy HA 1€
MOXHa OyJIo O yTBOPHUTH IIEHTpP BiJIMOBIJAIBHOCTI 3a 3BITHICTH 31 CTajoro pPoO3BUTKY, ajieé Taka
3BITHICTh BKIIOYa€ B ceOe inTerpoBaHy ((hiHaHCOBY Ta He(piHAaHCOBY) iH(OPMALIiIO PO pe3yIbTaTH
JUSITEHOCTI MAPUEMCTBA, TP IbOMY (piHAHCOBA CKJIAJ0Ba BXKE CTAJIOTO PO3BUTKY PO3KPHUBAETHCS Y
3BiTaX NpO MPUOYTKH, MOXOIM, IHBECTHUIli Ta BHUTpaTH, a He(iHAHCOBHN OIK MisTTBHOCTI
MIJIPUEMCTBA Mailke HE PperyiaroeTbecsl (PYHKUISIMH BHYTPIIIHBOKOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIIHHA
nianpueMcTBa. ToMy 1 CIliJi yTBOPIOBAaTH Ha MiIPUEMCTBI IIEHTP BiJINOBIJAIBHOCTI Ha HE(IHAHCOBY
3BITHICTb.

LenTp BiAMOBITANBHOCTI HA HEIHAHCOBY 3BITHICTH MOBUHEH KOOPAUHYBATH Jii 13 CKJIaIaHHs
1 MOJJaHHS Ha MIJIPUEMCTBI BHYTPIIIHBOI 1 30BHIIIHBOI HEPIHAHCOBOI 3BITHOCTI. Y Takuil crocid
YTBOPIOETHCS JIOKATbHA CUCTEMA MEHEKMEHTY 3 BiJIOBITHUMH LIJTbOBUMHU OPI€EHTUPAMU KOHTPOJIIO
3a He(piHAHCOBMMM MapaMeTpaMu (QYHKIIIOHYBaHHS mignpueMcrtBa. Llg nokanbHa cucrtema
IHTETPY€EThCA Y 3arajibHy CUCTEMY YIIPaBIiHHS MiIPUEMCTBOM a0H BiJIOBITHO /10 3arajlbHUX IiIen
Ta (QYHKI1H peani3oByBaTH MOKJIAJCH] Ha JIOKAJIbHY CUCTEMY 000B’s13KU. CTBOPEHHS TaKUX LEHTPIB
BIJINIOBIJAJILHOCTI 30aJaHCye€ CHUCTEMY MEHEIKMEHTY B KOHTEKCTI CHCTEMH 30aJlaHCOBAHUX
MMOKA3HHUKIB, SIKI PO3KPHUBAIOTh (PIHAHCOBY Ta He()IHAHCOBY CTOPOHU BEJIEHHS O13HECY.

BuchoBku. LleHTpy BiIMOBiANBbHOCTI BUKOHYIOTH CIEIM(IUHI yIpaBIiHChKI QYHKIIT cepes
SAKUX 3a0e3MeyeHHs] 3BITHOCTI NP0 pPE3yJIbTaTHBHICTh BUKOHAHHS YIPAaBIIHCHKUX pIIIEHb HE €
OCTaHHBOIO y MeperiKy 3aragbHux (yHkIii. CTBOpeHHs 1 3a0e3neueHHs (YHKIIOHYBaHHS LIEHTPIB
BI/IMOB1TAJTEHOCTI 32 3BITYBaHHS JI03BOJUTH IMOKJIAATH BIAMOBIIAIbHICTh 32 BUKOHAHHS €T QYHKIIIT
HE JIUIIIE Ha BUKOHABIIB POOIT, a 1 IX KepiBHUKIB
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TEOPETUYHUU ACIHEKT 3ABE3NEYEHHSI EKOHOMIYHOI'O 3POCTAHHS
KOMITAHII

Beryn. ExoHomiuHe 3pocTaHHS KOMIIAHIi € CKJIaJAHUM 1 OaraTorpaHHUM IIPOLIECOM, IO
nependavyae He nuile 30UTbIIEHHS OOCATIB BUPOOHUIITBA, ajieé i BJIOCKOHAIEHHS YIPaBIIHCHKUX
MEXaHI3MIB, MiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, MOJIMIIEHHS (PIHAHCOBUX MOKA3HUKIB Ta
3a0e3MeueHHs! CTaloro PO3BUTKY. AKTYaJIbHICTh TEMH €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS KOMIIaHii B yMOBax
Cy4acHOi €KOHOMIKH 00yMOBJICHA MTOCTIHHUMHU 3MiHAMHU Ha PUHKaX, TJI00aTi3alli€l0, TEXHOJOTTYHUM
MIPOrPECOM Ta 3MiHOIO CIIOKUBYHMX IepeBar. MeToro 1aHOro JOCIHIKEHHS € BUBYEHHS TEOPETUUHUX
OCHOB 3a0€3Me4YeHHs €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS KOMIIaHii, a TAKOXK aHalli3 OCHOBHUX (PAKTOPIB, SIKi
BIUIMBAIOTh Ha el mpouec. Lle MocmiuKeHHs € BaKIMBHUM, OCKUJIBKM YCHIIIHE €KOHOMIYHOI'O
3pOCTaHHA MIANPUEMCTB € KIIOYOBUM (AaKTOPOM JUIsl IXHBOT HKHUTTE3/IaTHOCTI 1 PO3BUTKY B YMOBax
BHCOKOi KOHKYPEHTHOCTI.

Ornsapn axoBoi niteparypu. B miTepaTypi T0oCHipKeHHs 3pOCTaHHS KOMITaH1| MiJIKPECIIO0Th
BaXIMBICTh CTPATETIYHOIO YIPABIIHHA Ta IHHOBAIIM K OCHOBHHMX 1HCTPYMEHTIB, 1110 3a0€3MeUyI0Th
YCHIIIHICTh MiANpueMcTBa. Y (axoBiid JiTepaTypi MOCTIKEHHS EKOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS
MiANPUEMCTB aKIEHTYIOTh YBary Ha poJji CTPATETiYHOTO YNpPAaBIIIHHS Ta IHHOBALIN SK KIIOYOBUX
(hakTOpiB, IO CIPHUSAIOTH YCIIIMTHOMY po3BUTKY Oi3Hecy. Hampuknan, O. I'. JlepeB’sstHKO y CBOii
CTaTTi MiAKPECIIIOE BAXIINBICTh KamiTaizamii K iHIUKaTOpa eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS i JIPUEMCTB,
HaroJIONIyIO4Hn Ha HEOOXiTHOCTI €(EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB IS JOCSATHEHHS CTIMKOTO
pO3BUTKY mianpueMcTsa [1, c¢. 136-146]. ABrop O. B. MenbHuK y cBoiif MOHOTpadii TakoX 3BEpTaE
yBary Ha Te, 1110 KaIliTaji3amis manprueMCTB BiJIIrpae 3HaYHY POJIb y 3a0€3MeUeHH] JOBTOCTPOKOBOTO
3poCTaHHs, OOIPYHTOBYIOUM II€ uepe3 MNPHUKIATU TMiANPUEMCTB, L0 YCIHIIIHO BIPOBAIKYIOTH
IHHOBAIlIi JUTsl TJBHMINECHHS CBO€i pUHKOBOI BaprtocTi [2, ¢. 123]. Hatomicts, Cxonenko H. C.
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