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РЕФЕРАТ 
 

Кваліфікаційна магістерська робота складається зі вступу, трьох розділів, 

висновків, списку використаних джерел та додатків. Основний текст 

кваліфікаційної роботи викладено на 75 сторінках друкованого тексту. Робота  

містить 21 таблицю, 15 рисунків, 15 додатків. Список використаних джерел 

включає 50 найменувань. 

«Податковий менеджмент в системі економічної безпеки 

суб’єктів малого підприємства» 

Об’єктом дослідження є процес податкового менеджменту суб’єктів 

малого підприємства. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних, 

організаційних та практичних засад податкового менеджменту в системі 

економічної безпеки суб’єктів малого підприємства. 

Мета і завдання дослідження. Мета дослідження полягає в науковому 

обґрунтуванні теоретичних і організаційно-методичних засад податкового 

менеджменту в системі економічної безпеки суб’єктів малого підприємства, а 

також розробка практичних рекомендацій щодо його удосконалення на 

СФГ «Злагода». 

Відповідно до поставленої мети визначені наступні завдання: 

- розкрити економічну сутність суб’єктів господарювання, які 

відносяться до малого підприємства та висвітлити їх роль в економіці України; 

- дослідити поняття та структуру системи економічної безпеки 

суб’єктів малого підприємства; 

- висвітлити сутність податкового менеджменту як основи 

забезпечення фінансової безпеки суб’єктів малого підприємства; 

- дослідити побудову облікового процесу на СФГ «Злагода»; 

висвітлити методику обліку діяльності СФГ «Злагода»; 

- висвітлити методику обліку діяльності СФГ «Злагода» 

- розкрити порядок складання фінансової̈ та статистичної звітності на 



 

суб’єктах малого підприємства; 

- дослідити організацію податкового менеджменту на СФГ «Злагода» 

та порядок формування його податкової політики; 

- висвітлити податковий облік і звітність на СФГ «Злагода»; 

- оцінити ефективність податкового менеджменту на СФГ «Злагода» 

та окреслити напрями оптимізації його податкових платежів. 

Теоретична, методична, та практична значущість отриманих 

результатів полягає в розробці пропозицій щодо напрямів оптимізації 

податкового навантаження СФГ «Злагода». 

Рік виконання кваліфікаційної роботи: 2023. 

Рік захисту роботи: 2023. 

 

Ключові слова: субʼєкти малого підприємства, система економічної 

безпеки, корпоративний податковий менеджмент, єдиний податок, податок на 

додану вартість, податок на доходи фізичних осіб, єдиний соціальний внесок, 
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В і д г у к 
про кваліфікаційну магістерську роботу здобувача 

факультету обліку та податкового менеджменту  
освітньо-професійної програми 

 «Податковий менеджмент та фінансовий моніторинг  
у системі економічної безпеки»  

Усенко П.О. 
на тему «Податковий менеджмент в системі економічної безпеки  

субʼєктів малого підприємства» 
 

1. Актуальність теми: В умовах високої динамічності бізнес-середовища, стрімких темпів 
розвитку науково-технічного прогресу та посилення інтеграційних процесів у світовій 
економіці, вирішальною умовою забезпечення стратегічної стійкості суб’єктів малого 
підприємництва є формування ефективної системи податкового менеджменту. З огляду на це, 
дослідження, присвячене організаційно-методичним аспектам податкового менеджменту в 
системі економічної безпеки субʼєктів малого підприємства, є важливим та своєчасним. 
2. Позитивні риси кваліфікаційної магістерської роботи: Ґрунтуючись на результатах 
аналізу поглядів провідних економістів, положень відповідних нормативно-правових актів, а 
також практичного матеріалу СФГ "Злагода", автор на достатньому рівні розкрила у 
кваліфікаційній магістерській роботі теоретичні та практичні аспекти податкового 
менеджменту в системі економічної безпеки субʼєктів малого підприємства. 
Зокрема, у вступі кваліфікаційної магістерської роботи обґрунтовано актуальність обраної 
теми, сформульовано об’єкт, предмет та мету дослідження, чітко визначено завдання, які 
необхідно вирішити для досягнення поставленої мети, обґрунтовано методичні підходи щодо 
шляхів їх вирішення, а також представлено найбільш вагомі наукові та практичні результати. 
Перший розділ кваліфікаційної магістерської роботи розкриває теоретичні аспекти 
податкового менеджменту суб’єктів малого підприємства в системі їх економічної безпеки. 
Зокрема, автором розкрито економічну сутність суб’єктів господарювання, які відносяться до 
малого підприємства та висвітлено їх роль в економіці України; досліджено поняття та 
структуру системи економічної безпеки суб’єктів малого підприємства; висвітлено сутність 
податкового менеджменту як основи забезпечення фінансової безпеки суб’єктів малого 
підприємства. 
Другий розділ кваліфікаційної магістерської роботи присвячено висвітленню обліково-
інформаційного забезпечення податкового менеджменту суб’єктів малого підприємства. 
Зокрема, автором досліджено побудову облікового процесу на СФГ «Злагода»; висвітлено 
методику обліку діяльності СФГ «Злагода»; розкрито порядок складання фінансової̈ та 
статистичної звітності на суб’єктах малого підприємства. 
У третьому розділі кваліфікаційної магістерської роботи представлено результати 
дослідження в частині податкового менеджменту суб’єктів малого підприємства. Зокрема, 
автором досліджено організацію податкового менеджменту на СФГ «Злагода» та порядок 
формування його податкової політики; висвітлено податковий облік і звітність на СФГ 
«Злагода»; здійснено оцінку ефективності податкового менеджменту на СФГ «Злагода» та 
окреслено напрями оптимізації його податкових платежів. 
3. Наявність самостійних розробок автора: Кожне питання змісту кваліфікаційної 
магістерської роботи розкрито автором ґрунтуючись на самостійно опрацьованому 
теоретичному і практичному матеріалі. Зазначене простежується у формуванні рекомендацій 
за результатами аналізу ефективності податкової політики СФГ «Злагода». 
4. Цінність теоретичних висновків та практичних рекомендацій: Рекомендації, 
сформульовані за результатами дослідження, є обґрунтованими та мають теоретичне й 
практичне значення. Зокрема, на увагу заслуговують пропозиції автора щодо напрямів 
оптимізації податкових платежів СФГ «Злагода». 



 

5. Наявність недоліків: Кваліфікаційна магістерська робота містить ряд недоліків. Зокрема, 
більшої глибини та структурованого представлення потребує питання побудови облікового 
процесу на СФГ «Злагода».  
6. Загальна оцінка кваліфікаційної магістерської роботи та її допущення до захисту перед 
ЕК: В цілому кваліфікаційна магістерська робота Усенко Поліни Олегівни на тему: 
«Податковий менеджмент в системі економічної безпеки субʼєктів малого підприємства» 
підготовлена на достатньому науковому рівні, має практичну цінність, відповідає вимогам до 
кваліфікаційних робіт даного фахового спрямування і рекомендується до захисту перед 
екзаменаційною комісією з атестації з оцінкою змістовної частини дослідження 66 балів. 
7. Результати перевірки на наявність академічного плагіату: У відповідності до 
Положення про кваліфікаційні роботи здобувачів вищої освіти в Київському національному 
економічному університеті імені Вадима Гетьмана (наказ від 17.11.2022 No 488) 
кваліфікаційна магістерська робота Усенко Поліни Олегівни перевірена на наявність 
академічного плагіату в програмному продукті Unicheсk. За результатами перевірки 
коефіцієнт подібності знаходиться у межах встановлених норм (42.8%). Збільшення даного 
коефіцієнта обумовлено тим, що в теоретичній частині кваліфікаційної магістерської роботи 
автором представлено результати аналізу офіційних статистичних показників діяльності 
субʼєктів малого підприємництва, підходів економістів до виокремлення типів загроз для 
економічної безпеки підприємства, структури економічної безпеки підприємства, трактування 
терміну «податковий менеджмент» та наведено відповідні цитування. Крім того, в роботі 
використано положення вітчизняних нормативно-правових актів. Текст роботи містить 
посилання на зазначені джерела. Враховуючи викладене вище, можна стверджувати, що 
виявлені в роботі запозичення є сумлінними і не мають ознак плагіату. Тому кваліфікаційна 
магістерська робота визнається самостійною і допускається до захисту. 
 
Науковий керівник: 
професор кафедри  
податкового менеджменту 
та фінансового моніторингу,  
д.е.н., професор 
 
                                           
  
_______________             Криштопа І. І.  
           (підпис)                  (прізвище, ініціали) 
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ВСТУП 
 

 

Актуальність теми. Субʼєкти малого підприємства утворюють фундамент 

для існування всієї економіки. Саме мале підприємство здатне пом’якшити 

наслідки структурних змін в економіці, генерує і використовує технічні й 

організаційні нововведення.  Розвиток малого підприємництва – економіко-

політична проблема, яка потребує розв'язання і зацікавленого ставлення держави 

до цього бізнесу. Сповільнений розвиток малого бізнесу в країні пов’язаний з 

такими факторами, як недосконала законодавча база, низька купівельна 

спроможність вітчизняного споживача, високі ставки податків, декларативний 

характер державної підтримки малого бізнесу, регулярний тиск контролюючих 

органів, відсутність реальних кредитних програм та інші. Саме тому обрана тема 

дослідження є актуальною та своєчасною.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Особливості функціонування і 

перспектив розвитку суб’єктів малого підприємства, зокрема забезпечення їх 

економічної безпеки, займалися дослідники: Бондар М.І., Ловінська Л.Г., 

Сташенко Ю.В., Вовк В.В., Прохорова В.В., Єфімова Г.В., Локотецька О.В. В свою 

чергу, більш поглибленого розгляду потребує проблема податкового менеджменту 

в системі економічної безпеки суб’єктів малого підприємства. 

Мета дослідження полягає в науковому обґрунтуванні теоретичних і 

організаційно-методичних засад податкового менеджменту в системі економічної 

безпеки суб’єктів малого підприємства, а також розробка практичних рекомендацій 

щодо його удосконалення на СФГ «Злагода». 

Завдання кваліфікаційної магістерської роботи: 

- розкрити економічну сутність суб’єктів господарювання, які 

відносяться до малого підприємства та висвітлити їх роль в економіці України; 

- дослідити поняття та структуру системи економічної безпеки суб’єктів 

малого підприємства; 

- висвітлити сутність податкового менеджменту як основи забезпечення 

фінансової безпеки суб’єктів малого підприємства; 
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- дослідити побудову облікового процесу на СФГ «Злагода»; висвітлити 

методику обліку діяльності СФГ «Злагода»; 

- висвітлити методику обліку діяльності СФГ «Злагода» 

- розкрити порядок складання фінансової̈ та статистичної звітності на 

суб’єктах малого підприємства; 

- дослідити організацію податкового менеджменту на СФГ «Злагода» та 

порядок формування його податкової політики; 

- висвітлити податковий облік і звітність на СФГ «Злагода»; 

- оцінити ефективність податкового менеджменту на СФГ «Злагода» та 

окреслити напрями оптимізації його податкових платежів. 

Об’єктом дослідження є процес податкового менеджменту суб’єктів 

малого підприємства. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних, 

організаційних та практичних засад податкового менеджменту в системі 

економічної безпеки суб’єктів малого підприємства. 

Методи дослідження. У процесі дослідження використано такі методи, як 

діалектичний – з метою вивчення теоретичних положень та нормативно-

правового забезпечення оподаткування діяльності суб’єктів малого підприємства; 

класифікації та групування – для систематизації статистичних даних; аналіз – для 

дослідження основних економічних показників. 

Теоретична, методична та практична значущість отриманих 

результатів полягає в розробці пропозицій щодо напрямів оптимізації 

податкового навантаження СФГ «Злагода». 

Інформаційна база дослідження. Для написання кваліфікаційної 

магістерської роботи було досліджено нормативно-правові акти всіх рівнів, 

наукові статті, монографії та підручники вітчизняних та зарубіжних авторів, а 

також практичні матеріали СФГ «Злагода». 

Апробація результатів дослідження. Результати досліджень були 

представлені на VIII Всеукраїнській науково-практичній конференції здобувачів 
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вищої освіти і молодих учених «Облік, аналіз, аудит та оподаткування: сучасні 

концепції розвитку» (м. Київ, 11 травня 2023 року). 

Структура роботи. Кваліфікаційна робота складається із вступу, трьох 

розділів, списку використаних джерел на додатків. Загальний обсяг роботи 

складає 87 сторінок. Основний текст кваліфікаційної роботи викладено на 75 

сторінках друкованого тексту. Робота містить 21 таблицю, 15 рисунків, 15 

додатків. Список використаних джерел включає 50 найменувань. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ПОДАТКОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ СУБ’ЄКТІВ 

МАЛОГО ПІДПРИЄМСТВА  В СИСТЕМІ ЇХ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
 

 

1.1 Суб’єкти господарювання, які відносяться до малого підприємства, 

та їх роль в економіці України 
 

 

 Сучасний етап функціонування економіки України характеризується 

активним зростанням кількості малих підприємств, які є одними з ключових 

секторів ринкової економіки та мають значний вплив на зайнятість, активізацію 

інноваційних процесів, розвиток конкуренції, структуру та якість внутрішнього 

валового продукту. Завдяки вирішенню багатьох актуальних економічних, 

соціальних та інших проблем, суб’єкти малого бізнесу створюють фундамент 

економічного зростання, прискорюють впровадження досягнень науково-

технічного прогресу, створюють додаткові робочі місця, тим самим насичують 

ринок необхідними товарами та послугами. 

Сутність поняття «мале підприємство» є досить спірним питанням для 

науковців різних країн. Доволі часто цей термін замінюють поняттям «малий 

бізнес», оскільки конкретного розмежування понять немає. Вважається, що 

відмінність між цими термінами лише в тому, що поняття «мале підприємництво» 

вживається переважно у нормативних актах, а «малий бізнес» застосовується 

здебільшого у зв’язку з економічним розвитком регіону. Проте, більш правильним 

та ємним поняттям на наш погляд є термін «мале підприємництво», яке передбачає 

цілеспрямовану підприємницьку діяльність фізичної чи юридичної особи, що 

пов’язана з підвищеним ризиком, засновану на використанні інноваційної ідеї, 

основною метою якої є максимізація прибутку за рахунок виробництва і продажу 

товарів, а також виконання різних робіт і надання послуг, що враховує чинники 

господарської діяльності осіб з обов’язковим дотриманням норм законодавства. 
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У Додатку А зібрані внески різних вчених у становлення поняття «мале 

підприємництво». Особливу увагу, на нашу думку, слід звернути на позицію 

Довгальової О. та Балабенко О. [1], які зазначають, що мале підприємництво 

орієнтується на досягненні комерційного успіху та передбачає інноваційний та 

ризиковий характер діяльності. Доволі чітким і влучним є визначення терміну 

Черняєвою О. та Гриненко А. [2], які наголошують на відповідності критеріям до 

малого підприємництва. Саме тому варто визначити за якими класифікаційними 

ознаками визначається розмір підприємства. Класифікація за масштабами 

діяльності є винятково важливою, адже такий підхід дозволяє виявити і 

проаналізувати сильні та слабкі сторони кожного суб’єкта з будь-якої сфери 

підприємництва, визначити оптимальні варіанти їх співвідношення та взаємодії, і 

на підставі проаналізованої інформації дати відповідні рекомендації. 

У різних країнах використовуються свої класифікаційні ознаки віднесення 

підприємств до малого, середнього чи великого. Як правило, розмір підприємства 

визначається за чисельністю працівників, розміром капіталу, річним оборотом, 

обсягом інвестицій, тощо. На сьогодні в Україні існує поділ підприємств за 

розміром відповідно до статті 55 Господарського кодексу України [3]. У статті 

зазначено, що класифікація підприємств за розмірами визначається залежно від 

кількості працюючих та доходів від будь-якої діяльності за рік. У таблиці 1.1 

наведені критерії відповідності підприємств до великих, середніх та малих. 

Таблиця 1.1 - Критерії віднесення до субʼєктів малого, середнього та 

великого підприємства в Україні відповідно до Господарського кодексу України 

Критерій Мікро 
підприємства 

Малі 
підприємства 

Середні 
підприємства 

Великі 
підприємства 

Середня кількість 
працівників за звітний 
період 

До 10 осіб До 50 осіб Від 50 до 250 
осіб Понад  250 осіб 

Річний дохід від будь-
якої діяльності До 2 млн євро До 10 млн 

євро 
Від 10 до 50 

млн євро 
Понад 50 млн 

євро 
Джерело: згруповано за інформацією [3]   

В Україні, критерії визначення субʼєктів малого підприємництва 

співпадають з критеріями країн ЄС, де вони використовуються як в цілях надання 

державної підтримки, так і в регуляторних та податкових цілях. Втім, Законом 
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України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність» (далі Закон) [4] 

визначено інші критерії для віднесення субʼєктів господарювання до малих, 

середніх чи великих.  У таблиці 1.2 наведені критерії відповідності підприємств до 

великих, середніх та малих згідно Закону. 

Таблиця 1.2 - Критерії віднесення до субʼєктів малого, середнього та 

великого підприємства в Україні відповідно до Закону 

Тип 
підприємства 

Середня 
кількість 

працівників за 
звітний період 

та 
Чистий дохід від 

реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг) 

або 
Балансова 
вартість 
активів 

Мікро 
підприємства До 10 осіб та До 700 тис євро або До 350 тис євро 

Малі 
підприємства До 50 осіб та До 8 млн євро або До 4 млн євро 

Середні 
підприємства До 250 осіб та До 40 млн євро або До 20 млн євро 

Великі 
підприємства Понад 250 осіб та Понад 40 млн євро або Понад 20 млн 

євро 
Джерело: згруповано за інформацією [4]  

Згідно з наведеною вище інформацією, можемо помітити, що критерії 

відповідності у Законі [4] відрізняються від критеріїв, зазначених у Кодексі [3], де, 

наприклад малим підприємством вважається субʼєкт, що має чистий дохід від 

реалізації продукції до 8 мільйонів євро, на відміну від Кодексу [3], де передбачено 

річний дохід для таких субʼєктів до 10 мільйонів євро. Втім, відрізняються не лише 

суми критерію, але і база для їх визначення. Так, Кодексом [3] передбачено 

вимірювання річного доходу від будь-якої діяльності, у той час як Закон [4] 

передбачає вимірювання чистого доходу від реалізації продукції ( товарів, робіт, 

послуг). Також, підходи Кодексу [3] і Закону [4] різняться і щодо визначення 

розміру активів підприємств, адже Кодекс взагалі не передбачає такого критерію 

як балансова вартість активів. 

Для сучасної економіки характерна складна комбінація різних за 

масштабами виробництв: як великих, із тенденцією монопольних структур, так і 

невеликих, що формуються під впливом багатьох факторів. З одного боку, стійкою 

тенденцією науково-технічного прогресу є концентрація виробництва. Саме великі 
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фірми володіють більшими матеріальними, фінансовими та трудовими ресурсами, 

кваліфікованими кадрами. З іншого боку, останнім часом спостерігається значне 

зростання підприємств малого та середнього бізнесу, особливо у сферах, які не 

потребують значних капіталовкладень, великих обсягів устаткування та кооперації 

безлічі працівників.  

Малих і середніх підприємств особливо багато у галузях, пов’язаних із 

виробництвом споживчих товарів і надання послуг. На рисунку 1.1 можна 

спостерігати питому вагу великих, середніх та малих підприємств у розрізі видів 

економічної діяльності у 2020 році. Аналіз кількості підприємств за видами 

економічної діяльності показав, що малий бізнес займає переважно сектори оптової 

та роздрібної торгівлі, сільського господарства та промисловості. 

 
Рисунок 1.1 – Питома вага кількості великих, середніх і малих підприємств в 

Україні за видами економічної діяльності у 2020 році  
Джерело: побудовано автором за інформацією [5] 

За видами економічної діяльності великі підприємства переважно належать 

до промислової сфери, середні – охорони здоров’я та надання соціальної допомоги, 

діяльності транспорту та зв’язку, окремих видів промисловості, малі – сільського 

господарства, фінансової діяльності, оптової торгівлі і посередництво в торгівлі, 

операції з нерухомим майном, оренди, інжинірингу та надання послуг підприємцям. 
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Загальний відсоток малих підприємств становить 95,2% до загальної 

кількості діючих підприємств, і свідчить про те, що малий бізнес займає сектор 

переважно надання послуг, які пов’язані із швидким обігом коштів, не потребує 

значних інвестицій, має можливості для оптимізації оподаткування, тобто 

характеризується відносною простотою для започаткування підприємства. 

В умовах глобалізаційної економіки переважна більшість малого та 

середнього підприємництва, які працюють у нестабільному соціально-економічному 

та політичному полі, демонструють суттєве зниження виробництва, надання послуг 

та виконання робіт, підприємства перебувають у вкрай складному становищі. У 

зв’язку з цим виникає гостра необхідність у пошуку нових форм господарювання, 

які є більш рентабельними та зможуть швидко адаптуватися до викликів сьогодення, 

що дозволить забезпечити підприємствам стабільно отримувати прибуток та 

поступово підвищувати рівень конкурентоспроможності на ринку. У цьому 

контексті мале та середнє підприємництво є перспективною моделлю організації 

виробництва, оскільки саме такі моделі поєднують основні цінності власника з 

бізнес-інтересами, забезпечують довіру партнерів у діловому полі, мінімізують 

затрати у певний проміжок часу та можуть швидко реагувати на зміни у 

внутрішньому та зовнішньому середовищі діяльності підприємства, що є важелем 

мінімізації фінансових і економічних ризиків. На жаль, введення низки 

протиепідемічних заходів, спрямованих на боротьбу з пандемією, а також 

повномасштабне вторгнення у лютому 2022 року нанесли значні втрати українській 

економіці і безперечно стали викликом насамперед для малого та середнього 

підприємництва.  

Разом з тим мале та середнє підприємництво є основною складовою 

економіки України, яке виконує соціальну функцію, а саме – створення робочих 

місць для населення та професійне навчання. Навіть у військовий час Україна як 

самостійна, незалежна держава гарантує нині  всім  підприємцям  (незалежно  від  

вибраних  ними  організаційних  форм підприємницької  діяльності)  рівні  права  і  

створює  однакові  можливості  для функціонування,  доступу  до  матеріально-
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технічних,  фінансових,  трудових, інформаційних,  природних  та  інших  ресурсів  

за  умови  виконання  робіт  і поставок для державних потреб.  

Малий бізнес – мобільний, швидко реагує на потреби і зміни ринку, є 

прибутковим та пропонує унікальні товари та послуги. У сучасних умовах складної 

соціально-економічної ситуації в країні значний вплив має комплексний механізм 

стабілізації та відновлення національної економіки щодо малого та середнього 

підприємництва, тому його функціонування в Україні передбачає систематичний 

пошук змін і використання можливостей. У таблиці 1.3 наведені дані щодо кількості 

субʼєктів господарювання за розмірами. 

Таблиця 1.3 - Кількість діючих субʼєктів великого, середнього та малого 

підприємництва у 2011-2021 роках 

Рік Всього 
підприємств 

У тому числі 
Суб’єкти великого 

підприємництва 
Суб’єкти середнього 

підприємництва 
Суб’єкти малого 
підприємництва 

2011 1701620 659 21059 1679902 
2012 1600127 698 20551 1578878 
2013 1722070 659 19210 1702201 
2014 1932161 497 16618 1915046 
2015 1974318 423 15510 1958385 
2016 1865530 383 15113 1850034 
2017 1805059 399 15254 1789406 
2018 1839593 446 16476 1822671 
2019 1941625 518 18129 1922978 
2020 1973577 512 17946 1955119 
2021 1956248 610 17811 1937827 

Джерело: згруповано за інформацією [5]  

Здійснений аналіз дає змогу визначити, що спостерігається негативна 

тенденція зміни кількості великих та середніх підприємств з 2011 до 2016 року, при 

цьому, з 2017 року їх кількість починає зростати. Що стосується субʼєктів малого 

підприємництва, то за 10 років кількість таких підприємств зросла на 15%, що 

свідчить про гнучкість малих підприємств до пристосування в кризових умовах. 

Важливо також проаналізувати тенденцію зміни кількості зайнятих 

працівників у субʼєктів великого, середнього та малого підприємництва (рис. 1.2). 

Так як малий та середній бізнес є основним у забезпеченні робочих місць та доходів 

для значної частини населення. За даними Державної служби статистики України, 
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найвищий рівень зайнятості працівників спостерігається в оптовій та роздрібній 

торгівлі, сфері ремонту автотранспортних засобів і мотоциклів, а також у 

промисловому виробництві.  

   
Рисунок 1.2 – Кількість зайнятих працівників субʼєктів великого, середнього 

та малого підприємництва у 2011-2021 роках 
Джерело: побудовано автором за інформацією [5]  

Вище наведений Рисунок підтверджує факт, що малі підприємства є основою 

забезпечення робочих місць і зайнятості населення. У загальній структурі зайнятості 

населення України частка зайнятих у малому підприємництві у 2021 році становила 

27,5%, у 2020 році – 26,6%, у 2019 році – 26,1%. Разом з тим, мале підприємництво, 

у порівнянні з великим, забезпечує майже втричі більший рівень зайнятості 

працівників. 

Враховуючи кількісний склад субʼєктів малого підприємництва, визначений 

на основі вищезазначених критеріїв, очевидно, що даний вид підприємництва є 

невідʼємним структурним елементом ринкової економіки України. Загалом, про 

значення та місце малого підприємництва в соціально-економічному та політичному 

житті суспільства свідчать інтегровані показники, що характеризують стан його 

розвитку (табл. 1.4). 
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Таблиця 1.4 - Показники діяльності субʼєктів малого підприємництва у 2011-

2021 роках 

Рік 

Кількість субʼєктів 
господарювання на 10 

тис. осіб наявного 
населення,од 

Кількість 
зайнятих 

працівників, 
тис. осіб 

Кількість 
найманих 

працівників, 
тис. осіб 

Обсяг реалізованої 
продукції (товарів, 

робіт, послуг) 
млн.грн 

2011 367 4442.0 3036.6 807777.0 
2012 347 4285.2 2950.7 916287.2 
2013 374 4291.2 2483.9 933717.7 
2014 446 4115.5 2420.8 981300.1 
2015 458 3838.7 2098.1 1318974.1 
2016 433 3871.8 2227.1 1651982.0 
2017 421 3956.3 2393.3 2067799.2 
2018 431 4173.7 2603.2 2496947.6 
2019 457 4319.8 2595.8 2698213.4 
2020 468 4234.1 2558.4 3051232.9 
2021 468 4287.7 2601.9 3917594.4 

Джерело: згруповано за інформацією [5]   

Аналіз основних показників діяльності субʼєктів малого підприємництва 

вказує на позитивну динаміку розвитку. Варто зауважити, що у 2021 році попри 

незмінну кількість субʼєктів господарювання на 10 тис. осіб наявного населення, 

обсяги реалізованої продукції субʼєктами малого підприємництва у порівнянні з 

показником попереднього року зросли на 28,4%. Загалом, частка обсягів 

реалізованої продукції становить трохи більше 25% ( у 2021 році – 26,1%, У 2020 

році – 27,6%, у 2019 році – 25,6%)  

Визначення та оцінка основних функцій і завдань малого підприємництва дає 

можливість зробити висновок про об’єктивно високе економічне та соціально-

політичне значення його ролі і місця у структурі національної економіки. Мале 

підприємництво є одним із провідних секторів ринкової економіки, що сприяє 

послабленню монополізму та розвитку конкуренції, визначає темпи економічного 

розвитку, структуру та якісну характеристику ВВП, здійснює структурну 

перебудову економіки, характеризується швидкою окупністю витрат, свободою 

ринкового вибору, забезпечує насичення ринку споживчими товарами та послугами 

повсякденного попиту, реалізацію інновацій, додаткові робочі місця, має високу 
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мобільність, раціональні форми управління, формує новий соціальний прошарок 

підприємців-власників. 

На мале підприємництво покладається визначальна роль у підтримці і 

відновленні національної економіки України у післявоєнний період. Завдяки 

ефективному розвитку малого підприємництва у найкоротший період можна буде 

досягти великої кількість робочих місць та наростити обсяги виробництва. Однак, 

це можливо лише за умови виваженої державної політики стимулювання та 

підтримки розвитку малого підприємництва в Україні, що зумовлює необхідність 

визначення її пріоритетних напрямів та можливостей ефективної реалізації. 

 

 

1.2 Система економічної безпеки суб’єктів малого підприємства: 

поняття та структура 

 

 

Забезпечення економічної безпеки – гарантія незалежності країни, умова 

стабільності та ефективної життєдіяльності суспільства. Це пояснюється тим, що 

економіка є однією з найважливіших сторін діяльності держави, отже, поняття 

національної безпеки буде порожнім словом без оцінювання життєздатності 

економіки, її міцності за можливих зовнішніх і внутрішніх загроз. Отже 

забезпечення економічної безпеки належить до найважливіших національних 

пріоритетів.  

Питання сутності та складу системи економічної безпеки підприємства ще не 

знайшло фінального рішення і не має чіткого універсального формулювання. У 

Додатку Б згруповані визначення поняття «система економічної безпеки 

підприємства».  Можна вважати, що наведені тлумачення відповідають таким 

підходам: як комплекс взаємоповʼязаних заходів різноманітного характеру, які 

мають здійснюватись з метою захисту інтересів підприємства від зовнішніх та 

внутрішніх загроз; як діяльність структурного підрозділу підприємства, функціями 

якого є забезпечення економічної безпеки підприємства; як сукупність елементів 
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(обʼєкт та субʼєкт економічної безпеки, механізм забезпечення безпеки, наукова 

теорія безпеки, політика і стратегія безпеки, засоби, методи забезпечення безпеки, 

концепція безпеки підприємства, тощо). 

На нашу думку, система економічної безпеки підприємства – концептуальна 

категорія, яка визначає стратегічні рамки в управлінні загрозами і є сукупністю 

об’єктів, суб’єктів, функціональних складників, методики оцінювання та заходів 

(процесів, процедур) із забезпечення економічної безпеки організації, що 

використовуються підприємством (організацією, установою) задля найповнішого 

гарантування захищеності. 

Економічна безпека підприємства – це його спроможність розвиватися та 

працювати в умовах постійно мінливого внутрішнього та зовнішнього середовища, 

що характеризує її стійкість. Інакше кажучи, під терміном «економічна безпека 

підприємства» розуміється стан захищеності його важливих інтересів від внутрішніх 

і зовнішніх загроз для забезпечення стабільності та прогресування в сьогоденні та 

майбутньому. Економічна безпека підприємства – це стан захищеності від різних 

загроз, типи яких наведені на рисунку 1.3. 

 
Рисунок 1.3 – Типи загроз для економічної безпеки підприємства 
 Джерело: побудовано автором за інформацією [6]  
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Побудову структури механізму управління в системі економічної 

безпеки підприємства доцільно здійснювати на основі функціонально-

ресурсного підходу, що дасть змогу розпізнавати загрози та визначати, коли, за 

яких обставин та за якими напрямами необхідно здійснювати певний метод 

реагування на загрози. 

Розглянемо структуру економічної безпеки підприємства як сукупність 

взаємоповʼязаних організаційних, фінансово-економічних, та адміністративно-

правових складових цілеспрямованого впливу на обʼєкт управління, 

результатом якого має бути керована динаміка, що не допускає затяжних 

кризових явищ та банкрутства підприємства. Цьому мають сприяти 

прогнозування та планування діяльності, регулярний моніторинг та аналіз рівня 

економічної безпеки в поточному та перспективному періодах. В рамках 

моніторингу та аналізу рівня економічної безпеки підприємства необхідне 

використання системи показників та критеріїв як єдииної інформаційної бази 

для прийняття управлінських рішень щодо зміцнення економічної безпеки 

підприємства.  

Стратегія управління економічною безпекою підприємства повинна 

включати наступні складові: 

- діагностика кризових ситуацій; 

- поділ обʼєктивних і субʼєктивних негативних впливів; 

- визначення переліку заходів щодо запобігання загроз економічній 

безпеці; 

- оцінка ефективності запропонованих заходів для нейтралізації 

негативних впливів; 

- вартісна оцінка запропонованих заходів щодо усунення загроз 

економічній безпеці. 

Задля досягнення найбільш високого рівня економічної безпеки 

підприємство має проводити роботу із забезпечення високого рівня основних 

функціональних складових. Структуру економічної безпеки можна подати у 

вигляді, представленому на рисунку 1.4.  
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Рисунок 1.4 – Структура економічної безпеки підприємства 
Джерело: побудовано автором за інформацією [6]  

Об’єктом системи економічної безпеки підприємства загалом є стійкий 

економічний стан підприємства нині та в майбутньому. Все, на що спрямовуються 

зусилля з гарантування економічної безпеки, фактично є об’єктом захисту, 

керованою підсистемою. Об’єкти конкретизуються за видами ресурсів (фінансові, 

організаційні, кадрові, управлінські, інтелектуальні, комунікаційні, інформаційні, 

матеріальні (товари, майно, техніка) і технологічні), видами діяльності та 

показниками, які планується підвищити для убезпечення підприємства (наприклад, 

фінансово-економічні, виробничі тощо). 
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Суб’єкти системи економічної безпеки підприємства, керуюча підсистема 

відрізняються більшою складністю, оскільки до неї входять і представники 

зовнішнього середовища. Відповідно виокремлюють дві групи суб’єктів системи 

економічної безпеки підприємства - внутрішні та зовнішні. 

До внутрішніх суб’єктів належать:  

− власні внутрішні служби, структурні підрозділи, персонал, в компетенцію 

яких входить безпосереднє гарантування економічної безпеки підприємства; 

− керівники, рада правління, власники (засновники) підприємства; 

− акціонери, потенційні інвестори. 

Інколи пропонують внутрішніх суб’єктів ще поділяти на спеціалізованих 

(служба економічної безпеки підприємства), напівспеціалізованих (маркетингова 

служба, юридичний відділ) тощо. Така класифікація допомагає підкреслити роль та 

профільність різних осіб, відділів у забезпеченні економічної безпеки 

підприємства. 

До зовнішніх суб’єктів відносяться: 

− недержавні організації (детективні агентства, охоронні служби, служби 

безпеки, пожежна служба; кадрові, консалтингові, страхові, аудиторські фірми, 

банківські установи, ін.); 

− державні структури (державна служба охорони, правоохоронні органи, 

органи держуправління – законодавчі, виконавчі, судові); 

− окремі органи, відомства, науково-освітні заклади. 

Суб’єкти безпеки, що можуть бути задіяними в умовах малого підприємства 

- правоохоронні органи, з якими необхідно налагодити і підтримувати постійну 

взаємодію, щоб забезпечити стабільний рівень економічної безпеки для малого 

підприємства. 

Однією із найважливіших складових економічної безпеки є фінансова 

безпека. Нехтування станом фінансової безпеки може призвести до катастрофічних 

наслідків: занепаду галузей, банкрутства підприємств і, зрештою, підриву системи 

життєзабезпечення держави з подальшою втратою її суверенітету. Фінансова 

безпека підприємства характеризує поточний фінансовий стан підприємства, вона 
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є складовою фінансової безпеки країни, має дуальний характер: з одного боку, 

характеризує незалежну фінансову систему підприємства, з іншого – ступінь 

інтеграції фінансової системи підприємств у національну фінансову систему. 

Основними інструментами забезпечення фінансової безпеки підприємтсва в 

сучасних умовах є фінансовий аналіз та фінансовий менеджмент, фінансове 

планування і прогнозування, бюджетування, ризик-менеджмент.  

Без створення єдиної системи фінансової безпеки підприємства неможливо 

домогтися виходу з кризового стану підприємств. Вона повинна відповідати ряду 

вимог, основними з яких є: 

1. Функціонування в межах чинного законодавства; 

2. Забезпечення найдійного захисту інтересів усіх зацікавлених сторін; 

3. Виявлення загроз фінансовій безпеці підприємства та розробка 

адекватних сучасним умовам заходів зменшення негативного впливу на фінансово-

економічну діяльність підприємства; 

4. Наявність чіткої структури і функціональне розмежування 

повноважень керованої та керуючої системи, тощо. 

Необхідність постійного дотримання фінансової безпеки зумовлюється 

обʼєктивно наявним для кожного субʼєкта господарювання завданням 

забезпечення стабільності функціонування та досягнення головних цілей своєї 

діяльності. Рівень фінансової безпеки підприємства залежить від того, наскільки 

ефективно його керівництво і менеджмент спроможні уникнути можливих загроз і 

ліквідувати наслідки окремих негативних складових зовнішнього і внутрішнього 

середовища. На підприємстві організація фінансової безпеки базується на 

принципах, які в подальшому надають можливість сформувати механізм, який буде 

допомагати при виявленні будь якого виду загроз. Впровадження механізму 

управління фінансовою безпекою забезпечить на підприємстві стабільний 

розвиток, зростання економічного потенціалу та ствоює гарантію на протидію 

загрозам. Типова схема забезпечення фінансової безпеки як складової економічної 

безпеки підприємств має відображати дії, зображені на рисунку 1.5. 



 21 

 
Рисунок 1.5 – Типова схема фінансової безпеки як складової економічної 

безпеки підприємства 
 Джерело: побудовано автором за інформацією [7]  

Серед зовнішніх загроз, які впливають на фінансову безпеку субʼєктів 

господарювання, можна виділити: економічні, правові, ринкові, технологічні та 

технічні, географічні, соціально-культурні, міжнародні. Внутрішні фактори впливу  

на систему фінансової безпеки субʼєктів господарювання: кадровий потенціал, 

засоби праці, інформаційне забезпечення прийняття рішень, системні фактори. 

Серед складових фінансової безпеки податкова безпека є фундаментальною 

основою, яка забезпечує фінансовими ресурсами усі складові фінансової безпеки. 

Роль оподаткування в сучасній економічній безпеці надзвичайно велика: податки є 

не тільки каналом дохідної частини бюджету, але й через усі ланки фінансової 

системи держави формують фінансові відносини з юридичними та фізичними 

особами.  

Податкова безпека підприємства – фінансово-економічний стан платника 

податків, який забезпечує мінімізацію податкових ризиків шляхом дотримання 

податкової дисципліни (своєчасної сплати податків), за умови забезпечення 

захисту платників податків з боку державних органів. Податкова безпека як 

функціональна складова фінансової безпеки наведена на рисунку 1.6. 
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Рисунок 1.6 – Функціональна структура фінансової безпеки підприємства 
Джерело: побудовано автором за інформацією [8] 

В основі податкової безпеки підприємства лежить оцінка податкових 

ризиків і податкового навантаження шляхом використання спеціальних методів та 

інструментів з оцінки їх впливу на фінансову безпеку і ефективність діяльності 

підприємства. 

Податкові ризики – ймовірність виникнення потенційної загрози для 

платника податків понести фінансові втрати внаслідок несплати податків, 

недотримання законодавчих актів, здійснення податкових правопорушень. 

До основних податкових ризиків відносять: 

- ризик несплати податків – призводить до негативних наслідків для 

платника податків у вигляді штрафів, пені; 

- ризик податкового контролю – призводить до виникнення санкцій і 

втрат внаслідок недотримання платниками податків законодавчих податкових 

актів; 

- ризик посилення податкового навантаження, диференційований за 

видами господарської діяльності і податкам в залежності від податкових ставок, 

пільг; 
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- ризик карного переслідування податкового характеру – призводить до 

суттєвих фінансових втрат платника податків, або втрати свободи платника 

податків за здійснення податкових правопорушень, передбачених законодавством. 

Податкова безпека організації базується на оптимізації податків, 

податковому плануванні, податковому ризику та оцінці навантаження за 

допомогою спеціальних методів та інструментів для оцінки їхнього впливу на 

економічну безпеку та ефективність діяльності підприємств. 

Система економічної безпеки підприємств має два суттєваих аспекти, які є 

невідʼємними її властивостями: забезепечення можливості власного 

функціонування та належність до системи економічної безпеки вищого рівня, що 

забезпечує виконання функцій регіоном та державою. Надійність системи 

економічної безпеки можлива лише за комплексного та системного підходу до її 

організації. Це забезпечить можливість оцінити перспективи зростання 

підприємства, розробити тактику  і стратегію його розвитку, зменшити наслідки 

фінансових криз і негативного впливу нових загроз та небезпек. 

 

 

1.3 Податковий менеджмент як основа забезпечення фінансової безпеки 

суб’єктів малого підприємства 

 

 

Побудова ефективної системи оподаткування на всіх рівнях є основним і 

пріоритетним завданням державного регулювання економіки. З огляду на це, 

практичне застосування податкового менеджменту в системі економічної безпеки 

набуває особливої значущості. 

Податковий менеджмент підприємства передбачає розробку управлінських 

рішень, спрямованих на формування фінансового потенціалу і підвищення його 

ефективності. Його основна мета не зводиться до абсолютної мінімізації 

податкових платежів, вона полягає в активному впливі на максимізацію чистого 

прибутку за заданих параметрів податкового середовища і ринкової кон´юнктури. 
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У науковій літературі існує багато різноманітних поглядів на сутність, 

значення та функції податкового менеджменту. У більшості наукових праць 

податковий менеджмент розглядається на макроекономічному та 

мікроекономічному рівні, тобто на рівні держави і підприємства. Можна зазначити, 

що податковий менеджмент – сукупність прийомів та методів цілеспрямованого 

впливу на відносини з приводу розподілу ВВП з метою формування 

централізованого грошового фонду держави засобами оподаткування та створення 

сприятливих умов для розвитку економіки та соціальної сфери.  

Контроль за виконанням податкового законодавства здійснюється шляхом 

проведення камеральних, документальних (планових або позапланових, виїзних 

або невиїзних) та фактичних перевірок. Законодавча діяльність і планування 

податків відносяться до стратегічного управління в сфері податкової діяльності, а 

податковий контроль – до оперативного. На мікрорівні управління в сфері 

оподатковування передбачає податковий облік, обчислення сум податків і 

обов’язкових платежів, забезпечення їх своєчасної сплати до бюджету. На рисунку 

1.7 визначені рівні податкового менеджменту. 

 
Рисунок 1.7 – Структура податкового менеджменту   
Джерело: побудовано автором за інформацією [9] 

Державний податковий менеджмент покликаний забезпечити формування 

та реалізацю ефективної податкової політики держави, яка задовільняє фінансові 
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потреби з одного боку, та не є обтяжливою для платників податків – з іншого. На 

цьому рівні менеджмент повинен проводитись відповідно до розробленої 

податкової стратегії, яка взаємоповʼязана з екомічною та фінансовою стратегією 

держави. 

Персональний податковий менеджмент – це складова управління 

особистими доходами громадян із врахуванням чинної системи оподаткування. 

Сферою його застосування є податкові платежі фізичних осіб, які мають приватний 

характер, а також вибір такої системи сплати податків, яка найбільше влаштовує та 

сприяє підвищенню добробуту громадян. Звісно громадяни не мають впливу на ті 

чи інші податкові процедури, що регламентовані законодавчо, проте, вони б могли 

обрати режим оподаткування, який максимально їх влаштовує. 

Корпоративний податковий менеджмент передбачає формування 

податкової політики підприємницької структури, враховуючи його економічну 

стратегію та напрями діяльності, а також визначення такої системи податкових 

платежів, яка дасть змогу максимізувати прибуток та оптимізувати податки і збори. 

Корпоративний податковий менеджмент, на наш погляд, передбачає розробку 

управлінських рішень, які спрямовані на формування фінансового потенціалу 

субʼєктів господарювання та підвищення ефективності їх функціонування.  

До функцій корпоративного податкового менеджменту можна віднести: 

податкове планування, податкове регулювання, організацію, мотивацію, 

координацію і податковий контроль. 

Планування є першою функцією корпоративного податкового менеджменту 

та включає заходи щодо довгострокового і поточного планування системи 

податкового обліку. Найважливішою частиною в стратегічному плануванні є вибір 

форми реалізації податкової політики підприємства. Рішення приймається на 

основі аналізу бізнес-планів, бюджетів, організаційно-правової форми, системи 

оподаткування підприємства, тощо. 

У процесі здійснення функції організації системи податкового обліку 

податковий менеджер впроваджує на підприємстві заплановані заходи. Таким 

чином, організація системи податкового обліку, по суті, полягає в практичному 
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втіленні результатів планування системи податкового обліку підприємства й, 

зокрема, передбачає: створення податкового підрозділу підприємства; ресурсне 

забезпечення податкового підрозділу; методичне забезпечення.  

Функція контролю полягає у зіставленні фактичних параметрів системи 

податкового обліку з установленими стандартами. Основною метою функції 

контролю є виявлення наявних недоліків системи податкового обліку підприємства 

з метою подальшого розроблення заходів щодо її вдосконалення. За допомогою 

податкового контролю забезпечується зв´язок між теоретичними розробками в 

галузі стандартів системи податкового обліку й фактичними результатами. 

Об´єктом корпоративного податкового менеджменту є система податкового 

обліку підприємства. 

Предметом корпоративного податкового менеджменту виступає 

організаційне й методичне забезпечення системи податкового обліку підприємства. 

Суб´єктом корпоративного податкового менеджменту на підприємстві є 

податковий менеджер, основною функцією якого є управління системою 

податкового обліку на підприємстві з метою максимізації чистого прибутку 

підприємства за рахунок скорочення податкових витрат. 

Слід зазначити, що на практиці заходи корпоративного податкового 

менеджменту на підприємстві, як правило, впроваджує фінансовий директор і 

головний бухгалтер, а не податковий менеджер. При цьому функції фінансового 

директора іноді включають тільки підбір та контроль дій головного бухгалтера, 

який надалі організує процес податкового обліку на підприємстві. Проте такий 

підхід до організації податкового обліку прийнятний не для всіх підприємств, 

оскільки в деяких випадках він не дозволяє повною мірою реалізувати всі переваги 

корпоративного податкового менеджменту. Обумовлено це, насамперед, 

кваліфікаційними характеристиками податкового менеджера, які передбачають 

володіння знаннями й навичками з планування, організації, контролю, координації 

й регулювання системи податкового обліку на підприємстві, для здійснення яких 

податковий менеджер повинен повною мірою володіти знаннями з податкового 
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обліку на підприємстві, менеджменту персоналу, фінансового менеджменту й мати 

у своєму розпорядженні достатню кількість часу. 

На малих підприємствах, керівництво яких не має намірів використовувати 

політику бюджетування або податкового планування, функції податкового 

менеджера можуть бути розподілені між фінансовим директором і головним 

бухгалтером. Якщо відділ податкового планування на підприємстві не 

створюється, до реалізації окремих схем мінімізації податкових платежів доцільно 

залучати, крім керівника підприємства, юриста, бухгалтера і фахівця з податкового 

планування.  

Кожен з учасників оптимізації податкових платежів виконує чітко визначені 

функції [10]:  

- керівник підприємства приймає рішення про доцільність певної 

діяльності або схеми, дає юристу і бухгалтеру розпорядження щодо фактичних 

умов реалізації і очікуваних результатів податкової оптимізації;  

- юрист аналізує правові аспекти угоди і її відповідність законодавству, 

узгоджує особливості реалізації угоди з контрагентами;  

- бухгалтер здійснює розрахунки фінансових параметрів, порядок їх 

відтворення в бухгалтерському обліку і податковій звітності, розрахунок податків, 

які потрібно сплатити;  

- фахівець із податкового планування оцінює всю інформацію, що 

надійшла від керівника, юриста і бухгалтера, і дає висновок стосовно можливості 

й доцільності реалізації такої схеми. 

Раціонально, коли на підприємстві, зокрема в його фінансовій службі (а в 

крупних холдингових структурах - в спеціально створеному підрозділі) 

податковими потоками займаються фахівці - податкові менеджери, які володіють 

знаннями не тільки в галузі податкового права (оподаткування), але й 

менеджменту, аналізу, обліку та господарського права. Кількість податкових 

менеджерів на підприємстві повинна залежати від індивідуальних особливостей 

підприємства та здійснюваної ним господарської діяльності.  
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Такий спектр професійних вимог до податкових менеджерів, пов’язаний з 

переліком питань та обов’язків, які на них покладаються [11]:  

- участь у розробці регламентуючих документів суб’єкта 

господарювання, статуту і різних положень;  

- аналіз зовнішнього податкового середовища;  

- розробка та обґрунтування застосування ефективного податкового 

режиму;  

- створення і підтримання інформаційної бази з податкового 

законодавства;  

- участь в обґрунтуванні системи договорів і контрактів;  

- розробка корпоративної податкової політики та податкового бюджету;  

- здійснення корпоративного податкового планування, прогнозування та 

бюджетування;  

- здійснення корпоративного податкового регулювання;  

- податковий моніторинг господарських операцій;  

-  забезпечення виконання зовнішнього податкового контролю 

(своєчасне і повне надання документації податковим органам);  

-  здійснення податкового діловодства: своєчасна постановка на облік у 

відповідні органи і перереєстрація, розробка податкового календаря та 

регулювання платежів по окремих податках, взаємодія з місцевими податковими та 

фінансовими органами щодо податкових пільг та інших податкових питань;  

-  організація взаємодії із внутрішніми структурами і зовнішніми 

суб’єктами;  

-  оцінка результатів вжитих заходів. 

Важливо також визначити процеси, що забезпечують функціонування 

корпоративного податкового менеджменту. В першу чергу необхідно 

проаналізувати зовнішнє податкове середовище, прогнозовані нормативно-правові 

зміни чинного законодавства та міжнародних конвенцій з питань оподакування. Це 

забезпечить захист усправлінських рішень та законність доходів підприємства. 
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Після аналізу податкового законодавства необхідно розробити податкову 

стратегію підприємства відповідно до його загальної стратегії та прогнозованих 

податкових умов та пільг. При цьому беруться до уваги пріоритетні завдання за 

окремими аспектами податкового менеджменту в довгостроковій перспективі. 

Податкове прогнозування має на меті розробку податкової стратегії у процесі 

формування довгострокових цілей розвитку підприємства з урахуванням 

можливих змін податкового законодавства та економічної політики органів 

місцевого самоврядування. На етапі прогнозування актуальною є проблема 

виявлення можливостей легальної оптимізації податкових платежів на основі 

застосування можливостей оподаткування. Саме цей етап дає створює передумови 

для максимізації чистого прибутку та легального зменшення податкових 

зобовʼязань підприємства за рахунок зниження податкових ставок за окремими 

галузями та видами діяльності, звільнення від сплати податку окремих видів 

господарських операцій і видів продукції, тощо. 

Наступним етапом є податкове планування, яке передбачає розробку 

системи планів підприємства та оптимізацію виробничих альтернатив з 

урахуванням податкового навантаження і його перерозподілу в ринковому 

середовищі. Процес поточного податкового планування передбачає оптимізацію 

проекту виробничої програми з позицій фіскального навантаження, розробку 

рекомендацій для інших сфер управління з метою узгодження планових рішень, і 

наостанок визначення планових сум податкових платежів за видами податків і 

джерел їх сплати. 

Не менш важливим є етап податкового моніторингу господарських 

операцій, який потребує постійного та оперативного аналізу джерел витрат, 

податкову експертизу проектів, та розробку податкових схем проведення 

розрахунків  з метою впливу на податкову базу, а саме управління її формуванням 

та легальною мінімізацією податкових зобовʼянзань підприємства в конкретних 

випадках. Моніторинг здійснюється або у формі суцільного спостереження та 

аналізу господарських операцій, або вибіркового, тобто лише за операціями, 
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витрати на виконання яких перевищують встановлену межу. Це дає змогу суттєво 

впливати на базу оподаткування та зменшити суми податкових платежів. 

Податковий облік і звітність як складова процесу корпоративного 

податкового менеджменту створює інформаційну базу завдяки особливостям і 

взаємозвʼязкам з бухгалтерським обліком. 

Контроль виконання рішень у сфері податкового управління має на меті 

координацію взаємодії функціональних структур підприємства, оперативне 

реагування на правові нововведення і поточну внутрішню ситуацію, 

регулювання виробничих стратегій, податкових бюджетів, що спрямовані на 

досягнення поставлених цілей. У процесі податкового контролю порівнюються 

фактичні та планові показники, визначається відхилення та проводиться аналіз 

причин, що спричинили його. Зміст податкового контролю полягає в управлінні 

відхиленнями показників оподаткування за видами продукції, структурними 

одиницями, окремими проектами і господарськими операціями. 

Необхідність взаємодії з функціональними підрозділами підприємства, а 

також з аудиторськими фірмами, податковими органами чи субʼєктами 

зовнішньоекономічної діяльності забезпечує процес організації взаємодії із 

внутрішніми структурами і зовнішніми субʼєктами. Необхідність взаємодії з 

органами державного управління і місцевого самоврядування виникає з питань 

нарахування і сплати податків, зборів, мита, а також надання податкової 

звітності. 

Останнім етапом у функціонуванні корпоративного податкового 

менеджменту є оцінка результатів податкового менеджменту. Цей процес 

включає коментарі до змін в оподаткуванні та на їх основі рекомендації 

відповідним підррозділам підприємства і коригування дій щодо відхилень, що 

виникли. Але, в кінцевому результаті вони визначаються показниками чистого 

прибутку та відносного рівня агрегованого оподаткування. 

Податкові платежі займають вагому частку у фінансових потоках 

суб’єктів господарювання. Від грамотного, професійного рішення, ухваленого 

ними з урахуванням податкових наслідків, залежать подальший розвиток 
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бізнесу та можливості його зростання. Недооцінка цієї сторони фінансової 

діяльності підприємств, допущені помилки в розрахунках при оподаткуванні 

обертаються значними фінансовими втратами. 

Податкова безпека є важливою складовою безпеки для субʼєктів малого 

підприємництва, оскільки має вагомий вплив на фінансовий стан та 

стабільність підприємства. У загальному розумінні, податкова безпека 

визначається здатністю субʼєкта малого підприємництва відповідати 

податковим вимогам, уникати податкових ризиків та забезпечувати фінансову 

стабільність і законність своєї діяльності. Це допомагає зберегти репутацію 

бізнесу, забезпечити розвиток та розширення діяльності компанії, що в свою 

чергу сприяє фінансовій безпеці субʼєктів малого підприємництва. 

Отже, податковий менеджмент допомагає субʼєктам малого 

підприємництва ідентифікувати можливості для зменшення податкового 

навантаження, використовуючи законні методи та пільги, тим самим 

покращити фінансову стійкість підприємства, та підвищити фінансову 

прозорість перед податковими органами. Це допомагає субʼєктам малого 

підприємництва забезпечити стабільність фінансового стану та досягнути 

фінансової безпеки, що є ключовим аспектом успішної діяльності на ринку. 
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РОЗДІЛ 2 

ОБЛІКОВО-ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПОДАТКОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ СУБ’ЄКТІВ МАЛОГО ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

2.1 Побудова облікового процесу на СФГ «Злагода» 
 

 

На будь якому підприємстві обліковий процес як технологічна сукупність 

складається з трьох етапів: первинного, поточного та підсумкового. Організація 

облікового процесу у фермерському господарстві визначається системою та 

варіантом обраного обліку і цілком залежить від рішення його власника. Тому 

доцільним є проаналізувати особливості обліку досліджуваного підприємства та 

виділити основні аспекти його функціонування. 

У даній роботі дослідження проводилось на основі матеріалів 

СФГ «Злагода». Селянсько-фермерське господарство «Злагода» зареєстроване за 

адресою : Полтавська область, Оржицький район, село Круподеринці. Свою 

діяльність підприємство розпочало 31.10.2001 року  (виписка з Єдиного 

державного реєстру юридичних осіб, фізичних осіб-підприємців 

№ 15751200000000104 від 12.12.2005).  

Основним видом діяльності підприємства є вирощування зернових культур 

(крім рису), бобових культур і насіння олійних культур (КВЕД 01.11). У таблиці 2.1 

наведені всі види діяльності підприємства. 

Таблиця 2.1 - Види діяльності СФГ «Злагода»  

Вид діяльності КВЕД 

1 2 
Вирощування зернових культур (крім рису), бобових культур і насіння олійних 

культур (основний) 
01.11 

Допоміжна діяльність у рослинництві 01.61 
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Продовження таблиці 2.1 
1 2 

Оптова торгівля зерном, необробленим тютюном, насінням і кормами для 

тварин 
46.21 

Неспеціалізована оптова торгівля 46.90 

Інші види роздрібної торгівлі в неспеціалізованих магазинах 47.19 

Вантажний автомобільний транспорт 49.41 
Джерело: власна розробка автора 

Єдиним засновником підприємства є Бабенко Олександр Володимирович. 

Керівником та підписантом є Буряк Сергій Вікторович (згідно статуту). За 

кількістю працівників СФГ «Злагода» відноситься до мікропідприємств, оскільки 

через сезонність роботи більшість працівників працюють за сезонним трудовим 

договором. 

Господарство займається вирощуванням зернових культур. У 2022 році 

було засіяно 1206,45 гектарів землі, з них 335 га озимої пшениці,110 га ярої 

пшениці,261,45 га кукурудзи, 250 га сої та 250 га соняшнику. Основними каналами 

збуту селянсько-фермерського господарства є орендна плата за паї та переробні 

підприємства. Збут продукції відбувається на елеватори. У 2022 році було 

зареєстровано 79 пайовиків. 

На території Круподеринської громади земельні ділянки також обробляють 

ФГ «Підкова», ТОВ «Райз-схід», а також фізичні особи-підприємці, що займаються 

сільськогосподарською діяльністю. Вони є основними конкурентами 

СФГ «Злагода». Організаційна структура селянсько-фермерського господарства 

«Злагода» наведена на рисунку 2.1  

 
Рисунок 2.1 – Організаційна структура СФГ «Злагода» 
Джерело: власна розробка автора 
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З рисунку видно, що до складу бухгалтерії відносять лише головного 

бухгалтера. Отже, на нього покладені всі обов’язки щодо ведення обліку на 

підприємстві. До основних завдань та обов’язків бухгалтера належать: 

- організація бухгалтерського обліку господарства; 

- забезпечення обліку грошових коштів, товарно-матеріальних 

цінностей і основних засобів та інших необоротних матеріальних активів, що 

надходять до господарства, а також своєчасне відображення в бухгалтерському 

обліку операцій, пов’язаних з їх рухом; 

- контроль за використанням матеріальних та фінансових ресурсів; 

- підготовка, прийом та контроль за первинною документацією; 

- контроль законності, своєчасності та правильності оформлення 

документів; 

- здійснення нарахування і перерахування платежів до державного 

бюджету, внесків, заробітної плати працівників, податків та інших виплат і 

платежів; 

- забезпечення складання на основі даних бухгалтерського обліку 

фінансової та податкової звітності підприємства, її підписання і подання в 

установлені строки керівництву підприємства, власникам та ДПС, іншим 

визначеним законодавством користувачам. 

Облікова  політика на сільськогосподарських  підприємствах  є  основою  

для ефективної та раціональної організації обліку витрат на виробництво 

продукції.  На сьогодні пошук шляхів економії витрат, збільшення 

конкурентоспроможності і рентабельності продукції зумовлює розробку чітко 

налагодженої системи обліку витрат, що слугує інформаційною базою для їх 

управління, оптимізації та мінімізації. 

 Облікова політика сільськогосподарського підприємства, в якій 

враховані як галузеві особливості виробництва в цілому, так і регіональна 

специфіка дозволить висвітлити фінансово-економічний стан господарства в 

найбільш вигідному для нього світлі. 
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Облікова політика підприємства базується на модифікованому змісті 

таких розділів: робочий план рахунків бухгалтерського обліку; форми 

первинних облікових документів для оформлення господарських операцій, по 

яким не передбачені типові форми і документи для внутрішньої бухгалтерської 

звітності; графік документообігу; технологія обробки облікової інформації; 

рішення по інвентаризації активів і зобов'язань.  

Робочий план рахунків рослинницьких, тваринницьких та інших 

господарств передбачає допоміжні рахунки для розмежування витрат по тим 

виробничим циклам, які не збігаються з календарним роком (наприклад, витрат 

минулих років під урожай поточного року, витрат поточного року під урожай 

майбутніх років). Тому, на СФГ «Злагода» затверджений робочий план 

рахунків (Додаток В), підлаштований під діяльність підприємства, з уточненим 

змістом субрахунків.  

На проаналізованому підприємстві виділяють об'єкти обліку, що 

належать до рослинництва (вирощування озимої та ярої пшениці, кукурудзи на 

зерно, соняшника та сої). Для відображення порядку оцінки необхідно обрати 

методику відповідно до НП(с)БО 30 «Біологічні активи» [40] та Методичних 

рекомендацій з бухгалтерського обліку біологічних активів [41]. Біологічні 

активи та сільськогосподарську продукцію дане підприємство оцінює за 

первісною вартістю. Калькулювання собівартості продукції здійснюють 

наприкінці року, а відхилення, що виникають, коригують методом сторно або 

прямим методом, тобто планову собівартість доводять у кінці звітного року до 

рівня фактичної.  

Кількісні критерії та якісні ознаки суттєвості інформації про господарські 

операції, події та статті фінансової звітності визначаються в такому розмірі: щодо 

інформації про господарські операції та події, пов’язані зі змінами у складі (рухом) 

активів, зобов’язань, власного капіталу – до 3 % вартості всіх активів, зобов’язань 

і власного капіталу відповідно; для проведення переоцінки або зменшення 

корисності об’єктів необоротних активів застосовується відхилення залишкової 

вартості від їх справедливої вартості в розмірі 10 %; щодо інформації про 
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господарські операції та події стосовно доходів і витрат – до 2 % чистого 

прибутку (збитку) підприємства; для статей фінансової звітності – 3 % підсумку 

звіту. 

Доцільно також зазначити, що на СФГ «Злагода»  для фіксування і 

обробки економічної інформації щодо його господарської діяльності, з дня його 

заснування ведеться бухгалтерський облік, який здійснює бухгалтер Бабенко 

Тетяна Миколаївна, яка є штатною одиницею досліджуваного господарства. 

Бухгалтером розроблено, а керівником затверджено Наказ про облікову 

політику. Проте, даний внутрішній розпорядчий документ, що діє на мікрорівні 

носить формальний і нечіткий характер, можливі альтернативні варіанти 

ведення обліку в цьому наказі відображені неповно. 

На базі проаналізованої облікової політики можна зазначити, 

необхідність оптимально побудованої облікової політики для фермерського 

господарства, що дасть змогу сформувати повну й достовірну інформацію про 

господарську діяльність підприємства, врахувати організаційно-правові та 

галузеві особливості діяльності та найголовніше забезпечити єдність методики 

при організації та веденні бухгалтерського обліку та податкових розрахунків на 

підприємстві, підвищити якість і достовірність всіх видів звітності в інтересах 

менеджменту підприємства. 

Для більш ефективного та точного отримання облікової інформації 

доцільно використовувати автоматизовану систему обробки інформації. 

Останнім часом обчислювальна техніка і на малих підприємствах 

перетворилась на визначальний фактор організації обліку. Застосування 

автоматизованої форми бухгалтерського обліку дозволяє прискорити обробку 

облікової інформації та передачу її за всіма напрямками. Це дає змогу 

зменшити кількість ручних операцій, та запобігти помилкам, які могли б 

виникнути при ручних розрахунках та значно підвищує ефективність роботи 

бухгалтерії. На СФГ «Злагода» використовується програмне забезпечення «1С. 

Підприємство», що застосовується для ведення первинного та поточного 

обліку. Програма 1С використовується підприємством через ряд переваг: 
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простоту та універсальність, технологічну платформу та індивідуальне 

проектування. Оскільки підприємство не велике та функціонує в специфічній 

галузі, ці фактори є вагомими при виборі програмного забезпечення для 

ведення обліку.  

Автоматизація облікового процесу полегшує роботу бухгалтера та 

дозволяє більше уваги приділяти на пошук резервів щодо підвищення 

ефективності облікової роботи, а також сприяє підвищенню прозорості та 

гнучкості бізнес-процесів. Для формування та подання звітності до 

контролюючих органів СФГ «Злагода» використовує програмне забезпечення 

«M.E.Doc». Оскільки це надійна, функціональна та зручна у використанні 

програма, вона дає можливість працювати з усіма документами на 

підприємстві. Результатом впровадження автоматизованих систем обліку є 

вирішення кадрових, фінансових та організаційних проблем, і насамперед, 

підвищення ефективності бізнесу. 

На СФГ «Злагода» використовуються стандартні форми первинних 

документів, але при оформленні фінансово-господарських операцій, для яких 

не передбачено відповідних форм документації, розробляють самостійно 

форми цих первинних документів. Для ведення первинного обліку СФГ 

«Злагода» використовує основні первинні документи: 

- видаткові накладні  - для фіксування факту передачі чи отримання 

товарів і послуг; 

- товарно-транспортні накладні – для фіксування факту доставки 

сільськогосподарської продукції на переробні підприємства чи елеватори; 

- акт приймання виконаних робіт (послуг) – для зазначення завершення 

робіт чи виконання послуг та прийняття замовником кількості та якості виконаних 

робіт чи послуг; 

- прибуткові та видаткові касові ордери – використовуються для 

оформлення надходження чи видачі готівки в касі господарства; 
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- бухгалтерські довідки – для коригування записів в облікових регістрах, 

а також для підтвердження операцій, значення яких було отримано розрахунковим 

шляхом. 

Для узагальнення облікових даних СФГ «Злагода» застосовує оборотно-

сальдові відомості (Додаток Д). Оборотно-сальдові відомості складаються 

щомісячно і використовуються для записів даних за дебетом і кредитом 

кожного рахунку окремо. У них відображаються і перевіряються обороти за 

рахунками, а також правильність складання регістрів бухгалтерського обліку. 

Оборотно-сальдова відомість заповнюється перенесенням кредитових оборотів 

з регістрів бухгалтерського обліку. При цьому дебетові обороти оборотно-

сальдової відомості за кожним рахунком бухгалтерського обліку повинні 

дорівнювати дебетовому обороту за відповідним рахунком бухгалтерського 

обліку у відповідному регістрі (відомості) бухгалтерського обліку. Оскільки 

для ведення обліку застосовується програмне забезпечення «1С.Підприємство» 

, всі оборотно-сальдові відомості формуються у програмі. 

Відомо, що одним із елементів методу бухгалтерського обліку є 

звітність. Суб’єкти господарювання виробничої сфери, в тому числі і 

сільськогосподарські підприємства, узагальнюють одержану і опрацьовану 

інформацію у формах фінансової (бухгалтерської), податкової та статистичної 

звітності. Вся узагальнена інформація у формах фінансової та податкової 

звітності базується на даних бухгалтерського обліку, який організовується на 

підприємстві відповідно до чинного законодавства.  

СФГ «Злагода» формує та подає фінансову звітність відповідно до 

НП(с)БО 25 «Спрощена фінансова звітність», оскільки форми звітності 

підлаштовані під мале підприємство. Це дає змогу економити ресурси і час, 

через спрощений формат та менший обсяг деталей, відповідно замість великої 

кількості звітів підприємство подає лише один. Спрощений порядок дозволяє 

зменшити обсяг документації та вимог щодо складання фінансової звітності. Це 

полегшує процес ведення обліку та зменшує адміністративні витрати 

підприємства. Отже, аналізуючи обліковий процес СФГ «Злагода», можна 
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визначити, що підприємство використовує всі можливі шляхи для економії 

ресурсів, використовуючи автоматизовану форму обліку та складання 

спрощеної форми звітності. Це дає можливість зосередитись на інших аспектах 

діяльності для розвитку бізнесу. 

 

 

2.2  Методика обліку діяльності СФГ «Злагода» 
 

 

Для сільськогосподарських підприємств діють загально визначені правила 

оформлення первинних документів, що зазначені в Законі України «Про 

бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» [4] та Положенні про 

документальне забезпечення записів у бухгалтерському обліку [42]. Проте, для 

сільськогосподарської сфери є і певні особливості в оформленні первинних 

документів. Крім того, сільськогосподарські підприємства можуть 

використовувати як типові, так і спеціалізовані форми первинних документів. 

Варто зазначити спеціалізовані форми, які використовує СФГ «Злагода» для 

документування господарських операцій. Проте, такі документи мають 

оформлятися належним чином та містити всі необхідні реквізити відповідно до 

Положення про документальне забезпечення записів у бухгалтерському обліку[13]. 

Окрім типових форм первинних документів для обліку основних засобів, 

сільськогосподарські підприємства також можуть користуватися спеціалізованими 

формами первинних документів, затвердженими наказом Міністерства аграрної 

політики «Про затвердження спеціалізованих форм первинних документів з обліку 

основних засобів і інших необоротних активів сільськогосподарських підприємств 

та методичних рекомендацій щодо їх застосування» [43]. Цим же наказом до 

спеціалізованих форм первинних документів затверджено Методичні рекомендації 

щодо застосування спеціалізованих форм первинних документів [44]. Перелік та 

призначення спеціалізованих форм первинних документів щодо обліку основних 

засобів наведемо в таблиці 2.2. 
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Таблиця 2.2 – Спеціалізовані форми первинних документів для обліку 

основних засобів 

№ № 
форми 

Назва первинного 
документа Призначення 

1 ОЗСГ- 
1 

Акт приймання-
передачі(внутрішнього 
переміщення) основних 
засобів 

Застосовують для: оформлення зарахування до 
складу основних 
засобів окремих об’єктів й обліку введення їх в 
експлуатацію; переміщення з одного структурного 
підрозділу в інший; передання основних засобів зі 
складу (із запасу) в експлуатацію, за винятком тих 
випадків, коли введення об’єктів в дію потрібно 
оформлювати в особливому порядку відповідно до 
чинного законодавства; виключення зі складу 
основних засобів у разі передання іншому 
підприємству (організації) за плату, без оплати й за 
договорами оренди 

2 ОЗСГ- 
2 

Акт приймання-здачі 
відремонтованих і 
реконструйованих 
(модернізованих) 
об’єктів 

Оформлення приймання-здачі основних засобів із 
ремонту, реконструкції та модернізації, виконаних 
власними силами чи сторонніми організаціями 
(підрядниками) 

3 ОЗСГ- 
3 

Акт на списання 
основних засобів 

Оформлення витрат на вибуття основних засобів 
(крім автотранспортних засобів) у разі повного або 
часткового їх списання (ліквідації) 

4 ОЗСГ- 
4 

Акт на списання 
автотранспортних 
засобів 

Оформлення списання автомобіля вантажного або 
легкового, причепа чи напівпричепа в разі їх 
ліквідації 

5 ОЗСГ- 
5 

Розрахунок 
нарахування 
амортизації основних 
засобів та інших 
необоротних активів 

Рекомендовано використовувати для визначення 
річної та місячної суми амортизації станом на 31 
грудня 

6 ОЗСГ- 
6 

Відомість нарахування 
амортизації основних 
засобів та інших 
необоротних активів, 
які надійшли або 
вибули 

У цій відомості зазначають вид основних засобів за 
класифікаційними групами та кореспондуючими 
рахунками, суму амортизації за об’єктами, що 
надійшли та вибули. За об’єктами, що надійшли, 
суму амортизації донараховують до попереднього 
місяця, а за тими, що вибули, — вираховують 

7 ОЗСГ- 
7 

Зведена відомість 
нарахування 
амортизації основних 
засобів та інших 
необоротних активів 

У ній записують розподіл амортизації за об’єктами 
обліку, нараховану суму амортизації за минулий 
місяць, зміни суми амортизації за об’єктами, що 
надійшли й вибули, та суму амортизації, нараховану 
в поточному місяці 

8 ОЗСГ- 
9 

Відомість розподілу 
витрат з утримання й 
Експлуатації машинно- 
тракторного парку 

Застосовують для віднесення розподілених витрат з 
експлуатації машинно-тракторного парку за 
об’єктами 
обліку 

Джерело: згруповано за інформацією [44] 

Для обліку виробничих запасів, окрім типових форм (акту про приймання 
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матеріалів, лімітно забірних карток, карток складського обліку матеріалів), для 

сільськогосподарського підприємства використовуються спеціалізовані форми, 

наведені в таблиці 2.3. 

Таблиця 2.3 – Спеціалізовані форми первинних документів для обліку 

виробничих запасів 

№ № 
форми 

Назва первинного 
документа Призначення 

1 ВЗСГ- 
2 

Лімітно-забірна 
картка на отримання 
запасних частин 

Застосовують для списання зі складу відпущених і 
одержаних запасних частин. Строк дії картки 
встановлено, як правило, не більш ніж 15 днів й 
обов’язково в межах звітного місяця. Підставою для 
виписки бухгалтерією лімітно-забірної картки є форма 
№ ВЗСГ-6 

2 ВЗСГ- 
3 

Акт про використання 
мінеральних, 
органічних і 
бактеріальних добрив 
та засобів хімічного 
захисту рослин 

Застосовують для списання використаних мінеральних, 
органічних і бактеріальних добрив та засобів хімічного 
захисту рослин за кожним полем у розрізі культур 

3 ВЗСГ- 
4 

Акт витрати насіння і 
садивного матеріалу 

 Використовується підприємством для списання 
насіння та садивного матеріалу до витрат на 
вирощування відповідних сільськогосподарських 
культур 

4 ВЗСГ- 
5 

Акт на списання 
виробничого та 
господарського 
інвентаря 

Рекомендовано застосовувати для оформлення 
списання зношених і не придатних для подальшого 
використання виробничого та господарського 
інвентаря, малоцінних і швидкозношуваних предметів 

5 ВЗСГ- 
6 

Відомість дефектів на 
ремонт машини 

Застосовують для обліку встановлених дефектів 
сільськогосподарської техніки (комбайнів, тракторів, 
сівалок, плугів тощо). При цьому запасні частини, 
ремонтні матеріали й інші матеріальні цінності для 
проведення ремонту (поліпшення стану) машин 
відпускає завідувач складу лише в разі пред’явлення 
примірника форми № ВЗСГ-2 або форми № ВЗСГ-8 

6 ВЗСГ- 
7 Товарна накладна 

Застосовують для обліку відпуску (реалізації) 
продукції, матеріальних цінностей стороннім 
організаціям і підприємствам 

7 ВЗСГ- 
8 

Накладна 
(внутрігосподарського 
призначення) 

Застосовують для обліку відпуску продукції, ТМЦ зі 
складів сільгосппідприємств відділенням, фермам, 
бригадам й іншим виробничим підрозділам, під час 
реалізації за готівку своїм працівникам, а також для 
оприбуткування продукції та інших ТМЦ, що надійшли 
з виробництва та придбані за готівку 

8 ВЗСГ- 
10 

Книга складського 
обліку 

Застосовують для забезпечення збереження 
сільгосппродукції та інших ТМЦ на складах, у коморах 
й інших місцях їх зберігання 

Джерело: згруповано за інформацією [44] 
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Порівняно з основними засобами та виробничими запасами для обліку 

біологічних активів передбачено лише спеціалізовані форми первинних 

документів. Зазначимо форми, які використовує у первинному обліку СФГ 

«Злагода» у таблиці 2.4. 

Таблиця 2.4 – Форми первинних документів для обліку біологічних активів 

№ № 
форми 

Назва первинного 
документа Призначення 

1 ДБАСГ- 
1 

Акт приймання 
довгострокових 
біологічних активів 
рослинництва 
(багаторічних 
насаджень) і передачі 
їх в експлуатацію 

Форму № ДБАСГ-1 оформлюють для введення 
багаторічних насаджень в експлуатацію. Складають 
цей документ декілька разів, а саме: у разі 
збільшення вартості незрілих довгострокових 
біологічних активів на суму 
понесених витрат, пов’язаних із біологічними 
перетвореннями (по закінченню посадкових робіт і в 
разі щорічного зростання вартості молодих 
насаджень на суму витрат за їх вирощуванням); у 
разі досягнення насадженнями віку ефективного їх 
використання та зарахування їх до складу 
довгострокових біологічних активів рослинництва 

2 ДБАСГ- 
3 

Акт на списання 
довгострокових 
біологічних активів 
рослинництва 

Застосовують для списання багаторічних насаджень 
у разі визначення комісією їх непридатності й 
установлення неможливості та/або неефективності 
їх використання 

3 ПБАСГ- 
1 

Акт на 
оприбуткування 
поточних 
біологічних активів 
рослинництва, 
оцінених за 
справедливою 
вартістю 

Оформлення оприбуткування поточних біологічних 
активів рослинництва, оцінених за справедливою 
вартістю. Складають на дату складання Балансу 

4 ПБАСГ- 
2 

Акт на списання 
поточних 
біологічних активів 
рослинництва, 
оцінених за 
справедливою 
вартістю (на початок 
збирання врожаю) 

Оформлення списання поточних біологічних активів 
рослинництва, оцінених за справедливою вартістю. 
Складають на момент збирання врожаю 

Джерело: згруповано за інформацією [44] 

СФГ «Злагода» за період свого існування сформувала доволі циклічний 

процес виробництва, тому доцільно було б взяти до уваги методику обліку 

діяльності господарства та продемонструвати на практичному числовому прикладі 

особливості їх діяльності. 
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Для обліку витрат основного виробництва відповідно до робочого плану 

рахунків на СФГ «Злагода» використовують рахунок 23 «Виробництво» , 

субрахунок 231 «Основне виробництво», що включає деталізовані рахунки 2311 

«Витрати поточного року» та 2312 «Витрати наступного року». Розглянемо 

детальніше як в обліку відображається процес посіву зернових культур (табл.2.5) 

Таблиця 2.5 Відображення операцій з посіву зернових культур 

№ Зміст операції 
Бухгалтерський облік 

Сума, грн 
Дебет Кредит 

1.1 

Придбано у постачальників: 

насіння та посадковий 

матеріал 

208 631 
 

 
2 230 300 

1.2 мінеральні добрива 208 631 6 490 600 

1.3 пальне і мастильні матеріали 203 631 3 701 600 

2 

Відображено податковий 

кредит з ПДВ 

 

641 631 2 070 416 

3 

Перераховано з поточного 

рахунку оплату 

постачальникам 

631 311 12 422 500 

4.1 

Використано придбані 

матеріали для посіву: 

пшениця озима 2311 

 

 

208 

2 230 300 

4.2 Паливо 203 3 701 600 

Джерело: складено за даними, представленими у Додатку Д 

Для відображення операцій з постачальниками підприємство 

використовує рахунок 63 «Розрахунки з постачальниками і підрядниками» із 

відповідним субрахунком 631. Основним постачальником насіння, посадкової 

продукції та мінеральних добрив для СФГ «Злагода» є ТОВ «Рост Агро» та 

ТОВ «ЕРІДОН» 

Облік доходів та витрат відображається за стандартною схемою. Для 

обліку загальновиробничих витрат використовується субрахунок 911 

«Загальновиробничі витрати рослинництва». Всі витрати поточного року 
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підприємство відображає на рахунку 2311 «Витрати поточного року». У таблиці 

2.6 відобразимо облік витрат та доходів на СФГ «Злагода» 

Таблиця 2.6 – Облік доходів і витрат господарства 

№ Зміст операції 
Бухгалтерський облік 

Сума 
Дебет Кредит 

1 

Відображено 
загальновиробничі витрати:  
Із виплат працівникам 

911 661 361 000 

Із соціального страхування 
 911 651 79 420 

Із амортизації необоротних 
активів 911 131 3 404 400 

Із відходів виробництва 
911 209 668 961,5 

2 

Списано загальновиробничі 
витрати на собівартість 
насіння та посадкового 
матеріалу 

2311 911 7 355 719,28 

3 
Розподілено витрати 
поточного року під урожай 
наступного року 

2312 2311 2 322 759,83 

4 Нараховано заробітну плату 
працівникам 2311 661 361 000 

5 Здійснено відрахування на 
соціальні заходи 2311 651 79 420 

6 Нараховано амортизацію 
необоротних активів 2311 131 3 404 400 

7 
Відображено відходи 
виробництва 2311 209 668 961,5 

8 Визнано дохід від реалізації 
сільськогосподарської 
продукції 

2311 701 25 995 957,23 

Джерело: власна розробка автора 

Важливо також визначити облік результатів діяльності господарства. Для 

узагальнення інформації про фінансові результати у бухгалтерському обліку 

призначено однойменний рахунок 79, який має три субрахунки:  
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- 791 «Результат операційної діяльності». За кредитом субрахунка 

відображаються в порядку закриття рахунків доходи від реалізації готової 

продукції, товарів, робіт, послуг та іншої операційної діяльності (рахунки 70 

«Доходи від реалізації», 71 «Інший операційний дохід»), за дебетом – у порядку 

закриття рахунків обліку собівартість реалізованої готової продукції, товарів, робіт 

і послуг, адміністративні, збутові, інші операційні витрати (90 «Собівартість 

реалізації», 92 «Адміністративні витрати», 93 «Витрати на збут», 94 «Інші витрати 

операційної діяльності»);  

- 792 «Результат фінансових операцій». За кредитом субрахунка 

відображається списання в порядку закриття рахунків обліку доходів від участі в 

капіталі та інших фінансових доходів, за дебетом – списання фінансових витрат із 

рахунків 95 «Фінансові витрати» і 96 «Втрати від участі в капіталі»;  

- 793 «Результат іншої діяльності». За кредитом субрахунка відображається 

списання в порядку закриття рахунків обліку доходів від інвестиційної та іншої 

діяльності підприємства, за дебетом – списання витрат із рахунка 97 «Інші 

витрати». Зазначимо проведення з визначення фінансового результату від 

операційної діяльності у таблиці 2.7. 

Таблиця 2.7 – Облік фінансових результатів СФГ «Злагода» 

№ Зміст операції 
Бухгалтерський облік 

Сума 
Дебет Кредит 

1 
Дохід від реалізації (без ПДВ) 
віднесений на фінансовий 
результат 

701 791 25 995 957,23 

2 Собівартість реалізованої 
продукції віднесено на 
фінансовий результат 

791 901 13 873 019,19 

3 Адміністративні витрати 
віднесені на фінансовий 
результат 

791 92 2 046 359,86 

4 Віднесення фінансового 
результату на збільшення 
нерозподіленого прибутку 

791 441 10 076 578,2 

Джерело: власна розробка автора 

Таким чином, наведені операції, що були здійснені підприємством за 2022 

рік дають змогу ознайомитись та оцінити активи господарства та 
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продемонструвати порядок відображення господарських операцій на рахунках 

бухгалтерського обліку. 

 

 

2.3 Порядок складання фінансової та статистичної звітності на 

суб’єктах малого підприємства 

 

 

Завершальним етапом облікового процесу підприємств є складання 

звітності. Звітність суб’єктів малого підприємництва визначають як систему даних 

за визначений період, що підсумовує виробничо-фінансову діяльність. Стійкий 

розвиток малих підприємств залежить від широкої інформованості керівництва про 

фінансово-господарську діяльність підприємства, оскільки своєчасна та якісна 

інформація забезпечує прийняття інформаційно обґрунтованих оперативних та 

стратегічних рішень, забезпечує об’єктивну оцінку досягнених результатів та 

розробку стратегії подальшого розвитку в стабільних і кризових умовах 

господарювання 

Відповідно до Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову 

звітність в Україні» [4], чинних Національних Положень (стандартів) 

бухгалтерського обліку [12], нормативних документів Міністерства фінансів 

України з питань організації бухгалтерського обліку[13], усім підприємствам, 

незалежно від їх організаційно-правової форми і форми власності, зокрема й 

малим, необхідно вести бухгалтерський облік і складати фінансову звітність. Проте 

як бухгалтерський облік, так і фінансова звітність малих підприємств мають свої 

особливості. Застосування традиційної системи обліку та звітності малими 

підприємствами в сучасних умовах господарювання не є доцільним, ця система є 

надто громіздкою і трудомісткою, а за невеликої кількості господарських операцій 

та обмеженості функціональних служб неефективною і навіть зайвою. Тому процес 

організації складання фінансової звітності на підприємствах малого бізнесу 

потребує ґрунтовного та всебічного вивчення. 
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Інформація, яка розкривається у фінансових звітах суб’єктів малого 

підприємництва, містить дані про підприємство, дату звітності і звітний період, 

валюту звітності та одиницю її виміру, відповідну інформацію щодо звітного та 

попереднього періоду, іншу інформацію, розкриття якої передбачено відповідними 

положеннями (стандартами). При цьому інформація про підприємство, яка підлягає 

розкриттю у фінансовій звітності, включає: назву, організаційно-правову форму та 

місцезнаходження підприємства; короткий опис основної діяльності підприємства; 

середню чисельність персоналу підприємства протягом звітного періоду; дату, 

станом на яку наведені показники, або період, який звіт охоплює. 

Згідно з НП(с)БО 25 «Спрощена фінансова звітність» [14] підприємства, які 

відносяться до малих, складають та здають цю звітність за спрощеними даними 

фінансової звітності у системі таких форм: 1. «Баланс» (ф. № 1-м) . 2. «Звіт про 

фінансові результати» (ф. № 2-м) . Дані цих форм звітності заповнюються у тисячах 

тисячах гривень з одним десятковим знаком після коми. 

До юридичних осіб, які обрали і використовують скорочену форму звітності 

розділено по групах платників єдиного податку, проте малі підприємства можуть 

перебувати лише на третій та четвертій групі платників єдиного податку, а саме: 

 - юридичні особи, які перебувають на третій групі єдиного податку, можуть 

застосовувати будь-який вид діяльності господарювання,  та річний дохід повиннен 

складати не більше 7 818 90 грн станом на 2023 рік;  

- юридичні особи, які перебувають на четвертій групі єдиного податку, це 

виробники сільськогосподарської продукції, немає обмежень щодо кількості 

найманих працівників та річний дохід визначається як частина 

сільськогосподарської продукції за минулий звітній рік повинна дорівнювати або 

перевищувати 75%.  

СФГ «Злагода» відноситься до платників четвертої групи єдиного податку, 

складає та подає фінансову  звітність за формами №1-м (Баланс) та №2-м (Звіт про 

фінансові результати) (Додаток Ж). 

Оскільки фінансова звітність має на меті формування достовірної, повної та 

обʼєктивної інформації про діяльність підприємства, при її формуванні необхідно 
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дотримуватись основним принципам фінансового обліку, що наведені на 

рисунку 2.2. 

 
Рисунок 2.2 – Базові принципи бухгалтерського обліку  
Джерело: згруповано за інформацією [4] 

Методика складання фінансової звітності на СФГ «Злагода» полягає у 

систематизації та узагальненні даних аналітичного, синтетичного і первинного 

обліку на підприємстві та перенос їх у відповідні рядки фінансової звітності. 

Структура Балансу за формою №1-м наведена в таблиці 2.8.  

Таблиця 2.8. – Структура Балансу за формою №1-м 
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Актив Пасив 
1 2 

I Необоротні активи I Власний капітал 
II Оборотні активи II Довгострокові зобовʼязання, цільове 

фінансування та забезпечення 
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Продовження таблиці 2.8 

 1 2 
III Необоротні активи утримані 
для продажу та групи вибуття 

III Поточні зобовʼязання 
IV.Зобовʼязання, повʼязані з необоротними 
активами, утримуваними для продажу, та 
групами вибуття 

Джерело: згруповано за інформацією  [14] 

Селянсько-фермерське господарство «Злагода», як було висвітлено вище, 

подає звітність за формами №1-м та №2-м. Розглянемо детальніше кожен з цих 

звітів (Додаток Ж) 

У Розділі І  активу Балансу «Необоротні активи» у рядку 1000 відображено 

вартість обʼєктів, віднесених до складу нематеріальних активів. Тут зазначається 

різниці рядків 1001 «Первісна вартість» та 1002 «Накопичена амортизація).  Як 

бачимо, за 2022 рік ця стаття була зменшена (на початок періоду 1 600 грн, на 

кінець звітного періоду 800 грн) через відображення накопиченої амортизації(на 

початок періоду 0, станом на 31.12.2022  1500 грн). 

Рядок 1005 «Незавершені капітальні інвестиції» відображає витрати на 

будівельні матеріали, конструкції, обладнання та комплектуючі, що підлягають 

монтажу. За 2022 рік цей показник зріс порівняно з початком звітного року ( на 

початок періоду 14 701 600 грн, станом на 31.12.2022 15 731 200 грн).  

Рядок 1010 «Основні засоби» є різницею рядків 1011 «Первісна вартість» і 

1012 «Знос». Цей показник зменшився за звітний рік ( на початок періоду 7 929 400 

грн, на кінець 4 686 300 грн). Це повʼязано із значним зростанням нарахування 

зносу основних засобів ( 22 025 800 станом на 31.12.2022). 

У Розділі ІІ «Оборотні активи» рядок 1100 «Запаси»  відображає вартість 

запасів, сировини і матеріалів, палива, запасних частин та інших матеріалів, 

призначених для використання під час нормального операційного циклу. Цей 

показник значно зріс порівняно з початком звітного періоду ( з 13 562 200 грн до 

20 418 300 грн), частково це повʼязано із збільшенням статті 1103 «Готова 

продукція» що включається до складу запасів і зросла із 7 719 000 грн до 9 274 400 

грн. Проте, значний приріст спонукало зростання вартості сировини та палива. 
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Рядок 1135 «Дебіторська заборгованість за розрахунками з бюджетом» на 

кінець періоду становила 848 600 грн (у 2021 році -  61 400) та відображає визнану 

дебіторську заборгованість фінансових та податкових органів. 

Рядок 1155 «Інша поточна дебіторська заборгованість»  відображає 

заборгованість, яка не включена до інших статей балансу. За звітний період стаття 

зросла з 4 510 000 грн до 8 093 600 грн. 

У рядку 1165 «Гроші та їх еквіваленти» відображений рух грошових коштів, 

як можна помітити, це значення значно зменшилось ( із 1 707 600 до 172 500 грн), 

що повʼязано із скрутною ситуацією через кризу в агропромисловій сфері, 

відповідно це негативно вплинуло на платоспроможність підприємства. 

Рядок 1190 «Інші оборотні активи» відображає суму, яка не включена до 

вище згаданих статей балансу, в ньому наведена вартість грошових документів та 

на кінець звітного періоду сума становила 96 700 грн. 

Підсумовуючи актив балансу, доцільно зазначити, що незважаючи на 

складний період, підприємству вдається втримувати нормальну діяльність та 

підвищення потенціалу. 

У Розділі І  пасиву Балансу «Власний капітал» фактично відображений лише 

нерозподілений прибуток у рядку 1420 ( на початок періоду – 41 568 900 грн, на 

кінець звітного року – 44 463 700 грн). Це пов’язано з тим, що відповідно до 

Статуту господарства (Додаток И) статутній капітал СФГ «Злагода» становить 0 

грн. 

У Розділі ІІІ «Поточні зобов’язання», зокрема у рядку 1600 

«Короткострокові кредити банків» відображена сума 3 000 000 грн, що свідчить 

про отримання підприємством короткострокової позики.  

СФГ «Злагода» має заборгованість перед постачальниками та підрядниками 

(значення Рядку 1615 на кінець періоду становило 13 300 грн), та розрахунками з 

бюджетом ( значення Рядку 1620 значно зросло порівняно з попереднім періодом – 

з 1000 грн до 122 500 грн). У складі кредиторської заборгованості за товари, роботи, 

послуги обліковуються зобов’язання підприємства за придбання основних засобів, 
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товарно-матеріальних цінностей, робіт та послуг для ведення господарської 

діяльності. 

Рядок 1690 «Інші поточні зобовʼязання» включає в себе значення, які не 

відносяться до вище зазначених статей балансу, і на кінець періоду значно зріс ( з 

914 500 грн до 2 130 400 грн). 

Загалом, аналізуючи Баланс СФГ «Злагода» можна підсумувати, що на 

кінець звітного періоду зменшились необоротні активи підприємства ( з 22 632 600 

грн до 20 418 300 грн), проте значно зросли оборотні активи підприємства, що є 

позитивним явищем для зміцнення фінансового стану господарства. Власний 

капітал зростає лише за рахунок нерозподіленого прибутку, та поточні 

зобов’язання зростають, що негативно впливає на функціонування підприємства. 

         Звіт про фінансові результати (форма «№ 2–м) розділений на дохідну і 

витратну частини та виділяє окремим рядком фінансовий результат діяльності 

малого підприємства – чистий прибуток (збиток). Структура Звіту про фінансові 

результати за формою №2-м наведена на рисунку 2.3. 
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и Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 

Інші операційні доходи 

Інші доходи 

Разом доходи 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 

Інші операційні витрати 

Інші витрати 

Разом витрати 

Фінансовий результат до оподаткування 

Податок на прибуток 

Чистий прибуток (збиток) 

Рисунок 2.3 – Структура звіту про фінансові результати 
Джерело: згруповано за інформацією [14] 

Дані Звіту про фінансові результати дозволяють побачити структуру 

доходів і витрат господарства, інформацію для оцінки прибутковості і 

рентабельності. У таблиці 2.9 представлена технологія заповнення Звіту про 

фінансові результати. 
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Таблиця 2.9 – Звʼязок звіту про фінансові результати з Планом рахунків 

Стаття Код рядка У Плані 
рахунків 

Сума, тис. 
грн 

Чистий дохід від реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг) 2000 70 23 376,4 

Інші операційні доходи 2120 71 - 
Інші доходи 2240 74 1,7 
Разом доходи 2280 

(2000+2120+2240)  23 378,1 

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів, робіт, послуг) 2050 90 (15 995,3) 

Інші операційні витрати 2180 92,93,94 (2 453,9) 
Інші витрати 2270 95,97 (335) 
Разом витрати 2285 

(2050+2180+2270)  (18 784,2) 

Фінансовий результат до оподаткування 2290 
(2280-2285) 79 4 593,9 

Податок на прибуток 2300 98 - 
Чистий прибуток (збиток) 2350 

(2290-2300)  4 593,9 

Джерело: власна розробка автора 

Звіт про фінансові результати допомагає аналізувати фінансову 

продуктивність підприємства і зробити висновки про його прибутковість, 

ефективність управління витратами та доходами, а також оцінити фінансову 

стійкість підприємства. Розглянемо детальніше Звіт про фінансові результати СФГ 

«Злагода». 

Рядок 2000 «Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 

відображає всі доходи від продажу сільськогосподарських культур, та за звітний 

період становив 23 376 400 грн. Зокрема, господарство також отримало винагороду 

за здане в фінансову оренду складське приміщення у розмірі 1726 грн (Додаток К), 

що відображено у рядку 2240 «Інші доходи». Собівартість реалізованої продукції 

(рядок 2050) за звітний період становила 15 995 300 грн, порівняно з минулим 

роком зменшилась на 2 661 000 грн. Проте, зросли інші операційні витрати (рядок 

2180) з 1 269 000 грн до 2 453 900 у звітному періоді. Не зважаючи на приріст 

витрат, за 2022 рік господарство отримало чистий прибуток в розмірі 4 593 900 грн.  

Окрім фінансової звітності, СФГ «Злагода» також подає до контролюючих 

органів і статистичну звітність, зокрема: 
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- Звіт про посівні площі сільськогосподарських культур – форма №4-сг 

(Додаток Л); 

- Звіт про використання добрив і пестицидів – форма №9-сг (Додаток М); 

- Звіт про витрати на виробництво продукції (робіт, послуг) сільського 

господарства – форма №2-ферм (Додаток Н) ; 

- Звіт про площі та валові збори сільськогосподарських культур, плодів, 

ягід і винограду – форма №29-сг (Додаток П). 

Інформація, що міститься у статистичній звітності надає дані про 

виробництво продукції, витрати виробництва та формування собівартості, обсяги 

реалізації та доходи, посівні площі, стан та використання сільськогосподарської 

техніки тощо. 

Звіт про посівні площі сільськогосподарських культур подають юридичні 

особи, відокремлені підрозділи юридичних осіб, які здійснюють 

сільськогосподарську діяльність. Терміни подання встановлені на 5-й день пiсля 

закiнчення сiвби ярих культур, але не пізніше 2 червня. Звіт складається із двох 

розділів – в першому вносять інформацію про посівні площі відповідно до зернових 

культур, в другому зазначають розміри сільськогосподарських угідь у власності та 

користуванні.  

Посівна площа СФГ «Злагода» за 2022 рік фактично становила 1206,45 га, з 

них 335 га – пшениця озима, 110 га – пшениця яра, 261,45 га – кукурудза, 250 га – 

соя та 250 га – соняшник. Взятих в оренду в 2022 році було 1 356, 45 га із загальної 

кількості сільськогосподарських угідь 1 406,45 га. 

Звіт про використання добрив і пестицидів подають юридичні особи, 

відокремлені підрозділи юридичних осіб, які  здійснюють сільськогосподарську 

діяльність не пізніше 05 січня року, наступного за звітним. Він складається із трьох 

розділів – в першому зазначається площа, на якій були застосовані добрива та 

пестициди, в другому вапнування та гіпсування ґрунтів, в третьому зазначаються 

назви внесених  мінеральних та органічних добрив та пестицидів. 

У звіті про витрати на виробництво продукції (робіт, послуг) сільського 

господарства зазначають фактично понесені витрати на виробництво та реалізацію 
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сільськогосподарської продукції. Подають звіт юридичні особи, які здійснюють 

сільськогосподарську діяльність, не пізніше 28 лютого року, наступного за звітним. 

Звіт про площі та валові збори сільськогосподарських культур, плодів, ягід 

і винограду подають юридичні особи, відокремлені підрозділи юридичних осіб, які  

здійснюють сільськогосподарську діяльність не пізніше 05 січня року, наступного 

за звітним. Він містить 7 розділів: 

- виробництво однорічних і дворічних сільськогосподарських культур,  

- виробництво культур багаторічних, 

- площа культур багаторічних, посаджених у звітному році, 

- вирощування посадкового матеріалу та культур квітково-

декоративних, 

- виробництво продукції рослинництва у закритому ґрунті, 

- посів озимих культур під урожай року, наступного за звітним, 

- проведення агротехнічних робіт під урожай року, наступного за 

звітним. 

Оскільки СФГ «Злагода» не займається виробництвом багаторічних 

культур, вирощуванням посадкового матеріалу та виробництвом продукції у 

закритому ґрунті, відповідні розділи звіту не заповнюються. 

Отже, найважливішою з усіх форм звітності на СФГ «Злагода» є Баланс, 

який показує стан діяльності господарства та залежить від рівня організаційних 

принципів ведення обліку господарства. Проте, доволі вагомою є і статистична 

звітність, на підставі якої формуються підсумкові показники діяльності та 

бюджетні запити для розвитку підприємства.  
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РОЗДІЛ 3 

ПОДАТКОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ СУБ’ЄКТІВ МАЛОГО ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

3.1 Організація податкового менеджменту на СФГ «Злагода» та 

порядок формування його податкової політики 

 

 

Зростання значення економічних важелів управління прибутковістю 

діяльністю підприємства передбачає застосування оптимальних підходів до 

податкового планування та оцінки його ефективності. Однак на більшості 

підприємств податкове планування ототожнюється із застосуванням легальних 

методів зменшення податкового навантаження на підприємство під час 

формування так званого «податкового календаря» без врахувань сучасних 

методологічних підходів його оптимізації. Між тим, вивчення сучасних 

методологічних засад податкового менеджменту, лише частиною якого є 

податкове планування, набуває особливої актуальності для кожного 

підприємства і на самперед малого.  

Одним з завдань податкового менеджменту є вибір найбільш 

раціональної податкової політики підприємства виходячи з встановлених 

законодавством ставок оподаткування та фінансових ресурсів підприємства. 

Для суб‘єктів малого підприємництва це, насамперед передбачає здійснення 

вибору між загальною та спрощеною системами оподаткування та аналіз 

доцільності їх застосування. 

Здійснення податкового менеджменту на сільськогосподарських 

підприємствах реалізуються на практиці через окремі складові, що виступають 

самостійними комплексами податкових заходів. Найбільш ефективним є 

використання усіх складових систем управління підприємством. Податковий 

менеджмент опосередковано пов’язаний з комплексною характеристикою, яка 

містить кількість податків та обов’язкових платежів, що сплачує підприємство, 
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структуру податків, механізм їх стягнення та показник податкового 

навантаження. 

Існує декілька вагомих причин, згідно з якими організація податкового 

менеджменту на підприємстві є необхідною. По-перше, існує необхідність 

постійного моніторингу поточного стану податкового законодавства, оскільки 

воно часто змінюється. По-друге, є потреба також в аналізі і співставленні цих 

змін, та прогнозування податкової політики для розуміння впливу на 

фінансовий стан підприємства. 

Для покращення фінансово-економічного стану та збільшення своїх 

перспектив підприємства приділяють значну увагу на побудову якісної системи 

податкового адміністрування з метою мінімізації ризиків податкових 

порушень, пов’язаних з штрафами або іншими санкціями при недотриманні 

норм податкового законодавства. Значна увага приділяється побудові якісної 

моделі внутрішньогосподарського податкового адміністрування, основними 

завданнями якого є: 

- усунення можливих фінансових втрат, повʼязаних зі сплатою 

штрафів в результаті податкових помилок та недотриманні норм податкового 

законодавства; 

- усунення випадків податкових переплат; 

- планування бюджету та фінансових потоків, для досягнення 

найбільш вигідної податкової позиції в стратегічній перспективі. 

Оскільки більшість операцій, що здійснюються на підприємстві, 

підлягають оподаткуванню, невірна податкова стратегія може понести значні 

втрати, особливо для субʼєктів малого підприємництва. При належній 

організації податкового менеджменту цих втрат можна уникнути. 

Не менш важливим є якісне документування всіх операцій, що 

здійснюються на підприємстві. При неналежному оформленні або відсутності 

необхідних документів, що підтверджують здійснення операції, у 

контролюючих органів можуть виникати сумніви щодо законності проведених 

операцій, відповідно це підвищує ризик посиленої податкової перевірки, і як 
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результат отримання штрафу або накладання санкцій. Таким чином, контроль 

за правильністю та своєчасністю складання документації у відповідності із 

законодавчими актами є однією із пріоритетних задач підрозділу з  податкового 

менеджменту. 

Організація податкового менеджменту на підприємстві допомагає уникнути 

найбільш поширених податкових помилок при практичній діяльності організації, а 

саме: 

- відсутність або неправильне оформлення первинних документів, 

відповідно до вимог податкового законодавства; 

- помилки, обумовлені невірним тлумаченням чинного законодавства 

- несвоєчасне реагування на зміни в податковому законодавстві; 

- невірні арифметичні розрахунки; 

- несвоєчасне представлення звітної податкової документації; 

- прострочення сплати податків. 

Для того, щоб уникнути вище зазначених помилок, пропонується 

здійснення наступних заходів: 

- постійний моніторинг нормативно-правової бази; 

- дослідження причин відхилення від середньостатистичних показників 

діяльності організації; 

- огляд коментарів фахівців із податкової тематики; 

- складання прогнозів податкових зобовʼязань та наслідків запланованих 

угод; 

- розробка варіантів фінансових, документарних та товарно-

матеріальних потоків; 

- прогноз ефективності застосовуваних заходів, оцінка ризику програм 

дій. 

Ці заходи виконуються з використанням таких інструментів, як спеціальна 

література, експертні правові системи, бази даних з податкової тематики, 

формування запитів до податкових інспекцій, тощо. 
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В сучасних умовах спостерігається нерівномірне податкове 

навантаження на суб’єктів господарювання, що, в свою чергу, є чинником 

диспропорційних умов конкуренції. Тому податковий менеджмент стає 

найважливішою складовою фінансового планування підприємства. 

Існує думка, що доцільність ведення податкового менеджменту на 

підприємстві залежить від величини податкового навантаження суб’єкта 

господарювання. Зокрема, якщо питома вага податків не перевищує 5 % 

загального доходу підприємства, то потреба в податковому менеджменті 

мінімальна. В цьому випадку контроль за правильністю та своєчасністю 

розрахунків з бюджетом за податками та зборами може здійснювати бухгалтер.  

При рівні податкового навантаження більше 10 % на підприємствах 

малого та середнього бізнесу доцільно мати фахівця, а на великих 

підприємствах – групу фахівців, орієнтованих виключно на контроль за 

розрахунками з бюджетом за податками та зборами. Вирішальним чинником 

податкового середовища, що визначає економічні наслідки впливу податкових 

регуляторів на функціонування підприємств, є загальний рівень податкового 

навантаження [9].  

Проте, є декілька спірних моментів, які спростовують думку, що на 

впровадження податкового менеджменту впливає лише податкове 

навантаження. 

 По-перше,  рівень податкового навантаження на підприємство не 

впливає на податкове планування з метою оптимізації податкових платежів. 

Тобто, якщо підприємство сприймає концепцію податкового планування, то 

його реалізація може здійснюватися навіть за найменшого рівня податкового 

навантаження. При цьому застосовуються всі, не заборонені законом, 

інструменти, форми і методи податкового планування. 

По-друге, наявність на підприємстві окремого структурного підрозділу 

для податкового планування залежать не стільки від рівня податкового 

навантаження, скільки від фінансових можливостей підприємства. Якщо у 

підприємства відсутні кошти на організацію служби податкового менеджменту, 
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то навіть при високому податковому навантаженні воно не матиме змоги її 

організувати. 

Кожне підприємство, формуючи службу податкового менеджменту, має 

брати до уваги те, які кошти воно зможе спрямувати на організацію такої 

діяльності та чи зможуть ці витрати з часом окупитися і як швидко це 

відбудеться.  

Враховуючи організаційну структуру СФГ «Злагода», де крім робітників 

лише директор і бухгалтер, не доцільно створювати окремий підрозділ з 

податкового менеджменту, всі функції вони повинні взяти на себе. В такому 

випадку, керівник підприємства приймає рішення про доцільність певної 

діяльності або схеми, дає бухгалтеру розпорядження щодо фактичних умов 

реалізації та очікуваних результатів податкової оптимізації. Бухгалтер 

здійснює розрахунки фінансових параметрів, порядок їх відтворення в 

бухгалтерському обліку та податковій звітності, і розраховує податки, що 

підлягають сплаті. В свою чергу бухгалтер за згодою директора може 

звернутись за консультацією до юриста, для того щоб проаналізувати правові 

аспекти та відповідність законодавству, а також до податкового консультанта, 

який допоможе оцінити всю інформацію та дати висновок стосовно доцільності 

та можливості реалізації запропонованої схеми. 

Одним з завдань податкового менеджменту є вибір найбільш 

раціональної податкової політики підприємства виходячи з встановлених 

законодавством ставок оподаткування та фінансових ресурсів підприємства. 

Для суб‘єктів малого підприємництва це, насамперед передбачає здійснення 

вибору між загальною та спрощеною системами оподаткування та аналіз 

доцільності їх застосування.   

Податкову політику можна визначити як систему проведених 

підприємством в галузі податкового обліку заходів, що виражає варіанти 

(сценарії) його поведінки у взаєминах з державою з питань обчислення та 

сплати податкових платежів. При формуванні податкової політики 

підприємство має дотримуватись принципів, що зазначені на рисунку 3.1 
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Рисунок 3.1 – Засади формування податкової політики підприємства 
Джерело: побудовано автором на основі [15] 

 

Із урахуванням вище зазначених принципів підприємство формує свою 

податкову політику. Розробка податкової політики – доволі кропіткий  процес, 

тому важливо дотримуватись послідовності її формування. Зазначимо основні 

етапи формування і реалізації податкової політики на рисунку 3.2. 
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Рисунок 3.2 – Основні етапи розробки податкової політики підприємства 
Джерело: побудовано автором на основі [16] 

Отже, для розробки податкової політики перш за все необхідно отримати 

інформацію про поточний стан податкових виплат, яка дає можливість визначити 

найвигідніший напрям подальшого підвищення ефективності діяльності. Після 

цього підприємство визначає цілі та основні проблеми оподаткування та розробляє 

альтернативні варіанти податкової політики з метою їх аналізу та обґрунтування. 

Для цього використовується кількісна відповідність між поставленими цілями і 

можливостями підприємства. При узгодженні відповідності цілей і можливостей 

формуються альтернативні варіанти податкової політики.  

Наступним кроком є оцінка ефективності розроблених варіантів податкової 

політики та визначення найбільш оптимального. Найбільш дієвим для 

сільськогосподарського підприємства буде варіант податкових платежів, який при 

альтернативних напрямах його господарської діяльності дасть змогу отримання 
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максимально можливого чистого грошового потоку як кінцевого результату 

діяльності. Вибір варіанту необхідно здійснювати за трьома напрямами: 

- отримання максимального чистого грошового потоку 

- час досягнення кінцевої мети 

- фінансова забезпеченість. 

При організації та контролю реалізації розробленої податкової політики 

відбувається узгодження всіх заходів щодо реалізації обраного варіанту 

податкової політики, тобто конкретизація за всіма рівнями управління, 

визначення послідовності їх виконання. Перш за все, виявлення напрямів 

діяльності підприємства, які дозволяють мінімізувати податкові платежі за 

рахунок різних ставок оподаткування. При цьому можна досягти зменшення 

розміру ставок оподаткування, повного звільнення від сплати окремих 

податків, тощо. 

Аналіз результативності розробленої податкової політики варто 

здійснювати на комплексній основі, з урахуванням загальних та часткових 

показників. Оскільки податкова оптимізація ґрунтується на вивченні основних 

положень податкового законодавства, то постійні зміни, пов’язані з 

удосконаленням податкової політики спонукають до здійснення конкретних 

законних кроків для мінімізації податків До загальних можна віднести: 

збільшення або зменшення загальної суми податкових платежів підприємства в 

цілому за звітний період у порівнянні із запланованим розміром,  збільшення 

або зменшення загальної суми податкових платежів у порівнянні з попередніми 

роками, темпи зростання загального розміру податкових платежів підприємства 

за звітний та попередній рік, рівень оподаткування підприємства. До часткових 

показників відносять рівень оподаткування окремих господарчих операцій або 

укладених угод, рівень оподаткування окремих видів діяльності, рівень 

пільгового оподаткування підприємства, тощо. 

За результатами проведеного аналізу робляться висновки відносно 

ефективності функціонування системи податкового планування за визначений 

період та виявляються резерви на майбутні періоди. 
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3.2  Податковий облік і звітність на СФГ «Злагода» 
 

 

Сільськогосподарська галузь має ряд специфічних особливостей, які 

необхідно враховувати при розробці Які мають вплив системи оподаткування 

для сільськогосподарських товаровиробників. Ці особливості не так помітні в 

інших галузях народного господарства, але саме в агропромисловому секторі 

вони дуже впливають на отримання фінансового результату 

сільськогосподарськими підприємствами.  

Наразі Податковим кодексом України для підприємств, які здійснюють 

свою діяльність у аграрній сфері, передбачено 2 системи оподаткування 

(загальну або спрощену), з яких підприємство обирає на власний розсуд, із 

дотриманням вимог, передбачених ПКУ. Сільськогосподарське підприємство, 

яке підтвердило статус виробника сільськогосподарської продукції, має 

сільськогосподарські угіддя та частка сільськогосподарського 

товаровиробництва за попередній податковий (звітний) рік дорівнює або 

перевищує  75% обирає на власний розсуд загальну систему оподаткування або 

спрощену (єдиний податок 4-ї групи). 

СФГ «Злагода» перебуває на спрощеній системі оподаткування, яка 

базується на сплаті єдиного податку за системою, передбаченою для четвертої 

групи платників даного податку. Відповідно, господарство звільняється від 

сплати таких податків і зборів як податок на прибуток підприємств, податку на 

майно (в частині земельного податку), крім земельного податку за земельні 

ділянки, що не використовуються для ведення сільськогосподарського 

товаровиробництва та рентної плати за спеціальне використання води. 

Підприємство сплачує податок на додану вартість, податок на доходи 

фізичних осіб, єдиний соціальний внесок та військовий збір на загальних 

умовах. Загальна характеристика єдиного податку четвертої групи наведена на 

рисунку 3.3. 
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Рисунок 3.3 – Характеристика єдиного податку 4-ї групи  
Джерело: побудовано автором на основі[17] 

Запровадження спрощеної системи оподаткування підвищило прозорість і 

достовірність оподаткування, а також суттєво знизило податкове навантаження на 

підприємство. Проте, окрім переваг виявляються і деякі недоліки перебування на 

четвертій групі єдиного податку (рис.3.4) 

Єдиний податок 4-ї групи 
Переваги Недоліки 

Незначний рівень податкового 
навантаження порівняно із загальною 
системою оподаткування; 

Не враховуються фінансові результати 
діяльності, податок сплачується у 
фіксованій сумі за будь-яких обставин; 

Простий механізм нарахування і сплати 
податку; 

Не повною мірою врахована сезонність 
сільськогосподарського 
товаровиробництва; 

Стабільна база оподаткування; Не виконується регулятивна функція 
податку; 

Розмір податку чітко визначений на 
початок року, що дає можливість 
здійснювати планування господарської 
і фінансової діяльності; 

Методика розрахунку ґрунтується на 
застарілій базі нормативної грошової 
оцінки земельних угідь; 

 Відсутня диференціація в 
оподаткуванні; 

 Не врахована циклічність 
сільськогосподарського 
товаровиробництва. 

Рисунок 3.4 – Переваги та недоліки спрощеної системи оподаткування 
Джерело:побудовано автором на основі [18] 
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Як було зазначено вище, СФГ «Злагода» є платником єдиного податку 4-ї 

групи. Для відображення цього податку господарство використовує рахунок 64 

«Розрахунки за податками і платежами» із відповідним субрахунком 6414 

«Розрахунки за єдиним податком». За кредитом цього рахунку визначаються суми, 

що підлягають перерахуванню до бюджету згідно з податковими деклараціями 

(розрахунками), за дебетом – фактично перераховані суми до бюджету. Типова 

кореспонденція рахунків з відображення єдиного податку четвертою групи 

зазначена в таблиці 3.1 

Таблиця 3.1 – Типова кореспонденція рахунків з відображення єдиного 

податку 

№ Зміст операції 

Бухгалтерський 

облік Сума 

Дебет Кредит 

1 Нараховано єдиний податок 911 6414 389 096, 40 

2 Суму єдиного податку віднесено на 

фінансовий результат 
791 911 389 096, 40 

 Джерело: власна розробка автора 

Податкова ставка єдиного податку четвертої групи обчислюється як 

відповідна податковій ставці відсоткова частка податкової бази. Згідно з 

Податковим кодексом України податкові ставки встановлені в наступних розмірах 

(табл.3.2) 

Таблиця 3.2 – Ставки єдиного податку платників 4-ї групи 

Сільськогосподарські угіддя 

Розмір податку 

(у відсотках 

бази 

оподаткування) 

1 2 
Рілля, сіножаті і пасовища (крім ріллі, сіножатей і пасовищ, розташованих 

у гірських зонах та на поліських територіях, а також сільськогосподарських 

угідь, що перебувають в умовах закритого ґрунту  

0.95 

Рілля, сіножаті і пасовища, розташовані у гірських зонах та на поліських 

територіях 
0.57 
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Продовження Таблиці 3.2 
1 2 

Багаторічні насадження (крім багаторічних насаджень, розташованих у 

гірських зонах та на поліських територіях) 
0.57 

Багаторічні насадження, розташовані у гірських зонах та на поліських 

територіях 
0.19 

Землі водного фонду 2.43 

Рілля, сіножаті і пасовища, що перебувають у власності 

сільськогосподарських товаровиробників, які спеціалізуються на 

виробництві (вирощуванні) та переробці продукції рослинництва на 

закритому грунті, або надані їм у користування, у тому числі на умовах 

оренди 

6.33 

Джерело: розроблено автором на основі [17] 

Для визначення суми єдиного податку четвертої групи береться поточна 

нормативна грошова оцінка землі з врахуванням коефіцієнтів індексації, 

використовується формула [17] : 

                                                                                             (3.1) 

де S – площа земельних ділянок, що перебувають у розпорядженні 

підприємства, як на правах власності, так і орендовані; 

НГО – нормативна грошова оцінка одиниці площі земельної ділянки; 

Ставка – відповідна ставка до класифікації земельної діяльності ( у % 

до нормативної грошової оцінки земельної ділянки). 

У 2022 році СФГ «Злагода» нарахувала та сплатила єдиний податок у 

розмірі (Додаток Р):  

                         (3.2) 

Сплачується єдиний податок щоквартально: у І кварталі – 10% (38909,64 

грн), у ІІ кварталі – 10% (38909,64 грн), у ІІІ кварталі – 50% (194548,21 грн), у 

IV кварталі – 30% (116728,91 грн). 

СФГ «Злагода» складає і подає податкову декларацію з єдиного податку 

четвертої групи за місцем реєстрації земельних ділянок. Ця декларація 
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подається за підсумками звітного періоду – не пізніше 30 календарних днів з 

дня закінчення звітного періоду, а за підсумками податкового періоду – не 

пізніше 28 лютого року, наступного за минулим податковим періодом. 

Декларація подається до Головного управління ДПС у Полтавській області, 

Оржицької Державної податкової інспекції. 

Окрім єдиного податку, підприємство сплачує ПДФО, військовий збір та 

ЄСВ (Додатки С,Т). Обʼєктом оподаткування ПДФО і військового збору для 

сільськогосподарських підприємств є  загальний місячний (річний) 

оподатковуваний дохід і доходи з джерела їх походження в Україні, які 

остаточно оподатковують під час їх нарахування (виплати, надання). Базою 

оподаткування є загальний оподатковуваний дохід, тобто будь-який дохід, який 

підлягає оподаткуванню, нарахований (виплачений, наданий) на користь 

платника податку протягом звітного податкового періоду. Ставка ПДФО 

становить 18% від обʼєкта оподаткування, військового збору – 1.5%. 

СФГ «Злагода» нараховує і сплачує їх до бюджету в момент виплати заробітної 

плати працівникам, що перебувають із ним в трудових відносинах. 

Єдиний соціальний внесок (ЄСВ) – обов’язковий консолідований 

внесок, який сплачується роботодавцями за своїх працівників під час 

нарахування заробітної плати, винагород за цивільно-правовими договорами та 

деяких інших виплат працівникам, передбачених чинним законодавством. 

Ставка ЄСВ становить 22% від нарахованої заробітної плати, винагород за 

цивільно-правовими договорами тощо. Сплата ЄСВ здійснюється шляхом 

перерахування безготівкових коштів з банківського рахунка страхувальника на 

рахунки органів ДПС, відкриті в органах Казначейства. Сплачується ЄСВ 

щомісяця під час кожної виплати авансу, заробітної плати у терміни з 1 по 28 

число місяця, наступного за звітним. 

Розрахунок ПДВ здійснюється сільгоспвиробниками на спеціальному 

режимі оподаткування, а спосіб його відображення потребує досконалого 

аналізу, який формується за допомогою даних бухгалтерського обліку для 

податкової звітності. В таблиці 3.3 розкрито зміст основних господарських 
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операцій з обліку податкових зобов’язань та їх відображення на бухгалтерських 

рахунках  

Таблиця 3.3 – Типова кореспонденція рахунків з відображення податкових 

зобовʼязань з ПДВ 

№ Зміст операції 
Бухгалтерський облік 

Дебет Кредит 

Перша подія – отримання передплати від покупців 

1 
Зараховано на поточний рахунок 

попередню оплату від покупця 
311 681 

2 
Відображено податкові зобовʼязання з 

ПДВ 
643 641 

3 
Відвантажено готову продукцію 

покупцю в рахунок попередньої оплати 
361 701 

4 
Відображено податковий розрахунок за 

зобовʼязанням з ПДВ 
701 643 

5 Здійснено взаємозалік за рахунками 681 361 

Перша подія – отримання товарів 

1 
Відвантажено готову продукцію 

покупцю 
361 701 

2 
Нараховано податкові зобовʼязання з 

ПДВ 
701 641 

3 
Зараховано на поточний рахунок 

заборгованість покупця 
311 361 

Джерело: власна розробка автора 

Податковий кредит – це сума, на яку платник податку має право 

зменшити податкові зобов’язання звітного періоду. Податковий кредит 

складається з сум ПДВ, сплачених, нарахованих платником податку в звітному 

періоді, в зв’язку з придбанням товарів, робіт, послуг. Бухгалтерська та звітна 

інформація щодо частини, яка відображає податковий кредит, має бути 

правдивою, повною та точною, а інформація, яка відображається в декларації з 

ПДВ, має відповідає не лише запису в книзі купівлі та продажів, а й записам, в 

реєстрах аналітичного та синтетичного обліку і мають відображати операції, як 
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з попередньо виданого авансу, так і з одержання матеріальних цінностей та 

послуг (табл. 3.4). 

Таблиця 3.4 – Типова кореспонденція рахунків з відображення податкового 

кредиту з ПДВ 

№ Зміст операції 
Бухгалтерський облік 

Дебет Кредит 

Перша подія – проведення передплати 

1 Здійснено передплату постачальнику 371 311 

2 Відображено суму податкового кредиту  644 631 

Друга подія – надходження товарів 

1 
Одержано матеріальні цінності та 

оприбутковано їх на склад 
282 631 

2 Податковий кредит з ПДВ 641 644 

3 
Зараховано на поточний рахунок 

заборгованість покупця 
311 361 

4 Закриття рахунків поставок 631 371 
Джерело: власна розробка автора 

Основним документом, який є підставою для здійснення і фіксування 

податкового кредиту та податкового зобовʼязання з ПДВ є податкова накладна. 

Податкова накладна – це документ, який існує лише в електронній формі та 

використовується платниками ПДВ для обліку податкового зобов’язання та 

податкового кредиту, які виникають з цього податку. Податкові накладні 

повинні складатися на дату виникнення податкових зобов’язань. Загалом, дата 

визначається за правилом першої події – дата відвантаження, фактичної 

доставки товару, операції надання послуг; дата отримання передоплати за 

товари, роботи, послуги. Тобто дата виписування податкової накладної 

відбувається за подією, яка відбулася раніше. У цьому випадку не має значення, 

чи було воно доставлено повністю чи частково чи передплачено.  

Реєстрація податкової накладної у базі ДПС (ЄРПН) є необхідно умовою 

для отримання покупцем права на податковий кредит та обов’язком продавця. 

Терміни реєстрації податкових накладних в ЄРПН відображено в ПКУ [17]:  
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- за податковими накладними, складеними з 1 по 15 календарний день 

(включно) календарного місяця (розрахунку коригування податкової 

накладної) до останнього дня календарного місяця, в якому вони складені;  

- за податковими накладними, складеними з 16 числа календарного 

місяця по останній календарний день включно (розрахунок коригування 

податкової накладної), по 15 календарного дня місяця, що настає за місяцем її 

виписки.  

Не завжди в рамках цих пунктів податкові накладні можуть надсилатися 

від одного контрагента до іншого через електронні системи управління, 

оскільки вони можуть бути заморожені через моніторинг суб’єктів управління 

ПДВ. 

Підтвердженням реєстрації податкових накладних в ЄРПН і навпаки – 

відхилення податкових накладних (блокування), є квитанція в електронному 

вигляді в текстовому форматі, що надсилається платнику податку протягом 

робочого дня. У разі неотримання продавцем товарів (послуг) податкової 

накладної про прийняття, відхилення або припинення реєстрації протягом 

робочих днів, вона вважається незареєстрованою. При цьому факт нереєстрації 

податкової накладної в державному податковому реєстрі не звільняє продавця 

від обов’язку включення суми ПДВ, зазначеної в такій податковій накладній, 

до відповідної звітної суми податкового зобов’язання за звітний період. 

Для одержувачів товарів (послуг) отримана з податкових органів 

податкова накладна є підставою для нарахування суми податку, що 

відображається як податковий кредит. Для того щоб отримати податкову 

накладну, зареєстровану в ЄРПН, покупець повинен надіслати електронний 

запит до ЄРПН. 

Відповідно до ст.201 ПКУ [17], податкова накладна буде дійсною і це 

дасть можливість реєстрації у ЄДРПН, лише тоді коли в ній будуть відображені 

обов’язкові реквізити, зазначені на рисунку 3.5. 
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Рисунок 3.5 – Обовʼязкові реквізити податкової накладної 
Джерело: побудовано автором на основі [17] 

СФГ «Злагода» подає також декларацію з ПДВ (Додаток У). Подання 

податкової декларації – це засіб обміну інформацією між податковими органами, 

платниками податків і державою. Заповнена правильно і вчасно подана податкова 

декларація з ПДВ є реалізацією обов'язків платника податків перед державою. 

Декларація з податку на додану вартість є періодичною формою звітності із 

періодом подання – місяць. Сама декларація з ПДВ формується зі вступної частини, 

зон обслуговування, трьох частин («Податкові зобов’язання», «Податковий 

кредит», «Розрахунок звітного періоду») та обов’язкових додатків. Основні 

правила заповнення Декларації з ПДВ відображено на рисунку 3.6. 
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Рисунок 3.6 – Основні правила заповнення податкової декларації з ПДВ 
Джерело:побудовано автором на основі [17] 

Отже, для уникнення проблем з податковими органами важливо слідкувати 

за оновленнями податкового законодавства, коректно заповнювати податкові 

декларації та вчасно подавати їх до податкових органів.   

 

 

3.3 Оцінка ефективності податкового менеджменту на СФГ «Злагода» 

та напрями оптимізації його податкових платежів 

 

 

Стратегічний розвиток будь-якого підприємства неможливий без 

ефективного керування до складу якої повинен входити така підсистема, як 

податковий менеджмент. Податковий менеджмент на рівні підприємства повинен 

не просто визначати вибір найбільш вигідного варіанту сплати податків, а 

представляти собою безперервно діючий процес оптимізації податкового 

навантаження.  

Податковий менеджмент – універсальний інструмент управління, який 

забезпечує специфічні підходи до вирішення питань в сфері оподаткування. Для 
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СФГ «Злагода» управління податками є одним із елементів управління вартістю 

господарства і умовно розділяється на два процеси – мінімізацію ризиків, 

скорочення витрат на сплату податкових платежів. Основною ціллю управління 

податками для зміцнення діяльності  є дотримання балансу між цими двома 

процесами.  

Управління податками на СФГ «Злагода» має 3 складові: 

- організація надійного податкового обліку; 

- контроль за правильністю розрахунків податкових платежів; 

- мінімізація податкових зобовʼязань в межах чинного законодавства. 

Основним завданням для СФГ «Злагода» є організація та впровадження 

системи правильного і своєчасного застосування інструментів податкового 

планування, що є інструментом податкового менеджменту. Необхідно розробити 

схему оптимальної структури організації господарської діяльності, враховуючи 

вимоги чинного законодавства, одночасного використання наданих у рамках його 

дії можливостей.  

Як вже було зазначено вище, при мінімальному податковому навантаженні, 

контроль за своєчасністю та правильністю податків може здійснювати бухгалтер. 

Проте, у підприємства недостатнє фінансування для створення окремого підрозділу 

податкового менеджменту, тому навіть за високого рівня податкового 

навантаження, єдиним варіантом господарства було б звернення до податкового 

консультанта, задля оптимізації податкових платежів. 

Для того, щоб оцінити ефективність податкового менеджменту на 

досліджуваному підприємстві варто скористатись 10 критеріями, що наведені в 

таблиці 3.5 

Таблиця 3.5 – Результати оцінки ефективності корпоративного податкового 

менеджменту на СФГ «Злагода» 

№ Критерії оцінки 
Дотримання 

критерію 

1 2 3 
1 Наявність наказу про податкову політику підприємства 0 

2 Наявність податкового календаря 1 
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Продовження таблиці 3.5 
1 2 3 
3 Визначення у посадових інструкціях прав і обовʼязків працівників із   

3.1 Податкового планування 0 

3.2 Податкового обліку 1 

3.3 Податкового контролю 1 

4 Дотримання податкової дисципліни 1 

5 Подання податкової звітності в електронній формі 1 

6 Навчання персоналу, орієнтоване на підвищення податкової культури 0 

7 Отримання консультацій в податкових органах 1 

8 Динаміка податкового навантаження 1 

9 Комплексна оцінка 7 

10 Ефективність корпоративного податкового менеджменту середня 
Джерело: [16] 

Оцінка ефективності здійснювалась наступним чином: за дотримання 

критерію – 1, недотримання – 0. Комплексна оцінка визначається за шкалою : 0-3 

бали – низька ефективність податкового менеджменту, 4-7 балів – середня, 8-10 – 

висока ефективність.  

Як можна визначити з таблиці 3.5  СФГ «Злагода» має середню 

ефективність податкового менеджменту. На підприємстві відсутній наказ про 

податкову політику, відсутнє чітке формування обовʼязків щодо податкового 

планування, та дуже рідко здійснюється навчання персоналу для підвищення 

податкової культури. Для покращення механізмів податкового менеджменту на 

підприємстві доцільно було б приділити увагу належному податковому 

плануванню та розвитку персоналу в податковій сфері. 

Не менш важливим ефектом поліпшення ефективності податкового 

менеджментуна СФГ «Злагода» є розробка податкової політики. Її необхідно 

формувати, дотримуючись основних принципів: 

- суворе дотримання чинного законодавства – ні в якому разі при 

формуванні податкової політики не може бути використаний жоден з методів 

ухилення від сплати податків; 
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- орієнтація на перспективу – формування податкової политики 

повинно бути націленим на довгострокову перспективу, необхідно розуміти 

наслідки своїх поточних дій у майбутньому; 

- комплексність – оскільки при оптимізації одного податку може 

збільшитись податкове навантаження за іншими податками, формувати 

податкову політику варто у розрізі всіх податків, які сплачує підприємство; 

- ефективність та окупність – понесені витрати на розробку 

податкової політики не повинні бути нижче ніж отримана економічна користь; 

- своєчасність – із розробкою податкового календаря, у підприємства 

не виникатиме проблем зі здійсненням своєчасних податкових розрахунків та 

платежів до бюджету, це дозволить мінімізувати витрати підприємства з 

обслуговування грошового потоку податкових платежів. 

Для визначення рівня податкового навантаження СФГ «Злагода» 

необхідно оцінити питому вагу кожного з податків, що сплачує підприємство. 

Суми всіх податків зазначені в таблиці 3.6. 

Таблиця 3.6 – Розмір податків, що сплачуються СФГ «Злагода»  

№ Вид податку 2021 2022 Абсолютний приріст 

1 ПДФО 95 042,02 94 358,7 -683.32 

2 Військовий збір 7 920,17 7 863.23 -56,94 

3 ЄСВ 116 162,47 115 327,3 -835,17 

4 Єдиний податок 389 096,40 389 096,40 0 

5 ПДВ 918 610 915 910 -2 700 
Джерело: власна розробка автора 

Отже, з наведених вище даних можна зробити висновок, що у 

підприємства є незначне скорочення сум податків у 2022 році, порівняно із 

2021. Найбільше зменшення спостерігається у ПДВ( 2700 грн), ЄСВ (835,17 

грн) та ПДФО (683,32 грн). Сума єдиного податку залишилась незмінною у 

2022 році, оскільки не змінилась загальна площа земельних ділянок у 

користуванні та володінні підприємством, а також не було змін в нормативній 

грошовій оцінці одиниці площі земельних ділянок.  
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Ефективність податкового менеджменту визначається за допомогою 

ряду коефіцієнтів. Кожне підприємство може самостійно розробляти свої 

власні коефіцієнти ефективності податкового менеджменту. Однак, найбільш 

часто використовується загальний коефіцієнт ефективності оподаткування, 

який розраховується співвідношенням чистого прибутку, що залишається в 

розпорядженні підприємства, до загальної суми сплачених податків. Проведемо 

розрахунок податкового навантаження на СФГ «Злагода» шляхом відношення 

розміру сплачених податків до загального доходу від реалізації (табл. 3.7). 

Таблиця 3.7 – Податкове навантаження СФГ «Злагода» 

Показник 2022 2021 
Абсолютне 

відхилення,грн 

Відносне 

відхилення,% 

Дохід від реалізації 

сільськогосподарської 

продукції 

23 376 400 24 090 000 713 600 103,05 

Розмір сплачених податків 
1 526 831, 

06 
1 522 555,63 4 275,43 100,28 

Податкове навантаження, 

% 
6.53 6.32 0.21 103,3 

Джерело: власна розробка автора 

Отже, проаналізувавши розрахунки можна зробити висновок, що у 

підприємства не високий рівень податкового навантаження (менше 10%) . На 

підставі проведення проведеного дослідження СФГ «Злагода» можна 

констатувати, що підприємство здійснює зважену легальну податкову політику. 

При цьому керівництво підприємства використовує усі можливості для 

законного зниження суми податкового навантаження. У звʼязку із зменшенням 

доходів від реалізації сільськогосподарської продукції, у СФГ «Злагода» 

спостерігається незначне зменшення рівня податкового навантаження. 

Для СФГ «Злагода» враховуючи невисокий рівень податкового 

навантаження, важливо підтримувати цей рівень. Для оптимізації рівня 

податкового навантаження на підприємстві доцільним було б здійснити 

завдання, направлені на зниження податкового тиску, а саме: 
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- визначити мету і завдання податкового менеджменту, обрати 

податкову стратегію; 

- провести податкове планування та розробити податкову політику; 

- розробити систему управління податковими витратами та методику 

розрахунку податків і формування податкової звітності. 

 Проте, для підвищення рівня прибутковості необхідне також 

застосування оптимальних підходів до податкового планування та оцінки його 

ефективності. Податкове планування використовують для законної оптимізації 

податкових платежів, шляхом максимального використання можливостей 

чинного законодавства. 

Мінімізація податків передбачає використання пасивних заходів, а 

оптимізація податків – активні дії, спрямовані на максимальне використання 

всіх нюансів чинного законодавства з метою законної оптимізації податкових 

платежів. До таких дій відносять податкове планування.  

Важливо зауважити, що податкове планування є законним способом 

зменшення податкового навантаження для підприємства. Податкове 

планування за умови правильної організації, надасть СФГ «Злагода» 

можливість шляхом правильності розрахунку податкових платежів 

дотримуватись чинного законодавства, звести до мінімуму  податкові 

зобовʼязання, як результат збільшити прибуток. В результаті цього 

покращиться методика управління грошовими потоками та зменшиться ризик 

накладання штрафних санкцій. 

Здійснення податкового планування на підприємстві дозволить не лише 

оптимізувати податкове навантаження, але й сприятиме покращенню його 

роботи, своєчасному виконанню зобов’язань, підвищенню платоспроможності 

та рентабельності, конкурентоспроможності, економічної безпеки. За умови 

використання податкових пільг підприємство матиме змогу збільшити виручку 

від реалізації, прибуток, підвищити обсяги реалізації продукції, скоротити 

витрати протягом коротко- та довгострокового періоду. Важливу роль при 
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здійсненні податкового планування відіграє організація документообігу, 

своєчасність сплати податків. 

В цілому, запровадження податкового планування на підприємствах 

дозволить оптимізувати розмір податкового навантаження, що забезпечить 

покращення результатів діяльності, зростання конкурентоспроможності. 

Податкове планування дозволяє здійснювати контроль за використанням, 

розподілом коштів, оптимізувати розмір податкових платежів, має законний 

характер, знижує рівень ризику. Одночасно, організація та здійснення 

податкового планування дозволить запобігти ситуації скоєння податкових 

правопорушень, визначити законні способи зменшення податкового 

навантаження. 

Варто зазначити, що наразі більшість підприємств починають 

переходити від способів ухилення від сплати податків до здійснення 

податкового планування, що сприятиме своєчасному виконанню зобов’язань, 

вдосконаленню управління, покращенню фінансового стану, збільшенню 

прибутку, зміцненню позицій на ринку. Застосуввання «чорних» незаконних 

схем податкового планування є недоречним та призводить до негативних 

наслідків для підприємства. Тому, для СФГ «Злагода» важливо підтримувати 

законні схеми податкового планування і таким чином оптимізувати податковий 

менеджмент. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

У кваліфікаційній магістерській роботі здійснено наукове обґрунтування 

теоретичних і організаційно-методичних засад податкового менеджменту в системі 

економічної безпеки суб’єктів малого підприємства, а також надано практичні 

рекомендації щодо його удосконалення на СФГ «Злагода». У результаті 

проведеного дослідження сформульовано наступні висновки та рекомендації:  

1.  Субʼєкти малого підприємства становлять близько 95% до загальної 

кількості діючих підприємств, та є основною складовою економіки України, що 

сприяє забезпеченню робочих місць для населення та насиченню ринку 

необхідними товарами та послугами. Відповідно до Господарського кодексу 

України до субʼєктів малого підприємництва відносяться  підприємства із 

середньообліковою кількістю працівників за звітний період до 50 осіб, та річним 

доходом від будь-якої діяльності до 10 мільйонів євро. Втім, Закон України «Про 

бухгалтерський облік та фінансову звітність» визначає інші критерії: середня 

кількість працівників за звітний період до 50 осіб, чистий дохід від реалізації 

продукції (товарів, робіт, послуг) до 8 мільйонів євро, та балансова вартість 

активів не повинна перевищувати 4 мільйони євро. Враховуючи значне 

зростання підприємств малого бізнесу за останні роки (особливо у сферах, які не 

потребують значних капіталовкладень, характеризуються мобільністю та 

швидкою реакцією на потреби і зміни ринку, мають можливість пропонувати 

унікальні товари та послуги) повинна гарантуватись підтримка розвитку малого 

підприємництва в Україні. 

2. Економічна безпека малого підприємства являє собою стан 

захищеності його ключових інтересів від внутрішніх і зовнішніх загроз, що 

досягається через розробку та реалізацію заходів протидії означеним загрозам 

(зокрема, через мобілізацію економічного потенціалу та використання 

можливостей, що пропонуються зовнішнім середовищем). Основними 

структурними компонентами економічної безпеки є фінансова, юридична, 
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соціальна, інформаційна, кадрова, екологічна, інтелектуальна та інноваційна 

безпека. Ці складові взаємопов’язані та спрямовані на ефективну адаптацію до 

змін та уникнення економічних труднощів. Податкова безпека є ключовою 

складовою фінансової безпеки і для малих підприємств важливо наскільки 

якісно та ефективно будуть сформовані заходи щодо її забезпечення.  

3. Податковий менеджмент – один з підвидів фінансового менеджменту, 

пов’язаний з управлінням податковими потоками на рівні держави і 

підприємства,  базується на використанні науково обґрунтованих методів і 

стратегій та на прийнятті рішень у сфері управління податковими доходами і 

витратами. Структура податкового менеджменту складається із трьох рівнів: 

державного, корпоративного та персонального. Корпоративний податковий 

менеджмент – комплекс методів і дій, спрямованих на оптимізацію податкового 

навантаження з метою зменшення податкових витрат та максимізації 

ефективності використання фінансових ресурсів. Корпоративний податковий 

менеджмент забезпечується за допомогою визначених процесів: аналіз 

податкового законодавства, податкове прогнозування, податкове планування та 

податковий моніторинг господарських операцій. При організації цих процесів та 

вчасному реагуванню на зміни чи загрози, підприємство зможе уникнути 

податкових ризиків та забезпечити фінансову стабільність і законність своєї 

діяльності. 

4. Дослідження проводилось на матеріалах СФГ «Злагода», яке за 

визначеними показниками належить до мікропідприємства. Основним видом 

діяльності є вирощування зернових культур (крім рису), бобових культур і 

насіння олійних культур (КВЕД 01.11). Обов’язки щодо ведення 

бухгалтерського обліку та подання звітності покладені на бухгалтера. На 

підприємстві розроблений робочий план рахунків, із допоміжними рахунками 

для розмежування витрат по виробничим циклам, які не збігаються з 

календарним роком, та уточненим змістом субрахунків. Форма обліку – 

комп’ютерна, для зручності ведення обліку та конкретизації суттєвих аспектів 

використовуються програмні продукти «1С.Підприємство» та «M.E.Doc».  
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5. На СФГ «Злагода» облік здійснюється на первинному 

(документування господарських фактів), поточному (реєстрація даних 

первинного обліку в облікових реєстрах), та підсумковому (складання балансу 

періоду, звітних форм, контрольних та аналітичних таблиць). Зокрема, для 

підприємства притаманне застосування спеціалізованих форм первинних 

документів, які забезпечують повне висвітлення всіх здійснених операцій на 

підприємстві.   Спеціалізовані форми використовуються для обліку основних 

засобів, виробничих запасів та біологічних активів. Поточний облік на 

підприємстві повністю автоматизований та ведеться з використанням робочого 

плану рахунків, адаптованому під потреби підприємства, з розширеними 

рахунками біологічних активів та загальновиробничих витрат, що полегшує 

ведення обліку та конкретизує суттєві аспекти діяльності.  

6. СФГ «Злагода» складає і подає фінансову звітність відповідно до 

вимог чинного законодавства. Дане підприємство складає та подає фінансову  

звітність за формами №1-м (Баланс) та №2-м (Звіт про фінансові результати). 

Підприємство подає звітність до 28 лютого наступного за звітним року. Окрім 

фінансової звітності, СФГ «Злагода» подає статистичну звітність (Звіт про 

посівні площі сільськогосподарських культур, Звіт про використання добрив і 

пестицидів, Звіт про витрати на виробництво продукції (робіт, послуг) 

сільського господарства, Звіт про площі та валові збори сільськогосподарських 

культур, плодів, ягід і винограду). 

7. Організація податкового менеджменту на СФГ «Злагода» передбачає 

моніторинг поточного стану податкового законодавства, аналіз і співставлення 

змін та прогнозування податкової політики для розуміння впливу на фінансовий 

стан. На підприємстві за рахунок своїх розмірів та фінансових можливостей не 

доцільно створювати окремий підрозділ з податкового менеджменту, всі функції 

покладені на керівника та бухгалтера. При виникненні спірних питань щодо 

доцільності реалізації схем здійснення податкового менеджменту, або правових 

аспектів діяльності бухгалтер за згодою директора звертається до юриста та 

податкового консультанта. Такий підхід є найбільш оптимальним та не потребує 
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значних затрат. 

8. СФГ «Злагода» перебуває на спрощеній системі оподаткування, яка 

базується на сплаті єдиного податку за системою, передбаченою для четвертої 

групи платників даного податку. Відповідно, господарство звільняється від 

сплати деяких податків і зборів (податок на прибуток, податок на майно, рентна 

плата за спеціальне використання води) та сплачує податок на додану вартість, 

податок на доходи фізичних осіб, єдиний соціальний внесок та військовий збір 

на загальних умовах. Особливістю податкового обліку є сплата єдиного податку, 

який розраховується як відповідна податковій ставці відсоткова частка 

податкової бази, та сплачується щоквартально ( І та ІІ квартал – по 10%, ІІІ 

квартал – 50%, ІV квартал – 30%).  СФГ «Злагода» подає податкову декларацію 

платника єдиного податку четвертої групи до 21 лютого звітного року. Крім того, 

підприємтсво має подавати податкову декларацію з ПДВ протягом 20 

календарних днів, що настають за останнім календарним днем звітного місяця, 

та єдину звітність з ЄСВ, ПДФО та ВЗ протягом 40 календарних днів після 

закінчення звітного періоду. 

9. Для оцінки ефективності податкового менеджменту на СФГ «Злагода» 

було проведено  аналіз на основі низки критеріїв (а саме таких, як наявність 

наказу про податкову політику підприємства; наявність податкового календаря; 

визначення у посадових інструкціях прав і обовʼязків працівників із податкового 

планування, обліку, контролю; дотримання податкової дисципліни; подання 

податкової звітності в електронній формі; навчання персоналу, орієнтоване на 

підвищення податкової культури; отримання консультацій в податкових 

органах; динаміка податкового навантаження) та визначено середню 

ефективність корпоративного податкового менеджменту. Для покращення 

механізмів податкового менеджменту на підприємстві доцільно було б 

приділити увагу належному податковому плануванню та розвитку персоналу в 

податковій сфері. За допомогою розрахунку податкового навантаження шляхом 

відношення розміру сплачених податків до загального доходу від реалізації було 

визначено податкове навантаження у розмірі 6.53%, що свідчить про 
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використання всіх можливостей для законного зниження рівня податкового 

навантаження. Проте, для підтримки такого рівня необхідно здійснити ряд 

додаткових завдань, насамперед розробити податкову стратегію, сформувати 

податкову політику та обрати методику розрахунку податків і формування 

податкової звітності. Це дозволить оптимізувати податкові платежі, тим самим 

сприяти ефективному використанню фінансових ресурсів і підтримці фінансової 

стійкості підприємства. 
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ДОДАТКИ 

Додаток А  

Основні підходи до трактування сутності малого підприємництва. 

Автор Сутність 

Білорус О. 
[19] 

Мале підприємництво – це особливий підвид підприємництва, 
що полягає у створенні і практичній реалізації нового 

економічного процесу або здійсненні особливого внеску у вже 
існуючий економічний процес, пов'язаний із підприємницькою 

діяльністю громадян – фізичних осіб та з функціонуванням 
малих підприємницьких структур різних форм власності та 

організаційно-правових форм з метою отримання прибутку за 
умови особистої зацікавленості суб'єкта підприємництва в ній і 
необхідності задоволення при цьому певних потреб суспільства 

Варналій З. 
[20] 

Мале підприємництво – це самостійна (за рахунок власних 
коштів) систематична інноваційна діяльність громадян-
підприємців та малих підприємств на власний ризик з метою 
отримання підприємницького доходу (надприбутку) 

Волощук Н. 
[21] 

Мале підприємництво є особливим видом господарської 
діяльності з врахуванням творчих здібностей підприємця та 
інноваційних підходів, що базується на самозайнятості 
підприємців та членів його родини, власному ризику і майновій 
відповідальності, спрямований на отримання прибутку та за 
певними критеріями визначений чинним законодавством 

Гетьман О., 
Шаповал В. 

[22] 

Мале підприємництво – це самостійна господарська діяльність 
малих підприємств та громадян-підприємців, яка ведеться з 
метою отримання прибутку 

Довгальова 
О., 

Балабенко О. 
[1] 

Мале підприємництво – це особлива форма економічної 
активності, що передбачає орієнтацію на досягнення 
комерційного успіху; інноваційний та ризиковий характер 
діяльності; перспективність спрямування на подальший розвиток, 
розширення масштабів і сфери діяльності; свободу та 
самостійність суб’єктів у прийнятті управлінських рішень та 
здійсненні бізнесу; майнову відповідальність підприємця за 
результати господарювання; постійний характер господарської 
діяльності, укладання регулярних, а не одноразових угод 

Кузьменко 
А., Козакова 

А. [23] 

Підприємства сектору малого підприємництва є складними 
системами, що функціонують в умовах нестабільності з 
постійними джерелами нових можливостей і загроз, що 
створюють складну, неоднорідну і важко передбачувану 
обстановку 

 

 

 



  

Продовження додатку А 

Красота О., 
Кір’єв І. [24] 

Мале підприємництво як особливий підвид підприємництва, 
пов’язаний із підприємницькою (тобто на власний розсуд та 
ризик) діяльністю окремих фізичних осіб-підприємців та з 
функціонуванням малих підприємницьких структур (мікро- та 
малих підприємств) будь-якої форми власності і відповідної 
правової форми організації бізнесу з метою отримання прибутку 
(тобто на комерційній основі) 

Матусова О. 
[25] 

Мале підприємництво – сектор регіональної економіки, в якому 
функціонують суб'єкти підприємницької діяльності різних 
організаційно-правових форм, що здійснюють самостійну, 
інноваційну, систематичну, на власний ризик господарську 
діяльність з метою отримання економічного і соціального ефекту 

Міца В. [26] 

Мале підприємництво – це типологічна форма підприємництва, 
заснована на прийнятті інноваційних рішень щодо раціонального 
використання наявного ресурсного потенціалу, характеризується 
свободою вибору методів та форм менеджменту та здійснюється 
з метою максимізації прибутку 

Пукало О. 
[27] 

Мале підприємництво – це самостійна діяльність, пов'язана з 
виробництвом продукції, наданням послуг тощо з метою 
отримання прибутку, яка здійснюється фізичними і юридичними 
особами, що зареєстровані як суб'єкт підприємницької діяльності, 
передбачені законодавством 

Фролова В. 
[28] 

Мале підприємництво є самостійним органічним елементом 
ринкової економіки, який базується на ініційованій ризиковій 
господарській діяльності малих підприємств та фізичних осіб-
підприємців з метою отримання додаткового прибутку 

Черняєва О., 
Гриненко А. 

[29] 

Під малим підприємництвом розуміється не тільки 
цілеспрямована підприємницька діяльність фізичної чи 
юридичної особи, що пов'язана з підвищеним ризиком, заснована 
на використанні інноваційної ідеї, основною метою якої є 
максимізація прибутку за рахунок виробництва і продажу товарів, 
виконання різних робіт і надання різноманітних послуг з 
обов'язковим дотриманням норм законодавства, а також 
відповідність критеріям віднесення до малого підприємництва 

Яненкова І., 
Самарська В. 

[30] 

Мале підприємництво додає ринковій економіці країни належну 
гнучкість, мобілізує значні фінансові і виробничі ресурси 
населення, несе в собі могутній антимонопольний потенціал, 
сприяє згладжуванню соціальних конфліктів, виконує важливу 
роль в соціально-економічному виживанні окремих верств 
населення і цілих регіонів країни 

 

 



  

Додаток Б  

Визначення поняття «система економічної безпеки підприємства» 

Автор Сутність 

Вовк В.В. 
[31] 

 

структурований комплекс стратегічних, тактичних та оперативних 
заходів, спрямованих на захищеність підприємства від зовнішніх та 
внутрішніх загроз та на формування унікальних здатностей 
протистояти їм в майбутньому  

Пригунов 
П.Я. [32] 

організаційна підсистема підприємства, що складається з сукупності 
організаційних, управлінських, технічних, правових і інших заходів, 
сукупності сил і засобів, направлених на забезпечення безпеки 
підприємства, захисту законних інтересів його керівництва й 
інвесторів, сприяння забезпеченню стійкого розвитку підприємства  

Прохорова 
В.В. [33] 

сукупність взаємопов’язаних елементів, що складають єдине ціле. 
Вона містить такі складові елементи: суб’єкти безпеки, об’єкти 
безпеки, механізм забезпечення економічної безпеки  

Пригунов 
П.Я. [32] 

процес та вид професійної діяльності суб’єктів її забезпечення  

Захаров О.І. 
[34] 

сукупність внутрішніх і зовнішніх суб'єктів забезпечення економічної 
безпеки підприємства, що мають спільні цілі, наділених відповідними 
функціями і правовими повноваженнями, що мають необхідну 
матеріально-технічну базу, підготовлений персонал, механізми 
управління і взаємодії, що володіють технологіями, формами і 
методами визначення, зниження рівня та протидії небезпекам і 
загрозам у сфері економіки  

Мігус І.П. 
[35] 

сукупність взаємопов’язаних елементів, які дозволяють здійснювати 
управління діяльністю акціонерного товариства шляхом мінімізації 
впливу на нього внутрішніх і зовнішніх загроз та досягнення ним 
поставленої стратегічної мети  

Камлик М.І. 
[36] 

комплексне поняття, до складу якого входять суб'єкти, об'єкти та 
механізм реалізації безпеки на підприємстві  

Єфімова Г.В. 
[37] 

у науковій літературі для описання процесу управління ЕБП, який 
включатиме в себе процес її забезпечення, частіше використовується 
поняття «система ЕБП»  

Локотецька 
О.В. [38] 

ресурси захисту (власні: глава фірми, рада безпеки, персонал фірми, 
служба охорони тощо, державні: силові міністерства, правові ресурси, 
органи державного та місцевого самоврядування, суспільні: 
громадські організації, фонди, рухи, засоби масової інформації тощо), 
засоби захисту, об’єкти захисту (продукція підприємства, 
інформаційні потоки, основні та оборотні виробничі фонди, 
нематеріальні цінності, трудовий потенціал, ноу-хау, імідж 
підприємства)  

Адаменко 
Т.М [39] 

система економічної безпеки підприємства одночасно є способом її 
забезпечення і формою діяльності щодо такого забезпечення  
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