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функцій у виробництві матеріальних і нематеріальних благ, гото-
вність до професійно-кваліфікаційного зростання, освоєння нових 
професій, здатність адаптуватись в динамічних виробничих умо-
вах має забезпечити спроможність функціонування підприємств, 
що знаходяться поза зоною бойових дій та переміщених з небез-
печних територій. 

У повоєнний період необхідність мобільності робочої сили 
буде зумовлена перспективою забезпечення продуктивної зайня-
тості та підвищення конкурентоспроможності робочої сили в умо-
вах структурної трансформації вітчизняної економіки, змін регіо-
нальної спеціалізації у процесі повоєнної відбудови економіки. 
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ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА  
 

Конкурентний потенціал підприємства відносно нова економі-
чна категорія, в наукових колах трактування даного поняття від-
бувається з різних точок  зору та наукових підходів, проте дослід- 
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ники єдині в думці, що формування конкурентного потенціалу це 
основа результативності та стабільності його діяльності. 

На думку автора [1]: «конкурентний потенціал визначається 
сукупністю параметрів, що визначають можливість і здатність 
корпорації (системи) ефективно функціонувати на ринку в пер-
спективі (мати високий рівень рентабельності, утримувати або 
збільшувати частку на ринку) та мати сукупність конкурентних 
переваг серед інших учасників ринку. Таким чином, конкурент-
ний потенціал показує можливість зберігати або збільшувати 
свою конкурентоспроможність у довгостроковому періоді» [1, 
с. 123].  

З точки зору управління, це: «систематизований комплекс еко-
номічних ресурсів та потенційних можливостей підприємства від-
повідно до конкурентного середовища його функціонування, які у 
взаємодії та за раціонального використання шляхом узгодження, 
об’єднання, координації та регулювання всіх економічних проце-
сів, що відбуваються на підприємстві, формуватимуть такі конку-
рентні переваги, що забезпечуватимуть підприємству стійке фун-
кціонування в довгостроковому періоді, високий конкурентний 
статус та підвищення цінності на ринку загалом» — наголошує ін-
ший науковець [2, с.88].  

Конкурентний потенціал підприємства об’єднує одночасно три 
рівні зв’язків і відносин:  

– конкурентний потенціал відображає минуле, тобто сукуп-
ність властивостей, накопичених системою в процесі її станов-
лення і таких, що зумовлюють можливість до її функціонування і 
розвитку. Можна відзначити, що він фактично набуває значення 
поняття «ресурс»;  

– конкурентний потенціал характеризує рівень практичного ви-
живання і використання наявних можливостей. Це забезпечує ро-
змежування реалізованих і нереалізованих можливостей, тобто ча-
стково співпадає з поняттям «резерв»;  

– конкурентний потенціал орієнтується на розвиток (на майбу-
тнє)  [3,  с. 126 –127].  

Михальченко О. А. до основних складових існуючих підходів 
до трактування поняття "конкурентний потенціал" відносить:  

— формування конкурентного потенціалу господарюючого су-
б'єкта завдяки ресурсам, від доступності яких та ефективності ви-
користання залежить його стан;  

— наявність дієвого інструментарію, який перетворює потен-
ціал в фактор конкуренції; урахування впливу зовнішніх та внут-
рішніх факторів на ефективність функціонування суб'єкту бізнесу, 
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що дозволяє йому результативно адаптуватися до умов маркетин-
гового оточення, які постійно змінюються;  

— порівняльний аналіз суб'єкта господарювання та його кон-
курентів за рівнем потенціалу;  

— забезпечення зв'язку конкурентного потенціалу з конкурен-
тними перевагами та конкурентоспроможністю суб'єкта підприє-
мницької діяльності [4].  

На сучасному  етапі систематизація  складових конкурентного 
потенціалу набуває особливої актуальності, адже оцінка, кількісна 
та якісна характеристика окремих елементів, раціональне співвід-
ношення його складових забезпечить ефективність діяльності під-
приємства в конкурентному середовищі та його стійким позиціям 
(рис. 1). 

 
Рисунок 1. Базові елементи конкурентного потенціалу підприємства 
Джерело: побудовано на основі [1 — 6]. 
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ментальних проблем, які потребують оперативного реагування та 
посиленої уваги менеджменту організації. 
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конкурентного потенціалу, потрібно враховувати такі основні 
принципи: орієнтація на основні цілі виробничо-господарського 
та соціально-економічного розвитку підприємства; чітке форму-
лювання критерію оптимальності; оптимальне функціонування 
кожного з локальних потенціалів, які входять до складу конкурен-
тного потенціалу; врахування динамічності системних показників 
та обмеженості ресурсів; саморегулювання та саморозвиток, від-
повідно до динаміки внутрішнього середовища; можливість і до-
цільність оцінювання конкурентного потенціалу за допомогою 
економіко-математичних методів [5, с. 211]. 

Отже, конкурентний потенціал є фундаментом на якому базу-
ється конкурентоспроможність не тільки підприємства, але й віт-
чизняної економіки та держави в цілому. Тільки стійке, стабільне, 
ефективне підприємство може виступати гарантом конкуренто-
спроможності держави, забезпечуючи економічну безпеку країни, 
тільки конкурентоспроможне підприємство створить умови роз-
витку держави та її стійких позицій в конкурентному середовищі 
і забезпечить позитивний імідж серед конкурентів. 
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