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ОРГАНІЗАЦІЯ КОРПОРАТИВНИХ ФІНАНСІВ  

В УМОВАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

 

В умовах економічної нестабільності та посилення вимог до соціальної 

відповідальності бізнесу ефективне управління корпоративними фінансами набуває 

особливої важливості. Підприємства повинні забезпечувати прибутковість 

одночасно з дотриманням принципів сталого розвитку, що визначає актуальність 

вивчення цих аспектів для сучасної фінансової науки та практики. 

Питання сутності, ролі та принципів формування стратегії, зокрема 

фінансової, досліджували у своїх працях такі науковці, як Білоцька І. А., Козій Н.С., 

Небесенко А.О., Терещенко О. О., Бабяк Н. Д та інші. Однак на сьогодні, наразі 

залишається невирішеним питання впровадження компаніями власних стратегій 

сталого розвитку, зокрема визначення ефективних показників оцінки їх впливу на 

результати діяльності. 

У розвинених країнах корпоративні фінанси становлять високорозвинену 

галузь знань із потужним аналітичним інструментарієм, розвиненою фінансовою 

математикою та сучасними реінжиніринговими технологіями [2].  
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В Україні ж корпоративний сектор виступає ключовим джерелом фінансових 

ресурсів для розвитку приватних і державних фінансів, що підкреслює важливість 

наукового обґрунтування його функціонування та подальшого вдосконалення 

системи корпоративних фінансів [1]. 

Корпоративні фінанси відіграють визначальну роль у стратегічному 

управлінні підприємством, сприяючи формуванню оптимальної структури 

капіталу, вибору ефективних інвестиційних проєктів та мінімізації фінансових 

ризиків. Головною метою корпоративних фінансів у сучасній науці є створення 

доданої вартості для власників капіталу через оптимізацію інвестиційних і 

фінансових рішень [3].  

На рис. 1 представлено динаміку темпів зростання або зниження прибутків і 

збитків великих та середніх підприємств у відсотках щодо відповідного періоду 

попереднього року. 

 

Джерело: дані сформовано з [4] 

 

Як видно з графіка, у 2023–2024 роках спостерігалася нестабільність 
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139

159,5

125,6
133

139,5
147,9

140

119

31,2
45,9

33,6 38

96,5
110,6 113,6 109,7

2023_1 кв. 1 півр. 9 міс. 2023 2024_ 1 кв. 1 півр. 9 міс. 2024

ТЕМПИ ЗРОСТАННЯ (ЗНИЖЕННЯ) ПРИБУТКУ ТА 

ЗБИТКІВ У % ДО ВІДПОВІДНОГО ПЕРІОДУ 

ПОПЕРЕДНЬОГО РОКУ

Прибуток Збиток



 90 
 

року, проте у 2024 році темпи приросту сповільнилися, а рівень збитків дещо 

підвищився, що вказує на ускладнення фінансового становища окремих суб’єктів 

господарювання. 

За попередніми даними, у 2024 році фінансовий результат до оподаткування 

великих і середніх підприємств склав 947,3 млрд грн прибутку, перевищивши 

показник 2023 року (776,4 млрд грн). Загальний обсяг прибутку зріс до 1220,6 млрд 

грн, або 119,0% порівняно з минулим роком, тоді як сума збитків досягла 273,3 млрд 

грн (або 109,7% від рівня 2023 року). Частка збиткових підприємств у 2024 році 

становила 22,1%, майже не змінившись у порівнянні з попереднім роком (22,0%) 

[4]. 

Отже, корпоративні фінанси мають вирішальне значення для забезпечення 

стабільності та розвитку компаній, оскільки формують основу для реалізації 

стратегічних і інвестиційних цілей, підвищують ефективність використання 

ресурсів і знижують фінансові ризики. 
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У сучасному корпоративному середовищі принципи сталого розвитку, 

інтегровані у систему ESG (Environmental, Social, Governance), дедалі активніше 

розглядаються як стратегічний інструмент підвищення фінансової стійкості 

підприємств. Зростання уваги інвесторів до екологічних, соціальних і 

управлінських аспектів діяльності зумовлює нові вимоги до фінансової політики 

бізнесу, адже ESG-рейтинг стає індикатором надійності та довгострокової вартості 

компанії. 

Проведене у 2024 р. фахівцями MSCI Я. Малих та А. Гусі аналітичне 

дослідження показало, що серед 4319 компаній, проаналізованих у період з 2015 до 

2024 рр., існує статистично значуща залежність між високими ESG-рейтингами та 
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