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®OPMYBAHHA ArPONPOMUCIOBUX ®OPMYBAHb
B YKPAIHI: TNMOBANI3AUIMHUN | MAPKETUHIOBUW ACTMNEKT

CratTa npucesiieHa aHanidy npoueciB kaniTanisauii CinbCbKOro rocnogapctea B YkpaiHi i
KOHconigauii BUpoOHULTBA B MexXax HOBOCTBOPEHMUX arponpoMucrnoBux hOpMyBaHb 3 TOYKM
30pYy 3eMIIeKopMCTyBaHHA. 3pobneHnii aHania B3aEMO3B’A3Ky 3a3HayeHuX MpoueciB i3 npo-
LecamMmm eBontoLii eKOHOMIYHMX | MapkeTuHrosux npouecie B AlNK YkpaiHn Ta i3 doopmyBaH-
HSAM PUHKOBWX BIAHOCUH Y 3eMenbHUX NUTaHHAX. [JOCNiIKeHO CTPYKTYPHUI CKnag BNacHUKIB
arponpomMucnoBux oopMyBaHb Ta NpoaHanizaoBaHi MOTUBM iX BXOMKEHHS B arpobi3Hec.

Knro4oei cnoea: rnobanisauis, MapkeTuHr, arpobisHec, arponpoMmncrioBi (ooOpMyBaHHs1, €BO-
nouis MapkeTUHry, KOHLenNUii MapkeTuHry, kaniTanisauis.

CyuacHuii eTan po3BUTKY arpoOi3Hecy B YKpaiHi XapaKTepu3yeThbCs JIOKOPIHHOIO Iie-
peOy10BOIO IHCTUTYLIOHAJIBHOI CTPYKTYpU arpapHoi €eKOHOMIKH, IOB’S3aHOI0 13 Ipolie-
camu Kamitaiizaiii. Citbcbke TocrmonapcTBo Ykpainu, ske 10 2000-X pokiB MITYYHO I1e-
pebyBaio mo3a AisIMH PUHKOBOT €KOHOMIKH (IisSUTH OKpeMi KBa3ipHHKOBI IHCTPYMEHTH),
MIBUIKUMH TEMITAaMU «HA3J0TaHsIe€» iHII cepr eKOHOMIKH, SIKi MPOUIUIN TIEBHI eTaru
€BOJTIONIT CBOTO PO3BHUTKY (TIepeayciM Iie BiTHOCUThCS 10 iHImuUX cdep AIIK — mepepo0-
HO 1 Xap4oBoi ramy3el, iHppacTpykTypu Tommo). OTxe, MailOyTHE PO3BUTKY CyO’€KTiB
arpo6i3Hecy B YKpaiHi BkKe MPAaKTHYHO HEMOXKIIUBO YSIBUTH 0€3 BIPOBAHKEHHS CBITOBUX
€KOHOMIYHHMX JOCATHEHb, OJTHUM 13 SIKHUX O€3yMOBHO € (DYHKLIOHYBAHHS MiAIPUEMCTB
ATIK Ha npuHIMIax MapKETHHTY.

Sk BiIOMO, CydacH! TEHIEHIII PO3BUTKY MAapKETHUHTY XapaKTepU3YIOThCS MOCHIICH-
HSIM YBaru J10 Horo CTpaTeriyHoi CKJIaJ0BO], 110 € aKTyaJlbHUM B yMOBax riodanizamii. B
VYKpaiHi Bce UiTKIIIe MPOSBIAIOTHCS MPOLECH KOHCOMINAIIl pUHKIB THX YM THX TOBapiB
OKpEMHMH BEJMKUMH KOMITIAHIsIMH, (PiHAHCOBO-IIPOMHUCIOBUMH I'pyIaMH Ta TPAHCHALIO-
HATBbHAMH KOPIIOpAIlisiMU. B ClTbChKOMY TOCITOIapCTBI 3a3HAYCHI TIPOIECH MEPEHITUTA B
akTuBHY (pazy Tinbku B cepeanni 2000-X pokiB.

Takum unHOM, cuctema arpoOi3Hecy B YKpaiHi B Halll 4ac nepe6yBa€ Y TICBHOMY TpaHC-
(bopMauu/IHOMy CTaHi, B SKOMY OJJHOYAaCHO CHOCTCplFaIOTLC)I pi3HI cTanii po3BUTKY HOro
cy0’exriB. [IpoTe, menaii crae Bce OUTBIT OYEBUIHUM, IO CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKHI Oi3HEC y
HAMOJIVMOKYHIA TIEP10/T CKOHIICHTPYETHCS B PyKaX 0OMEKEHOI KUTbKOCTI BEJTMKHUX arpoIpOMKC-
noux (opmysanb. Tak, 3a nporHosamu (axiBiiB HpOLECH KOHCOMiaauii B arpobisHeci
npu3BeayTh 10 popmyBaHHs 200—300 OCHOBHUX I'paBLiB arpapHOro PHHKY, sIKi OyIyTh BU-
pOOISATH JIEBOBY YacTKy arpapHoi mpoykuii [8; 11]. 3a3HaueHi mporHo3u MoxHa 0a3zyBaTH
Ha JiocBial Pociiicbkoi ®enepartii, e 3a3Ha4yeHl MPOLECH TPUBAIOTh BXKE KUIbKa POKIB. 3a
iH(opmartiero Beepocificbkoro IHCTUTYTY arpapHHUX MpooieM 1 iHGOPMAaTHKU KOHIIEHTPALis
BUPOOHUIITBA y HAHOUIBIINX TOCIOIApCTBAX 3 KOKHUM POKOM TLIBKHU MOCHIIFOETHCS: SKIIO Y
1995—1997 pokax naitoinemi 300 arpaprux minnpuemctB BupoOmsim 14,1 % ToBapHOT
npoxykiii, To y 2004—2006 pokax — Bxe 28,8 % [12]. Ha namry 1ymMKy, BpaxoByIO4H po3-
MipH Kpaiad, B YKpaiHi MO)KHA CIIPOTHO3YBATH OUTBIITNIA PiBeHh KOHIICHTpAITiT Oi3HECY.

VY cyuacHiil BITYM3HSIHIN HayKOBiﬁ niTepaTypi 3a3HaydeHI MPOIECH TUTbKU MMOYHHAIOTh
BuUBYaTuCs. Tak, MOKHA BIJMITUTH HAyKOBi Ipalli BUCHUX Ka(benpn arpoIpOMHUCIIOBHX
¢dopmysanb JIBH3 «KuiBchbkuii HallioHaTbHUN €KOHOMIUHUH yHiBepcuTeT iMeHi Bagnma
Ietpmanay (sika mepiio B YKpaiHi moyana BUITyCKaTd (axiBI[iB caMe JJIsi TAKOTO THITY
eKOHOMiUHHMX yTBOpeHs) B. I'. Anppiituyka [1; 2], M. 1. Xopymxoro [13; 14], B. M. He-
nena [9] 1 C. 1. dem’snenka [3, c¢. 53—381], a Takox JochiKeHHs: KoMmmnaHii «YKpArpo-
Koncanr». Cepen pociiicekux aBTopis ciia BiaMmitutu npaui JI. Kansuinoit, A. Ocinosa,
B. V3yna, A. Yersepukosa [7; 10; 12].
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V naniif cTaTTi MU MOKa)XeMO pe3ysIbTaTh MpOILECy KamiTaji3amii 1 KoHcoiamii ar-
papHoro Oi3Hecy B YKpaiHi cTaHoM Ha KiHelb 2007 poky, a TakoX 3p0OMMO 3aralbHUN
aHaJli3 OCHOBHHUX MOTHUBIB (DOpMyBaHHSI HOBUX arporpoOMHUCIOBUX (POPMYBaHb.

Baaxkaemo, 110 npouec ¢popMyBaHHs arpolpoMUCIOBUX (OpMyBaHb B YKpaiHi Clijl
000B’SI3KOBO PO3IJIAAATH B KOHTEKCTI €BOJIIOLI] €KOHOMIYHUX MPOIECiB B arpoOi3Heci
VYkpainu. Hanpuknaz, 3a3HaueHi Npomecy MOKHA MOSICHUTH 3 MO3HUIII1 €BOJIIOIIT MapKe-
tuary B AIIK Ykpainu, mo po3risganocs aBTOPOM CTATTi y MOMEpPeHIX My OmiKaItisx
[4—6]. HeoOximHicTh Takoro miaxomy moisrae B Tomy, mo B AIIK Ykpaiau moctynoBo
(GOpMyYIOTHCSI YMOBH JIJIsl TIOBHOIIIHHOTO BIPOBAKEHHS! pUHKOBUX BITHOCHH, a Mapke-
THHT — 1€ KJIFOYOBHMH IHCTPYMEHT i3 3aBOIOBAHHSI KOMITaHISIMH IUJIbOBUX pUHKIB. [Ipn
BOMY CIIOCTEPIra€eThCsl OJJTHOYACHE «HAKJIAJaHH» Pi3HUX €TaIliB €BOJIOII] MapKeTHH-
ry. | me mijKoM JIOTIYHO, apKe OCHOBHI JDKepesia HaJIXO/DKCHHS Kamitany (raitysi, o
6e3nocepeHbO MOB’A3aHi 13 arpapHUM O13HECOM) BiKe MPOMIILIIM OCHOBHI CTaJii pO3BUT-
Ky 1 B JaHM 1epioj Bce OLIbIIe MepexosaTh A0 I’ SITOI KOHILEMNIiT MapKeTHHTY — CY-
4acHO1 3 000B’SI3KOBUM BIIPOBA/DKCHHSIM CTPATETIYHUX CHCTEM YIPABIiHHS Ha MPUH-
[UIIaX MAapKeTHHTY Ta BpaxyBaHHSM BHUMOT rioOamizamniiHoi emoxu. OTxe, LITKOM
JIOTIYHO, 110 BOHM MPAarHyTUMYTh MEPEHECTH 3a3HA4€Hi KOHIIEeNIIii 1 y cdepy arpobis-
Hecy. B Toif e yac cam arpo6i3Hec B YKpaiHi 111e MPOXOAUTh NOYATKOBI TPU KOHIIETIi{
— BUPOOHUYY, TOBAapHY 1 30yTOBY, Uepe3 Te, IO BHACIHIIOK «i30JIAMi{» ClIICHKOTOCIIO-
JApChKOTO BUPOOHUIITBA BiJl pUHKOBHX IPOIIECiB, BOHO MOTpeOye mepin 3a Bce iHBeC-
THIIIA Ha CBOE BIJTHOBIICHHS Ta TEXHIYHY mepeOynoBy 3 THM, 00 BiAMOBIIaTH CBITO-
BUM CTaHJIapPTaM.

VY cBoro uepry, akanemik B. I'. AHpiifdyK mponoHye po3risigaTH KariTami3aliio CUIbCh-
KOTO TOCTO/apcTBa B YKpaiHi SK TpETiil eTan pecTpyKTypH3allil arpapHHUX IiAMPHEMCTB.
[Ipu 1iboMy mepiHii eran pecTpyKTypu3allii OyB MMOB’13aHUH 13 IEPETBOPEHHSIM KOJITOCIIIB Y
KOJIEKTHBHI cuibcbKorocnoaapebki mianpuemctsa (KCII), a apyruit — 13 Tpancgopmariiero
KCII y HoBi npuBaTHi opraizaiiifHi popMu rocnofaproBanHs. AKaeMiK CIpPaBeUIUBO Bij-
Miuae, 1110 Hepii JBa erany OyJu iHIIHOBaHI «3BEpXy» 1 3M1MCHIOBAINCS IMIIEpPaTUBHO Ha
IJICTaB1 BIMOBITHUX JEP>KABHUX PIILIEHb, a TPETIi eTan pecTpyKTypu3allii BUHUK «3HHU3YY,
CIIOHTaHHO, 0e3 (popmanbHOrO IporoJoieHHs [2, c. 31—32].

[Toromkyrounck 3 aBTOPOM 3 TaKOIO TEPiOAM3AIlIEr0, BBAXKAEMO, IO JAPYTUH 1 TPETii
eTamy PeCTPYKTYypH3allii arpapHUX IIMPHEMCTB MOKHA JOMOBHHUTH TMEPiOAN3AIIEI0
KOHIIEHTpAIlii BAPOOHWYINX aKTHBIB, /I MOKHa BUOKPEMUTH TpH eTanu. [leprmii po3mo-
yaBcs Ha nmodatky 2000-x, Koiu B arpo0i3Hec moyaB MacoBO MPUXOAUTH KaIliTal 3 IHIIHX
cdep exorHoMmiku. Toxai 6GaraTo KOMITaHii ONMMHUIMCS B arpo0i3HECi BHITAIKOBO, OTPUMY-
104U BUPOOHWYI aKTHBHM y BUIUIAJI OIUIATH OOpry abo SK «coIliaJlbHe HaBaHTAKEHHS.
[ammx 6isHecMenis npusabmosana B AIIK HegoominKa akTHBIB (IpUPOIHE OakaHHs 3a-
pobuti Ha Hepenponaxy). Tperi, He Marux BIANOBIIHOrO J0CBiAY, — NepedyBanu B
POMaHTHYHIN CTajii OYiKyBaHHS BiJl CUTBCHKOT'OCHOAAPCHKOTO BUPOOHHUITBA HIBHUIKHUX
HaanpuOyTkiB. Ha npyromy erami 6araTo 3 KoMnaHiil «1epuioi XBuIi» 31IITOBXHYIHCS 13
KOPCTOKMM DPO34apyBaHHSIM, YCBIJOMIIIOIOYH, IO arpo6i3Hec — cIIpaBa HaJ3BUYAWHO
pU3MKOBaHa (SIK 3 MPUPOJIHOI, TAK 1 3 MOJITUYHOI TOUOK 30pYy), YACTO 30UTKOBE, 1 TOMY
BUMYyIIEHI OyJM MpoJiaBaTh CBOI aKTUBHU. Y Takid cmocid BUANLIK i3 arpobisHecy, Ha-
npukian, ctpykrypu U. bpoacekoro, K. I'puropummna, kommanii «[arepnaiimy (B. ITin-
gyka), «[llenron» (Oymo micTs mMyKpoBHUX 3aBoiB), «KuiB-Jlonbac» (6patiB KoncranTu-
HoBcbkHX), «TAC-Komepnbank» (C. Turinko), «IlonraBa-6ank» (mpomaxa JIoXBHIIb-
KOTO IyKPOBOTO 3aBOJTY koMmmaHii «Paii3») Tomo. Ha Tperiii cTanii KoHIeHTparii Biac-
HUKH aKTHBIB MEPEPO3MOAUISIIOTH 1X 3aJI€KHO BiJl TOTped CBOTO BUPOOHHIITBA, SIK IPaBU-
110, KOHLCHTPYIOYHCh HA MEBHHX HANpsMAaX i MpOJarody HenpoQinbHi aktueH. Sk mpu-
KJ1aJ, MokHa HaBecTu mpogax y 2007 poui komnaniero CKM P. AxmetoBa xJiOHOTO
013Hecy AoHenbKkoMy arpapHomy marnary O. JlemmHcbkomy (Outbiie 10 xmiOoxomOiHa-
TiB); kymniBiao 3AT «Kommiekc «Arpomape» HaiiOinbmoro B Ykpaini bopucniascbkoro
eKCIIePUMEHTAILBHOT0 KOMOIKOPMOBOTI'O 3aBOJly Y ATrpOIpOMHUCIOBOrO XonauHry «bopuc-
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s Arpo Tpeliny (TM «ScencBity); npogax kommaniero «Kepnem» MenoBcbkoro 3a-
Boay padinoBaHoi omii «CTpUIebKUN CTEm» 1 YOTUPHOX €JIEeBATOPIB 13 30epiraHHs Cco-
HSLTHHUKA JIyTaHChKIM KoMmaHii «biioky»; KymiBis Ti€ro * komnaHiero «KepHem» omniitHOro
6i3Hecy y kommanii «E€Bpotek» (TM «Ctoxap»), a 3epHOTOProBOro — y KOMIaHIi
«PambOype»; npogax xommnaniero «IHTeparpoinBecT» BAT «CraBuieHChbKHH Maciosa-
BOJI» CTPYKTYpaM XapKiBcbKkoro 6i3HecMeHa O. SIpociaBchbKoro Touio.

O4eBHUIHO, 10 HA CyYaCHOMY €Talli MApKETHHTOBI CTpATerii KOMITaHi|, SKi TUIAaHYIOTh
3aiiMaTucs arpo0i3HECOM, CKOHIICHTPOBaHI Ha 3aBOIOBaHHI SKHAHOUIBIIOI YaCTKU PHHKY.
Jyis BUMiproBaHHS MacmTa0y KOHIIGHTpaIii 1 Kamitami3arii 6i3Hecy MO)KHa BUKOPUCTATH
HU3KY Moka3HUKIB. [Ipote cienudika i eram eBorolii koxkHoi ramy3i AIIK Bumarae om-
TUMAaJILHOTO BUOOPY CHCTEMH IMOKA3HHUKIB OKPEMO Ul KOXKHOTO IigKoMIuiekcy. Tak, y
Xap4oBiii 1 MepepoOHiii IPOMHUCIOBOCTI HAHAKTYAIBHIIIUMHU € TTOKA3HUKU YaCTKU PUHKY
y BapTICHOMY 1 HaTypaJbHOMY BUMIPIOBaHHAX, 00CSTY BUPOOHUIITBA 1 peai3allii mpoIyK-
1ii, 3arajgbHOi MOTYKHOCTI HIANPUEMCTB 13 MEPEpOOKH CUPOBUHHU 1 BUIYCKY T'OTOBOI
MPOAYKIIii, 3arajJbHOr0 00CATY 3aKOHTPAKTOBaHOI CHPOBHUHHU (a00 MOCIBHUX IUIOII, HA
ypoxKail IKUX yKJIaaeH1 yro/an), 3araibHOT KUIBKOCTI MiAIPUEMCTB a00 BUPOOHUUYUX TIijI-
PO3ALIIB TOIIO.

VY cibCchKOroCnoIapcbkoMy BHUPOOHHUIITBI, Ha HAII TMOTJISA, KIOYOBUM € MOKa3HUK
3eMJIEKOPHUCTYBAHHS (3arajibHa IJIOMIA CLTBCHKOTOCIIONAPCHKUX YT1/ib, SIKA OPEHIYETHCS).
VY TBapWHHUITBI — II€ MMOKa3HUKH, SKI XapaKTePU3yIOTh 3arajbHy KUTbKICTh MOTOJIIB S
I e He BUMAKOBO, aJKe, IK MU BK€ 3a3HadalM, arpapHuil 6i3HeC MPOXOAUTh MOYATKOBI
eTar MapKEeTUHTOBOI 3pIJIOCTI 1 OB’ I3aHUH y MEPIITy Yepry i3 3aBOFOBAHHAM «MICIIS ITiJ]
connem». [Ipu 11poMy e(heKTHBHICTH BUPOOHHUIITBA YacCTO BIAXOJUTH HAa IPYTUH IJIaH:
KOMTIIaHI1 3roJIHI JeSKUH Mepioj] MpaIfoBaTh 31 30UTKaMU 3 METOI YTPUMaHHS PHHKOBHX
MO3HUIII. 3BUYaliHO, MapajeNIbHO 13 UM BiJJ0OYBAOTHCS IHBECTHIIIT y BUPOOHUYI TPOIIECH,
ase, SIK B1IOMO, y arpapHoMy Oi3Hecl OKYIHICTh TaKMX KalliTaJlOBKJIAJCHb € TPUBAJIOIO,
110 MOB’S3aHO 13 CHeUU(IKOI0 CLICHKOTOCIOAAPCHKOI0 BUPOOHUIITBA (HAacamIiepea, Hu-
3pKa 00OpOTHICTH KamiTany). Kpim Toro, macmrabu koHcomigamii arpo6i3Hecy MoOKHa
BUMIPSTH 4epe3 NMOKa3HUK KUJIBKOCTI arpapHUX MIANPUEMCTB, 110 Oyiu mpuadaHi abo KOH-
TPOJIIOIOTHCS, L0 TOB’s3aHE 13 THM, IO OUIBINICTh 3 HUX TPUBAINMK yac Oyiaum Maibxe
yHidikoBaHi (3a TomamMu — 2—3 THC. Ta, KaliTalaM{ Ta IEPCOHAIIOM).

OTXe, MpoaHaTi3yeMO TIEPINi MiICYMKH KariTamizamii 1 KOHCoMigalii arpapHoro 0i3-
Hecy B YkpaiHi cranoMm Ha kiHenb 2007 poky. 3a OCHOBY Bi3bMEMO TOKAa3HUK 3€MJICKO-
PHUCTYBaHHS HiANPUEMHHUIBKOIO CTPYKTYporo (Tabin. 1). 3Ha4eHHS IbOro MOKa3HUKA €
aOCONIOTHO aKTyaJbHUM OCOOJHMBO B KOHTEKCTI 3aBEpIIEHHs 3eMelbHOI pedopmu B
VYkpaiHi, TOB’A3aHOI0 13 HAMaraHHAM IIOJIOJIATH MOPATOPii Ha MPOJAX CIIBCHKOTOCIIO-
JAPCHKUX YTifib, IO CTAJIO B HAIIN KpaiHi MPEeIMETOM MOJITHYHUX CIEKYJISIN. «3eMelb-
HE NUTAaHHA» B YKpaiHi, Ha HAIlly JyMKY, BIIIHIUIO BiJ cpepu 310pOBOi EKOHOMIYHOT JI0-
TiKK 1 TOPOAMIO LITY HU3KY Mi(iB, sIKI OKpeMi MOJITHYHI CHJIM, KOPUCTYIOYHCh HE0Oi-
3HAHICTIO HACEJICHHS, BAKOPUCTOBYIOTh Y CBOIX MPAarMaTUYHUX «EJIEKTOPATBHUX) IIISX.
KopoTko 1aMo xapakTepUCTUKY UM MidaM.

1. «Midp» Ne 1: «BUIBHUI ITPOAAXK 3eMII1 3HUIIUTH CEISHCTBOY». SIK apryMEeHT MOXHA
HABECTH TPUKIAJ KpaiH €Bpomw, 1ne TUTBKH JBI KpaiHU 3aCTOCOBYIOTH MOpaTOpiii Ha
nmpojax 3emili — YkpaiHa i bimopyck. [Ipore OibIIICTh 3 pemTH €BpONEHCHKUX KpaiH
JIEMOHCTPYIOTh BUCOKI CTaHJAPTH CLITBCHKOTOCIIOIaPCHKOTO BUPOOHHUIITBA.

2. «Mid» Ne 2: «mopartopiii Ha TpoJaX 3eMJIl 3axXHuIlae ceasHCTBO». Hacmpani, Ha
HAIlly TYMKY, TaKi Jii JIep>KaBHUX CTPYKTYp HAHECIH CEpUO3HHIA ynap Mo KOHKYpPEHTO-
CIPOMOJKHOCTI JPIOHMX arpapHUX TOBapOBHUPOOHUKIB. He cexper, mo st JOCSTHEHHS
JIOCTaTHHOTO PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 HEOOX1/IHI 1HBECTHIII1, @ YKpaiHChKE CeIo
ix Maibke He OTpUMyBaso MpoTsaroM 10—15 pokiB, 110 MPHU3BEIO 10 Maif>ke MOBHOI pyii-
Halii MaTepiadbHO-TeXHIYHOI 0a3u. Takum 4uMHOM, arpapii ONMMHUIKMCS Y 3aMKHYTOMY
KOJII — HeoOX1THO 3alyyaTy KalliTall, a 3acTaBHa 0a3a JJIs I[bOTr0 BIACYTHS. Y ILiei Jac B
IHIIUX cepax eKOHOMIKH B11OyBanocs MepBiCHE HArpOMaKEHHS KaliTaliB, K1 IIyKalu
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CBOI'0 3aCTOCYBaHHS. TakMM YHHOM, 3 MPHUXOJOM TaKOro KamiTally B arpapHHil Oi3Hec
nepes HUM Maiike He BUHUKA€ KOHKYPEHII1T 3 O0KY «TpaJuliiHUX» TOBAPOBUPOOHUKIB.

3. «Mig» Ne3: «puHOK 3emJii BuUMarae 6arato yacy Ha ioro ¢popmyBaHHs». Hacnpas-
Il pUHOK 3eMIll B YKpaiHi Bxxe JaBHO chopmoBanuil. OHak Lel pUHOK — «cCipuii», He-
npo3opuif. OcoOIMBO 1€ SICKPABO MPOSBISIETECSA y MPUMICHKUX 30HAX BEIIMKUX METaro-
JICiB, /1€ MPAKTUYHO HE ICHY€ IMEPEeroH s KYMiBI CIICHKOIOCHOAAPCHKOI 3eMIIl MiJ
OyMIBHUITBO XHTJIa. TakuM YMHOM, 3a/a4a Jep>KaBd, HAa HAIly JAyMKY, — He YHHKaTH
npoOeMH, He CaMO3aCIIOKOIOBATHCS MPUIHATTSAM YEproBOr0 MOPATOPII0 Ha MPOJaX 3eM-
T, @ «OYOJIUTHY TIeH TpoIiec, MTOCHINTH 1HPOPMAIIiifHY 1 IPaBOBY CKJIAJIOBY IILOTO Oi3HE-
Cy — 3 THM, 00 PSAIOBI CEJITHU MOTJIM OTPUMATH BUYEpIaHy iH(OpMaIlito Mpo BapTiCTh
3eMJIi 1 CBOi ITPaBOBI MOXKITMBOCTI 10 i1 3aXUCTY BiJl perepcTna.

4. «Mid» Ned: «mopaTopiif Ha poaax 3emii 30epirae cenxstHcTBO». Hacripasni B me-
pion Aii MOpaTopito BiOYBA€ThCS JOKOPIHHA 3MiHA COLIAbHOI chepu CUILCHKOI MicIie-
BOCTI, ITOB’S3aHOI0 13 MAaCOBOIO MITPaIli€r0 MOJIO/II, IKa MOTPeOy€e KOIITIB JJIsl CBOTO PO3-
BUTKY B HOBUX YMOBax. 3a IIei yac BiA0OyBalOThCS MPUPOAHI MPOLECH OTPUMAHHS 3eMJli
y CHaJIOK JIIOJbMH, SIKI BJK€ HIKOJIM HE 30MparoThcs MOBEPHYTUCS Yy celo. TakuM YMHOM
MOpaTOpii MOPYIIYE X 3aKOHHE MIPABO PO3MOPSAHKATUCS BIACHUM MAaHOM.

5. «Mid» Ne5: «openpma 3emuti Kpaia 3a mpojax, 30epirae 3eminro y rocnogaps». Ha-
CHpaBli, OPEH/Ia 3eMJIi JIUTSl BETMKUX KOMIIaHiH (i 1e BOHU BIIKPUTO BU3HAIOTH) — HaBITh
Kpammii iHCTPYMEHT, Hi)K KYITIiBIIS 3eMJTi: HabaraTto MeHIe KOIMTYeE 1 He oTpedye BiBO-
JKaHHS 3HAYHUX 3a po3MipiB KamiTamiB. KpiM Toro, MexaHi3m JOBrOCTPOKOBOI OpEHIH
HalBiporiHime Oy/ie BUKOPUCTOBYBATHUCS K OCOOJMBUI IHCTPYMEHT «THCKY» Ha BJlac-
HUKIB 3eMJIi 3 METO0 JIeHIeBOTO ii BUKymy. KpiM TOro, IOCHTh CyMHIBHUM € Te3a IpO
30epekeHHs rocroaaps: a/pke operaap (i e miaTBepHKYEThCS Ha TIPAKTHIN) MOXKE Bij-
HOCHUTHUCS JI0 3eMJIi SIK THMYAaCOBUI KOPUCTYBay, HE TOTPUMYIOUUCH CIBO3MiH, arporex-
HOJIOT1YHOI KYyJIbTYpH, PO3BUBAIOYM MOHOKYJBTYPY, IIO B KiHII KIHIIB HPU3BOJUTH 10
BTpaTH POJIOYOCTI IPYHTIB.

6. «Mid» Neb: «3emiis He TOBHHHA JOCTaBaTHCs iHO3eMIsM». IIpore Taky Hopmy
MOXHA BIJTHOCHO JIETKO OO1iTH, CTBOPHUBILH 32 PI3HUMH IOPUIUYHUMHU CXEMAMHU PE3UICH-
Ta Ha TepuTopii YKpaiHu, skuil He Oyne BBaxkaTHCA 1HO3eMHOI0 ocoboro. Lleit penomen
OTpUMaB Ha3By «KOpIIOpaTHBHA Byaib» (corporate veil). Jlo TOoro >k BUHHMKa€e MUTaHHS,
KOTO MOKHA BBA)KaTH YKPaiHCHKUMH TOBAPOBUPOOHUKAMH, a/)K€ 3aralbHONPUIHATOIO €
MPAKTHKA CTBOPEHHSI IMIIMTPUEMCTB B YKpaiHi i3 BXODKESHHIM KamiTary 3 oQIIOpHUX 30H,
SKHii OyB TyM 3aBYaCHO BUBEACHUH 3 METOIO «ONTHMI3allii» OMOAaTKyBaHHS.

TakuM 4uHOM, JIEpXKaBa, «3aXUIIAIOUN» CEISTHCTBO, CBOEID OE3MiIsUTBHICTIO (haKTHYHO
3poOuiIa BCi mepeyMOBH JUIS BiTHOCHO MAJIOBUTPATHOTO BXO/DKEHHS THX YU THX Oi3Hec-
CTPYKTYp Y PUHOK 3eMelbHHUX pecypciB. BBaxkaemo, 110 Taki Aii He OyJiM BUIAaIKOBUMH,
ajpke B YKpaini Oi3Hec 1 BIajga — 1€ TOHATTS MakXKe CHHOHIMIYHI, KOJIU PO3MOBCIOJIXKeE-
HOIO MPAKTUKOIO € BIJKPUTE JIOOIIOBaHHS iHTEpECiB OI3HECOBUX TPYI, IPUUOMY OJHOYAC-
HO Ha BCIX pIBHSX.

Cka3zaHe BHILE U0 TOSCHIOE «AaKTHBHICTBY, SIKa MPOSIBISAETHCS HA PUHKY OpPEHIH
CUIBCHKOTOCIIOIAPCHKUX YTib 1 KYIIBJIl arpapHUX MiIIPUEMCTB B OCTaHHIN yac. Takum
YIHOM, OCHOBHUH, YHIBEpCAIbHUH MOTHUB BXO/DKEHHS BEJIMKOTO KariTaimy B arpoOi3Hec
— TIe IPUHHATTSA Yy4acTi y Mepepo3noIiTi HalOUTBIIIOTO BUTBHOTO «IIMAaTKa» €KOHOMIKH
B Ykpaini. Tak, 3a iHopmamieto kommnaHii «Ykparpokorncant» y 2006 poiii KiTbKiCTh
MIIIPUEMCTB, 10 00po0ssuH Oitbie 10 THC. ra 3eMEeIBHUX YTi/b, 30UIBIIMIACH Y MTOPIB-
HsHHI 13 2005 poxom Ha 27 % — mo 75 [11]. IIpoTe Ha mpakTHIli YaCTO BaXKKO BCTAHOBU-
TH 3B’SI3KM MK OKPEMHUMH Cy0’€KTaMHU TOCHOJapIOBaHHS, SKI MAlOTh CHUIBHUHM LEHTP
KepyBaHHs. sl 1IbOro HEJOCTaTHHO BHUKOPUCTOBYBATH O(IIiiiHI CTaTUCTUYHI JaHi, a
CJIiJI IOMOBHIOBaTH 1H(OpMaliiiHy 0a3zy OTyMKamMH €KCIEpTIB 1 YYaCHUKIB arpoOi3Hecy.
[IpoBenenuit Hamu B Takuil croci6 aHami3 BUSBUB OCHOBHY I'pyIy KommaHii, siki B 2007
po1Ii BUKOPUCTOBYBAJIM HaWOUIBIII 32 po3MipaMu 3eMellbHI IOl — He MeHie, Hix 30
THC. Ta Ha OAHY KOMMaHio (Tabi. 1).
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Takum yrHOM, 33 HaiOLIBIII KOMITIaH1T KoHTpomoBayn y 2007 pomi 2,78 MIIH Ta Cijib-
CBKOTOCTIONIAPCHKUX YTiAb, MO ckiaagano 6,7 % Bix 3aranbHOi TJIONII TaKWX YTigb B
Vkpaini i 13,1 % ycix cuIbCbKOTOCMONAPCHKUX YTi/b, sIKI KOHTPOIIOIOTHCS BETUKUMU Ta
cepeHIMH MiANpUeMCcTBaMU YKpaiHu. [Ipu 1iboMy 3asiBiIeH1 IJIaHU LUX, a TAKOX 1HIINX
KOMIIaHiH, 5IKI aKTMBHO 30MpalOThCs «HAPOILYBATH arpapHi M’s3u», LI0J0 30UIbIIEHHS
PO3MIpIB 3eMJIEKOPUCTYBAHHS, JAIOTh HAM 3MOTY CIPOTHO3YBaTH 301UIBIICHHS PO3MIPY
TaKHUX 3€MEJIbHUX yriz[b 1o 3,7—4 miH ra Bxe y 2008 porri.

Taki mporecu KamiTainizarii raxy3i BUMararoTh MPUPOJHO BiAMOBIIHOT HAYKOBOI OIliH-
Kki. B pamkax paHoi CTAaTTi MU OOMEXHMOCS OIIIHKOIO MOTHBIB 1 SaKOHOMlpHOCTeH BXO-
JDKEHHsI Kamitany B arpo0izsec. Cepel IMX MOTHUBIB CJiJl BUOKPEMHUTH TaK 3BaHI «yHi-
BepCallbHI», SKi BITHOCATHCSA 110 OUIBIIOCTI Hi,I[HpI/I€MCTB' BKE 3raL[yBaHi MIEPCIICKTHBH
3eMeNIbHUX OTepamiid miciis BiIMIHM MOPATOpil0 Ha MPOJAX 3€MIIi; MiJIbTOBE OIOJaTKYy-
BaHHs cmmworocnonapcworo BUPOOHUIITBA Ta MOJIMBICTb OTPUMAaHHS AOTAllii 1
KOMIIEHCAIli 13 ep:KaBHOTO OIOPKETY; HEBENIMKI BUTpATH Ha (OPMYBAHHS 3€MEIbHHUX
MAacHBIB; K MPABUJIO BUCOKA MPUOYTKOBICTh POCIMHHUIITBA.

Kpim Toro, Mo’kHa BUIUIUTH 1 cheyughiuni momueu hopmysanus azponpomuciosux
copmyeany:

1. HamaranHs po3BUBaTH MOBHOIIHHUI arpo0i3Hec 13 3aly4eHHSM aKI[iOHEPHOTro (B
TOMY YHCII 1HO3EMHOT0) KalliTaly, HaMaraHHs CTaTH TJIOOATFHUMH KOMMaHIsAMH (X0d4a
MOJKJIMBUH TPOJIaXK YaCTHHH a00 BChoTo Oi3Hecy). Crom MOKHA BiTHECTH TaKi KOMIIAHIl:
«Land West Company», «Jlakop», «Acrtapta-KuiBy, «MHPOHIBCHKUI XITIOOTIPOIYKTY,
«lHmycTpianpHa MOJIOYHA KOMITaHIs, «H16yJ'IOH» «Kepnen», «Yxppocy. Kp1M TOTO,
MOJKHA 3rajJiaTd 1 Taki KOMMaHii, gKi € JigepamMmu nepepoOHOi MPOMHCIOBOCTI 1 OTEHIIIH-
HO MOXYTh YBIUTH y arp0613Hec. «Kpeatuy», «KMT» (omiiiauii 6i3Hec), «Milkilandy,
«Ykprpoaykr» (Mosnounuit 6i3Hec), «XonauHr «T 1 Cy», «Xmi6Hi iHBeCTULI» (BUpOOHU-
IITBO XJ1i0a).

2. Po3BuTOK arpo6izHecy sK HeOOXITHOI IHTerpaiiiHoi CKJIaA0BO1 MepepoOKu 1 xap-
YOBOi IMPOMUCIIOBOCTI. Y JaHOMY BHUIAJKy CLIbCHKOI'OCIIOAApPChbKE BUPOOHUIITBO BUCTY-
[Ia€ B MEpUIy Yepry B SKOCTI IapaHTa MOCTaYaHHS CUPOBMHU HAJIEKHOI SKOCTI, y HE0O-
X1/IHI} KUTBKOCT1, HEBUCOKOT BapTOCTi:

® B I[yKpOBIii ramy3i: «Acrapra-Kuisy», «/laxop», «Ykppocy, «[ amc-K JITdy», arpodip-
Ma «CBITaHOK», « ATpOTIpOIiHBECTY, «Paii3;

e y BUpOOHHITBI OopomrHa i ximiba: «CrioMi-Xomauary, «KormepH Ximiompomy»;

® MTaxiBHUITBO 1 KOMOIKOpMH: «MUPOHIBCHKHIA XTi00mpoaykT», «Komruieke «Ar-
pomapcy, «Py6i Po3 Arpikon Ko, JIT» (TM «Mopo3iBChKi KypuaTay);

e y MOJIOUHINA ramy3i: «lHmycTpiadbHa MoJoyHa Kommadis», «Momicy, «Nutriek
International Corp» (BUpOOHUK AUTAYOrO XapuyBaHH:), « ATPONPOIIHBECTY, K ATPOTOHY,
«3axiJiHa MoJIoYHa rpymnay, «Popmyna cmaky», « Tpiron Arpi»;

e KOpMOBI J100aBKH, eTaHOJ: «bapuiieBcbka 3epHOBa KOMIIaHIs;

e HaciHHUITBO: «Camn Ykpainny, «Paii3y;

e oBoueBa KoHcepBauisd: «Axamey», «CEB» (TM «3naronap», kpim ToOro, IyKop, TBa-
PUHHUITBO), «UyMaK»;

® TBAPUHHUIITBO: ATPOOBEH;

e COHAIHHUK — oisi: «KepHem»;

® BUHOTPAJHUKH Ul BUPOOHUIITBA BUHA Ta KOHBIKY: «Coro3-Bikran» — 2,2 THc. ra
(TM «Koxktebenb»), «Aned-Binamsy (TM «3omnotas amdpopar, «Kan-XKak», «KiiHKOBY),
«Arpodipma «3omora bankay, «Onecpkuii KoHbsiuHHN 3aBo» — | THC. ra (TM «Illyc-
ToBY», «Oneca», «Ppanity3pkuil OyibpBap», «CoBeTCKoe maMmanckoe»), «Jlorocy — 3,5
tuc. ra (TM «Iukepman», «TaBpist», «I'eopriiBebkiit», ALeXX., «3070Ta TaMsIHKa).

3. Po3BuToK arpapHoro 0Oi3Hecy sSIK OAHOTO 3 mipo3autiB 6i3Hecy Benukux OII. Tyt
MOKHa BUOKpeMHUTU «MaplynoiabChbkuil MeTanypriiiuuii kom6iHar im. Limiga» (arpo6i3-
Hec BUKOHYe comianbHy ¢(yHkuio), AIIK «llaxtapy» («lllaxta iM. 3acaapko»), «Arpo-
npoxiaBecT» («Ykprnpominect» II. [Topomenka), «Jonenkcranby, «l[IpuBaT-Arpo»,
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«Konuepa ABEK» (O. ®enpamana), «Aasmipa» (rpyna «YkpCio» O. SpocnaBcbkoro),
ApTeMiBChbKUH 3aBOJ] MIaMITaHCHKUX BUH «Artyomovsk winery» («CKM», P. AxmeroBa),
«Kopnoparis «baxmyrcekuii Coro3» (imiaep cBuHapcTtBa B Ykpaini) 1 «tOr-Arpo» (IC/,
B. Taiinyka 1 C. Tapytn), «Bepec» Ta «EBpopecypc» — cBuHapcTBo (CmapT rpyn
B. HoBiHchKor0), «3axinHa MoJIouHA Tpyma» — MoJIoKo, pepmu («KonTiHiym» 1. €peme-
eBa), «Xi6 Kuesa» (A.IBanoBa, B.XmenbHuIIbKOT0), «KpeMeHUyKM’s1C0» — CBUHAPCT-
BO, M’sicoriepepodka («®Dinancu i kpeaut» K.)Keparo), «CrnaBoumis» Ta «YKpiHTEPIPO-
TYKT» — IYKpOBi 3aBOJIH, KOHCEpPBHI, M’ scOKOMOiHaTH, MakapoHHa ¢abpuka (O. Jle-
NIIHCHKUI), KOoNWIHS arpapHa immepis Bomomumupa Illepbans B Cymchbkiil 00
(mykpoBi 3aBojH, XJIIOOKOMOIHATH, M’ ICOKOMOIHATH, NTaXx0(haOpUKH, KOMOIKOPMOBI 3a-
BOJIM, XJIIOONIPUIMAaIIbHI TyHKTH, PAOHHI arpoTeXxcepBicH, KOHIUTepchka (abdpuka, ro-
purtuaHuii 3aBoj). Y paMKax TaKuX CTPYKTYp arpoOi3HeC Mae MEBHHM «3arac MIiITHOCTI»,
a/ke MOXKe OTPUMATH HE3HAYHO OOMEXeH1 (piHaHCOBI pecypcH Becepenuti rpymnu. [Ipore
MO’KHA 1 IPOTHO3YBAaTH MPOJaXK arpo0i3HeCY TAKUMH KOMITaHIIMU SIK HENPO(1IbHOTO.

4. Po3BuTOK 0i3HECY YKpaiHCBKUMHU Ol3HECMEHaMHU-BUXIJIISAMH 3 MOJITHKH abo Jep-
KABHUX CTPYKTYp, BUKOPUCTAHHS «HAIpallbOBAHUX 3B’S3KiB», 3JIMBaHHSA 3 Oi3Hec-
naptHepamu (nodiTuyHe NpUKpHUTTA): «Ykparpoinsect» (II. ITopomenko, «HYHC»),
«Paiiz» (Lexmictpenko, HYHC), «Arporon» (perioHanbHa mojiTuuHa eiita, Jlyrancka
0011.), «Hadxom-Arpo» (ekc-IIpesunent Ykpaiau JI. KpaBuyk), «Komrieke «Arpomapcey»
(€. Ciran, BIOT), «Ykppoc» (cthepa intepeciB B. Cairtoka), «CutbrocnmpomaykT» (Iermy-
tat KuiBcbkoi o6mpanu KO.bonmapuyk), «Csitanok» (T. 3acyxa, «Perionn»). MoxHa Ta-
kox 3ragatu npo «Konumepa ABEK» (O. ®enpaman, BIOT), «Anbmipa» (exc-memyTaT
O. SpocnaBcbkuit), «Artyomovsk winery», «Capmar» (P. Axmeros, «Perionmn»), xmiOHi
xonauara «Xonaur «T 1 Cy» (B. CnaboBebkuii, Tabaunuk), «Ximi6 Kuesa» (A. IBaHoB,
B. Xwmenpuunpkuii, BmiuB JI. YepHOBEIBKOro), KOHIUTEPCHKY KoMrmaHioo «KoHTI»
(b. KonecnikoB, «Perionu»), monouny kommnanito «Milkiland» (ekc-3acTynHHMK royioBU
Kuiscbkoi obnaaminicTpanii A. KOpkeBuu), mpoaykToBy 1 arpapHy kommasiio «Topro-
Buit 1imM «bonnapeos»: (A. bonnapros, BIOT), BupoOH1Ka MOpo3uBa, HamiB(haOpHKaTiB,
mouokonponykiii «Iepkynec» (I. Auapees, exc-pemnytar [lonenwskoi obipamm), «Kep-
Hem» (A. Bepescokuii, BIOT), «Jlyrancekuil mikepo-ropimdyanuii 3aBoa «Jlyra-Hosax
(marpumka O. €ppeMoBa, HAPOAHOTO JIEMyTaTa, ToJ0BH JIyraHChKO1 00IIepKaAMIHICT-
pamii B 1998—2005 pp.), BupoOHHKa MoposuBa «Jlyranckxomom» (H. KoponeBchbka,
BIOT), mponykroBoro xommuury «llerpyc» — koHAMTEpCHKI (paOpHKH, JIIKEpO-rOpii-
yaHui 3aBoj «3nmatoropy», nraxodadbpuka (Pycanina, poauHHI 3B’S3KU 13 JKIHKOIO €KC-
npesuaenta Ykpainu JI. Kyumu) Tomro.

5. PerionaneHi arpapui rpynu: «lHTeparpoinBect», «MAK», «Cimprocumpomykr,
«CaiTaHok», ctpykTypH B. Illep6anst Ta 6araTo iHIIMX.

6. Ilpuxin kamitany 13 chepu 3a0e3meyeHHs! CUTbCHKOTOCIOIapChbKOr0 BUPOOHUIITBA!

e nioctadanHsl HapTonpoaykTiB: «ABiac-2000», «Hadkom-Arpoy», «OmaimMnekc-arpoy,
«Yucra kpunuisy, «Konuepn Xumionpom» («["amHadrorasy), «3axigHa MOJIOYHA TPyIIay
(«Kontiniym»), «Ykp-Ilerpons» (3axigHoykpaincbkuii HagroTpeiinep C. Kopanbuyk);

® KpeAUTyBaHH:A: OaHK «ABajib» («YKp3epHOIpom», «Mosounuil anbsHey», «KuiBch-
KHiA 3aBOJI IIaMITaHChKUX BUH «CTonmuunuii»), «[laptaep-6ank» (AkBapiyc Cucrem Me-
HE/DKMEHT»), a TaKo)K OaHKIBChKI CTPYKTypH Bxke 3ramyBanux DI («DinaHcw i Kpe-
Ty, «[IpuBary, «Ykpcio», « TAC-Komeprioank», «IlonraBa-6ank» Ta iHIIi).

7. 3epuotpetinepu: «Hidymnon», «Kommanist Arpo-Tpeiiny, «tOrrpanszitcepsicy» (PD),
I'ninkop (IIBetinapis).

8. BeHuypHi KOMIIaHiT — PO3BHUTOK 1 MOJAJIBIINN TIeperpoiax OizHecy abo Horo Jac-
TKH, TapaHTis NoBepHEeHHs 1HBecTUlii: «Peneccanc» («YkpaiHChbKi arpapHi iHBECTHULIII»,
«Kiny6 cupy»), ApS, Hanis («Kommieke «Arpomapcey), CFS, Hinepnanau («MupoHiBch-
Kuii xJioonpoaykT»), inBectulinuuil poug WNISEF («Tposunay, «LlocTKiHChKHIA MO-
nokokoMOiHaT», «CoHonay), «Text» («Pocunkay), «paron Eccer Menemxment» («Ko-
noc JItny), HopBesbka Orkla Foods («Uymak»).
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9. 3apyOixkHMIi KamiTal — pO3BUTOK arpo0izHecy B Ykpaini: «Landkom International»
(BenukoOpuranist), «ArpoiHBecT» (BXoaAuTh 10 ckiaay cepocskoi MK Group), «¥Orrpan-
3itcepBicy, «Nutriek International Corp» (P®), «['ninkop» (IBeiiuapist), « Tpiron Arpi»
(Hanis), «Nestle» («Bomuabpxonauary, «CsiTouy), «OniMink» («"amakTon»), ¢ppaniry3-
ka xommnanis «Lactalisy (®anni), «Pfeifer & Langen Polska S.A.» («3axigna mykpoBa
rpyna»), Archer Daniels Midland Co., CILIA («ln.yigeBchKui MacIOEKCTPaKIIIHIINA 3a-
BOom»), aBcrpifickka kommaniss Henkell &Sohnlein Sektkellereien («KuiBchkmii 3aBOX
maMmanchbkux BUH «Ctonmunuity), «Orangina Group» («Pocunkay), «Py6i Po3 Arpikon
Ko, JIT» (apabcpki kommanii), «Pepsi» («Sandoray), dpaniry3ska rpyma «bemby («I1loct-
KIHCBKUI MOJIOKOKOMOIHAT» ).

3BUYaliHO, Taka Kiacu(ikaiisi MOTHBIB BXO/DKEHHS B arpoOi3HeC € JCmo YMOBHOIO,
aJDKe JIesIKi 3 HUX € B3aeMOIIOB’si3aHi. Hanpukiaa, momitraHa ckiamoBa 0i3HeCy, K Ipa-
BUJIO, XapaKTEPU3YETbCS NPUYETHICTIO arpolnpoOMMCIOBOrO (OPMYBaHHS JO TEBHOI
OIII, u10 NOACHIOETHCS «crelr(ikoro» GopMyBaHHS MOJITUYHOI 1 EKOHOMIYHOI €JIIiTH B
VYkpaini. B ipoMy acnekTi ci1iJi HaroJoCUTH Mpo UMOBIPHY MOXKIIUBICTh HACTaHHS YETBEP-
TOTO eTaly KOHILIEHTpallii BApOOHMYUX aKTUBIB B arpo0i3Heci — MacoBUI MPUXiJ] TpaHC-
HalllOHAJILHUX KOpHopalii B YKpaiHy, 1o HoTpedye TOKOPiHHOI epedy0BU CB1IOMOCTI
1 cTparerii €eKOHOMIYHOI MOBEIIHKH SIK Ha JE€PKaBHOMY, TaK 1 KOPIIOPATUBHOMY PIBHSX.
[TpoTe 11e — Tema OKpeMoro AeTaIbHOTO JOCIHIKEHHS.
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