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®IHAHCOBU KOHTPOJIIHI Y BI3HECI

AHoTanisi. PO3riasiHyT0 OCHOBHI MIJIXOAU 10 BUBHAUYECHHSI TEPMiHA «KOHTPOJIHIY.
BusHnaueHO OCHOBHI 3aBJaHHSI KOHTPOJIHTY. OKpECIeHO HEOOXiHICTh BUKOPHUCTAHHS
KOHTPOJIIHTOBUX 3aXO/IIB Y CUCTEMI YNPABIIHHA (PIHAHCOBUM CEKTOPOM. AKTyalli30BaHO
HEOOXITHICTh BBEJEHHS CUCTEMH KOHTPOJIHTY B Oi3Hecl. BusiBieHo ocHOBHI po0iemu,
3 SIKUMHU CTHKAIOThCSl BITUM3HSHI MIANPUEMCTBA B MPOIIECI BBEJACHHS Ta OpraHizailii
CHCTEMH BBEICHHS KOHTPOIIIHTY B YKpaiHi Ta NUIAXH X BUpimeHHs. Po3risHyTo cucrtemy
BIIPOBAHKCHHS MEXaHI3My KOHTPOJIIHTY B yIpaBIiHHI 013HECOM.

KJ11040Bi cj10Ba: KOHTPOIIHT, yIpaBIliHHSI, O13HEC, CUCTEMA.

[ctoTHUM (QakTOpOM, KU 3yMOBIIOE MIPUHHSITTS HEMIPABIIIBHUX YIPABIIHCHKUX
pillieHb, € BIACYTHICTb Ha BITYM3HSHUX MIANPUEMCTBAX €(PEKTUBHOI CHUCTEMHU
KOHTpOJIIHTY. ChOT0JIHI HE ICHY€ OJJHO3HAYHOTO BU3HAYEHHS MOHATTS «KOHTPOIIHTY, ajie
MPaKTUYHO HIXTO HE 3arepedye, M0 II€ HOBa KOHIEMIlIA YMPaBIiHHSI, MOPOHKEHA
MPaKTUKOI cydacHoro meHemkMmeHty. Kontpominar (Bin anri. Control — kepiBHHMIITBO,
pETYIIOBaHHS, YIPABIiHHS, KOHTPOJIb) TaJ€KO HE BUHUEPITYETHCSI KOHTPOJIEM.

binbmiicts ¢axiBiiiB 3 YIpaBIiHHS TIATPUEMCTBOM i KOHTPOJIIHTOM PO3YMIIOTh
(yHKLIOHAJIBHY CHCTEMY IUIaHYBaHHS, KOHTPOJIIO, aHaji3y BIIXWJIEHb, KOOPAMHAII,
BHYTPIIIHHOTO KOHCAJITUHTY Ta 3arajbHOT0 1HPOpMaIiitHOro 3a0e3ne4eHHs] KEpIBHUIITBA
MIITPUEMCTBOM. [HaKITIE KaXKydH, KOHTPOJIIHT — 1€ CHeIliajbHa CaMOPETyIII0I04Ya CUCTEMa

METO/I1B Ta IHCTPYMEHTIB, sIKa CIIPSIMOBaHa Ha (PYHKIIOHAJIbHY MIATPUMKY MEHEIKMEHTY
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HiANPUEMCTBA 1 BKIIIOUYae iHpopMaliiiHe 3a0e3ledyeHHs], MIaHyBaHHS, KOOpPIWHAIIO,
KOHTPOJIb 1 BHYTPIIIHIN KOHCAATHHT. [1]

3aBaaHHsAMU (PIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY €:

- 30ip Ta aHaji3 BHYTPINIHBOI 1 30BHIIIHBOI 1HQOpMAII], sIKA CTOCYEThCA
00'eKTa KOHTPOJIIHTY;

- BUSBJICHHS Ta JIIKBiJaIlisl "BY3bKUX MICITh'" HA M APUEMCTBI;

- po3poOka  MeTomuyHOTO  3a0e3medeHHs  (IHAHCOBOI  JT1arHOCTUKU
MIPUEMCTRA,

- 3a0e3MeyeHHs] MOCTIMHOrO aHai3y Ta KOHTPOJI PHU3UKIB Yy (DiHAHCOBO-
rOCMOJIAPChKIA  JISUIBHOCTI, a TaKoXX po3poOKa 3axodiB IMOAO0 iX
HeWTpaizari;

- OUIHIOBaHHS NMOBHOTH Ta HAJIMHOCTI BEACHHS OYyXIalTepChbKOTO OOJIKY,
OTepaIiifHoOro Ta aAMIHICTPATUBHOTO KOHTPOJIIO;

- po3poOka cTpaTerii po3BUTKY MiANPUEMCTBA Ta KOOpAMHALS POOOTH 3
rIaHyBaHHS ()1IHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOTL MISITBHOCTI;

- a”a;i3 BIAXWICHb (PAKTUYHMX IMOKA3HUKIB JISJIBHOCTI BiJl 3allJTAHOBAHHUX Ta
BUPOOJIEHHS Ha W1 OCHOBI MPOMO3ULIA IOAO KOpeKUii MiaHiB abo
YCYHEHHS TIEPEIKO/] Ha MIJIAXY iX BUKOHAHHS,

- HaJaHHAd pEKOMEHJAlll CTPYKTYpHUM MIAPO3JLIaM MiANPUEMCTBA Y
MpoIleCl IJIaHyBaHHS, PO3POOJICHHS 1 BIPOBAIKEHHS HOBHUX MPOIYKTIB,
npoIieciB, cucteM. [2]

[TigmpuemcTBa 1 opranizaiii YKpaiHu mpaitooTh B yMOBax /il pUHKOBUX BIAHOCHH

IpyU [OMY HaKJIaAaloTh OCOONMBUN BIAOWTOK HaA oOpraHizamito iXx (iHAHCOBO-
rOCIONapChbKOl JisIbHOCTI. PHHOK 3Myllye BITYM3HSAHI MIANPUEMCTBA 1 OpraHizaiii
MOCTIHO JTyMaTH HE JIMIIEe HaJ BUPOOHUUTBOM IPOIYKIi, a ¥ Haj il 30yTOM, IIyKaTH
BUTITHUX TOCTAYaJIbHUKIB 1 MOKymiiB. [locTiiiHUII moOImyKk pe3epBiB, 3HAXOHKCHHS
"BY3bKHMX MICIIB" CTAlOTh TOJIOBHUMHU JIJIsI THUX MIJMNPUEMCTB 1 OpraHi3alliid, ki JyMaroTh

PO MaildyTHE, PO 30€PEKEHHSI TPYOBOT0 MOTEHI[IANTY, TPO PO3LIMPEHHS BUPOOHUIITBA,
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a He 1oro CKOpPOYEHHS, SIKE CIIOCTEPIraeThCsl OCTAHHIM YacoM B YKpaiHi 1 € XapaKTepHUM
JUIT YUMaJiol  KIIBKOCTI BEJNUKUX TMiANpueMcTB. Came TakuM MiAIPUEMCTBAM 1
opraHi3allisiM JOIUIBHO BUBYATH 3apyODKHMM JTOCBiA opraHizarlii ynpaBiiHHS, OOJIKY 1
KOHTpPOJIIO, OCKUIBKM PHHKOBa €KOHOMIiKa IMependadae, L0 3aTpaTd 1 pe3yJabTaTH
TSJIBHOCTI  MIANPUEMCTB OyAYTh IIIJIKOM 1 TIOBHICTIO BHU3HAYAaTHCS CTYIEHEM
e(EeKTUBHOCTI YHpaBIiHHA, OOCSITOM 1 AKICTIO pOOOTH KOXHOTO MIAPO3AUTY 1 4iIeHa
TPYJAOBOTO KOJEKTHBY. [l OO0'€KTHMBHOI OIIHKM IMX MapaMeTpiB HEOOXITHO Oyxe
BUJIO3MIHUTH, TepeOyayBaTH ICHYIOUY CHUCTEMY IUIaHYBaHHs, HOPMYBaHHS, OOJIKY 1
3BITHOCTI, HAUIIUTU ii, B MEpIIy Yepry, Ha 3aJ0BOJEHHS MOTPed BHYTPIIIHHOTO
yrpagiiHHs. [3]

dopMyBaHHsA cucTeMH ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha MIJIPUEMCTBI — 1€ JTyKe
CKJIQJHUI Ta TPYAOMICTKHI mpouec. BiH Mae mociioBHUN XapakTep, OXOIUIIE BCl
CTPYKTYPHI HiAPO3AUTH MIAIPUEMCTBA Ta BCl HANPSMH HOTO MiSTIBHOCTI Ha KOXKHOMY
etani (opMyBaHHS (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY M1IPHUEMCTBA.

BaxnuBe wmicuie y mporeci (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha
MIAITPUEMCTBI 3aiiMae aBToMaTH3aIlisg KOHTPoiHTy. Lle Bce BiiOyBa€eThCs 3a I0MOMOTOI0
BIPOBA/KEHHs 1H(GOpMaliiiHuX TexHoJsoriki. Ha TenepimHiil yac ang aBToMartwu3arlii
KOHTPOJIIHTY B YKpaiHl mommpeHi Taki mporpamui npoayktu: «1C:IlignpuemctBoy,
«ITapycy, «Menemxep». 3aBIsSKU MPOLIECY aBTOMATH3allii KOHTPOJIHTY Ha MiANMPUEMCTBI
B1I0yBaTUMEThCA ycmiliHe (OpMYyBaHHS Ta (YHKLUIOHYBAaHHS CHUCTEMH OTpPHUMAaHHS
TOYHOI Ta SKICHOi 1H(OpMaIli, MO JO3BOJUTH PO3TISAIATH MUTAHHS MIOA0 OOJIKY,
aHaji3y, IJIaHyBaHHS ¥ KOHTPOJIIO MOTOYHOI AiSUTLHOCTI MIANPUEMCTBA, MUTAHHS 100
MEePCIEKTUB PO3BUTKY Ta €(DEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS HASIBHUX PECYPCIB.

MoskHa BHUIITUTH KJIIOYOBI MPUHIUIN KOHTPOJIHTY, Kl OyAyTh JOCTaTHI HJis
e(EeKTUBHUX 3MIH Ta JIETKUMHU y BUKOPHUCTAaHHI. [0 TakKMX MPUHIMMIB CIiA BiAHECTHU:
MPO30pPICTh, OE3MEPEPBHICTH, KOMIUJICKCHICTD, OPIEHTAIlISI HA MaOyTHE, paIllOHATBHICTS,
CBOE€YACHICTh, JOCTYITHICTh, IHpOpMaIliiiHa 3a0e31eUYeHICTh, CTpaTeTriuHa CIIPSIMOBAHICTb.

CborosiHi cucTeMa KOHTPOJIIHTY III€ HEJOCTaTHbO PO3BUHYTAa Ha MIIIPHUEMCTBAX
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VYkpainu, TOMy BapTO BU3HAYUTH MPIOPUTETH IIOAO HAMPSIMY JISIBHOCTI BITYM3HSHUX
MIIIPUEMCTB, MOXJIHMBOCTI iXHBOi KOHKYPEHIIi 3 1HO3EMHUMHU IIIJANIPUEMCTBAMU B
MaiOyTHbOMY Ta MEPCIIEKTUBU €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, K1 J1a€ BIPOBAKEHHS CUCTEMHU
KOHTPOJIHTY. [4]

@DiHaHCOBUN KOHTPOJIHT 3 KOXXHUM JIHEM CTa€ TeNep HEBIJ €MHOI0 YaCTHHOIO
BelleHHs Oi3Hecy B YkpaiHi. OMHO3HAYHO Ba)KJIMBO 3PO3YMITH 3HAYCHHS (hDIHAHCOBOTO
KOHTPOJTIO, HOTO 3aBAaHHs Ta nepeBard. @aHaHCOBUI KOHTPOJIIHT MOXKHA PO3TIISAATH 5K
aHaji3 (akTUYHUX Pe3yJbTaTiB TOrO YW IHIIOTO IANPUEMCTBA y OyIb-SKHI dYac,
MOPIBHSHO 3 10ro MaildyTHIMU O13HEC-TNIaHaMHU Ta LIISIMHU.

Cnucok BUKOPUCTAHMX JKepeJI:

1. http://cul.com.ua — JLIItamenko, B.CepxaHoB, HaBYaJbHUNA ITOCIOHHMK

«®DinancoBuil KOHTpOIIHTY, / Kuis, 2016. 15-16 ¢

2. https://studopedia.com.ua | — CaHamiiiHU# KOHTPOJIHI: CYTHICTh, 3aBJaHHS Ta

POJIb Ha MIIPUEMCTBI.

3. https://pidru4niki.com/15941024 - JouinbHicTb Ta HeObXiAHICTb 3acTOCyBaHHA

KOHTPOAIHIY Y AiANbHOCTI BITYN3HAHUX NiANPUEMCTB

4. https://tgm.com.ua - H.JlaHimoukina «Komeumapi no mexkcmy 6 HACMUHI

asmomamu3zayii npoyecy koumponinzy TOM systems»

YK 336
Hlanpan O.B.
cmyoenm 6 kypcy
JIBH3 «KHEY imeni Baouma I'emvmanay
TEXHOJIOI'TI ABTOMATHU3AIII TA IX 3ACTOCYBAHHSI B
CTPATETTYHHOMY ®IHAHCOBOMY IIJIAHYBAHHI

Y po3BUHEHHMX KpaiHax CBITY MNPOOJEMHI AacHeKTH CTPATEriuHOro IUJIaHyBaHHS

TISTTBHOCTI IMANMPUEMCTB TOBCSIKYAC BUBYAIOTHCS BUJIATHUMH TEOPETHKAMH 1 MPAKTHKAMH


http://cul.com.ua/preview/fkp.pdf
https://pidru4niki.com/15941024/finansi/dotsilnist_neobhidnist_zastosuvannya_kontrolingu_diyalnosti_vitchiznyanih_pidpriyemstv
https://tqm.com.ua/ua/likbez/ua-articles/kontroling-i-upravlinskii-oblik-iaku-stratieghiiu-vibrati%20-%20Н.Данілочкіна

