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ІНСТРУМЕНТИ ТА ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ БАНКІВСЬКИМИ РИЗИКАМИ 

 

Сучасна банківська система функціонує у складному фінансовому середовищі, що 

характеризується високим рівнем невизначеності, макроекономічною нестабільністю, швидкими 

змінами у регуляторному полі та зростанням впливу глобальних фінансових криз. Додатково, події 

останніх років, зокрема збройні конфлікти, інфляційні хвилі, цифровізація та розвиток фінансових 

технологій, створюють нові виклики для банківських установ. Управління банківськими ризиками є 

важливим інструментом забезпечення стійкості банківської системи, а його ефективність 

безпосередньо впливає на фінансову стабільність держави. Кредитні, валютні, відсоткові та інші 

ризики формують ключові загрози для банківських установ, що може призвести до значних 

фінансових втрат, зниження рівня капіталізації та банкрутства банків. 

Дослідження питань управління ризиками у банківській системі є предметом вивчення 

багатьох науковців. У працях [2, 5] висвітлюється проблема кредитного ризику та методи його 

мінімізації. В роботі [1] акцентується увага на управлінні ризиком ліквідності через 

макропруденційні механізми. Дослідження [3, 4] пропонують застосування математичних моделей 

для прогнозування фінансових загроз у банківській сфері. 

На основі узагальнення наукових підходів пропонуються різноманітні підходи до управління 

ризиками у банківській системі. Проведений аналіз дозволив об’єднати підходи до управління 

ризиками в чотири групи і виділити в рамках кожної з них відповідні інструменти ризик-

менеджменту (рис. 1). 

 

Підходи до управління ризиками  Об’єкти управління 

Ухилення 

(відмова від ризикованих банківських 

операцій, інвестицій, ненадійних партнерів і 

клієнтів). 

 - фондовий ризик; 

- валютний ризик; 

- прямий кредитний 

ризик (ризик 

контрагента); 

- ризик концентрації; 

- ризик індивідуальної 

ліквідності; 

- процентний ризик; 

- ризик ліквідності. 

Локалізація 

(система лімітів, встановлення обмеження 

ризикованої діяльності). 

 

Дисипація 

(диверсифікація, розподіл ризиків у часі, 

фінансове планування). 

 

Компенсація 

(аналітична робота, хеджування, система 
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контролю та моніторингу ризиків). 

 

Рис. 1. Підходи до управління ризиками 

Джерело: розроблено авторами. 

Найбільш поширеним інструментом ризик-менеджменту є система обмежень (лімітів), що 

дозволяє істотно підвищити рівень фінансової безпеки. За даного підходу банк свідомо обмежує 

схильність до ризику певним граничним значенням [5]. 

Іншим ефективним інструментом управління ризиками є диверсифікація. Цей інструмент 

зменшує сукупну схильність до ризику за рахунок розподілу коштів між різними активами, ціни 

яких не корельовані або слабко корельовані між собою. Диверсифікація дозволяє знизити 

максимально можливі втрати за одну подію, однак при цьому одночасно зростає кількість видів 

ризику, які необхідно контролювати [6]. 

Інструмент підтримки ухвалення рішень за допомогою сучасного апарату економіко -

математичного моделювання та інформаційних технологій є базовим в управлінні ризиками. Такі 

системи дозволяють здійснювати ідентифікацію, кількісну оцінку, моніторинг і прогнозування 

ризиків. 

Ще одним інструментом управління банківськими ризиками є інструмент компенсації, або 

хеджування, за допомогою якого усуваються невизначеності, що дозволяє мати тверде знання 

величини майбутніх надходжень у результаті операційної діяльності [7].  

Таким чином, управління банківськими ризиками – це комплексний процес, який вимагає 

одночасного застосування низки інструментів і підходів. Запропонована класифікація може бути 

використана як основа для побудови ефективної системи ризик-менеджменту у банках з 

урахуванням сучасних викликів. Подальші дослідження авторів будуть зосереджені на розробці 

інтегрованих моделей підтримки прийняття управлінських рішень щодо банківських ризиків із 

використанням штучного інтелекту, що сприятиме підвищенню адаптивності банків до 

динамічних змін фінансового середовища. 
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