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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. Основний капітал є фундаментом виробничої 

діяльності будь-якого підприємства. Саме він визначає наявність матеріально-

технічної бази, без якої виробничий процес неможливий. В умовах воєнного стану, 

інфляційного тиску та загальної економічної нестабільності питання ефективного 

управління та відтворення основного капіталу набуває особливої гостроти. 

Зношена техніка, застаріле обладнання та будівлі, що потребують ремонту – це не 

лише зниження продуктивності, а й пряма загроза конкурентоспроможності 

підприємства у довгостроковій перспективі. Водночас питання вибору оптимальної 

форми відтворення, методів фінансування та оцінки ефективності інвестицій в 

основний капітал залишається актуальним для підприємств усіх галузей та форм 

власності. Це обумовлює необхідність комплексного дослідження теоретичних 

засад та розробки практичних рекомендацій щодо відтворення основного капіталу 

підприємства. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. У процесі виконання роботи 

було проаналізовано наукові праці таких вітчизняних вчених як А.М. Коваленко, 

О.Г. Агрес, Н.І. Верхоглядова, В.П. Шило, С.Б. Ільїна, В.І. Кисла, В.М. Диба, А.М. 

Ревва, І.А. Бланк, А.М. Турило, О.В. Щирська, А.А. Єремія, П.В. Круш, В.І. 

Подвігіна, О.В. Клименко, Л.В. Вербицька, А.П. Дука, Я.Д. Крупка, С.В. Питель, 

С. Єрьомін, В.П. Левченко, В. Ляліна, С.Р. Бондарук, Л.В. Таратута, К.В. Таратута, 

Г. Швиданенко, А. Дмитренко. Праці вищезгаданих авторів стали чудовою 

науковою базою для написання кваліфікаційної бакалаврської роботи. 

Мета і завдання дослідження. Метою дипломної роботи є аналіз 

теоретичних засад та розробка практичних рекомендацій щодо відтворення 

основного капіталу підприємства на прикладі ТОВ «УСПІХ-МЕНА». Для 

досягнення поставленої мети визначено такі завдання:  
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 дослідити економічну сутність та складові основного капіталу 

підприємства 

 розглянути форми, методи та джерела фінансування відтворення 

основного капіталу 

 систематизувати методичні підходи до оцінювання ефективності 

відтворення основного капіталу 

 провести аналіз фінансово-господарської діяльності ТОВ «УСПІХ-

МЕНА» 

 оцінити склад та структуру основного капіталу підприємства 

 оцінити стан та ефективність використання основного капіталу 

підприємства 

 сформувати бізнес-пропозицію щодо покращення ефективності 

відтворення основного капіталу підприємства 

 обґрунтувати запропоновані заходи 

 оцінити очікувану ефективність бізнес-пропозиції 

Об’єкт дослідження – процес відтворення основного капіталу 

підприємства.  

Предмет дослідження – теоретичні засади та практичні підходи до 

обґрунтування бізнес-пропозиції щодо відтворення основного капіталу 

підприємства. 

Методи дослідження. У процесі виконання роботи використано такі 

методи: аналізу та синтезу – при дослідженні теоретичних засад основного 

капіталу; горизонтального та вертикального аналізу – при дослідженні динаміки та 

структури основного капіталу; коефіцієнтного аналізу – при оцінці ефективності 

використання активів; порівняльного аналізу – при зіставленні показників 

підприємства з аналогами. 

Теоретична, методична та практична значущість отриманих 

результатів. Теоретична значущість роботи полягає у систематизації підходів до 

визначення сутності основного капіталу та форм його відтворення. Методична 
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значущість полягає у розробці комплексного підходу до оцінювання ефективності 

відтворення основного капіталу аграрних підприємств. Практична значущість 

полягає у розробці конкретної бізнес-пропозиції для ТОВ «УСПІХ-МЕНА», яка 

може бути реалізована у 2027 році та забезпечить кардинальне покращення стану 

основного капіталу підприємства. Результати дослідження можуть бути 

використані іншими аграрними підприємствами зі схожою структурою активів. 

Інформаційна база дослідження. Інформаційну базу дослідження 

складають: нормативно-правові акти України – Податковий кодекс, Закон України 

«Про інвестиційну діяльність», положення та стандарти бухгалтерського обліку; 

наукові праці вітчизняних вчених з питань управління основним капіталом; 

фінансова звітність ТОВ «УСПІХ-МЕНА» за 2022-2025 роки – баланс, звіт про 

фінансові результати, амортизаційна відомість, оборотно-сальдова відомість 

рахунку 2311; відкриті дані з порталів Opendatabot та агроринку техніки. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ОЦІНЮВАННЯ 

ЕФЕКТИВНОСТІ ВІДТВОРЕННЯ ОСНОВНОГО КАПІТАЛУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

1.1 Сутність основного капіталу підприємства та його склад 

 

 

Основний капітал – чи не найважливіша складова підприємства. Саме він 

визначає, чи є взагалі чим працювати: будівлі, транспорт, обладнання тощо. Все це 

і є основний капітал у його практичному вигляді. Без нього підприємство існує хіба 

що на папері або концептуально. При цьому важливо розуміти, що це не просто 

майно- це інвестиція на роки вперед. Стан основного капіталу в наш час прямо 

впливає на те, наскільки конкурентоспроможним буде підприємство в 

майбутньому: зношене обладнання гальмує виробництво, а вчасно оновлене- 

відкриває можливості для розвитку. 

За своєю економічною природою основний капітал охоплює як матеріальні, 

так і нематеріальні активи, які задіяні у виробництві тривалий час і при цьому 

приносять підприємству реальну економічну користь [1, с.7]. До матеріальних 

належить те, що можна побачити і доторкнутись, а нематеріальні в свою чергу 

менш очевидні, але не менш важливі включають в себе патенти, ліцензії, програмне 

забезпечення. Спільне між ними одне- вони не витрачаються за один виробничий 

цикл, а служать роками, поступово переносячи свою вартість на готовий продукт 

через амортизацію. Саме це і відрізняє основний капітал від оборотного, який 

«зникає» у продукті одразу.  

Основний капітал підприємства охоплює чотири ключові складові, що 

наочно відображено на рис. 1.1: основні засоби, нематеріальні активи, незавершені 

капітальні інвестиції та довгострокові біологічні активи. 
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Рисунок 1.1 – Склад основного капіталу 

Джерело: розроблено автором на основі [2] 

Перераховані вище складові основного капіталу знаходять у розділі  

балансу підприємства «Необоротні активи». Найбільшою  статтею балансу є 

основні засоби.  

Відповідно до П(С)БО 7 «Основні засоби», основні засоби – це матеріальні 

активи, які підприємство використовує у виробництві, постачанні товарів, наданні 

послуг або для адміністративних функцій, з очікуваним строком експлуатації понад 

один рік [3].  

У науковій літературі існують різні підходи до визначення поняття 

основних засобів. Так, А.М. Коваленко розглядає їх як матеріальні активи з 

терміном використання понад рік, які підприємство утримує для виробничої 

діяльності, постачання товарів, надання послуг або виконання адміністративних 

функцій [4]. Дещо інший акцент роблять Н.І. Верхоглядова, В.П. Шило, С.Б. Ільїна 

та В.І. Кисла, які характеризують основні засоби насамперед як засоби праці, що 

тривалий час зберігають свою фізичну форму і поступово переносять свою вартість 

на вироблений продукт через фізичний та моральний знос [5]. 

Найбільш повним і вичерпним, на мою думку, є визначення О.Г. Агрес, яка 

розглядає основні засоби як матеріальні активи, що використовуються у 

виробничому процесі або для виконання адміністративних чи соціально-

культурних функцій, не змінюють своєї форми, мають вартість не нижчу за 

законодавчо встановлений мінімум і поступово переносять свою вартість на готову 

продукцію через амортизаційні відрахування [6]. Я поділяю цю позицію, оскільки 

вона охоплює не лише функціональне призначення основних засобів, а й їхні 

Основні засоби Нематеріальні активи

Незавершені капітальні інвестиції Довгострокові біологічні активи

Основний капітал
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економічні характеристики, що робить визначення придатним як для теоретичного 

аналізу, так і для практичного застосування.  

Відповідно до П(С)БО 7, основні засоби поділяються на дев'ять груп – від 

земельних ділянок і будівель до тварин та багаторічних насаджень, а також ще 

включаються 7 груп інших необоротних матеріальних активів. Детальний перелік 

груп основних засобів наведено на рис. 1.2. 

 

Рисунок 1.2 – Перелік груп основних засобів 

Джерело: розроблено автором на основі [7] 

В умовах сучасної економіки дедалі більшої ваги набуває інша складова 

основного капіталу- нематеріальні активи. Якщо раніше підприємство оцінювали 

переважно за його фізичним майном, то сьогодні патенти, торгові марки та 

програмне забезпечення можуть коштувати не менше, ніж цілий виробничий цех. 

Згідно з П(С)БО 8 «Нематеріальні активи», нематеріальний актив – це 

немонетарні активи, які не мають фізичної форми, але їх можна чітко 

ідентифікувати [7]. Простіше кажучи, це те, що не можна побачити чи 

доторкнутись, але що має реальну економічну цінність для підприємства: патенти, 

торгові марки, ліцензії, програмне забезпечення тощо. 

У науковій літературі також немає єдиного підходу до визначення 

нематеріальних активів. І.А. Бланк, А.М. Турило та О.В. Корнух тлумачать їх як 

Земельні ділянки

Капітальні витрати на 
поліпшення земель, не 

пов'язані з 
будівництвом

Будівлі, споруди та 
передавальні пристрої

Машини та 
обладнання

Транспортні засоби
Інструменти, прилади, 

інвентар (меблі)

Тварини
Багаторічні 
насадження

Інші основні засоби
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необоротні активи без матеріальної форми, що забезпечують здійснення всіх 

основних видів господарської діяльності підприємства [8-9]. 

На мою думку, найточнішим визначенням є визначення В.М. Диби, 

науковця Київського національного економічного університету (КНЕУ). 

Нематеріальні активи – це немонетарні активи, які мають довгострокове 

використання. Вони або не мають матеріальної форми, або матеріальна форма не є 

необхідною умовою для їх використання, але їх вартість можна визначити. Вони 

чітко відокремлені від інших активів і можуть приносити економічні вигоди 

підприємству [10]. 

Вважаю, що також варто звернути увагу на точку зору А.М. Ревви. Він 

визначає нематеріальні активи як довгострокові активи, які не пов'язані з жодним 

матеріальним об'єктом. Їхніми характеристиками є ідентифікація, немонетарний 

характер та нематеріальність, а також можливість використання в господарській 

діяльності [11]. Підхід А.М. Ревви дещо нетиповий – він не визначає нематеріальні 

активи безпосередньо, а описує їх через ключові характеристики. З одного боку, це 

допомагає краще зрозуміти природу таких активів, а  з іншого, це також робить 

саме визначення дещо розмитим.  

Розглянемо третій компонент основного капіталу – незавершені капітальні 

інвестиції. Щоб краще зрозуміти цю концепцію, спочатку необхідно уточнити 

природу капітальних інвестицій, оскільки незавершені капітальні інвестиції є їх 

частиною. Нормативно-правова база розглядає незавершені капітальні інвестиції 

по-різному залежно від типу активу. Згідно із Законом України про інвестиційну 

діяльність, інвестиції – це будь-які матеріальні та інтелектуальні ресурси, що 

використовуються для отримання прибутку або для створення соціальних чи 

екологічних вигод, з метою започаткування бізнесу чи іншої діяльності [15]. Згідно 

з Податковим законодавством України, інвестиції охоплюють комерційні операції 

з придбання різних активів, включаючи основні засоби, нематеріальні активи, 

корпоративні права та цінні папери. При цьому окремо виокремлюються капітальні 

інвестиції, які стосуються придбання амортизованих активів – нерухомості, 

обладнання та нематеріальних об'єктів [16]. 
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Звернемо увагу на вищезгадані положення бухгалтерського обліку. 

Зокрема, П(С)БО 7 включає до цієї категорії витрати, понесені підприємством на 

будівництво, придбання або вдосконалення матеріальних активів, які ще не готові 

до використання [3]. П(С)БО 8, у свою чергу, наголошує на інвестиціях у створення 

або вдосконалення нематеріальних активів, які ще не функціонують за 

призначенням на звітну дату [7]. 

Основна відмінність, яку я помітив, це те, що стандарти наголошують на 

«незавершеності». Звідси і випливає термін «Незавершені капітальні інвестиції». 

Справа у тому, що коли капітальна інвестиція набуває «завершеності», вона 

переходить до первісної вартості активу, що прийнятий на баланс. Такий принцип 

відображено у додатку 1 П(С)БО 31, який до таких активів включає: незавершені 

капітальні інвестиції, будівництво споруд, будинків, монтаж та виготовлення 

устаткування, розробка програмного продукту тощо [17]. 

Отже, аналіз нормативно-правової бази дозволяє зробити висновок, що 

незавершені капітальні інвестиції – це витрати, які підприємство вже понесло, але 

відповідний актив ще не готовий до використання і не прийнятий на баланс. 

Вітчизняне інвестиційне законодавство та Податковий кодекс формують загальне 

розуміння інвестицій, тоді як П(С)БО 7, П(С)БО 8 та П(С)БО 31 конкретизують це 

поняття в обліковому контексті - розмежовуючи види активів і чітко визначаючи 

момент, коли інвестиція перестає бути «незавершеною» і стає повноцінним 

активом на балансі підприємства. 

На відміну від нормативних документів, наукова спільнота переважно 

використовує поняття «капітальні інвестиції», а не класифікує незавершені проекти 

як окрему категорію. За даними Крупки Я. Д., Пителя С. В. та Мельничука І. В., 

капітальні інвестиції – це фінансові, матеріальні та інтелектуальні ресурси, що 

інвестуються фірмою для створення або розширення її виробничої бази, зокрема 

шляхом будівництва будівель, придбання обладнання та формування різних видів 

необоротних активів [12]. Вербицька Л. В. стверджує, що капітальні інвестиції – це 

серія витрат, спрямованих на підтримку та покращення якості основних засобів 

фірми для досягнення прибутковості [13]. Дука А. П., навпаки, вважає, що 
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капітальні інвестиції мають на меті цілеспрямоване розширення виробничої бази 

та покращення якості основних засобів у рамках національної економіки [14]. 

Підсумовуючи, більшість вітчизняних економістів поєднують вартісні та 

ресурсні аспекти при визначенні капітальних інвестицій. Одні визначають їх як 

витрати, інші – як інвестування в різні ресурси (фінансові, майнові чи 

інтелектуальні). Одна спільна риса –  усі вони передбачають використання коштів 

для придбання, створення або вдосконалення необоротних активів з метою 

отримання економічних вигод у майбутньому. Іншими словами, капітальні 

інвестиції – це коли компанія свідомо відмовляється від певних речей сьогодні, щоб 

отримати більше вигод у майбутньому. 

Останнім компонентом основного капіталу, який варто розглянути, є 

довгострокові біологічні активи. На відміну від попередніх складових, ця категорія 

є специфічною саме для аграрного сектору і не зустрічається в інших галузях 

економіки. Необхідність виокремлення біологічних активів як самостійної 

облікової категорії обумовлена їх особливою природою – на відміну від звичайних 

основних засобів, вони здатні до біологічних перетворень, тобто зростання, 

виробництва та відтворення. Це принципово відрізняє їх від будівель, машин чи 

нематеріальних активів – адже корова або яблуневий сад не просто 

використовуються у виробництві, а й самі є джерелом нової продукції та нових 

активів. Така специфіка потребує принципово іншого підходу до оцінки – замість 

первісної вартості застосовується справедлива вартість, яка відображає поточну 

ринкову ціну активу. Саме тому в Україні було прийнято П(С)БО 30 «Біологічні 

активи», яке встановлює методологічні засади формування інформації про 

біологічні активи у бухгалтерському обліку. 

Відповідно до П(С)БО 30 «Біологічні активи», біологічний актив – це 

тварина або рослина, яка в процесі біологічних перетворень здатна давати 

сільськогосподарську продукцію та/або додаткові біологічні активи [18]. 

Класифікацію біологічних активів наведено на рис. 1.3. 
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Рисунок 1.3 – Класифікація біологічних активів 

Джерело: розроблено автором на основі [18] 

Як видно з рис. 1.3, П(С)БО 30 «Біологічні активи» розподіляє біологічні 

активи на дві групи залежно від терміну використання. До довгострокових 

біологічних активів відносять робочу худобу, продуктивну худобу, багаторічні 

насадження та інші довгострокові біологічні активи. До поточних – тварин на 

вирощуванні та відгодівлі, біологічні активи в стані біологічних перетворень та 

інші поточні біологічні активи [18]. У контексті основного капіталу нас цікавить 

саме перша група – довгострокові біологічні активи, оскільки вони 

використовуються підприємством понад один рік і відображаються у першому 

розділі балансу «Необоротні активи». 

Отже, основний капітал являє собою багатогранну категорію, що 

складається з чотирьох основних елементів: основних засобів, нематеріальних 

активів, незавершених капітальних інвестицій та довгострокових біологічних 

активів. Нормативно-правове регулювання складових основного капіталу 

здійснюється через систему національних положень бухгалтерського обліку, 

узагальнюючу характеристику яких наведено в табл. 1.1. 

Таблиця 1.1 – Національні положення бухгалтерського обліку в контексті 

дослідження основного капіталу 

Стандарт Повна назва Що регулює в контексті основного капіталу 

П(С)БО 7 Основні засоби Визначення, класифікація, оцінка та амортизація основних 

засобів 

П(С)БО 8 Нематеріальні 

активи 

Визначення, оцінка та амортизація нематеріальних активів 

П(С)БО 30 Біологічні активи Облік довгострокових біологічних активів  

П(С)БО 31 Фінансові витрати Капіталізація витрат на незавершені капітальні інвестиції 
Джерело: розроблено автором на основі [3]; [7]; [17-18] 

Біологічні активи

Довгострокові Поточні
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Як видно з таблиці 1.1, кожен із стандартів регулює окрему складову 

основного капіталу – від матеріальних активів до специфічних біологічних активів 

аграрного виробництва. Огляд наукової літератури та відповідних нормативних 

актів засвідчив відсутність єдиного підходу до трактування цих понять, однак 

спільним залишається одне – усі складові задіяні у господарській діяльності 

тривалий час і поступово переносять свою вартість на результати виробництва.  

Саме тому стан основного капіталу є одним із ключових індикаторів 

фінансової стійкості та конкурентоспроможності підприємства  і саме його 

відтворення є предметом подальшого дослідження. 

 

 

1.2 Форми та методи відтворення основного капіталу підприємства 

 

 

Оскільки в попередньому пункті ми вже з’ясували, що таке основний 

капітал і з чого він складається, логічно перейти до того, як забезпечити його 

відтворення. Будь-яке обладнання, будівля чи нематеріальний актив з часом 

зношується – фізично або морально – і потребує оновлення. Саме цей процес 

називають відтворенням основного капіталу. Залежно від того, чи підприємство 

лише підтримує існуючий рівень капіталу, чи прагне його збільшити, розрізняють 

просте та розширене відтворення. Для здійснення обох форм відтворення фірма 

може застосовувати різні методи, що наведені на рис. 1.4. 

Дивлячись на рис. 1.4 також можна зробити висновок про основну 

відмінність між простим та розширеним відтворенням. Просте відтворення – це 

підтримання основного капіталу на існуючому рівні, тобто заміна зношеного 

обладнання рівноцінним і включає в себе капітальний ремонт та модернізацію. 

Розширене відтворення – це збільшення обсягу або якості основного капіталу, 

тобто підприємство не просто замінює старе, а купує або будує більше або краще 

[19]. Дамо детальніші визначення методам. 
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Рисунок 1.4 – Методи відтворення основного капіталу 

Джерело: розроблено автором на основі [19] 

Капітальний ремонт – це повне відновлення об'єкта до його початкового 

технічного стану: демонтаж, заміна зношених частин і повторний запуск в 

експлуатацію. Модернізація – це вдосконалення існуючого обладнання для 

підвищення його продуктивності. Технічне переоснащення існуючого 

підприємства – це цілеспрямований комплекс заходів, спрямованих на підвищення 

технічного рівня виробництва без збільшення існуючих виробничих потужностей. 

Це досягається шляхом впровадження сучасного обладнання та технологій, 

автоматизації та механізації виробничих процесів. Реконструкція діючого 

підприємства передбачає повне або часткове оновлення виробництва на основі 

єдиного проекту. За потреби може здійснюватись будівництво нових або 

розширення наявних допоміжних приміщень. До реконструкційних робіт також 

відносять зведення нових виробничих об'єктів замість тих, подальше використання 

яких визнано економічно недоцільним. Нове будівництво – це створення 

принципово нових об'єктів з нуля [19].  

Невід'ємною частиною процесу відтворення є питання його фінансування – 

будь-яка форма оновлення основних фондів вимагає відповідних коштів. Просте 

відтворення, як правило, фінансується за рахунок власних коштів підприємства – 

насамперед амортизаційних відрахувань, які поступово накопичуються у міру 

зносу активів, нерозподілений прибуток, а також реалізація вибулих основних 

засобів. З усіх перерахованих джерел амортизація заслуговує окремої уваги – адже 
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саме вона забезпечує безперервність процесу відтворення навіть тоді, коли 

підприємство не має прибутку чи доступу до зовнішнього фінансування. 

П(С)БО 7 визначає амортизацію як планомірне перенесення вартості 

необоротних активів на витрати підприємства впродовж усього періоду їх 

експлуатації [3]. Ідентичне визначення і у Податковому кодексі України. 

Розглянемо наукову літературу. 

На думку Щирської О.В., амортизація – це механізм поступового погашення 

вартості необоротних активів протягом строку їх корисного використання, який 

забезпечує коректне відображення витрат у відповідності до отриманих доходів 

[21, с. 484]. Єремія А.А. характеризує амортизацію як комплексну економічну 

категорію, що відображає поступове перенесення вартості зношених активів на 

вироблену продукцію з метою накопичення коштів для їх подальшого відтворення 

[22, с. 105]. Круш П.В., Подвігіна В.І. та Клименко О.В. розглядають амортизацію 

як процес зменшення вартості основних засобів внаслідок фізичного та морального 

зносу, що супроводжується накопиченням коштів для відшкодування цього зносу 

через собівартість продукції [23, с. 25]. 

Спільне у всіх трьох визначеннях одне – амортизація це одночасно і 

списання вартості, і накопичення коштів для оновлення. Це робить амортизацію не 

просто бухгалтерським інструментом, а повноцінним джерелом фінансування 

оновлення основного капіталу компанії. 

Проаналізуємо методи нарахування амортизації. П(С)БО 7 передбачає п'ять 

методів нарахування амортизації основних засобів: прямолінійний, зменшення 

залишкової вартості, прискореного зменшення залишкової вартості, кумулятивний 

та виробничий. Кожен з них має свою логіку розподілу вартості активу – одні 

рівномірно списують її протягом усього строку використання, інші концентрують 

більші суми на початку експлуатації або прив'язують їх до фактичного обсягу 

виробництва [3]. 

З нематеріальними активами ситуація інша. Згідно з П(С)БО 8, 

підприємство самостійно обирає метод амортизації нематеріального активу, 

виходячи з умов отримання майбутніх економічних вигод. Якщо ж такі умови 
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визначити неможливо – застосовується прямолінійний метод як найбільш 

універсальний [7]. Детальніший огляд методів нарахування амортизації, а саме: 

формула розрахунки і переваги та недоліки представлено в табл. 1.2. 

Таблиця 1.2 – Методи нарахування амортизації 

Назва методу Формула Переваги/недоліки 

методу 

1 2 3 

Прямолінійний А= 
Первісна вартість−Ліквідаційна вартість

Термін корисного використання
; Переваги: метод 

вирізняється простотою 

застосування – вартість 

активу розподіляється 

рівномірно між усіма 

періодами експлуатації, 

що спрощує планування 

витрат. 

Недоліки: метод не бере 

до уваги моральне 

старіння об'єкта, а також 

ігнорує той факт, що 

витрати на 

обслуговування та 

ремонт, як правило, 

зростають із часом – 

особливо в останні роки 

використання активу. 

Метод 

зменшення 

залишкової 

вартості 

А= Залишкова вартість*норма амортизації; 

Норма амортизації= 1 − √
Ліквідаційна вартість

Первісна вартість

Т
, 

де Т – термін корисного використання 

об’єкта 

 

Переваги: у перші роки 

експлуатації об'єкта 

формується значний 

обсяг амортизаційних 

відрахувань, що дозволяє 

швидше накопичити 

кошти для його 

майбутнього відновлення. 

Недоліки: застосування 

методу вимагає 

обов'язкової наявності 

ліквідаційної вартості, 

оскільки саме вона є 

базою для розрахунку 

норми амортизації. Якщо 

ліквідаційна вартість 

дорівнює нулю, 

розрахунок втрачає сенс – 

річна сума амортизації 

фактично прирівнюється  
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Продовження таблиці 1.2 

1 2 3 

Метод 

прискореного 

зменшення 

залишкової 

вартості 

А= Залишкова вартість*норма амортизації; 

Норма амортизації= 2*
1

Т
, 

де Т – термін корисного використання 

об’єкта 

Переваги: протягом 

перших років 

експлуатації 

накопичується значний  

обсяг амортизаційних 

відрахувань, достатній 

для майбутнього 

відновлення активу. 

Завдяки подвоєній нормі 

амортизації підприємство 

може відшкодувати до 

60-70% вартості об'єкта 

вже в першій половині 

строку його 

використання. 

Недоліки: у другій 

половині строку 

експлуатації суми 

амортизації суттєво 

скорочуються, що може 

не покривати зростаючих 

витрат на ремонт та 

обслуговування об'єкта. 

Крім того, як і метод 

зменшення залишкової 

вартості, цей метод 

передбачає наявність 

ліквідаційної вартості для 

коректного розрахунку. 

Кумулятивний 

метод 

А=(Первісна вартість-ліквідаційна 

вартість)*Норма амортизації; 

Норма амортизації= 
𝑛

𝑇
,  

де Т – термін корисного використання 

об’єкта; 

n – кількість років до кінця строку 

амортизації; 

 

Переваги: по-перше, 

найбільша частина 

вартості активу 

списується саме тоді, 

коли інтенсивність його 

використання є 

найвищою – тобто на 

початку експлуатації. По-

друге, у перші роки 

формується достатній 

обсяг коштів для 

майбутньої заміни 

об'єкта. По-третє, метод 

дозволяє уникнути 

зростання собівартості 

продукції в останні роки 

використання активу – 

адже зменшення 

амортизаційних  
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Продовження таблиці 1.2 

1 2 3 

  відрахувань компенсує 

збільшення витрат на 

ремонт. 

Недоліки: метод є 

відносно трудомістким у 

Кумулятивний 

метод 

А=(Первісна вартість-ліквідаційна 

вартість)*Норма амортизації; 

Норма амортизації= 
𝑛

𝑇
,  

де Т – термін корисного використання 

об’єкта; 

n – кількість років до кінця строку 

амортизації; 

 

Переваги: по-перше, 

найбільша частина 

вартості активу 

списується саме тоді, 

коли інтенсивність його 

використання є 

найвищою – тобто на 

початку експлуатації. По-

друге, у перші роки 

формується достатній 

обсяг коштів для 

майбутньої заміни 

об'єкта. По-третє, метод 

дозволяє уникнути 

зростання собівартості 

продукції в останні роки 

використання активу – 

адже зменшення 

амортизаційних 

відрахувань компенсує 

збільшення витрат на 

ремонт. 

Недоліки: метод є 

відносно трудомістким у 

розрахунках порівняно з 

прямолінійним, оскільки 

щороку потребує 

визначення нового 

кумулятивного 

коефіцієнта  

Виробничий 

метод 

А=Норма амортизації*Q,  

де Q – фактичний обсяг виробництва у період 

нарахування амортизації; 

 

Норма амортизації= 
Первісна вартість−Ліквідаційна вартість

𝑄п
,  

де Qп – плановий обсяг виробництва; 

 

 

Переваги: метод є 

економічно 

обґрунтованим, оскільки 

амортизація 

безпосередньо залежить 

від фактичного обсягу 

роботи об'єкта, а не від 

часу. Особливо зручним є 

його застосування для 

автотранспорту – де 

базою слугує пробіг, а 

також для верстатів та  
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Продовження таблиці 1.2 

1 2 3 

  
 

іншого виробничого 

обладнання. 

Недоліки: практичне 

застосування методу 

ускладнюється тим, що 

не завжди є 

можливість точно 

визначити фактичний 

виробіток окремого 

об'єкта основних 

засобів, що робить 

розрахунок амортизації 

менш точним. 
Джерело: розроблено автором на основі [24-26] 

Таким чином, кожен із п'яти методів нарахування амортизації має свою 

сферу застосування і відповідає різним умовам експлуатації активів. 

Прямолінійний метод є найпростішим і підходить для об'єктів зі стабільним 

режимом використання. Методи зменшення залишкової вартості та прискореного 

зменшення залишкової вартості доцільні тоді, коли підприємство прагне швидше 

відшкодувати вкладені кошти. Кумулятивний метод забезпечує оптимальний 

баланс між амортизаційними відрахуваннями та витратами на ремонт протягом 

усього строку експлуатації. Виробничий метод є найбільш економічно 

обґрунтованим для обладнання з нерівномірним завантаженням. Вибір 

конкретного методу залежить від характеру активу, інтенсивності його 

використання та фінансової стратегії підприємства. 

Розширене відтворення потребує значно більших ресурсів, тому 

підприємства вдаються до різноманітних джерел: банківських кредитів, лізингу, 

залучення інвесторів, випуску цінних паперів, державного фінансування (або 

власні кошти, якщо підприємство це може дозволити). Таким чином, чим 

масштабнішою є форма відтворення, тим ширшим стає коло можливих джерел його 

фінансування.  

Банківський кредит є одним із найпоширеніших зовнішніх джерел 

фінансування розширеного відтворення. Підприємство отримує необхідну суму 

коштів і зобов'язується повернути її з відсотками у визначений термін. Перевагою 
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є швидкий доступ до значних ресурсів, однак необхідність сплати відсотків 

збільшує загальні витрати підприємства та створює додаткове фінансове 

навантаження [27]. 

Лізинг є особливо актуальним інструментом для аграрних підприємств, 

оскільки дозволяє отримати у користування сільськогосподарську техніку та 

обладнання без необхідності одразу сплачувати повну вартість. По суті, це 

довгострокова оренда з можливістю подальшого викупу об'єкта. Це дозволяє 

оновлювати основний капітал навіть за умов обмежених власних коштів [27]. 

Залучення інвесторів передбачає отримання фінансових ресурсів в обмін на 

частку в підприємстві або право на участь у розподілі прибутку. На відміну від 

кредиту, підприємство не зобов'язане повертати кошти у фіксований термін, однак 

частково втрачає контроль над прийняттям управлінських рішень [27]. 

Випуск цінних паперів – акцій або облігацій – дозволяє залучити кошти 

широкого кола інвесторів через фондовий ринок. Цей інструмент є більш 

характерним для великих підприємств, оскільки вимагає відповідної організаційно-

правової форми та значних витрат на емісію [27]. 

Державне фінансування для аграрного сектору може здійснюватися у формі 

субсидій, грантів або пільгових кредитів. В Україні держава традиційно підтримує 

аграріїв через різноманітні програми компенсації вартості техніки, насіння та 

інших елементів основного капіталу. Перевагою є або повна безповоротність 

коштів у випадку грантів, або значно нижча відсоткова ставка порівняно з 

ринковою [27]. 

Таким чином, відтворення основного капіталу є безперервним і 

багатогранним процесом, що охоплює як підтримання існуючого рівня активів, так 

і їх якісне та кількісне нарощування. Просте відтворення забезпечується переважно 

за рахунок власних коштів підприємства – насамперед амортизаційних 

відрахувань, тоді як розширене потребує залучення зовнішніх джерел 

фінансування. Вибір методу відтворення та джерела його фінансування залежить 

від фінансового стану підприємства, характеру активів та стратегічних цілей його 

розвитку. 
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1.3 Методичні підходи до оцінювання ефективності відтворення 

основного капіталу підприємства 

 

 

Оцінювання ефективності відтворення основного капіталу є невід'ємною 

складовою управління необоротними активами підприємства. Для цього 

застосовується система методичних підходів, які дозволяють комплексно 

дослідити стан, динаміку та ефективність використання активів. Методичні 

підходи зображені на рис. 1.5. 

 

Рисунок 1.5 – Методи оцінювання ефективності відтворення основного 

капіталу 

Джерело: розроблено автором на основі [1] 

Горизонтальний аналіз спрямований на вивчення змін показників основного 

капіталу в динаміці – шляхом зіставлення їх значень за декілька звітних періодів. 

Об'єктами такого аналізу можуть бути вартість основних засобів, накопичений 

знос, обсяг капітальних інвестицій тощо [28, с. 88]. Це дозволяє виявити стійкі 

тенденції – чи нарощує підприємство свої виробничі потужності, чи активно 

оновлює основні засоби, чи навпаки – спостерігається їх поступове вибуття без 

належного відновлення. 

Вертикальний аналіз зосереджується на дослідженні структури основного 

капіталу – тобто на тому, яку частку у загальній вартості займає кожна складова: 

земельні ділянки, будівлі, машини та обладнання тощо. Це дає змогу оцінити, 

наскільки збалансованим є склад активів підприємства, виявити домінуючі 

елементи та відстежити структурні зрушення в динаміці [1, с. 12]. Крім того, 

Методи 
горизонтального 

аналізу

Методи 
вертикального 

аналізу

Методи 
коефіцієнтного 

аналізу

Методи 
порівняльного 

аналізу
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вертикальний аналіз є зручним інструментом для порівняння структури капіталу з 

галузевими орієнтирами або показниками підприємств-конкурентів. 

Висока частка основного капіталу у структурі активів свідчить про потужну 

матеріально-технічну базу підприємства та високу капіталомісткість його 

діяльності. Це забезпечує стабільність виробничих процесів і може слугувати 

природним бар'єром для входу нових конкурентів на ринок. Водночас надмірна 

концентрація ресурсів в основному капіталі знижує фінансову гнучкість 

підприємства і обмежує його здатність швидко адаптуватися до змін ринкового 

середовища. 

Низька питома вага основного капіталу, навпаки, може свідчити або про 

орієнтацію на менш капіталомісткі види діяльності, або про ефективне 

використання наявних активів. Такі підприємства зазвичай є більш маневреними. 

Проте недостатній рівень інвестицій в оновлення основного капіталу створює 

ризики для довгострокової конкурентоспроможності – адже без своєчасної 

модернізації навіть ефективне підприємство поступово втрачає свої позиції. 

Коефіцієнтний аналіз передбачає розрахунок відносних показників, які 

характеризують раціональність використання основного капіталу. Детальний 

перелік коефіцієнтів наведено в табл. 1.3. 

Таблиця 1.3 – Коефіцієнти оцінки відтворення і використання основного 

капіталу 

Показник Формула 

1 2 

Коефіцієнт зносу основних засобів 
Коф. зносу =

ЗН. о. с.

ПВ. о. с
, 

де ЗН. о.с. -обсяг накопиченого зносу основних засобів; 

ПВ. о.с. – первісна вартість основних засобів 

Коефіцієнт придатності основних 

засобів 
Коф. прид. =

ЗВо. с.

ПВ. о. с.
, 

де ЗВ. о.с. – залишкова вартість основних засобів 

 

Коефіцієнт вибуття 
Коф. виб. =  

ОЗвиб.

ОЗсер.
, 

де ОЗвиб. – вартість виведених з експлуатації ОЗ; 

ОЗсер. – середньорічний обсяг основних засобів. 

Коефіцієнт екстенсивного 

оновлення 
Коф. екс. онов. =  

ОЗввед.

ОЗсер.
, 

де  ОЗввед – вартість введених в експлуатацію ОЗ 
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Продовження таблиці 1.3 

1 2 

Коефіцієнт інтенсивного 

оновлення Коф. інт. онов. =
Коф. виб.

Коф. екс. онов.
 

Фондовіддача 
Фондовіддача =

В. В. П.

ОЗсер.
, 

де В.В.П. – вартість виробленої продукції за період. 

Фондомісткість 
Фондомісткість =  

Озсер.

В. В. П
 

Фондоозброєність 
Фондоозброєність =  

ОЗсер.

Ч
, 

де Ч – середньооблікова кількість працівників 

Рентабельність основних засобів 
Рент. о. с. =

Чистий прибуток

ОЗсер.
∗ 100% 

Джерело: розроблено автором на основі [29-31] 

Коефіцієнт зносу виступає важливим показником, який оцінює технічний 

стан основних засобів та є індикатором ефективності управлінської політики щодо 

їх використання. Його стійке зростання сигналізує про те, що активи старіють 

швидше, ніж оновлюються, що в довгостроковій перспективі може негативно 

вплинути на виробничий потенціал підприємства. Зниження ж коефіцієнта, 

навпаки, свідчить про активне оновлення основного капіталу [32, с. 1244]. 

Коефіцієнт придатності є аналітичним доповненням до коефіцієнта зносу і 

демонструє частку основних засобів, що залишаються придатними для 

експлуатації. Він розраховується як співвідношення залишкової вартості до 

балансової вартості основних засобів. Чим ближче це значення до одиниці, тим 

краще технічний стан активів підприємства. [32, с. 1245]. 

Коефіцієнт вибуття характеризує рівень інтенсивності списання основних 

засобів. Вищі значення цього показника свідчать про те, що підприємство активно 

позбувається своїх застарілих та зношених активів. У свою чергу, коефіцієнт 

екстенсивного оновлення акцентує увагу на введенні нових об'єктів в 

експлуатацію. Важливо розглядати ці два показники у взаємозв'язку: якщо 

коефіцієнт оновлення перевищує коефіцієнт вибуття, спостерігається збільшення 

основного капіталу, і навпаки [30]. 

Коефіцієнт інтенсивного оновлення є узагальнюючим показником, який 

відображає співвідношення між списанням і введенням основних засобів. Значення 
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цього коефіцієнта менше одиниці свідчить про те, що оновлення здійснюється 

швидше, ніж списання, тобто підприємство нарощує свою виробничу базу [30]. 

Фондовіддача є ключовим індикатором ефективності використання 

основного капіталу і демонструє, скільки продукції виробляється на кожну гривню 

вартості основних засобів. Вищий рівень фондовіддачі означає більш раціональне 

використання активів. Протилежний показник – фондомісткість – відображає 

скільки гривень вартості основних засобів припадає на одну гривню виробленої 

продукції. Зниження цього показника свідчить про підвищення ефективності 

використання капіталу [30]. 

Фондоозброєність характеризує технічну забезпеченість працівників і 

вказує, скільки вартості основних засобів забезпечує кожного працівника 

підприємства. Зростання цього показника вказує на підвищення технологічного 

рівня виробництва та механізації праці, що є надзвичайно актуальним для 

аграрного сектору [30]. 

Рентабельність основних засобів відображає обсяг чистого прибутку, який 

генерується на кожну гривню вкладеного основного капіталу. Це один із 

найважливіших комплексних показників ефективності, який враховує як 

виробничу, так і фінансову аспекти використання активів [30]. 

Порівняльний аналіз передбачає зіставлення показників основного капіталу 

підприємства з відповідними показниками інших суб'єктів господарювання галузі 

або середньогалузевими орієнтирами. Це дозволяє визначити конкурентну позицію 

підприємства за рівнем технічного розвитку та ефективністю використання 

активів. Об'єктами порівняння можуть виступати як абсолютні показники – 

зокрема вартість основних засобів, так і відносні – фондовіддача, коефіцієнти 

оновлення та зносу тощо. За результатами такого аналізу можна виявити сильні та 

слабкі сторони підприємства в управлінні основним капіталом і визначити напрями 

його вдосконалення [1, с.16]. 

Таким чином, комплексне оцінювання ефективності відтворення основного 

капіталу потребує застосування системи взаємодоповнюючих методів. 

Горизонтальний та вертикальний аналіз дозволяють дослідити динаміку і 
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структуру активів, коефіцієнтний – кількісно виміряти ефективність їх 

використання та стан відтворення, а порівняльний – визначити позицію 

підприємства відносно галузевих орієнтирів. Жоден із цих методів окремо не дає 

повної картини – лише у сукупності вони забезпечують об'єктивну оцінку стану 

основного капіталу та слугують інформаційною основою для прийняття 

управлінських рішень щодо його оновлення та розвитку. 

За результатами дослідження теоретичних засад управління основним 

капіталом підприємства можна зробити такі висновки. По-перше, основний капітал 

є ключовою складовою виробничого потенціалу підприємства, що охоплює 

основні засоби, нематеріальні активи, незавершені капітальні інвестиції та 

довгострокові фінансові інвестиції. Аналіз наукової літератури та нормативно-

правової бази показав відсутність єдиного підходу до тлумачення цих понять, але 

спільним залишається одне – усі частини основного капіталу задіяні у 

господарській діяльності довготривалий час і поступово переносять свою вартість 

на результати виробництва. 

По-друге, відтворення основного капіталу є безперервним процесом, що 

відбувається у двох формах – простого та розширеного відтворення – із 

застосуванням відповідних методів: від капітального ремонту до нового 

будівництва. Ключовим внутрішнім джерелом фінансування відтворення є 

амортизація, тоді як розширене відтворення потребує залучення зовнішніх ресурсів 

– кредитів, лізингу, інвестицій або державної підтримки, що є особливо актуальним 

для аграрного сектору. 

По-третє, ефективне управління основним капіталом неможливе без 

систематичного оцінювання його стану та динаміки. Для цього застосовується 

комплекс методичних підходів – горизонтальний, вертикальний, коефіцієнтний та 

порівняльний аналіз – які у сукупності забезпечують повноцінну інформаційну 

базу для прийняття обґрунтованих управлінських рішень щодо оновлення та 

розвитку основного капіталу підприємства. 
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РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ СТАНУ ТА ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ 

ОСНОВНОГО КАПІТАЛУ ТОВ «УСПІХ-МЕНА» 

 

 

2.1 Загальна характеристика фінансово-господарської діяльності ТОВ 

«УСПІХ-МЕНА» 

 

 

Об'єктом дослідження у даній роботі виступає ТОВ «УСПІХ-МЕНА» – 

багатогалузеве аграрне підприємство, що функціонує на ринку понад тридцять 

років і спеціалізується переважно на вирощуванні зернових, олійних та овочевих 

культур. ТОВ «УСПІХ-МЕНА» – товариство з обмеженою відповідальністю, 

зареєстроване 01 грудня 1992 року. Код ЄДРПОУ підприємства – 03797507. 

Керівником підприємства є Гордієнко Вікторія Віталіївна. Розмір статутного 

капіталу становить 25 648 659,97 грн.  

Основним видом діяльності підприємства є вирощування зернових культур, 

бобових та насіння олійних культур (КВЕД 01.11). Поряд з цим підприємство 

здійснює й інші види діяльності: вирощування овочів та баштанних культур, 

оптову торгівлю зерном та кормами для тварин, а також надання в оренду 

нерухомого майна.  

З точки зору корпоративної структури, ТОВ «УСПІХ-МЕНА» реалізує 

стратегію розширення шляхом поглинання суміжних господарств – зокрема, 

підприємство має 100% частку у ПСП ім. Довженка та ПП «Перше травня», які 

були згодом реорганізовані шляхом приєднання [33]. Така модель розвитку є 

характерною для аграрних операторів регіону і має ряд суттєвих переваг. По-

перше, поглинання діючих господарств дає можливість отримати вже сформовану 

інфраструктуру – будівлі, земельні угіддя, налагоджені відносини з 

орендодавцями. По-друге, така стратегія дозволяє підприємству органічно 

зростати, поступово консолідуючи активи в регіоні. Корпоративну структуру ТОВ 
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«УСПІХ-МЕНА» наведено на рис. 2.1.

 

Рисунок 2.1 – Корпоративна структура ТОВ «УСПІХ-МЕНА» 

Джерело: розроблено автором на основі [33] 

Згідно з відкритими даними, земельний банк ТОВ «УСПІХ-МЕНА» 

становить 2 200 га. сільськогосподарських угідь, які знаходяться в оренді. [34]. На 

основі цих даних було розраховано показники ефективності використання землі, а 

саме: землемісткість та землевіддача. Землевіддача показує скільки гривень 

чистого доходу від реалізації отримує підприємство з одного гектара 

сільськогосподарських угідь – чим вищим є цей показник, тим ефективніше 

використовується земля. Землемісткість є оберненим показником і відображає 

скільки гектарів земельних угідь необхідно для отримання однієї тисячі гривень 

доходу – відповідно її зниження свідчить про підвищення ефективності 

використання земельних ресурсів. Динаміку цих показників наведено на рис. 2.2. 

 

Рисунок 2.2 – Показники ефективності використання землі ТОВ «УСПІХ-

МЕНА» 

Джерело: розроблено автором на основі даних підприємства та відкритих джерел 
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Як можемо бачити з рис. 2.2 землевіддача у 2024 році зросла більш ніж у 

п'ять разів – з 34,79 до 186,66 тис. грн./га. Це можна пояснити двома факторами: 

по-перше, реалізацією залишків продукції попереднього 23 року, по-друге, 

високими обсягами реалізації нового врожаю кукурудзи, а також зростанням ціни 

кукурудзи на українському ринку. Землемісткість відповідно знизилась з 0,0287 до 

0,0054 га/тис. грн. – тобто для виробництва кожної тисячі гривень продукції у 2024 

році підприємству потрібно було у п'ять разів менше землі ніж у 2023.  У 2025 році 

землевіддача знизилась до 114,41 тис. грн./га, а землемісткість зросла до 0,0087 

га/тис. грн., внаслідок диверсифікації посівних площ. В цей рік була посіяна озима 

пшениця. Структуру культур за витратами можна переглянути на рис. 2.3. Окрім 

того, ще одним фактором може бути відсутність залишків зерна, як попереднього 

року. Попри зниження, показник землевіддачі залишається значно вищим ніж у 

2023 році.  

 

Рисунок 2.3 – Величина витрат на продукцію в розрізі культур за 2023-2025 

рр. 

Джерело: розроблено автором на основі даних підприємства 

Динаміка чистого прибутку ТОВ «УСПІХ-МЕНА» протягом 

досліджуваного періоду є нерівномірною, однак загалом позитивною. У 2023 році 

чистий прибуток становив 16 082 тис. грн., що пояснюється суттєвим скороченням 
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доходу від реалізації у цьому році. У 2024 році відбувся різкий стрибок до 260 981 

тис. грн. – обумовлений значним зростанням обсягів реалізації та сприятливою 

ціновою кон'юнктурою на зернові культури. У 2025 році показник знизився до 159 

932 тис. грн. – проте залишається значно вищим ніж у 2023 році. Загалом 

підприємство є стабільно прибутковим протягом усього досліджуваного періоду, 

що підтверджує його високий фінансовий потенціал. 

Розглянемо продуктивність праці на підприємстві ТОВ «УСПІХ-МЕНА». 

Продуктивність праці є одним із ключових показників ефективності використання 

трудових ресурсів і розраховується як відношення чистого доходу від реалізації до 

середньооблікової чисельності працівників. Динаміку цього показника у розрізі зі 

зміною чисельності персоналу наведено на рис. 2.4. 

 

Рисунок 2.4 – Показник продуктивності праці в розрізі з середньообліковою 

кількістю працівників 

Джерело: розроблено автором на основі даних підприємства 

Продуктивність праці у 2024 році зросла більш ніж у чотири рази порівняно 

з 2023 роком – з 15 306,80 до 68 440,33 тис. грн. на одного працівника, що 

пояснюється різким зростанням доходу від реалізації при незначному збільшенні 

чисельності персоналу. У 2025 році показник знизився до 38 724,31 тис. грн. – 

відповідно до зменшення обсягів реалізації. Варто зазначити, що надзвичайно 

висока продуктивність праці при незначній обліковій чисельності персоналу – 

лише 5-7 осіб на 2 200 га. угідь – каже нам про те, що підприємство активно залучає 
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підрядні організації для виконання основних польових робіт: обробітку ґрунту, 

внесення добрив, збирання врожаю тощо. Це підтверджується і даними ОСВ 

рахунку 2311, де серед статей витрат фігурують боронування, дискування, 

вивезення врожаю з поля та інші роботи, які традиційно виконуються сторонніми 

організаціями. Тому така модель господарювання дозволяє мінімізувати постійні 

витрати на утримання персоналу та техніки. 

Організаційна структура управління ТОВ «УСПІХ-МЕНА» є лінійною. На 

чолі підприємства стоїть директор – Гордієнко Вікторія Віталіївна, якій 

безпосередньо підпорядковані головний бухгалтер, агроном, комірник та 

охоронець. Організаційну структуру управління підприємства наведено на рис. 2.5. 

 

Рисунок 2.5 – Організаційна структура ТОВ «УСПІХ-МЕНА» 

Джерело: розроблено автором 

Оцінимо фінансову стійкість підприємства. Використаємо для цього модель 

фінансової стійкості підприємства, а також відповідні коефіцієнти. Модель 

фінансової стійкості наведена в табл. 2.1. 

Таблиця 2.1 – Модель фінансової стійкості ТОВ «УСПІХ-МЕНА» 

Показники 2023 р 2024 р 2025 р 

1 2 3 4 

1. Наявність (+)/Нестача (-) власних 

оборотних коштів, тис. грн.ВОК 
205 164,0 466 145,0 626 011,0 

2. Наявність (+)/Нестача (-) власних 

оборотних та довгострокових 

позикових коштів, тис. грн.ВДК 

205 164,0 466 145,0 626 011,0 
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Продовження таблиці 2.1 

1 2 3 4 

3. Наявність (+)/Нестача (-) 

загальної суми коштів для 

формування запасів, тис. грн.ЗК 

274 201,0 492 758,0 665 709,0 

4. Витрати на формування запасів, 

тис. грн. 
37 324,0 14 144,0 37 910,0 

5. Дефіцит/надлишок (-/+) власних 

оборотних коштів для формування 

запасів, тис. грн. 

167 840,0 452 001,0 588 101,0 

6. Дефіцит/надлишок (-/+) власних 

оборотних та довгострокових 

позикових коштів для формування 

запасів, тис. грн. 

167 840,0 452 001,0 588 101,0 

7. Дефіцит/надлишок (-/+) загальної 

суми коштів для формування 

запасів, тис. грн. 

236 877,0 478 614,0 627 799,0 

8. Тип фінансової стійкості Абсолютна Абсолютна Абсолютна 

Джерело: розроблено автором на основі даних підприємства 

Модель фінансової стійкості показала, що за досліджуваний період 

підприємство є абсолютно фінансово стійким, оскільки як видно з табл. 2.1 ВОК, 

ВДК та ЗК є додатними. Власні оборотні кошти стабільно зростають – з 205 164 

тис. грн. у 2023 році до 626 011 тис. грн. у 2025 році, що пояснюється накопиченням 

власного капіталу за рахунок нерозподіленого прибутку. Також хотів би зазначити, 

що  запаси підприємства є значно меншими за обсяг власних оборотних коштів – у 

2023 році надлишок становив 167 840 тис. грн., у 2024 – 452 001 тис. грн., у 2025 – 

588 101 тис. грн.. Фактично, це означає що підприємство повністю фінансує свої 

запаси за рахунок власних коштів і не залежить від зовнішнього фінансування для 

забезпечення поточної діяльності.  

Власне, що на практиці являє собою абсолютна фінансова стійкість? Це 

означає, що підприємство повністю самостійно покриває свої поточні витрати і не 
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залежить від зовнішніх кредиторів для фінансування операційної діяльності. 

Здатність фінансувати запаси виключно за рахунок власних коштів дає 

підприємству значну операційну незалежність і знижує фінансові ризики. У табл. 

2.2 представлено коефіцієнти, які також можуть дати нам оцінити фінансову 

стійкість підприємства.  

Таблиця 2.2 – Показники фінансової  стійкості підприємства ТОВ  «УСПІХ-

МЕНА» 

Показник 2023 р 2024 р 2025 р 

Коефіцієнт автономії 0,75 0,95 0,94 

Коефіцієнт фінансового ризику 0,34 0,06 0,06 

Коефіцієнт фінансової стабільності 2,97 17,52 15,77 

Коефіцієнт довгострокового залучення позикових коштів 0,00 0,00 0,00 

Коефіцієнт перманентного капіталу 0,75 0,95 0,94 

Джерело: розроблено автором на основі даних підприємства 

Спираючись на дані з табл. 2.2, можна зробити наступні висновки: 

коефіцієнт автономії є більшим за нормативне значення 0,5 протягом усього 

досліджуваного періоду [31]. Тому можемо сказати, що майже весь капітал 

підприємства є власним, а залежність від зовнішніх джерел фінансування є 

мінімальною. Коефіцієнт фінансового ризику показує стійку спадаючу динаміку – 

з 0,34 у 2023 році до 0,06 у 2024-2025 роках, що значно нижче нормативного 

значення 1 [31]. Це підтверджує що позиковий капітал відіграє незначну роль у 

структурі фінансування підприємства. Коефіцієнт фінансової стабільності зріс з 

2,97 у 2023 році до 17,52 у 2024 і дещо знизився до 15,77 у 2025 – проте залишається 

значно вищим за нормативне значення 1 [31]. Це означає що власний капітал у рази 

перевищує позиковий. Коефіцієнт довгострокового залучення позикових коштів 

дорівнює нулю в усіх роках, оскільки підприємство не має довгострокових позик, 

що додатково підтверджує його фінансову незалежність. Коефіцієнт 

перманентного капіталу відповідає коефіцієнту автономії, оскільки довгострокові 

зобов'язання відсутні. 



33 
 

Таким чином, комплексний аналіз фінансової стійкості ТОВ «УСПІХ-

МЕНА» за 2023-2025 роки свідчить про стабільно високий рівень фінансової 

незалежності підприємства. Абсолютна фінансова стійкість у поєднанні з високим 

коефіцієнтом автономії та мінімальним фінансовим ризиком вказують на те, що 

підприємство повністю забезпечує свою операційну діяльність за рахунок власних 

коштів, не вдаючись до залучення позикового капіталу. Відсутність 

довгострокових зобов'язань додатково знижує фінансові ризики і забезпечує 

підприємству значний запас міцності навіть в нинішніх умовах військово-

економічного часу. 

Перейдемо до оцінки ліквідності підприємства. Аналіз ліквідності 

підприємства ТОВ «УСПІХ-МЕНА» представлений балансом ліквідності та 

розрахунком відповідних коефіцієнтів ліквідності. Баланс ліквідності наведений в 

табл. 2.3 

Таблиця 2.3 – Баланс ліквідності ТОВ «УСПІХ-МЕНА» 

Показники 2023 р 2024 р 2025 р 

1. Найбільш ліквідні активи А1, 

тис. грн. 1,00 430,00 45,00 

2. Середньоліквідні активи А2, 

тис. грн. 221 518,00 462 142,00 631 378,00 

3. Активи повільної реалізації, 

А3, тис. грн. 62 237,00 25 035,00 52 884,00 

4. Активи, що важко 

реалізуються А4, тис. грн. 48,00 48,00 114,00 

5. Найбільш термінові 

зобов’язання П1, тис. грн. 69 037,00 26 613,00 39 698,00 

6. Короткострокові пасиви П2, 

тис. грн. 69 037,00 26 613,00 39 698,00 

7. Довгострокові кредити і 

позики П3, тис. грн. 0,00 0,00 0,00 

8. Постійні пасиви, П4, тис. грн. 205 212,00 466 193,00 626 125,00 

А1 – П1 -69 036,00 -26 183,00 -39 653,00 

А2 – П2 152 481,00 435 529,00 591 680,00 

А3 – П3 62 237,00 25 035,00 52 884,00 
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Продовження таблиці 2.3 

П4 – А4 -205 164,00 -466 145,00 -626 011,00 
Джерело: розроблено автором на основі даних підприємства 

При правильному балансі ліквідності мають виконуватись наступні умови: 

А1≥П1, А2≥П2, А3≥П3, А4≤П4. Перша умова – А1≥П1 – не виконується жодного 

року. Найбільш ліквідні активи підприємства є мізерними: у 2023 році лише 1 тис. 

грн., у 2024 – 430 тис. грн., у 2025 – 45 тис. грн., тоді як найбільш термінові 

зобов'язання становлять 69 037, 26 613 та 39 698 тис. грн. відповідно. Фактично, 

підприємство не тримає грошових коштів на рахунках, і не здатне покрити 

термінові зобов’язання.  

Друга умова (А2≥П2) виконується у всіх роках з великим запасом. 

Середньоліквідні активи (переважно дебіторська заборгованість) у рази 

перевищують короткострокові пасиви: різниця становить 152 481, 435 529 та 591 

680 тис. грн. відповідно. Третя умова (А3≥П3) також виконується у всіх роках, 

оскільки довгострокові зобов'язання, як ми уже з’ясували у аналізі стійкості – 

відсутні, а запаси є позитивними. Четверта умова( А4≤П4) виконується у всіх 

роках, оскільки необоротні активи є мінімальними і значно меншими за власний 

капітал. Тож у підсумку можна сказати, що баланс підприємства не є абсолютно 

ліквідним, оскільки не всі умови виконуються, але це компенсується значним 

перевищенням середньоліквідних активів над короткостроковими зобов'язаннями. 

Розглянемо розраховані коефіцієнти ліквідності наведені в табл. 2.4 

Таблиця 2.4 – Показники ліквідності підприємства ТОВ «УСПІХ-МЕНА» 

Показник 2023 р 2024 р 2025 р 

Коефіцієнт платоспроможності 3,97 18,52 16,77 

Коефіцієнт загальної ліквідності 3,97 18,52 16,77 

Коефіцієнт поточної ліквідності 3,97 18,52 16,77 

Коефіцієнт критичної 

ліквідності 3,20 17,38 15,41 

Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 0,000014 0,016158 0,001134 
Джерело: розроблено автором на основі даних підприємства 
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Як видно з табл. 2.4, коефіцієнти платоспроможності, загальної ліквідності 

та поточної ліквідності є однаковими, оскільки підприємство не має 

довгострокових зобов’язань. Якщо казати за нормативні значення та чи розраховані 

коефіцієнти їм відповідають, то так. Показники вище нормативного значення 

коефіцієнта платоспроможності (>1) і коефіцієнта поточної ліквідності (>2).  

Коефіцієнт критичної ліквідності також перевищує нормативне значення 

0,75 у всіх роках – 3,20, 17,38 та 15,41 відповідно. Це підтверджує що підприємство 

здатне погасити поточні зобов'язання протягом 1-2 місяців за рахунок дебіторської 

заборгованості.  

Єдиним показником що не відповідає нормативу є коефіцієнт абсолютної 

ліквідності – 0,000014, 0,016 та 0,001 при нормативі 0,2-0,25. Це підтверджує 

висновок зроблений при аналізі балансу ліквідності – підприємство практично не 

тримає вільних грошових коштів на рахунках, спрямовуючи їх в оборотні активи. 

Однак враховуючи значний запас за іншими показниками ліквідності, на мою 

думку, це не становить загрози для платоспроможності підприємства. 

В рамках аналізу підприємства ТОВ «УСПІХ-МЕНА» проаналізуємо 

рентабельність активів, продажів, власного капіталу, а також витрат. 

Рентабельність основних засобів буде окремо проаналізована в наступному пункті. 

Аналіз наведено у табл. 2.5 

Таблиці 2.5 – Показники рентабельності ТОВ «УСПІХ-МЕНА» 

Показник 2023 р 2024 р 2025 р 

Рентабельність активів 5,98% 68,05% 27,61% 

Рентабельність продажів 10,02% 107,14% 48,29% 

Рентабельність власного капіталу 8,16% 77,74% 29,28% 

Рентабельність витрат 13,67% 320,51% 177,77% 
Джерело: розроблено автором на основі даних підприємства 

Показники рентабельності ТОВ «УСПІХ-МЕНА» демонструють 

надзвичайно позитивну динаміку у 2024 році. Рентабельність активів зросла з 

5,98% до 68,05%, рентабельність продажів – з 10,02% до 107,14%, рентабельність 

власного капіталу – з 8,16% до 77,74%, а рентабельність витрат – з 13,67% до 

320,51%. Таке стрімке зростання пояснюється різким збільшенням чистого 

прибутку у 2024 році – до 260 981 тис. грн.. У 2025 році всі показники знизились, 
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однак залишаються значно вищими ніж у 2023 році, що свідчить про стабільно 

високу прибутковість підприємства. Отже, можна стверджувати, що підприємство 

є рентабельним по всім розрахованим показникам. 

Таким чином, загальна характеристика фінансово-господарської діяльності 

ТОВ «УСПІХ-МЕНА» свідчить про те, що підприємство є фінансово стійким, 

платоспроможним та рентабельним суб'єктом господарювання. Аналіз 

ефективності використання земельних ресурсів показав позитивну динаміку 

землевіддачі – попри деяке зниження у 2025 році, показник залишається значно 

вищим ніж у базовому 2023 році. Висока продуктивність праці при мінімальній 

обліковій чисельності персоналу свідчить про раціональну модель господарювання 

з активним залученням підрядних організацій. Абсолютна фінансова стійкість, 

високі коефіцієнти ліквідності та стабільна рентабельність формують загалом 

позитивний фінансовий профіль підприємства. Єдиною  проблемою є критично 

низький рівень абсолютної ліквідності, однак він компенсується значним обсягом 

дебіторської заборгованості. Отримані результати створюють необхідне підґрунтя 

для подальшого детального аналізу стану та ефективності використання основного 

капіталу підприємства. 

 

 

2.2 Аналіз складу, структури та динаміки основного капіталу 

 

 

Як ми вже згадували у п. 1 першого розділу, основний капітал складається 

з 4 частин: основні засоби, нематеріальні активи, незавершені капітальні інвестиції 

та довгострокові біологічні активи. Аналіз основного капіталу, на мою думку, 

варто почати з вартості самого капіталу, а також динаміки його змін. Вартість 

основного капіталу наведено у табл. 2.6. Як видно з табл. 2.6, залишкова вартість 

основного капіталу ТОВ «УСПІХ-МЕНА» протягом 2023-2024 років залишалась 

незмінною на рівні 48 тис. грн.. Відсутність змін пояснюється тим, що 
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підприємство не здійснювало нових капітальних вкладень. У 2025 році відбулось 

суттєве зростання до 114 тис. грн. – приріст становив 66 тис. грн. або 137,5% – що 

є наслідком придбання нових інструментів та приладів. 

Таблиця 2.6 – Вартість основного капіталу ТОВ «УСПІХ-МЕНА» 

  2023 р. 2024 р. 2025 р. 

Основний капітал, тис. грн. 48 48 114 
Джерело: розроблено автором на основі даних підприємства 

Розглянемо детальніше складові основного капіталу. В нижченаведеній 

табл. 2.7 вартість складових основного капіталу, а також на рисунку 2.6 структуру 

основного капіталу.  

Таблиця 2.7 – Вартість та зміна складових основного капіталу 

ТОВ  «УСПІХ-МЕНА» 

Складова 

основного 

капіталу 2023р 2024р 2025р 

Абсолютна 

зміна 2023-

2024 

Абсолютна 

зміна 2024-

2025 

Темп 

приросту 

2023-2024 

Темп 

приросту 

2024-2025 

Основні засоби, 

тис. грн. 48,0 48,0 114,0 0,00 66,00 0,00% 137,50% 

Нематеріальні 

активи, тис. 

грн. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 

Довгострокові 

біологічні 

активи, тис. 

грн. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 

Незавершені 

капітальні 

інвестиції, тис. 

грн. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 
Джерело: розроблено автором на основі даних підприємства 

Аналіз складу та структури основного капіталу ТОВ «УСПІХ-МЕНА», 

наведений у табл. 2.7, свідчить про те, що єдиною складовою основного капіталу 

підприємства протягом усього досліджуваного періоду є основні засоби – їх частка 

становить 100% у всіх роках.  

Нематеріальні активи, довгострокові біологічні активи та незавершені 

капітальні інвестиції відсутні. Це свідчить про те, що підприємство не здійснює 

вкладень у нематеріальні активи та не веде незавершеного будівництва, а 

виробнича діяльність базується виключно на наявних матеріальних активах. 
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Динаміка основних засобів повністю відповідає динаміці основного капіталу 

загалом – стабільність у 2023-2024 роках та зростання на 137,5% у 2025 році. Також 

наочно на структуру основного капіталу можна поглянути на рис. 2.6. 

 

Рисунок 2.6 – Структура складу основного капіталу ТОВ «УСПІХ-МЕНА» 

Джерело: розроблено автором на основі даних підприємства 

Розглянемо склад та структуру основних засобів підприємства. Склад 

основних засобів підприємства представлено чотирма групами: будівлі та споруди, 

машини та обладнання, автотранспорт та інструменти і прилади. Їхня вартість та 

абсолютна і відносна зміна показана в табл. 2.8. 

Таблиця 2.8 – Вартість та зміни складових основних засобів ТОВ «УСПІХ-

МЕНА» 

 Складова основних 

засобів 2023 р. 2024 р. 2025 р. 

Абсолютна 

зміна 2023-

2024 

Абсолютна 

зміна 2024-

2025 

Темп 

приросту 

2023-2024 

Темп 

приросту 

2024-2025 

Будівлі та споруди, грн. 

(рах. 103) 46 700 46 700 46 700 0,00 0,00 0,00% 0,00% 

Машини та обладнання, 

грн. (рах. 104) 1 559 700 700 -859,84 0,00 -55,12% 0,00% 

Автотранспорт, грн. (рах. 

105) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 

Інструменти та прилади, 

грн. (рах. 106) 200 200 66 897 0,00 66 697 0,00% 33 348% 

Джерело: розроблено автором на основі даних підприємства 

Детальний аналіз складових основних засобів ТОВ «УСПІХ-МЕНА», 

наведений у табл. 2.8, дозволяє виявити ряд важливих тенденцій. Будівлі та 

споруди залишались незмінними протягом усього досліджуваного періоду – їх 
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залишкова вартість становить 46 700 грн. у всіх роках, що свідчить про відсутність 

нарахування амортизації по цій групі або про те що амортизація вже повністю 

нарахована. Залишкова вартість машин та обладнання у 2023 році становила 1 559 

грн., однак у 2024 році знизилась до 700 грн. – зменшення на 859,84 грн. або 55,12% 

внаслідок нарахування амортизації. У 2025 році значення залишилось незмінним. 

Автотранспорт відсутній протягом усього досліджуваного періоду. 

Найбільш динамічною групою є інструменти та прилади – у 2023-2024 роках їх 

залишкова вартість становила лише 200 грн., однак у 2025 році різко зросла до 66 

897 грн. внаслідок придбання нових активів. Саме це і зумовило суттєве зростання 

загальної вартості основних засобів та кардинальну зміну структури у 2025 році. 

Розглянемо також структуру основних засобів, яка наведена в табл. 2.9. 

Таблиця 2.9 – Структура основних засобів ТОВ «УСПІХ-МЕНА» 

 Складові основних засобів 2023 р. 2024 р. 2025 р. 

Будівлі та споруди (рах. 103) 96,37% 98,11% 40,86% 

Машини та обладнання (рах. 104) 3,22% 1,47% 0,61% 

Автотранспорт (рах. 105) 0,00% 0,00% 0,00% 

Інструменти та прилади (рах. 106) 0,41% 0,42% 58,53% 
Джерело: розроблено автором на основі даних підприємства 

Аналіз структури основних засобів ТОВ «УСПІХ-МЕНА», наведений у 

табл. 2.9, свідчить про суттєві структурні зрушення у 2025 році. У 2023-2024 роках 

структура була відносно стабільною – домінуючою групою були будівлі та споруди 

з часткою 96,37% та 98,11% відповідно, тоді як машини та обладнання займали 

3,22% та 1,47%, а інструменти та прилади – менше 0,5%. Автотранспорт був 

відсутній протягом усього періоду. 

У 2025 році структура кардинально змінилась. Частка будівель та споруд 

знизилась до 40,86%, а інструменти та прилади вийшли на перше місце – 58,53%. 

Це є прямим наслідком придбання нових інструментів та приладів, яке суттєво 

вплинуло на загальну структуру активів. Машини та обладнання залишаються 

найменш представленою групою – лише 0,61%.  

Після аналізу основних засобів додатково хочеться ще виділити нетиповість 

їхньої структури. Для аграрного підприємства, зазвичай, домінуючими групами є 

машини та обладнання або транспортні засоби, що може вказувати на те, що 
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підприємство користується послугами підрядних організацій та не має власної 

сільськогосподарської техніки. 

Таким чином, аналіз складу, структури та динаміки основного капіталу ТОВ 

«УСПІХ-МЕНА» дозволяє зробити кілька важливих висновків. По-перше, 

основний капітал підприємства складається виключно з основних засобів – інші 

складові протягом усього досліджуваного періоду відсутні. По-друге, абсолютні 

значення основного капіталу є надзвичайно малими – 48-114 тис. грн. при загальній 

вартості активів понад 600 млн. грн., що свідчить про те що підприємство здійснює 

виробничу діяльність переважно із залученням підрядних організацій та 

орендованої техніки. По-третє, структура основних засобів зазнала суттєвих змін у 

2025 році – якщо раніше домінували будівлі та споруди, то після придбання нових 

інструментів та приладів на суму 66 897 грн. ця група вийшла на перше місце з 

часткою 58,53%. Загалом можна констатувати що підприємство не формує 

потужної власної матеріально-технічної бази, обираючи модель господарювання з 

мінімальними капітальними вкладеннями у власні активи. 

 

 

2.3 Оцінка ефективності використання та ступеня зношеності 

основного капіталу 

 

 

Встановивши у попередньому пункті що основний капітал ТОВ «УСПІХ-

МЕНА» є надзвичайно малим за обсягом і складається виключно з основних 

засобів, перейдемо до оцінки ефективності їх використання та ступеня зношеності. 

У третьому пункті першого розділу, у табл. 1.3 було наведено коефіцієнти, які 

дозволяють комплексно оцінити як технічний стан активів – через коефіцієнти 

зносу, придатності та оновлення – так і ефективність їх використання – через 

фондовіддачу, фондомісткість, фондоозброєність та рентабельність основних 

засобів. Саме ця система показників і була застосована для аналізу основного 
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капіталу ТОВ «УСПІХ-МЕНА» на основі даних фінансової звітності та 

амортизаційної відомості підприємства. 

Таблиця 2.10 – Показники оцінки відтворення і використання основного 

капіталу ТОВ «УСПІХ-МЕНА» 

Показник 2023 2024 2025 Абсолютн

а зміна 

2023-2024 

Абсолютн

а зміна 

2024-2025 

Темп 

приросту 

2023-2024 

Темп 

прирост

у 2024-

2025 

Коефіцієнт зносу 

основних засобів 

0,99 0,99 0,97 0,00 -0,02 0,00% -1,93% 

Коефіцієнт 

придатності 

основних засобів 

0,01 0,01 0,03 0,00 0,02 0,00% 132,76% 

Коефіцієнт 

вибуття 

0,75 0,00 0,00 -0,75 0,00 -100,00% 0,00% 

Коефіцієнт 

екстенсивного 

оновлення 

0,08 0,00 0,84 -0,08 0,84 -100,00% 0,00% 

Коефіцієнт 

інтенсивного 

оновлення 

9,65 0,00 0,00 -9,65 0,00 -100,00% 0,00% 

Фондовіддача 993,95 8555,04 3107,51 7561,09 -5447,54 760,71% -63,68% 

Фондомісткість 0,00100609 0,00011689 0,000321801 0,00 0,00 -88,38% 175,30% 

Фондоозброєність 15,4 8,0 12,5 -7,40 4,46 -48,05% 55,77% 

Рентабельність 

основних засобів 

114,71% 1 276,31% 870,58% 1 161,60% -405,73% 1 012,65% -31,79% 

Джерело: розроблено автором на основі даних підприємства 

Як можна побачити з табл. 2.10, коефіцієнт зносу протягом усього 

досліджуваного періоду є дуже високим – 0,99 у 2023-2024 роках та 0,97 у 2025 

році, що каже нам про те, що основні засоби підприємства зношені майже 

повністю. У 2025 році спостерігається незначне зниження на 1,93% – що є 

позитивною, але на фоні практично 100% знос недостатньою динамікою. 

Коефіцієнт придатності відповідно є мінімальним – 0,01 у 2023-2024 роках та 0,03 

у 2025 році, тобто лише 1-3% первісної вартості активів залишається придатною до 

використання. Незначне покращення у 2025 році – приріст на 132,76% – 

пояснюється придбанням нових інструментів та приладів. 
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Коефіцієнт вибуття у 2023 році становив 0,75, що пов'язано з вибуттям 

частини основних засобів, а саме будівель. У 2024-2025 роках вибуття не 

відбувалось, тому коефіцієнт дорівнює нулю. Коефіцієнт екстенсивного оновлення 

у 2023 році становив 0,08, у 2024 – впав до нуля, а у 2025 різко зріс до 0,84 внаслідок 

введення в експлуатацію нових інструментів та приладів. Темп приросту цього 

показника у 2025 році не може бути розрахований через нульове базове значення у 

2024 році. Коефіцієнт інтенсивного оновлення у 2023 році становив 9,65, що 

свідчить про те що вибуття значно перевищувало оновлення. У 2024-2025 роках 

показник дорівнює нулю через відсутність вибуття. 

Фондовіддача є надзвичайно високою – 993,95 у 2023 році, 8 555,04 у 2024 

та 3 107,51 у 2025 році. У 2024 році зростання склало 760,71%, однак у 2025 

показник знизився на 63,68% відповідно до динаміки доходу від реалізації. Такі 

значення пояснюються не стільки високою ефективністю використання основних 

засобів, скільки їх мізерною залишковою вартістю при значних обсягах реалізації. 

Фондомісткість відповідно є близькою до нуля у всіх роках – зниження на 88,38% 

у 2024 та зростання на 175,30% у 2025. 

Фондоозброєність знизилась з 15,4 тис. грн. у 2023 році до 8,0 у 2024 – 

падіння на 48,05% – та частково відновилась до 12,5 у 2025 році – зростання на 

55,77% – що відображає зміни у співвідношенні між вартістю активів та 

чисельністю персоналу. Рентабельність основних засобів є досить високою – 

114,76%, 1 276,31% та 870,54% відповідно – що також є наслідком мізерної бази 

основних засобів при значному чистому прибутку. У 2024 році зростання склало 

1 212,65%, а у 2025 – зниження на 31,79%. 

Таким чином, аналіз ефективності використання та ступеня зношеності 

основного капіталу ТОВ «УСПІХ-МЕНА» виявив критично високий рівень зносу 

активів – понад 97-99% протягом усього досліджуваного періоду. Надзвичайні 

значення фондовіддачі та рентабельності основних засобів є не ознакою 

ефективного використання капіталу, а наслідком невідповідності між мізерною 

балансовою вартістю активів та значними обсягами господарської діяльності. Це 
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підтверджує, що модель господарювання підприємства базується на залученні 

зовнішніх ресурсів, а не на власній матеріально-технічній базі. 

Для кращої оцінки ефективності використання і відтворення основних 

засобів підприємства було також проведено порівняльний аналіз, який також є 

одним з методичних підходів оцінки ефективності, як уже зазначалось у пункті 1.3. 

Було відібрано 3 підприємства за однаковим профілем діяльності з досліджуваним 

підприємством: ТОВ «РЕМАВТОКОМПЛЕКТ-СЕРВІС», ТОВ «КРОЛЕВЕЦЬ 

АГРО» та ФГ «НАТОН».  

У зв’язку з обмеженістю інформації по іншим підприємствам порівняння 

проводилось за 4 критеріями: коефіцієнт зносу, коефіцієнт придатності, 

рентабельність основних засобів та фондовіддача. Результати зображено у табл. 

2.11.  

Таблиця 2.11 – Порівняльний аналіз показників стану та використання 

основних засобів підприємств-аналогів 

Підприємство/показник 2023р 2024р 2025р 

1 2 3 4 

ТОВ "УСПІХ-МЕНА" 2023р 2024р 2025р 

Коефіцієнт зносу основних засобів 
0,99 0,99 0,97 

Коефіцієнт придатності основних засобів 
0,01 0,01 0,03 

Фондовіддача 993,95 8555,04 3107,51 

Рентабельність основних засобів 114,71% 1 276,31% 870,58% 

РЕМАВТОКОМПЛЕКТ - СЕРВІС 2023р 2024р 2025р 

Коефіцієнт зносу основних засобів 
0,55648 0,62461 0,66140 

Коефіцієнт придатності основних засобів 
0,44351 0,37521 0,33860 

Фондовіддача 2,18113 2,70641 3,31238 

Рентабельність основних засобів 6,22% 75,03% 111,16% 

КРОЛЕВЕЦЬ АГРО 2023р 2024р 2025р 

Коефіцієнт зносу основних засобів 
0,87011 0,87426 0,95210 

Коефіцієнт придатності основних засобів 
0,12989 0,12574 0,04804 

Фондовіддача 2,14175 2,57161 3,47475 

Рентабельність основних засобів -214,41% -27,57% -99,18% 
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Продовження таблиці 2.11 

ФГ НАТОН 2023р 2024р 2025р 

Коефіцієнт зносу основних засобів 
0,5132 0,5839 0,6659 

Коефіцієнт придатності основних засобів 0,4868 0,4161 0,3341 

Фондовіддача 3,8133 6,0466 4,8381 

Рентабельність основних засобів 10,27% 32,12% 10,77% 

Джерело: розроблено автором на основі даних підприємства 

Як видно з табл. 2.11 і проведений аналіз коефіцієнта зносу сигналізує про 

те, що ТОВ «УСПІХ-МЕНА» має найгірший показник серед усіх досліджуваних 

підприємств – 0,99 у 2023-2024 роках та 0,97 у 2025 році. Для порівняння – ТОВ 

«РЕМАВТОКОМПЛЕКТ-СЕРВІС» має коефіцієнт зносу 0,56-0,66, ФГ «НАТОН» 

– 0,51-0,67, тоді як ТОВ «КРОЛЕВЕЦЬ АГРО» також показує високий рівень зносу 

– 0,87-0,95, однак навіть цей показник є кращим ніж у ТОВ «УСПІХ-МЕНА». 

Коефіцієнт придатності відповідно є найнижчим у ТОВ «УСПІХ-МЕНА» – 0,01-

0,03, тоді як у конкурентів він становить 0,05-0,49. Це підтверджує висновок про 

критичний технічний стан основних засобів підприємства. 

Показники фондовіддачі у ТОВ «УСПІХ-МЕНА» є дуже високими – 993,95-

8 555,04 – порівняно з конкурентами, де цей показник знаходиться в діапазоні 2,14-

6,05. Як вже зазначалось, така ситуація є не ознакою ефективності, а наслідком 

мізерної залишкової вартості основних засобів при значних обсягах реалізації. 

Водночас ФГ «НАТОН» та ТОВ «РЕМАВТОКОМПЛЕКТ-СЕРВІС» демонструють 

адекватні значення фондовіддачі що свідчить про збалансованіше співвідношення 

між вартістю активів та обсягами діяльності. 

Рентабельність основних засобів ТОВ «УСПІХ-МЕНА» є високою з тих 

самих причин. Показовим є порівняння з ТОВ «КРОЛЕВЕЦЬ АГРО», яке показує 

від'ємну рентабельність протягом усього досліджуваного періоду – від -214,41% до 

-99,18% – що свідчить про збиткову діяльність цього підприємства. ФГ «НАТОН» 

та ТОВ «РЕМАВТОКОМПЛЕКТ-СЕРВІС» мають позитивну але помірну 

рентабельність – 6-111%. 
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Таким чином, порівняльний аналіз підтверджує що за показниками зносу та 

придатності ТОВ «УСПІХ-МЕНА» є аутсайдером серед досліджуваних 

підприємств, маючи найгірший технічний стан основних засобів. Водночас за 

фінансовими результатами підприємство є лідером – що констатує про ефективну 

операційну діяльність попри відсутність власної матеріально-технічної бази. 

За результатами проведеного аналізу ефективності використання та ступеня 

зношеності основного капіталу ТОВ «УСПІХ-МЕНА» можна виділити такі 

ключові проблеми. По-перше, критичний рівень зносу основних засобів – 

коефіцієнт зносу становить 0,97-0,99, що є найгіршим показником серед 

досліджуваних підприємств-аналогів і свідчить про повне фізичне вичерпання 

наявних активів. По-друге, відсутність власної сільськогосподарської техніки – 

підприємство не має у власності жодного трактора, комбайна чи іншого 

виробничого обладнання, що створює критичну залежність від підрядних 

організацій для виконання всіх польових робіт. По-третє, висока операційна 

залежність від зовнішніх виконавців – боронування, дискування, внесення добрив, 

вивезення врожаю здійснюються сторонніми організаціями, що підвищує 

собівартість виробництва та знижує контроль над термінами проведення 

агротехнічних заходів. 

За результатами комплексного аналізу підприємства, а також стану та 

ефективності використання основного капіталу ТОВ «УСПІХ-МЕНА» за 2023-

2025 роки можна зробити такі висновки.  

По-перше, підприємство демонструє стабільно високі фінансові результати 

– абсолютну фінансову стійкість, задовільні показники ліквідності та значну 

рентабельність. Чистий прибуток у 2024 році досяг 260 981 тис. грн., власний 

капітал стабільно зростає до 626 125 тис. грн. у 2025 році, а продуктивність праці є 

надзвичайно високою завдяки моделі господарювання з залученням підрядних 

організацій. Аналіз ефективності використання земельних ресурсів також 

підтвердив позитивну динаміку землевіддачі – попри деяке зниження у 2025 році 

через диверсифікацію посівних площ, показник залишається значно вищим ніж у 

базовому 2023 році. 
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По-друге, аналіз складу та структури основного капіталу виявив що він 

складається виключно з основних засобів мізерної вартості – 48-114 тис. грн. при 

загальній вартості активів понад 600 млн. грн. Нематеріальні активи, незавершені 

капітальні інвестиції та довгострокові біологічні активи протягом усього 

досліджуваного періоду відсутні. Структура основних засобів є нетиповою для 

аграрного підприємства – домінують будівлі та споруди, тоді як машини, 

обладнання та транспорт практично відсутні. 

По-третє, оцінка ефективності використання та ступеня зношеності 

основного капіталу виявила критичну проблему – коефіцієнт зносу становить 0,97-

0,99, що є найгіршим показником серед досліджуваних підприємств-аналогів. 

Порівняльний аналіз з ТОВ «РЕМАВТОКОМПЛЕКТ-СЕРВІС», ТОВ 

«КРОЛЕВЕЦЬ АГРО» та ФГ «НАТОН» підтвердив що за технічним станом 

основних засобів ТОВ «УСПІХ-МЕНА» є аутсайдером галузі – при тому що за 

фінансовими результатами підприємство є беззаперечним лідером. 

По-четверте, виявлено фундаментальну невідповідність між фінансовим 

потенціалом підприємства та його матеріально-технічною базою. Підприємство не 

має власної сільськогосподарської техніки і здійснює всі польові роботи силами 

підрядних організацій, що створює операційні ризики, підвищує собівартість 

виробництва та знижує контроль над термінами проведення агротехнічних заходів. 

Зазначені проблеми, на мою думку, потребують комплексного вирішення шляхом 

цілеспрямованого інвестування у відтворення та розширення основного капіталу 

підприємства, що буде розглянуто у наступному розділі. 

  



47 
 

РОЗДІЛ 3. ОБҐРУНТУВАННЯ БІЗНЕС-ПРОПОЗИЦІЇ ЩОДО 

ВІДТВОРЕННЯ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ ТОВ «УСПІХ-МЕНА» 

 

 

3.1 Розробка бізнес-пропозиції щодо відтворення основного капіталу 

 

 

У другому розділі, завдяки проведемо аналізі, було встановлено ряд 

проблем, які на мою думку, мають бути усунені або вплив яких має бути 

зменшений. Коефіцієнт зносу основних засобів протягом 2023-2025 років становив 

0,97-0,99, що є найгіршим показником серед досліджуваних підприємств-аналогів. 

Підприємство фактично не має власної сільськогосподарської техніки – всі польові 

роботи здійснюються силами підрядних організацій, що підтверджується даними 

амортизаційної відомості. У 2025 році загальна сума витрат на підрядні роботи 

склала понад 24 млн. грн. детальні витрати на кожен процес наведено у табл. 3.1 

Таблиця 3.1 – Вартість підрядних робіт у 2025 році 

  2025 

Внесення добрив, грн. 1 697 615,96 

Дискування, грн. 3 474 818,26 

Культивація, грн. 3 037 330,11 

Оранка, грн. 4 320 529,18 

Вивезення урожаю з поля, грн. 3 827 608,87 

Збір урожаю, грн. 5 975 478,39 

Посів, грн. 2 001 546,10 

ПІДСУМОК 24 334 926,87 
Джерело: складено автором на основі наданих даних підприємства 

Водночас фінансовий стан підприємства є надзвичайно сприятливим для 

реалізації інвестиційного проекту. Нерозподілений прибуток станом на кінець 2025 

року становить 600 470 тис. грн., підприємство є абсолютно фінансово стійким і не 

має жодних довгострокових зобов'язань. Це створює гарну можливість для 

здійснення розширеного відтворення основного капіталу без залучення зовнішніх 

джерел фінансування. 

Основна ідея в межах цієї роботи, це провести розширене відтворення 

шляхом технічного переоснащення підприємства, а саме купівля 
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сільськогосподарської техніки. Також доцільним буде капітальний ремонт ангару 

для сільськогосподарської техніки, оскільки він уже є на балансі підприємства, але 

повністю замортизований. Це дозволить забезпечити належне зберігання техніки, 

в результаті чого строк її служби зросте.  Як видно з табл. 3.1, загальна вартість 

підрядних робіт у 2025 році склала 24 мільйони грн. Найбільшою статтею витрат є 

збір врожаю – 5 975 478,39 грн., однак усунення цієї статті вимагає придбання 

зернозбиральних комбайнів – значно дорожчих інвестицій порівняно з іншою 

технікою. До того ж термін окупності їх буде дуже довгий. Тому в рамках даного 

проекту прийнято рішення зосередитись на посіві та внесенні добрив – операціях, 

які є критично важливими з точки зору якості врожаю. Саме від точності висіву та 

рівномірності внесення добрив залежить густота сходів, рівномірність розвитку 

рослин та в кінцевому рахунку врожайність. Передача цих операцій підрядникам 

несе ризик недотримання норм висіву та внесення добрив, що може суттєво 

знизити якість врожаю. Загальна вартість підрядних робіт з посіву та внесення 

добрив у 2025 році склала 3 699 162,06 грн., тому основною метою, буде довести, 

що власний парк техніки буде вигідніше, внаслідок чого зросте вартість основних 

засобів, буде забезпечене відворення основних засобів, зменшено залежність від 

підрядників, а також зменшено витрати. Проект планується реалізувати шляхом 

фінансування нерозподіленого прибутку, з певною компенсацією від державної 

програмами підтримки аграріїв.  

Отже, для реалізації плану був обраний такий перелік техніки. Назва та ціна 

техніки наведена в табл. 3.2. 

Таблиця 3.2 – Необхідна техніка для проекту 

Найменування техніки Кількість, од. Ціна, грн. 

Трактор Zoomlion RS1604 Pro 

2025 

1 2 059 070 

Трактор New Holland T7.315 1 4 306 000 

Cівалка універсальна 

пневматична ВЕСНА-12 

+Система контролю висіву 

2 830 000 

Розкидач мінеральних добрив 

навісний РМДН-2200 

VINMET "Профі" 

1 120 000 

Джерело: складено автором на основі відкритих даних [36-39] 
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Для реалізації проекту технічного переоснащення підприємства 

передбачається придбання п'яти одиниць техніки, перелік яких наведено в табл. 3.2. 

Загальна вартість техніки складає 7 315 070 грн. Основу парку складають два 

трактори різного класу потужності, підібрані таким чином, щоб забезпечити 

оптимальне агрегатування з усіма запланованими знаряддями та виключити 

нераціональне використання потужних машин на легких операціях. 

Трактор Zoomlion RS1604 Pro 2025 є представником оновленої серії RS 

китайського концерну Zoomlion Heavy Industry – одного з найбільших 

машинобудівних підприємств світу. Машина оснащена шестициліндровим 

двигуном Yuchai з турбонаддувом робочим об'ємом 6,5 л, що в моделі Pro 2025 

забезпечує номінальну потужність 150 к.с. Експлуатаційна маса трактора 

становить 5 810 кг, а вантажопідйомність задньої навісної системи перевищує 4 000 

кг. Коробка передач механічна з діапазоном 16F+8R, кількість виходів гідравліки – 

6 одиниць, тягова сила – 51 кН. Привід ВВП здійснюється на частотах 540/1000 

об/хв, що забезпечує сумісність з широким спектром навісного обладнання. 

Розміри шин складають 14.9-26 на передній осі та 18.4-38 – на задній, що гарантує 

достатнє зчеплення з ґрунтом при роботі з навісними знаряддями. Кабіна оснащена 

кондиціонером, ергономічним пультом керування та системою моніторингу роботи 

агрегатів.  

Трактор призначений для виконання легших операцій – посіву та внесення 

добрив – і агрегатується з сівалкою та розкидачем. Оснащення паливної системи 

безпосереднім вприском із турбонаддувом дозволяє керувати подачею палива, 

забезпечуючи при роботі значну потужність і водночас ефективну паливну 

економічність. Вибір саме цієї моделі обумовлений економічною доцільністю: 

трактор Zoomlion RS1604 Pro 2025 є повноцінною альтернативою європейським 

аналогам при вартості 2 059 070 грн, тоді як порівнянні за потужністю та 

функціональністю моделі John Deere 6R 150 чи New Holland T6.180 коштують 3–4 

млн грн. Таким чином, обрана модель дозволяє заощадити від 1 до 2 млн грн без 

суттєвої втрати у продуктивності та надійності. Компанія Zoomlion – офіційний 

виробник – відома якістю та довговічністю обладнання, що гарантує тривалий 
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ресурс без технічного обслуговування навіть в умовах інтенсивного робочого 

циклу. Останніми роками китайське сільськогосподарське машинобудування 

суттєво підвищило стандарти якості, впроваджуючи технології та комплектуючі 

провідних світових виробників, а продукція Zoomlion реалізується більш ніж у 60 

країнах світу.  

Трактор New Holland T7.315 є флагманською машиною серії T7 італійсько-

американського концерну CNH Industrial – одного зі світових лідерів у виробництві 

сільськогосподарської техніки. Трактор обладнаний дизельним двигуном FPT NEF 

робочим об'ємом 6 728 см³, який розвиває номінальну потужність 300 к.с. при 

частоті обертання 2 100 об/хв, а максимальна потужність становить 313 к.с. 

Максимальний крутний момент 1 282 Н·м підтримується у широкому діапазоні від 

1 200 до 1 700 об/хв, що забезпечує стабільну тягу при зміні навантаження та 

дозволяє підтримувати постійну робочу швидкість на важких операціях. Трактор 

оснащений безступінчастою трансмісією CVT, яка автоматично підтримує 

оптимальне співвідношення між навантаженням і швидкістю руху, а максимальна 

транспортна швидкість становить 50 км/год. Маса машини – 10,5 т, габарити – 5,29 

× 2,55 × 3,33 м, шини – 600/70 R30 спереду та 710/70 R42 ззаду. Кабіна IntelliView 

оснащена сенсорним дисплеєм, системою ISOBUS для підключення електронних 

знарядь, кондиціонером і пневматичним підресореним сидінням. У тракторі 

гармонійно поєднуються висока потужність, інноваційні технічні рішення, 

електронні технології, висока паливна економічність, максимальний комфорт, 

безпека й універсальність.  

New Holland T7.315 є більш потужною машиною і виступає тягачем для 

другої сівалки, а також залучається до важчих ґрунтообробних робіт. Ключовим 

аргументом на користь саме цієї марки є розгалужена мережа авторизованого 

сервісного обслуговування та постачання оригінальних запасних частин по всій 

Україні, що є критично важливим фактором для мінімізації простоїв техніки у 

напружені агротехнічні строки – посіву та збирання. Найбільші аграрні холдинги 

України традиційно використовують у роботі саме New Holland T7.315, що є 
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підтвердженням надійності та адаптованості машини до вітчизняних умов 

експлуатації.  

Сівалки ВЕСНА-12 – дві одиниці – є продукцією українського заводу 

«Фаворит» і відносяться до класу пневматичних просапних сівалок точного висіву. 

Машина призначена для точного посіву каліброваного насіння кукурудзи, 

соняшнику, сорго, сої, буряку, а також насіння кормових бобів та квасолі з 

одночасним роздільним від насіння внесенням гранульованих мінеральних добрив 

і коткуванням ґрунту в рядках. Сівалка 12-рядна з міжряддям 70 см, що відповідає 

стандартним агрономічним вимогам для вирощування просапних культур. 

Попереду робочої секції встановлений грудковідвід, що дозволяє прибирати із зони 

посіву грудки та сухий шар ґрунту, а передній коток секції забезпечує ущільнення 

і вирівнювання ґрунту перед сошником для більш якісного висіву. Система 

контролю висіву у комплекті забезпечує точне дотримання норм висіву по кожному 

рядку та сигналізує оператору про можливі відхилення, мінімізуючи вплив 

людського фактору. Придбання двох одиниць сівалок обумовлено необхідністю 

проведення посівної кампанії у стислі агрономічно допустимі строки: при наявних 

площах одна машина фізично не встигне засіяти їх у оптимальні фенологічні 

терміни, що безпосередньо впливає на кінцеву врожайність.  

Суттєвою фінансовою перевагою є те, що завод «Фаворит» – вітчизняний 

виробник, а тому сівалка ВЕСНА-12 підпадає під державну програму компенсації 

«Зроблено в Україні», яка передбачає відшкодування 25% вартості придбаної 

техніки, що є вагомим фактором зниження інвестиційних витрат. 

Розкидач мінеральних добрив навісний РМДН-2200 VINMET «Профі» є 

продукцією українського виробника VINMET і призначений для рівномірного 

поверхневого внесення гранульованих мінеральних добрив. Об'єм бункера 

становить 2 200 л, робоча швидкість – до 13 км/год, тип дозатора – щілинний, 

розкидальний апарат – дисковий, діаметр диска – 445 мм, кількість дисків – 2, 

кількість лопаток на диску – 2, робоча ширина розкидання – від 16 до 34 м. 

Розкидач агрегатується з тракторами потужністю не менше 22 к.с. і приводиться в 

дію від вала відбору потужності за допомогою кардана, а вмикання в роботу 
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здійснюється гідравлічним механізмом, що виключає необхідність виходу з кабіни 

трактора. Лопаті виготовлені з нержавіючої сталі, конструктивні елементи мають 

антикорозійне порошкове покриття, що суттєво продовжує ресурс агрегату в 

умовах контакту з агресивними мінеральними добривами.  

Вибір навісного розкидача замість причіпного є свідомим рішенням: навісна 

конструкція забезпечує кращу маневреність на невеликих полях та ближніх 

загінках, менш металоємна та дешевша в обслуговуванні. Аналогічно до сівалок, 

розкидач РМДН-2200 VINMET «Профі» як продукт українського виробника також 

підпадає під програму державної компенсації «Зроблено в Україні» у розмірі 25%, 

що суттєво знижує реальну вартість його придбання. 

 

 

3.2 Фінансово-економічне обґрунтування запропонованих заходів 

 

 

Перейдемо до обґрунтування запропонованої ідеї. Як зазначалось у 

першому пункті третього розділу держава має програму допомоги аграріям. Згідно 

з нею, 25 % вартості техніки, яка складається на 60% з українських деталей, може 

бути компенсована [40]. Згідно з  цим фактом витрати на сівалок та розкидача 

добрив буде складати: 

Вартість сівалки з компенсацією=  830 000*0,75= 622 500 грн. 

Вартість розкидача з компенсацією=  120 000*0,75= 90 000 грн. 

Отже, наша компенсація складатиме 237 500 грн.  

Тому вартість техніки з компенсацією складає: 7 315 070 – 237 500= 

7 077 570 грн. 

Далі іде найбільша стаття витрат – паливо. В залежності від інтенсивності 

роботи розхід палива буде різний. Трактор New Holland T7.315 в середньому 

витрачає 6-7 л/га, тому прийнято у розрахунках 6,5 л/га. Трактор Zoomlion RS1604 

Pro 2025 має меншу потужність двигуна, тому розхід палива в цих розрахунках 
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буде 4 л/га. Виходячи з структури витрат, можна зрозуміти приблизний розподіл 

гектарів для культур. Приблизно 1455 га припадає на кукурудзу, а 745 на пшеницю. 

Оскільки New Holland має більшу потужність, він обробить більшу площу. У 

випадку кукурудзи 873 га (60% від площі під кукурудзу), і у випадку пшениці 447 

га, що теж 60% від 745. Решта землі відведена для Zoomlion. Трактори дизельні. 

Станом на 23.04.2026 середня ціна за літр дизелю складає 88 грн. 

Отже, сукупні витрати на паливо для посіву складають: 

Витрати палива на посів= 

(6,5*873*88)+(447*88*6,5)+(582*88*4)+(298*88*4)= 1 064 800 грн. 

В плані припускається, що рознесенням добрив буде займатись Zoomlion, 

оскільки його потужності це дозволяють, а сам розкидач покриває достатню 

територію. Тому в такому випадку витрати палива на розкид добрива 

складатимуть:  

Витрати палива на розкид добрива = (1455*4*88)+(745*88*4)= 774 400 грн. 

Тому сукупні витрати на паливо= 774 400+ 1 064 800 = 1 839 200 грн. 

Далі розрахуємо заробітну плату. Планується найняти 2 механізаторів, 

середня зарплата 35 000, тому загальна зп. за рік: 

Зарплата = 35 000*2*12= 840 000 грн. 

Далі розрахуємо вартість технічного обслуговування. Витрати на ТО 

визначені на основі рекомендацій виробників техніки та становлять орієнтовно 4% 

від вартості на рік:  

Витрати на ТО= 7 315 070  × 4% = 292 602 грн, округлено до 300 000 грн. 

Звідси, сукупні витрати складають: 1 839 200+ 840 000+ 300 000= 2 979 200 

грн. Витрати згідно табл. 3.1 становили: 2 001 546,10+1 697 615,96 = 3 699 162 грн.  

Чистий прибуток = 3 699 162 – 2 979 200= 719 962,06 грн.  

Отже, наш чистий прибуток складає 719 962,06 грн. Загальний підсумок по 

витратам подано у табл. 3.3. 

Таблиця 3.3 – Зведений підсумок по витратам 

Стаття витрат Сума, грн. 

Паливо 1 839 200 
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Продовження таблиці 3.3 

Зарплата 840 000 

ТО 300 000 

ПІДСУМОК 2 979 200 

Джерело: розраховано автором 

Проект також передбачає капітальний ремонт ангару для 

сільськогосподарських машин з метою забезпечення належних умов зберігання 

придбаної техніки. Площа ангару складає  350 м². Кошторис за статтями витрат 

наведено у табл. 3.4. 

Таблиця 3.4 – Кошторис на модернізацію ангара 

Роботи Ціна/м² Площа, м² Сума, грн.  

Бетонна промпідлога з 

армуванням 

450 350 157 500 

М'яка покрівля (заміна) 500 350 175 000 

Монтаж сендвіч-

панелей (стіни) 

350 200 70 000 

Оздоблення фасаду 400 100 40 000 

Електрика - - ≈50 000 

Ворота - - ≈80 000 

ПІДСУМОК - - 572 500 
Джерело: складено автором на основі відкритих даних [41-42] 

Загальна вартість модернізації становить 572 500 грн., що з урахуванням 

непередбачених витрат округлено до 600 000 грн.  

Загальна вартість інвестицій= 7 077 570+ 600 000= 7 677 570 грн. 

За даними відкритих джерел, належне зберігання техніки в закритому 

приміщенні дозволяє скоротити витрати на технічне обслуговування та ремонт до 

30% щорічно [43]. Тому фактично вартість ТО дорівнює: 

Вартість ТО при належному зберіганні техніки= 300 000*0,7= 210 000 грн. 

Отже, загальний чистий прибуток проекту складає = 719 962,06+ 90 000= 

809 962,06 грн. 

Для оцінки економічної ефективності запропонованого проекту було 

застосовано метод дисконтування грошових потоків з урахуванням часової 

вартості грошей. Ставка дисконтування прийнята на рівні 20%. Вибір саме такого 

рівня обумовлений сукупністю факторів. По-перше, облікова ставка Національного 

банку України станом на початок 2026 року становить близько 15,5%, що формує 
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базовий безризиковий орієнтир для будь-яких інвестиційних розрахунків. По-

друге, до цього рівня додається премія за ризик, що враховує специфіку 

сільськогосподарського виробництва: залежність від погодних умов, волатильність 

цін на паливо та агрохімікати, ризики збуту продукції. Таким чином, надбавка за 

галузевий ризик у розмірі 4–5 відсоткових пунктів є обґрунтованою та відповідає 

загальноприйнятій практиці оцінки агроінвестицій в Україні. Ставка 20% також 

перевищує середню депозитну ставку комерційних банків, що означає: проект має 

сенс лише тоді, коли він здатен забезпечити дохідність вищу, ніж альтернативне 

розміщення коштів на депозиті. Горизонт планування у 6 років відповідає 

нормативному строку корисного використання основної придбаної техніки – 

тракторів і сівалок – і є стандартним підходом при оцінці проектів технічного 

переоснащення в рослинництві. 

Щорічний грошовий потік формується з двох складових – чистого прибутку 

у розмірі 809 962,06 грн. та амортизаційних відрахувань, які розраховані 

прямолінійним методом. 

Амортизація техніки =  
7 315 070

5
= 1 463 014 грн.  

Амортизація ангару= 
600 000

10
= 60 000 грн. 

Загальні амортизаційні відрахування= 1 463 014+ 60 000= 1 523 014 грн. 

Дисконтний множник = 
1

(1+0,2)1
 = 0,83. 

Дисконтний множник для інших років розраховується так само, але у 

степені змінюється число, відповідно до року, множник для якого ми шукаємо. 

Дисконтований грошовий потік буде дорівнювати: 

DCF= (1 523 014+ 809 962,06) * 0,83= 1 944 146,72 грн. Щоб знайти 

дисконтований грошовий потік для інших років, перемножуємо CF року на 

дисконтований множник відповідного року. Останнім було розраховано 

кумулятивний грошовий потік. В 0 рік наш кумулятивний грошовий потік буде 

дорівнювати розміру інвестицій. Кумулятивний грошовий потік першого року, а 

також для наступних років розраховується наступним чином:  

Кумулятивний грошовий потік 1-го року = - 7 677 570+1 944 146,72 =  
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-5 573 423,28 грн. 

Тобто ми до кумулятивного грошового потоку минулого року додаємо 

дисконтований грошовий потік наступного року. На 6 рік кумулятивний грошовий 

потік стає додатнім та становить 80 765,49 грн., що і є NPV проекту. Позитивне 

значення NPV свідчить про те, що проект є економічно доцільним: навіть після 

врахування вартості грошей у часі та ризику ставкою 20% підприємство отримує 

чисту додаткову вигоду. Позитивний NPV підтверджує, що ці цілі досягаються без 

збитків для підприємства. Зведено результати розрахунків подано у табл. 3.5. 

Таблиця 3.5 – Оцінка економічної доцільності проекту технічного 

переоснащення ТОВ «УСПІХ-МЕНА» 

  0-й рік 1-й рік 2-й рік 3-й рік 4-й рік 5-й рік 6-й рік 

Інвестиції, грн. -7 677 570,00             

Амортизація, 

грн.   1 523 014,00 1 523 014,00 1 523 014,00 1 523 014,00 1 523 014,00 1 523 014,00 

Чистий 

прибуток, грн.   809 962,06 809 962,06 809 962,06 809 962,06 809 962,06 809 962,06 

CF, грн. -7 677 570,00 2 332 976,06 2 332 976,06 2 332 976,06 2 332 976,06 2 332 976,06 2 332 976,06 

Дисконтований 

множник 1,00 0,83 0,69 0,58 0,48 0,40 0,33 

DCF, грн. -7 677 570,00 1 944 146,72 1 620 122,26 1 350 101,89 1 125 084,91 937 570,75 781 308,96 

Кумулятивний 

ГП, грн. -7 677 570,00 -5 733 423,28 -4 113 301,02 -2 763 199,13 -1 638 114,23 -700 543,47 80 765,49 

Джерело: розраховано автором 

Як видно з табл. 3.5, проект є економічно доцільним. Дисконтований період 

окупності становить 5,9 року – тобто протягом 6 років експлуатації техніки 

підприємство повністю відшкодовує інвестиції з урахуванням часової вартості 

грошей. Розрахунок наведено нижче: 

DPP= 
5+(−(700 543,47)

781 308,96
= 5,9 року 

 Для проектів технічного переоснащення в аграрному секторі строк 

окупності до 6–7 років вважається прийнятним, особливо з урахуванням того, що 

після закінчення горизонту планування техніка не зникає – вона продовжує 

генерувати грошовий потік або має залишкову ринкову вартість, яка в цих 

розрахунках не враховувалась. Таким чином, реальний економічний ефект від 

проекту є дещо вищим, ніж відображено в розрахунках. 
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Індекс рентабельності інвестицій становить 1,01 – що свідчить про те що на 

кожну вкладену гривню підприємство отримує 1,01 грн., тобто проект є 

прибутковим. Розрахунок наведено нижче: 

РІ=
1 944 146,72+1  620 122,26+1 350 101,89+1 125 084,91+937 570,75+781 308,96 

−(7 677 570)
= 1,01 

Таким чином, незважаючи на відносно невисоку фінансову рентабельність 

у короткостроковій перспективі, проект технічного переоснащення є економічно 

обґрунтованим і стратегічно доцільним для ТОВ «УСПІХ-МЕНА». Позитивне 

значення NPV, індекс рентабельності вище одиниці та дисконтований строк 

окупності в межах нормативного строку служби техніки – усе це підтверджує, що 

проект не лише відшкодовує вкладені кошти, а й створює додаткову вартість для 

підприємства. 

Поряд із суто фінансовими результатами, реалізація проекту забезпечує 

підприємству низку стратегічних переваг, які не знаходять прямого відображення 

у розрахункових показниках. По-перше, формування власного парку техніки 

усуває залежність від сторонніх підрядників, що в умовах напружених 

агротехнічних строків є критично важливим фактором – жодна затримка через 

недоступність орендованої машини більше не матиме впливу на кінцеву 

врожайність. По-друге, придбана техніка є активом підприємства, що покращує 

структуру балансу, збільшує вартість основного капіталу та підвищує 

кредитоспроможність господарства при залученні фінансування у майбутньому. 

По-третє, наявність власних сівалок із системою контролю висіву та потужних 

тягових засобів створює технологічну основу для подальшого масштабування 

виробництва – розширення площ або введення додаткових культур у сівозміну – 

без необхідності суттєвих додаткових інвестицій. Таким чином, проект слід 

розглядати не лише як поточний інвестиційний захід, а як стратегічний крок у 

розбудові матеріально-технічної бази підприємства та підвищенні його 

конкурентоспроможності в довгостроковій перспективі. 
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3.3 Оцінка очікуваної ефективності реалізації бізнес-пропозиції 

 

 

Після реалізації запропонованого проекту структура основних засобів ТОВ 

«УСПІХ-МЕНА» суттєво змінилась. Переважаючою групою став автотранспорт – 

трактори займають 77,80% залишкової вартості, що є абсолютно логічним для 

аграрного підприємства з власним парком техніки. Машини та обладнання – 

сівалки і розкидач добрив – займають 11,61%, будівлі та споруди після модернізації 

сараю – 9,88%, а інструменти та прилади – 0,71%. Наочно це продемонстровано на 

рис. 3.1. Загальна залишкова вартість основних засобів зросла з 114 497 грн. до 6 

545 456 грн., тобто майже у 57 разів. У табл. 3.6 наведено нові показники 

ефективності основного капіталу після впровадження проекту.  

 

Рисунок 3.1 – Нова структура основних засобів ТОВ «УСПІХ-МЕНА» 

Джерело: розраховано автором 

Таблиця 3.6 – Нові показники стану та використання основного капіталу 

ТОВ  «УСПІХ-МЕНА» 

Показник/роки після впровадження проекту 1-й рік 2-й рік 3-й рік 

1 2 3 4 

Коефіцієнт зносу основних засобів 0,43 0,56 0,69 

Коефіцієнт придатності основних засобів 0,57 0,44 0,31 

Коефіцієнт вибуття 0 0 0 

9.88%

11.61%

77.80%

0.71%

Структура основних засобів після 

впровадження проекту

Будівлі та споруди, грн. (рах. 103)

Машини та обладнання, грн. (рах. 104)

Автотранспорт, грн. (рах. 105)

Інструменти та прилади, грн. (рах. 106)
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Продовження таблиці 3.6 

1 2 3 4 

Коефіцієнт екстенсивного оновлення 2,42 0,00 0,00 

Коефіцієнт інтенсивного оновлення 0,00 0,00 0,00 

Фондовіддача 76,822 61,452 67,225 

Фондомісткість 0,013 0,016 0,015 

Фондоозброєність 409,56 512,00 468,03 

Рентабельність основних засобів 741,59% 714,44% 725,84% 
Джерело: розраховано автором 

Аналіз показників ефективності використання основного капіталу після 

реалізації проекту наведено в табл. 3.6. Реалізація запропонованого проекту 

кардинально змінює картину стану основних засобів підприємства. 

Коефіцієнт зносу у першому році після впровадження знизився до 0,43 

порівняно з критичним значенням 0,97 до реалізації проекту. Це означає що 

підприємство перейшло з категорії підприємств з практично повністю зношеними 

активами до підприємств з помірним рівнем зносу. Для порівняння – у 

досліджуваних підприємствах-аналогах коефіцієнт зносу становив 0,55-0,87, тобто 

після реалізації проекту ТОВ «УСПІХ-МЕНА» наблизиться до середньогалузевих 

показників. Коефіцієнт придатності відповідно зріс з 0,03 до 0,57 – тобто більше 

половини вартості активів є придатними до використання, що є якісним стрибком 

порівняно з попереднім станом. 

Водночас важливо розуміти що з кожним наступним роком коефіцієнт зносу 

зростатиме внаслідок нарахування амортизації – до 0,56 у другому році та 0,69 у 

третьому. Це підкреслює необхідність подальшого циклічного оновлення техніки 

або модернізацію її. Також підприємство і на далі може провадити стратегію 

поступового придбання техніки, для ще меншої залежності від підрядників та 

зменшення витрат.  

Коефіцієнт екстенсивного оновлення у першому році становить 2,42, що 

свідчить про дуже велике введення нових активів в експлуатацію відносно 

наявного парку. Фактично підприємство за один рік наростило основний капітал у 

понад два рази відносно середньорічної вартості. У наступних роках показник 

дорівнює нулю через відсутність нових надходжень, що є нормальним для 

стабільної фази після активного інвестування. Коефіцієнти вибуття та інтенсивного 
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оновлення дорівнюють нулю, оскільки проект не передбачає виведення основних 

засобів.  

Фондовіддача суттєво знизилась порівняно з аномальними значеннями до 

проекту – з 993-3107 до 76,82 у першому році та 61-67 у наступних роках. Таке 

зниження є позитивним явищем. Воно каже нам про нормалізацію співвідношення 

між вартістю активів та обсягами діяльності. Аномально висока фондовіддача до 

проекту була наслідком мізерної вартості основних засобів, а не реальної 

ефективності. Після проекту показник набуває економічно обґрунтованих значень 

– підприємство має реальну матеріально-технічну базу яка відповідає масштабам 

його діяльності. 

Фондомісткість після проекту становить 0,013-0,016 – тобто на кожну 

гривню виробленої продукції припадає 1,3-1,6 копійки вартості основних засобів. 

Це свідчить про ефективне використання активів при значних обсягах реалізації. 

Фондоозброєність зросла з 12,5 тис. грн. до 409,56 тис. грн. на одного 

працівника у першому році – зростання більш ніж у 32 рази. У другому та третьому 

роках показник дещо коливається – 512 та 468,35 тис. грн. відповідно залежно від 

динаміки залишкової вартості та чисельності персоналу. Таке зростання 

фондоозброєності є прямим свідченням підвищення технічного рівня виробництва 

– кожен працівник тепер забезпечений технікою на суму понад 400 тис. грн., що є 

характерним для механізованого аграрного виробництва. 

Рентабельність основних засобів залишається високою – 741% у першому 

році, 714% у другому та 725% у третьому. Зафіксоване незначне зменшення 

рентабельності у порівнянні з 2025 роком, але натомість підприємство запустило 

оновлення свого основного капіталу, та почало формувати свою матеріально-

технічну базу, що однозначно є позитивним знаком.  

Таким чином, аналіз впливу запропонованого проекту на показники 

основного капіталу ТОВ «УСПІХ-МЕНА» підтверджує його доцільність та 

ефективність. Реалізація проекту забезпечує кардинальне покращення технічного 

стану активів підприємства – коефіцієнт зносу знижується з критичного рівня 0,97 

до 0,43, а коефіцієнт придатності зростає з 0,03 до 0,57. Це дозволяє підприємству 
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наблизитись до середньогалузевих показників стану основних засобів та вийти з 

категорії підприємств з критично зношеними активами. 

Показники ефективності використання основного капіталу також 

набувають економічно обґрунтованих значень. Фондовіддача нормалізується до 

рівня 61-76 – порівняно з аномальними 993-3107 до проекту, фондоозброєність 

зростає більш ніж у 26 разів – з 15,4 до 409 тис. грн. на працівника, що свідчить про 

суттєве підвищення технічного рівня виробництва. 

Важливо підкреслити що реалізація проекту не лише покращує кількісні 

показники, а й вирішує ключові стратегічні проблеми підприємства – усуває 

критичну залежність від підрядних організацій, забезпечує контроль над якістю та 

строками виконання ключових агротехнічних операцій, а також закладає основу 

для циклічного відтворення основного капіталу через накопичення амортизаційних 

відрахувань. Щорічний прибуток від підрядних робіт у розмірі 809 962 грн. та 

дисконтований період окупності 5,9 року підтверджують фінансову 

обґрунтованість прийнятих рішень. 

За результатами розробки та обґрунтування бізнес-пропозиції щодо 

відтворення основного капіталу ТОВ «УСПІХ-МЕНА» можна зробити такі 

висновки. 

По-перше, аналіз виявлених у другому розділі проблем підтвердив нагальну 

необхідність комплексного оновлення основного капіталу підприємства. 

Критичний рівень зносу активів у поєднанні з повною відсутністю власної 

сільськогосподарської техніки створює операційну вразливість, яка безпосередньо 

загрожує дотриманню агротехнічних строків і, відповідно, рівню врожайності. 

Водночас сприятливий фінансовий стан підприємства – зокрема нерозподілений 

прибуток у розмірі 600 470 тис. грн. – формує реальну можливість для реалізації 

масштабного проекту технічного переоснащення за рахунок власних коштів без 

залучення кредитного фінансування. 

По-друге, проект є економічно обґрунтованим. Щорічний чистий прибуток 

від підрядних робіт з посіву та внесення добрив становить 809 962 грн. 



62 
 

Дисконтований період окупності при ставці 20% становить 5,9 року, індекс 

рентабельності – 1,01, а NPV 80 765 грн.  

По-третє, реалізація проекту кардинально покращує показники стану 

основного капіталу підприємства. Коефіцієнт зносу знижується з критичного рівня 

0,97 до 0,43, що переводить підприємство з категорії господарств із практично 

повністю зношеними активами до категорії з помірним рівнем зносу, характерним 

для середньогалузевих значень. Коефіцієнт придатності зростає з 0,03 до 0,57, 

фондоозброєність збільшується більш ніж у 32 рази – з 12,5 до 409 тис. грн. на 

працівника, – що є прямим свідченням переходу підприємства на якісно вищий 

технологічний рівень виробництва. Сформована матеріально-технічна база 

створює передумови для циклічного відтворення активів через накопичення 

амортизаційних відрахувань та подальшого розширення власного парку техніки. 

Таким чином, запропонований проект є комплексним рішенням яке 

одночасно вирішує стратегічні, операційні та фінансові завдання підприємства – 

усуває залежність від підрядників, покращує показники основного капіталу, 

забезпечує економію витрат і закладає основу для циклічного відтворення активів 

у майбутньому. 

  



63 
 

ВИСНОВКИ 

 

 

За результатами написання кваліфікаційної бакалаврської роботи можна 

зробити такі висновки. 

По-перше, досліджено економічну сутність та складові основного капіталу 

підприємства. Встановлено що основний капітал є багатокомпонентною 

категорією, яка охоплює основні засоби, нематеріальні активи, незавершені 

капітальні інвестиції та довгострокові біологічні активи. Аналіз наукової 

літератури засвідчив відсутність єдиного підходу до трактування цих понять серед 

вітчизняних вчених, однак спільним залишається одне – усі складові задіяні у 

господарській діяльності тривалий час і поступово переносять свою вартість на 

результати виробництва через амортизацію. 

По-друге, розглянуто форми, методи та джерела фінансування відтворення 

основного капіталу. Визначено що відтворення реалізується у двох формах – 

простого та розширеного. Просте відтворення фінансується переважно за рахунок 

амортизаційних відрахувань та нерозподіленого прибутку, розширене – потребує 

залучення зовнішніх джерел або спрямування значної частини власних коштів. 

Систематизовано п'ять методів нарахування амортизації відповідно до П(С)БО 7 та 

визначено сферу застосування кожного з них. 

По-третє, систематизовано методичні підходи до оцінювання ефективності 

відтворення основного капіталу. Встановлено що комплексна оцінка потребує 

застосування горизонтального, вертикального, коефіцієнтного та порівняльного 

аналізу. Розроблено систему показників – коефіцієнти зносу, придатності, 

оновлення, вибуття, фондовіддача, фондомісткість, фондоозброєність та 

рентабельність основних засобів, які у сукупності забезпечують повноцінну оцінку 

стану та ефективності використання основного капіталу. 

По-четверте, проведено комплексний аналіз фінансово-господарської 

діяльності ТОВ «УСПІХ-МЕНА» за 2023-2025 роки. Встановлено що підприємство 

є фінансово стійким, платоспроможним та рентабельним. Нерозподілений 
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прибуток станом на кінець 2025 року становить 600 470 тис. грн., коефіцієнт 

автономії 0,94-0,95, підприємство має абсолютну фінансову стійкість і не має 

жодних довгострокових зобов'язань. Землевіддача демонструє позитивну динаміку 

– з 34,79 до 114,41 тис. грн./га, а продуктивність праці є надзвичайно високою 

завдяки моделі господарювання із залученням підрядних організацій. 

По-п’яте, оцінено стан та ефективність використання основного капіталу 

підприємства. Виявлено що основний капітал ТОВ «УСПІХ-МЕНА» складається 

виключно з основних засобів мізерної вартості – 48-114 тис. грн. при загальній 

вартості активів понад 600 млн грн. Коефіцієнт зносу становить 0,97-0,99 – 

найгірший показник серед досліджуваних підприємств-аналогів. Порівняльний 

аналіз з ТОВ «РЕМАВТОКОМПЛЕКТ-СЕРВІС», ТОВ «КРОЛЕВЕЦЬ АГРО» та 

ФГ «НАТОН» підтвердив що за технічним станом основних засобів підприємство 

є аутсайдером галузі, тоді як за фінансовими результатами є беззаперечним 

лідером. Також було виявлено фундаментальну невідповідність між фінансовим 

потенціалом підприємства та його матеріально-технічною базою. 

По-шосте, Розроблено та обґрунтовано проект відтворення основного 

капіталу підприємства, що включає розширене відтворення шляхом технічного 

переоснащення – передбачає придбання 5 одиниць сільськогосподарської техніки: 

тракторів Zoomlion RS1604 Pro 2025 та New Holland T7.315, двох сівалок ВЕСНА-

12 та розкидача добрив РМДН-2200 VINMET «Профі» загальною вартістю 7 315 

070 грн. З урахуванням державної компенсації 25% вартості українських 

виробників за програмою «Зроблено в Україні» реальні витрати підприємства 

складуть 7 077 570 грн. А також просте відтворення – передбачає капітальний 

ангару для зберігання техніки вартістю 600 000 грн. Проект реалізуються за 

рахунок власних коштів підприємства без залучення зовнішніх джерел 

фінансування. 

По-сьоме, доведено економічну доцільність запропонованого проекту. 

Щорічний чистий прибуток від підрядних робіт з посіву та внесення добрив 

становить 719 962 грн. Дисконтований період окупності при ставці дисконтування 

20% становить 5,9 року, індекс рентабельності – 1,01, NPV– 80 765 грн. Реалізація 
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проекту кардинально покращує показники стану основного капіталу – коефіцієнт 

зносу знижується з 0,97 до 0,43, коефіцієнт придатності зростає з 0,03 до 0,57, 

фондоозброєність збільшується більш ніж у 32 разів – з 12,5 до 409 тис. грн. на 

працівника. Результати дослідження можуть бути використані керівництвом ТОВ 

«УСПІХ-МЕНА» при прийнятті управлінських рішень щодо оновлення основного 

капіталу, а також іншими підприємствами зі схожою структурою активів та 

моделлю господарювання. 
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