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BCTYII

Axmyanvnicme memu. CydacHI YMOBHU TOCHOJApPIOBaHHS BHUMAararmTh BiJ
HIAMPUEMCTB HE JHIIe e(PEeKTUBHOrO yIHpaBiiHHS (IHAHCOBHUMH TIOTOKaMH, aje U
paIioHaIbHOTO BUKOPUCTAHHSI MaTepiajlbHUX PECYpPCiB, 10 SKUX HajekaThb BUPOOHUU]
3amacu. Y JISIBHOCTI OYyJIb-IKOTO TMIiANPUEMCTBA BHPOOHWYI 3amacu BiIIrparoTh
KIIOUOBY pOJb y 3a0e3neueHHi 0e3MmepepBHOCTI omeparliii, 3aJJ0BOJICHHI CIIOKHUBYOTO
MOTUTY Ta JOCSITHEHHI CTPATETIUHUX ITIICH.

Cucrema OyXraiarepchbKoro o0iKy, SIK IHCTPYMEHT y3arajibHeHHS iH(opMarlii mpo
3amacW, Mae€ 3a0e3mnedyBaTd TOBHOTY, TOYHICTh 1 CBOEYACHICTh BiZOOpaKeHHS
rOCIOIapChKUX omepaliil. BonHodac epexTUBHUI BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb 32 HASBHICTIO
Ta BUOYTTSIM 3a11acClB € 3aII0OPYKOI0 HEJOMYILEHHS 3JI0BXKUBaHb, BTPAT, HEPAL[1OHAIBHOIO
BUKOPUCTAaHHA pPeCcypciB 1 (opMyBaHHSA JOCTOBIPHOI (piHAHCOBOI 3BITHOCTI. Came
iHTerpamisi OOJIKOBUX 1 KOHTPOJBHMX MEXaHI3MIB € OCHOBOIO JUISl TPUUHATTS
YOPABIIHCHKUX PIIIEHb HA BC1X PIBHAX MIAIPUEMCTBA.

TOB «Po3eTka» € 0JHUM 13 NPOBIIHUX MPEACTABHUKIB €JIEKTPOHHOI KOMEPIIii B
VYkpaiHi, AISIBHICTH SIKOTO CYNPOBOJKYEThCS 3HAYHUMH 0OCSTraMu 3aKyIiBelb,
30epiraHHs Ta TMEpPEeMIlIeHHS TOBapHHUX 3amaciB. Y 3B 53Ky 3 UM YJAOCKOHAJICHHS
CUCTEMU O0JIIKY Ta BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO 3aMaciB € HE JIUIIE aKTyaJIbHUM 3aBJaHHSM,
a 11 HeoOX1THOK YMOBOIO 3a0€3IeUeHHs] €KOHOMIYHO1 O€3MEeKH MiAMPUEMCTBA.

Ananiz ocmannix docniodcens i nyonikayiu. llutanHaM 00Ky Ta BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJII0 BHUPOOHMYMX 3amaciB MPHUCBIYECHO YHMAJIO HAYKOBHX JOCTIKEHb SK
BITYM3HSIHUX, TAaK 1 3apyODKHUX yUYE€HUX. 3HAUHUN BHECOK Yy PO3BUTOK TEOPETUUYHHX 1
MPUKIAAHUX AaCTeKTiB 00Ky 3amaciB 3poOWiiM Taki yKpaiHChKI HAayKoBII, 5K B.
€dimenko, 178 HanbkiB, M. Kyxensumii, JI. Kingpanpka, B. Comko, €. MHux,
3. I'ymaitmoxk, O. OctpoBcebka, I'. KonoMienp, a Takox 3apyoixHi nocmigauku: K. Jpypi,
K.-K. Kommi, 1. bepnap, . Croyn, K. Xituunr Tta inmi. OpHak cydacHi yMOBHU
TOCIIOZIapPIOBaHHS, 30KpeMa uQpoBizallis 00JIIKOBUX MPOIIECiB, aBTOMATU3AIIIS CKIAIIB,

BUKOPHCTAHHSA CHUCTEM YIIPABIIHHS PECypcaMH Ta PO3BUTOK EJIEKTPOHHOI KOMEpIii,
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3YMOBJIIIOIOTh HEOOXITHICTh MEPErsaay TPAAUIIMHUX MIIXOMIB A0 00JIIKY Ta KOHTPOJIIO
BUpOOHMYMX 3amaciB. [losiBa HOBHX JIOTICTUYHMX MOJIeNel, 3pOCTaHHS OOCSTIB
TOBAapOOOITYy, CKIAIHICTh MapIIPyTIB IIOCTAaBOK Ta 3MiHa BHMOT JO 3BITHOCTI
M1IBUIYIOTh BUMOTH JI0 JOCTOBIPHOCTI, ONIEPATUBHOCTI Ta aHAIITHYHOCTI 1H(OpMaIii
PO 3aracH.

Memorwo Oocniodxicenns € TEOpPETHUYHE OOIPYHTYBAaHHSI CYyTHOCTI BHUPOOHHUYUX
3armaciB 1 HaJAaHHS MPAKTUIHUX PEKOMEHIAIHN 1100 MO0y 10BU €(hEeKTUBHOT CUCTEMH iX
001Ky Ta KOHTpoJto BupobHnuux 3amacie 'y TOB “PO3ETKA".

BiamoBigHO 10 3a3Ha4€HOT METH BU3HAYEHO HACTYITHI 3A80AHHS:

- BUSIBUTH €KOHOMIYHY CYTHICTh BHPOOHHMYHMX 3amaciB Ta iX pojb y MiSUTBHOCTI
M1IPUEMCTBA;

- BU3HAYUTH KJIacu(IKalio BUpOOHUYMX 3aMaciB;

- BUBYUTH OCOOJIMBOCTI 00JIIKOBOI OI[IHKM BUPOOHUYUX 3aI1aciB Ha MiIMPUEMCTBI;

- HajaTu 3araibHy Xapaktepuctuky TOB «Po3eTka» Ta BUSBUTU OCOOIMBOCTI
HOro 00J11KOBOT ITOJIITHKY;

- po3kputH iHGOpPMALID PO TNEPBUHHE JOKYMEHTYBaHHS onepariid 3
BUKOPUCTaHHA Ta BUOYTTS 3aIaciB;

- IpOaHAII3yBaTH OPraHi3allil0 aHAJITUYHOTO 1 CHHTETUYHOTO 00JIIKY 3amaciB Ha
M1 AMPUEMCTBI;

- OLIIHUTH BIIPOBAKEHHsI cydacHUX [ T-pimens a1 aBToMaTu3aiiii 001Ky 3amnacis.

06’ekmom OocnidxcenHss € omneparii 3 BUPOOHWYMMHU 3amacaMd B CHUCTEMI
YIPaBIIHHS TOCMIOAAPCHKOIO AISUTHHICTIO Cy0’ €KTiB TOCIIOIAPIOBAHHS.

Ilpeomemom  Oocnioxcennsi €  CYKYHHICTh  TEOPETHKO-METOAMYHHX  Ta
OpraHizaiiifHuX acrekTiB OOJIKy Ta BHYTPIITHROTO KOHTPOJO BUPOOHUYMX 3aI1aciB.

Memoou oOocniodcenns. Y mpolieci HamucaHHS poOOTH OyJno 3acCTOCOBAHO
KOMITJIEKC 3arajlbHOHAYKOBUX 1 CIEIIaJbHUX METO/IIB TOCIIIPKEHHS: METOJ] aHAI3y Ta
CUHTE3y — I JOCTIDKCHHS EKOHOMIYHOI CyTHOCTI, Kiacudikalii Ta OIHKA
BUPOOHUYMX 3amaciB; MOPIBHSIIBHUN METOA — JJIA aHali3y pIi3HUX MIIXO0IIB J0
oprasizamii oOJiKy 3amaciB y MNpakTHIll; IHAYKIIS Ta ASAyKUis — A (HopMyBaHHS

BHCHOBKIB I[OCJ'IiI[)KeHHH; ,Z[OKYMCHTaJ'H:HI/Iﬁ METOO — JJId I[OCJ'IiI[)KeHHﬂ CHUCTCMH



MIEPBUHHOTO OOJIIKy Ta JOKYMEHTOOOITYy IIOJ0 HAJAXOJKEHHs, TMEePEeMIIIeHHs Ta
CIUCaHHS BUPOOHMYMX 3alaciB; METOJ CHUCTEMHOTO MiIXOAy — JJs aHalizy
(yHKIIIOHYBaHHSI BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO; MeToau opmaizalii i cucremMarusamii —
JUISL  YOOPSAIKYBAHHS OOJIKOBUX JAHUX Ta BHUSBICHHS 3aKOHOMIPHOCTEH Yy pyci
MaTepialbHUX PECYPCIB.

Teopemuuna 3nauywicms pobomu NOJSITAE B TOMY, 1110 PE3YJIBTATH JTOCIIIKSHHS
CIPUSIOTH MOAAIBIIOMY PO3BUTKY TEOPETHUYHHUX OCHOB OyXTralTepChbKOTO OOIIKY Ta
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIF0O BUPOOHUYUX 3amaciB. Y Mekax poOOTH YTOUYHEHO CYTHICTh
MOHATH, TOB’S3aHUX 13 3amacaM, iX Kiacu]ikamiero Ta OOJIKOBUM BiJI0OpaKEHHSIM.
Oco0nuBy yBary mpuaiIeHO poiii TU(POBUX TEXHOJOTIH Y TpaHchopmarliii miaxomiB 10
00JIIKy Ta KOHTPOJIIO 3araciB, MO JO3BOJISE MOTIUOUTH HAYKOBE PO3YMIHHS CyYaCHHUX
BUKJIMKIB B YIIPABIIHHI MaTepiaJlbHUMHU PECYpPCaMH MiATPUEMCTBA.

Ilpakmuune 3uauenus oOepicamux pesyibmamie TIONATA€E B TOMY, IO
3alpONOHOBAHI Y JOCHIJKEHHI pEKOMEHAAlll MOXYyTh OYTH BHUKOPHCTaHI JJIst
BJIOCKOHAJICHHS OpraHi3anli 00Ky Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO0 BUPOOHUYHUX 3aI1aciB Ha
HIAMPUEMCTBI. 30KpeEMa, OTPUMAaHI1 PE3YIbTaTH MOKYTh OyTH BUKOPUCTAH1 y TPAKTUYHIN
misuibHOCTI TOB «Po3etka» mna onrtumizarii oOJIKOBOI MOJITHMKH IIIOJIO 3aIacis,
MIJBUILIEHHS JIOTICTUYHOI KEPOBAHOCTI Ta €(EKTHUBHOTO YMPABIIHHS CKIAJICHKUMU
3aJTUIITKAMH.

Inghopmayiiiny 6a3zy 0ocniodicenHs CTaHOBIATH HOPMATUBHO-TIPABOBI  aKTH
VYkpainu, Mo perjiaMeHTyITh OpraHi3ailiio OyXraaTepchKoro 001Ky Ta BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO 3alaciB, METOJWYHI MaTrepiajiy, IHCTPYKIi Ta cTaHgapTu (iHaAHCOBOI
3BiTHOCTI. KpiMm 115010, Y po0OTI BUKOpHCcTaHO nepBUHHI gJokyMeHTH TOB «Po3erkay,
aHAJITUYHI 3BITH MIANPUEMCTBA, CTATUCTUYHI JaHl, Pe3ybTaTH HAYKOBHX JOCIIIKEHb
BITUM3HSIHUX 1 3apyODKHUX YUCHHX, CHEIiali30BaHy JITEeparypy, CTaTTi 3 MepiOAUIHUX
BUJIaHb, & TAKOX Cy4acH1 myOuikaiiii Ta pecypcu 3 Mepexi [HTepHeT, 10 BUCBITIIOIOTH
MiIX0/M 10 €(PEeKTUBHOTO YIPABIIHHS Ta KOHTPOJIIO BUPOOHUYHUX 3aIaciB.

Cmpykmypa i obcse pooomu. Pobora CKIagaeThCs 31 BCTYIY, IBOX PO3ILTIB,

BI/ICHOBKiB, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JZKCPCI Ta I[OI[aTKiB.



PO3LI 1
TEOPETHUYHI 3ACAJIM OBJIKY TA BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO
BUPOBHUYNX 3AIIACIB

1.1 EKoHOMiYHA CYTHiCTh BHPOOHHYHX 3amaciB Ta iX poJib Yy AisIbHOCTI

NiANPUEMCTBA

EdexTuBHa MisTbHICTD OY/IB-SKOTO MAPHUEMCTBA 3HAYHOIO MipOIO 3aJICKHUTH BiJl
3a0e3neyeHHs] BUPOOHUIITBA HEOOXITHUMHU pecypcamMu. OZHUM 13 KIIOYOBUX €JIEMEHTIB
LUX pecypciB € BUPOOHUYI 3amacu. IX HAasBHICTh, CTPYKTypa Ta yHPaBIiHHS CyTTEBO
BIUIMBAIOTh Ha CTAOUIBbHICTD 1 PEeHTA0ENbHICTh TOCTIOAAPChKOI AISUTBHOCTI. Y Cy4acHHX
yMOBax HECTaOUIBHOCTI PHUHKY OCOOJMBOI aKTYallbHOCTI Ha0yBa€ palllOHaJbHE
VOpaBIIHHSA —3amacamMd K 1HCTPYMEHT ONTUMI3allii BUTparT 1 3a0e3MeyeHHs
0e3nepepBHOr0 BUPOOHUYOTO MPOIIECY.

BupoOnuui 3amacu — 1€ 4yacTMHa OOOPOTHHUX aKTHUBIB MIANPUEMCTBA, SKI
BUKOPHUCTOBYIOTHCS y TIpOLIeCl BUPOOHUIITBA MPOAYKIIli, BAKOHAHHS POOIT a00 HaJaHHS
Mocayr. Y HayKoOBIM JiTepaTypi ICHYE€ 4YMMAajO MiIXOJIB JO BHU3HAYCHHS TOHSTTS
«BUPOOHMYI 3amacu», 0 BiIOOpakae PI3HOMAHITHICTh MOTJISAMIB Ha iX €KOHOMIYHY
CyTHICTh Ta (yHKIIIOHAJIbHE MPU3HAYEHHS Yy JISUIbHOCTI MianpueMcTBa. KokeH aBTOp
aKIICHTY€E yBary Ha pi3HMX acIleKTax — B MaTepiaibHOTO 3MICTYy JI0 YNPaBIIHCHKUX
byHkui 1 QinancoBoro o6miky. Y Tabmuui 1.1 HaBeleHO MOPIBHSJIBHUI aHaI3
BHU3HAYCHb TOHATTA «BUPOOHHMYI 3amacu» PI3HUMH BITUYM3HSHUMH Ta 3apyOiKHUMU
HaykoBLsIMU [6; 15; 21; 34; 37; 39; 40].

AHani3 HaBeAeHUX Yy TaOJMIll BU3HAUYCHb BUPOOHWYMX 3amaciB CBIIYUTH PO
0araTorpaHHiCTh MIAXOIIB 0 PO3YMIHHS ILOTO €KOHOMIYHOTO TMOHATTA. YKpPaiHCBHKI
BUYEHI aKIIEHTYIOTh YBary Ha poJIi 3amaciB y 3a0e3ne4eHHi 0e3mepepBHOCTI BHPOOHUIITBA,
eKOHOMIYHOI CTaOUIbHOCTI Ta €(QEKTUBHOCTI TOCIOAAPCHKOI MAisIbHOCTI. [HO3eMHI

JOCTITHUKH, 31 CBOTO OOKY, pO3IIISIal0oTh BUPOOHMY] 3amacy HE JIHIIE K MaTepiasibHi
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pecypcH, aje i sIKk BaXXJIMBY CKJIaoBY (iHAHCOBOI CTpATETil MiAPHUEMCTBA, KA BIUTUBAE
Ha MOKa3HUKHU MPUOYTKOBOCTI Ta oNTUMI3aIlito mnpoieciB. CIUIbHOK PUCOI OUIBIIOCTI
BU3HAYCHh € BU3HAHHA BHUPOOHWYHMX 3alaciB BaKIIMBUM aKTHBOM ITiANPHUEMCTBA,
eeKTUBHE YIIPABIIHHS SKUM J[03BOJISIE JOCSATTH BUCOKUX PE3YyJbTaTiB Yy BUPOOHHUO-

rOCTIOIAPCHKIN JISITBHOCTI.

Tabmuus 1.1 — BusHaueHHs: BUPOOHUYUX 3amaciB

kepesio BusHavyeHHs1 BUPOOHHYMX 3aMaciB

JI. Tutenxo [37] BupobHuui 3amacu — 1e MarepianbHI pecypcH, 1o 3a0e3meuyroTh
Oe3MepepBHICT, BHUPOOHUYOr0 TMPOIECYy Ta BIUIMBAIOTH Ha €QEKTUBHICTH
JUSTBHOCTI IAMPUEMCTBA.

0. Crenanenko | BupoOHuui 3amacu — 1ie yactuHa 00OpOTHUX aKTHBIB, SIKi BUKOPHCTOBYIOTHCS
[34] Yy BUPOOHMYOMY TTPOIIECi Ta BIUIMBAIOTh HA EKOHOMIYHY O€3MeKY I IMPUEMCTBA.
O. 3iHueHko, BupoGuuui 3amacu — 1e MarepiaibHI pecypcH, IO BHKOPHCTOBYIOTHCSA Yy
K. Caiixo [6] BUPOOHHUIITBI MPOIYKIIii, BUKOHAHHI poOiT a00 HaZaHHI MOCIYT, 1 € CKIIaI0BOIO
' YaCTUHOIO 000POTHUX aKTUBIB MIANPUEMCTBA.
MixHapoaHuit 3amacu — 1€ aKTUBH, Ki: a) YTPUMYIOTHCS JUIS MPOAAXy B XOJ1 3BHUYANHOI
crangapt IAS 2 | rocmogapchKoi aisuibHOCTI; 0) 3HAXOIATHCS Y MPOLECi BUPOOHHUIITBA /TSl TAKOTO
[21] IpoJaxKy; B) 3HAXOIAThCS Yy BUIJISAI MarepiajiB abo MocTadaHb, SKi

CIIOJKUBATUMYTLCS B npoueci BI/IpO6HI/II_[TBa abo HaJIJaHHA ITOCIYT.

[. Menbhuk [15] 3amacu — 1ie MaTepiaibHI pPecypcH, IO BHKOPUCTOBYIOTHCS Y TIPOIECi
BUPOOHHUIITBA Ta MPOJNAXY MPOIYKIIii, BKIIOYAIOUH CHPOBHHY, HE3aBEPIICHE
BUPOOHUIITBO Ta TOTOBY MPOIYKIIIIO.

B, Tomuyk [39] BupoOGunui 3amacm — 1€ pecypcH, sKi HEOOXimHi s 3a0e3nedeHHs
Oe3repepBHOTO BUPOOHUIITBA Ta 3a/J0BOJICHHS TOIUTY, BPaxOBYHOYH pi3HI
MOJIeNI YIPaBIiHHS 3alacaMu.

B. YankyH, 3amacu — 1€ aKTHBH, SKi MalOTh 3HAYHWHA BIUIMB Ha (PIHAHCOBI IMOKAa3HUKU
. HIANPUEMCTBA, BKIIIOYAIOUU BAJIOBUH Ta onepariifHuii npudyToK.
A.-TI. Xamepi [40] | TAP ’ pall proy

Iicepeno: pospobneno asmopom 3a oanumu [6; 15; 21; 34; 37, 39; 40]

VY3aranpHIOIOYM HaBEIEHI MIJIXOAM, BUPOOHUYI 3amacu JOLUUIbHO BU3HAYUTH SIK
MaTepiaiabHl pecypcH, L0 BXOASTh 10 CKJIaay OOOPOTHUX AaKTHBIB MiANPUEMCTBA,
Npu3HayeHl Juis 3a0e3neyeHHs Oe3nepepBHOr0 BUPOOHUYOrO MPOLECY, SIKI MaroTh
MOTEHI[ial BIUIABY Ha €()EeKTUBHICTb, (biHaHCOBY CTaOUIbHICTD Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh IMIJIMPUEMCTBA YEpe3 ONTUMIZAIII0 BUTPAT 1 PECYpPCHOIO
IUTAHYBaHHS.

ExoHOMIYHA CyTHICTP BHpPOOHMYMX 3alaciB IOJsATae B iXHIA 3/1aTHOCTI
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3abe3reuyBaT OE3MEePEepPBHICT, BUPOOHUYOIO TMPOIECY, ONTUMI3yBaTH BUTpATH Ta
BIUIMBATH Ha PEHTAOCTBHICTh MIANPUEMCTBA. BOHU BHCTYMAaOTh SK aKyMyJIATOPH
pecypciB, sIKi TAMPUEMCTBO MOXKE€ BHUKOPHCTOBYBATH 3a MOTpeOU. TakuM 4YHHOM,
3aBJIaHHSM TIANPUEMCTBA € 3HAXOPKCHHS OalaHCy MiXK HaJAMIPHUM HAKOIMYEHHSIM
3amaciB (1110 BeJe 10 3aMOPOKYBaHHA KamiTaiy) Ta iX aedinutoMm (110 Ipu3BOAUTH J10
MPOCTOI0 BUpOOHUIITBA) [20; 26].

BupobHu4i 3amacu MarOTh BaKIJIWMBE 3HAYEHHS IS CTA0UIBHOI Ta €PEeKTUBHOI
poOoTu mianpuemMcTBa. Boru He nuiie 3a6e3neuytoTh Oe3mepepBHIiCTh BUPOOHUIITBA, aie
W CIIpUSIIOTH ONMTHUMI3aIlli 3aKyIIBEIbHOI JISITBHOCTI, KOHTPOJIIO COOIBAPTOCTI MPOAYKITii
Ta MiABUIICHHIO (PiHAHCOBOI CTAOIIBHOCTI MiANMpPUEMCTBA. Poab BUPOOHMUYMX 3amaciB

MO>KHA PO3TJISIIATH B KIJTbKOX acmekTax (puc. 1.1).

besnepepBHICTH
BUPOOHUIITBA

['HyUKiCTb y
BUPOOHUUOMY
MJIaHyBaHH1

Onrumisaiis
Ponb BUpoOHMYKX 3amaciB 3aKyIiBEIBHOT TiSUTBHOCTI

3a0e3neueHus
CTaOLILHOCTI IIH

diHaHcoBa CTAOLIBHICTH

Pucynok 1.1 — Posib BupoOHHumx 3anacis [9; 14]

I. OgauM 13 OCHOBHHUX aCMEKTIB POJII BUPOOHWYUX 3amaciB € 3a0e3nedyeHHS
0e3nmepepBHOCTI BUPOOHWYOTO Tmporecy. HasBHICT, HEOOXiTHUX MaTepiaiiB Ta

KOMITOHEHTIB TapaHTYeE, 1110 BUPOOHUIITBO HE Oyje 3ynmuHEHe uyepe3 Ae(illUuT CUPOBUHU
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a60 komruiekTyrounx. Lle 0co6i1Bo BaXKIMBO AJ151 MIANPUEMCTB, 110 PAIIOI0Th B yMOBaX
BHCOKO1 KOHKYPEHIIIi Ta MalOTh BUCOKI BUMOTH JI0 CBOEYACHOCTI BUKOHAHHS 3aMOBJICHb.
[IpocToi MOXYTh IPU3BECTU IO CEPUO3HUX (PIHAHCOBUX BTPAT, OCKUILKM BUPOOHUYUIN
mpoiiec He Oyle BUKOHYBAaTHUCh BIANOBIAHO [0 IUJIaHy, a 1€ MOXE€ HEraTUBHO
MMO3HAYMTHCH Ha IOXO4aX Ta IMIIKI KommaHii [9; 14].

Takum unHOM, BUpOOHHYI 3aI1aCH T03BOJISIIOTh YHUKATH CUTYAIlli, KOJIM HAsIBHICTh
BIJICYTHIX MaTepialiB TPHU3BOAUTH JO 3YIMUHKH BUPOOHHUIITBA ab0 YyMOBUIBHEHHS
nporecy. Lle 0cobamuBo BaKIUBO JJ1s1 MIATIPUEMCTB 13 CE30HHUMHU KOJIMBAHHSAMU MOMUTY
a00 Ti, II0 TPAIIOIOTh 32 3aMOBJICHHSMH KITIEHTIB.

2. BupoOHuui 3amacu TakoX JO3BOJSIOTH MIANPUEMCTBAM OYTH THYYKHMH Y
BUPOOHMUYOMY TUIaHyBaHHI. HasiBHICTH 3amaciB Jla€ 3MOTYy OIEpaTUBHO pearyBaTH Ha
3MIHM B TONUTI, O MOXe OyTH KpUTUYHO BAXJIMBUM s 3a0e3MeUYCHHS
KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Hampukmian, B yMOBax panTOBOTO 3pOCTaHHS IMOMHUTY Ha
NEBHY MNPOAYKLII0 ab0 3MIHM B PHUHKOBUX YMOBaX, MIJMNPUEMCTBO MOXE IIBUAKO
aJlanTyBaTU CBOE BUPOOHUIITBO, HE YEKAIOUM HA HOB1 OCTAYaHHs MaTepiaiB.

['HyuykicTh y T[UIaHyBaHHI TAaKOXX BKJIIOYA€ MOKJIMBICTb 3MIHM OOCSTIB
BUPOOHMIITBA O€3 HEOOX1AHOCTI CKOPOUYBATH TEPMIHU OCTAYaHHs a00 3MIHIOBATH LIIHY.
Lle mo3Bosie MIAMPUEMCTBY 30€piraTi CBOI0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HaBiTh y pasl
3MiHM YMOB PUHKY a00 (hOopCc-MakOpHUX CUTYAIIH.

3. HasgBHicT, BUpPOOHMYMX 3amaciB JO3BOJISIE MIANPUEMCTBAM €(EKTUBHO
YOPABIATH 3aKYIIBEJIBHOIO AISUIBHICTIO. 3aBASKM TOMY, IO 3amacd JalTh 3MOTY
IJIaHYBaTH 3aKymiBiIl Ha BENWKI OOCSITM, MOXKHAa 3HU3UTH BHUTPATU Ha OJUHUIIO
MpoyKIiii. 3aKymiBiIs MaTepialiiB y OUTBIINUX MapTIiAX 03BOJISIE OTPUMYBATH BUT1IHIIII
IIHH, 1110 3HIKYE COO1BAPTICTh MPOTYKIII.

Ontumizariisi 3aKymiBeIbHOI JISUTBHOCTI CHIPHSE HE TUTHKM €KOHOMIi KOIITIB, ajie i
TMOJIETIIYE TIaHYBaHHS BUTparT. [liqnpueMcTBa MOXKYTh JJOMOBIISITHCH 3 TIOCTaYaJIbHUKAMU
PO 3HMKKK a00 1HIIN YMOBH, IO BHUTITHI JUIS HUX, IO JIO3BOJISIE 3HAYHO 3MCHIIATH
¢binancoBi BuTpatu. KpiM TOTO, 3aKyIiBIs BEIMKHX MAPTIA MOXKE JO3BOJUTUH YHUKHYTU
YaCTUX TIOCTa4YaHb, 1[0 eKOHOMUTH Yac 1 3MEHIITy€ JIoTiCTHYHI BuTpatu [9; 14].

4. BupoOHHUYi 3amacu JarTh 3MOTY MIAMPHEMCTBAM KOHTPOJIOBATH COOIBapTICTh
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MPOAYKINi, OCKUIbKH MiAMPUEMCTBO Ma€ MOXJIMBICTb YHUKHYTH PI3KMX KOJIMBaHb Y
[[IHAX Ha Marepialiu 4yepe3 30epekeHHS JocTaTHROro obcary 3amaciB. lle mo3Boise
30epiratu CTaOUIBHICTh Yy I[IHOYTBOPEHHI HA MPOJYKIIIO, OCOOJMBO B YMOBax
HeCcTaOUIbHUX PUHKOBUX I[1H 200 €KOHOMIYHOI HEBU3HAYECHOCTI.

KonTposb 3a 3amacamu MaTepiaiiB JOMOMara€ yHUKHyTH Herlepe10aueHX BUTpar
Ha X 3aKyMiBIIO, a TAKOX JIa€ 3MOTY MPOTHO3YBaTH 3MIHU y CO01BApPTOCTI MPOAYKIIIT Ta
BI/ITIOBITHO KOPHUT'YBAaTH CTPATETIIO I[IHOBOI MOJITHKU IiANpUeMcTBa. Lle Moxe crarm
BUpIANHHUM  (akTOpoM y BHOOpi cTpaTerii IHOYTBOPEHHS, IO JO3BOJISE
MIIMPUEMCTBY 30epiraTi KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTh, HAaBITh 32 YMOB PHHKOBUX
KoJiuBaHb [9; 14].

5. EdbexktuBHEe ympaBiiHHS 3amacaMu CIIPHUS€ TOKPAIICHHIO O00IrOBOCTI aKTHBIB
nianpuemMcTBa. JloOpe HanalmroBaHe YNpaBIlHHS 3alacaMu JI03BOJISIE€ MIAIPHEMCTBAM
YHUKATH HAJJIMIIKOBUX BHUTpaT Ha 30epiraHHs abo0 BTpayeHi MOXKIMBOCTI uepe3
HaJMIpHE HAKONMYEHHS MaTepiaiiB. K0 3amacu HE ONTHMI30BaHI, BOHU MOXKYTh
3a0JIOKYBaTH 3HA4YHI KOIITH TMIiJAMPUEMCTBA, 110 HETAaTUBHO IMO3HAYUTHCA Ha HOro
(b1HaHCOBIM CTAOLTBLHOCTI.

3 iH1I0r0 OOKY, €pEKTUBHE YIPABIIIHHS 3aMlacaMu Jomomarae 30epiraTv JoCTaTHIO
JKBIJIHICTh, TOKpalrye oOIrOBICTh AaKTUBIB 1 JIO3BOJISIE TMIAMPUEMCTBY IIBHIIIEC
pearyBaTd Ha 3MiHU y monuTi. BinmoigHo, (iHaHCOBa CTAOUIBHICTH MIAIMPUEMCTBA
3MIIHIOETbCS 3aBASKH ONTUMI3AIlli BUTpAaT HAa Marepiajd, 3MEHLIEHHIO BHUTpAT Ha
30epiraHHs Ta JIOTICTUKY, a TAKOX 301IbIIIEHHIO 00OPOTHOCT1 KOIITIB.

Otxe, poiab BUPOOHMYMX 3aIaciB y MIAMPHEMHUILIBKIM TisJIBHOCTI CKJIaJIHA Ta
OaratorpanHa. Bonu 3a0e3nedyroTh Oe€3MEpepBHICTh BHUPOOHUIITBA, THYYKICTh Y
BUPOOHUYOMY TUTAaHYBaHHI, ONITUMI3AIlII0 3aKYIIBEIbHOI ISUTBHOCTI, CTa0ITbHICTD IIiH 1
¢binancoBy cralinpHICTh. [IpaBUNibHE ympaBiiHHS BUPOOHUYMMH 3amacaMu JI03BOJISIE
MIIMPUEMCTBAM MIABUIIYBATH CBOIO €()EKTHUBHICTh, 3HWKYBAaTH BUTPATH Ta 30epiraTtu
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh Ha PUHKY. Y CIIIIITHE BUKOPUCTAHHS BUPOOHUUYUX 3aIMACIB €
BOXJIMBUM YMHHUKOM, 110 BU3HAYAE 3arajibHy CTPATETII0 PO3BUTKY ITiIMPUEMCTBA.

PamionansHe ynpaBiiHHS 3aMacaMu € OJHIEI0 3 KIIFOYOBUX CKJIA0BUX €(hEeKTHBHOI

AisTBbHOCTI mignpueMcTBa. Lle mporec, 1o BkiIo4ae B cebe BUZHAYCHHSI ONTUMAIBHOTO
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o0csry 3armaciB, aHali3 iX 000pOTHOCT1, KOHTPOJIb TEPMIHIB 30€piraHHs Ta BUKOPUCTAHHS
Cy4aCHHX METOJIiB YIPAaBIiHHS, IO JO3BOJISIFOTh 3HUKYBAaTH BUTPATH Ta ITiIBUILIYBATH

e(heKTHUBHICTh BUPOOHUYHUX TIporieciB (puc. 1.2).

BusnaueHHsT ONTUMAIBHOTO
obcsry 3amaciB

AHani3 000pOTHOCTI 3amaciB

ParionanbHe ynpaBiiHHS
BUPOOHUYHMMU 3amacamu

KonTtpomas TepMiHiB
30epiraHHs

Buxopucranss cy4acHUX
METO/I1B yIPaBIIiHHS
3amacaMu

\ V.

Pucynok 1.2 — ParionasibHe ynipaBiiHHS BUPOOHUYUMU 3aI1acaMu

IDicepeno: cknadero nHa ocnosi [1; 3]

1. OnTumanbHHM 00CAT 3amaciB € KpUTUYHUM JIsl 3a0e31eueHHs 0e3nepe0iifHoro
BUPOOHUYOTO Tiporiecy 0O€3 Ha/UIMIIKOBHX BHUTpAaT Ha 30epiraHHs Marepiais.
Henocrarniit o0car 3amaciB MO)Ke MPU3BECTH 10 3yNUHKH BUPOOHUIITBA uepe3 Opak
MaTepiaiiB, y TOM Yac SK HAJIMIIKOBI 3aracy MPU3BOJATH J0 301bIIIEHHS BUTpPAT Ha
30epiraHHs, MOKIIMBUX BTPAT yepe3 MOIIKOHKEHHS a00 MOpaJIbHE CTapiHHSA MaTepiatiB.
Bu3naueHHs1 onTUMaNbHOTO 00CATY 3amaciB 6a3yeTbes Ha MPOrHO3aX MOMUTY, HAssBHUX
MO>KJIMBOCTSIX TIOCTa4aHHs Ta Oa’kaHOMY PiBHI OOCIyroByBaHHS KJII€HTIB.

2. AmnHamiz 0OOOpOTHOCTI 3amaciB JO3BOJISIE€ OILIHHUTH, HACKUIBKH €(QEKTUBHO
HIJIMPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE CBOI pecypcu. OOOpOTHICTh 3amaciB XapaKTEepU3YEThCS
KUTBKICTIO IMKJIIB, SIKI MPOXOJASThH 3amacy MpOTSAroM MEBHOro mepioay uacy. Bucoka

00OPOTHICTh CBIAYUTH MPO €(PEKTUBHE BUKOPUCTAHHS 3aI1ACIB Ta iX IIBUIKE OHOBJIECHHS,
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TOJ1 SK HU3bKa OOOPOTHICTH BKa3y€ Ha MOXJIMBI MPOOJIEMHU 3 HAJJIUIIKOBUMH abo
HEMpUAATHUMHU MaTepiaiaMd. AHami3 OOOpPOTHOCTI 3araciB JI03BOJISIE CBOEYACHO
BUSIBUTU HEOOX1THICTh KOPUTYBaHHS PiBHS 3amaciB, a TAKOX JIOIIOMAarae miAImpueEMCTBY
30epiraru JiKBIIHICTh 1 3HIKYBaTH BUTpatH [1; 3].

3. Kontpons TepmiHIB 30epiraHHs 3amaciB € BaXXJIMBOI  CKJIAJIOBOIO
paIioHaJIBLHOTO YIIPaBJIiHHA 3amacamMu. 3amacu, skl JOBro 30epiraloTbCs Ha CKIIA,
MOXXYTb 3aCTapiTh ad0 CTaTh HEMPHUIATHUMU 10 BUKOPUCTAHHS Yepe3 MOIIKOKEHHS,
NCyBaHHA a00 MopanbHEe cTapiHHS. J[Is yHUKHEHHS Takux TpoOieM HEoOXigHO
PETYIISIpPHO TIEPEBIPATH TEPMiHM 30epiraHHS MaTepialliB, CBOEYACHO BHUBOIUTH 3 00Iry
3acTapisii ¥ HEeTOTPiOHI 3amacy 1 MpOBOAUTH X yTHIII3aIlio abo peanmizaiit. Kpim Toro,
KOHTPOJIb TEPMiHIB 30€piraHHsi 103BOJII€E YHUKHYTH 3aiBUX BUTpAT Ha 30epiraHHs Ta
YOPaBIiHHS CKIaJCHKIMHU 3aacaMu.

4. JIns mocsirHeHHST e(DeKTUBHOTO YMPaBIIHHS 3allacaMu Cy4acHI MiANPUEMCTBA
BUKOPUCTOBYIOTh PI3HOMAHITHI METOAM, SIKI JI03BOJISIIOTH ONTHMI3yBaTH MPOLECH
3aKymiBil, 30epiranHs Ta peanizauii 3anacis [1; 3]:

. ABC-anani3 — et MeToJ kiacudikye 3anacu Ha OCHOBI iX 3HAUYIIOCTI AJIs
MIAMPUEMCTBA. 3aracu MOAUIAIOTBCA Ha TpU Kareropii: A — marepianu, Kl MaroTh
HaNO1IbITY BapTICTh Ta BIUIMBAIOTH HA COO1BApTICTh MPOAYKIIIi, B — MaTepianu cepenHboi
BaxxuBocTi, C — MaTepiainu 3 HU3bKOIO BapTICTIO @00 TUMYacoBoro nonury. Lleit anami3
J03BOJISIE  MIAIPUEMCTBAM 30CEPEIUTUCS Ha HAMOUIbII BaXXJIMBUX 3amacax Ta
ONTUMI3yBaTHU BUTPATH Ha 1X 30epiraHHsl.

. XYZ-anaini3 — BUKOPUCTOBYEThCSA JJIs1 Kiiacu(iKallii 3amaciB 3a CTYIEHEM 1X
cTablapHOCTI a00 BaplaTMBHOCTI MOMUTY. Matepianu, monmuT Ha ski cTabiabHui (X),
BUMAararoTh MPOCTOr0 1 TOYHOTO TUIAHYBaHHA, TOJII K MaTepiaiu 3 HenepeadauyBaHUM
nonuTOM (Z) moTpeOyIOTh OUTBIIT THYYKOTO YIPABIIIHHS 3allaCaMHU.

. Cuctema Just-in-Time (JIT) — e Mmeton, mo nepeadavyae HasIBHICTD JIHMIIIC
HEOOXITHUX 3amaciB, 000 3aJOBOJBHUTHU TMOMUT HA NPOAYKIIID B MOMEHT il
BUPOOHMIITBA, MIHIMI3YIOUHM BUTPATH HA 30epiraHHs Ta 3a0e3Meuylour BUCOKUN PIBEHb
obopoTHOCTI MatepianiB. Cuctema JIT 1o3Bossi€ 3HMKYBAaTH PiBEHB 3aaciB Ha CKJIa1ax,

3MEHIIYIOUYM THM CaMUM BHUTpATH Ha iX OOCIYroByBaHHS, ajie¢ MpPU IIbOMY BHMAarae
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BHCOKOI TOYHOCTI B TUIAaHYBaHHI Ta Opraxi3ailii nocradass [1; 3].

Takum yuHOM, BUpPOOHHWYI 3amacu — 1€ HEBIJ €MHAa CKJIaJoBa €(PEKTUBHOIO
QyHKIIOHYBaHHS MiANPHEMCTBA. 1X panioHanbHE (HOPMYyBAaHHS, OOJIK Ta YNPAaBIiHHA
JO3BOJISIIOTh ~ 3a0€3MEeYUTH  Oe3MepepBHICTh BUPOOHUIITBA, 3MCHIIUTH BHUTPATH,
ONTHMI3yBaTU TPOIIOBI MOTOKH Ta MOKpANMTH (HIHAHCOBHM pe3ynbTar. Y CydacHHX
yMOBax KOHKYpEHIlli TMpaBUJIbHE YNPaBIiHHA BHUPOOHMYMMM 3armacaMu  CTae
cTpareriyHuM (aKTOPOM YCITIIITHOTO PO3BUTKY MiATPUEMCTBA.

PamionasibHe  ympaBiiHHA —3amacaMd €  BROXIMBUM  €IEMEHTOM  e(EeKTHUBHOTO
(YHKITIOHYBaHHS TIAMPUEMCTBA. 3aBISKA MPABWILHOMY BH3HAYEHHIO OOCSTY 3alaciB, iX
00OPOTHOCTI, KOHTPOJIO 32 TePMiHAMH 30€piraHHs Ta 3aCTOCYBAHHIO CYYaCHHX METOIIB
YIPaBIiHHS, MINPUEMCTBA MOXKYTh 3HAYHO 3HU3UTU BUTPATH Ta TOKPALIUTH (HiHAHCOBY

CTaOlJILHICTb.

1.2 Kinacugikaniss BHUpoOHMYMX 3an1acCiB

BupoOHu4i 3amacu € OJHUM 3 KJIIOYOBHX E€JIEMEHTIB MaTepialbHO-TEXHIYHOTO
3a0e3nevyeHHss MiANpUeMCTBA. PailioHanbHe yIpaBiaiHHA BUPOOHMYMMH 3aracaMu
BUMAara€ 4iTKOTO PO3YMIHHS iX CTPYKTypu Ta Kiacudikaiii. Y IbOMy KOHTEKCTI
kimacudikalisg 3amaciB  J03BOJiss€ €()EKTHUBHIIIE OpraHi3oByBaTH OOJIK, KOHTPOJIb,
IJIaHYBaHHS Ta aHATMITHKY.

Knacudikaiiss BUpOOHMUMX 3amaciB 31HMCHIOETBCS 3a KUIBKOMa O3HaKaMH,
3aJIe’KHO BiJl MOTped 00Ky, yrpaBiaiHHA Ta aHanizy. OCHOBHI MPUHIUIN Kiacugikarii

BKJIFOUarTh [5; 10]:

. [Ipu3HaueHHs 1 posib y BAPOOHULITBI;

. XapakTtep ydacTti y BApOOHUYOMY TIPOIIECi;
. ®Di3UK0-X1MIYH1 BIACTUBOCTI;

. Cryniab 00poOKu;

. Metoan 001Ky Ta KOHTPOJIIO TOLIO.


http://yak.vlynko.com/?p=1230#_Toc124320676
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I. Knacudikaiiss 3a nOpu3HAYCHHSIM 1 pOJUIIO y BHUPOOHUIITBI — OJHA 3
HaWMOMMPEHIMNUX KiIacudikailii, ska A03BOJS€E MOAUIMTH BUPOOHUYI 3armacy Ha Taki

rpynu, 3rijHo 3 HII(C)BO 9 «3amacu» (puc. 1.3).

CupoBHHA Ta OCHOBHI
MaTtepiajiu

JlomoMi>kHI MaTepianu

Buu BupoOHIMYMX 3a1aciB
3a IPU3HAYEHHAM [TanmuBo

Tapa Ta TapHi MaTepiaiu

3amnacHi YaCTUHHA

Pucynok 1.3 — OcHOBHI BUAM BUPOOHUYMX 3aIaciB 3a MPU3HAYEHHSIM [24]

. CupoBHHa Ta OCHOBHI MaTepiajiy — 1€ 3amacH, siki 0e3MmocepeIHbO BXOIATh
710 CKJIaAy MPOAYKIIi 1 € OCHOBHOIO CKJIaJ0BOO BUPOOHUYOTO npoltiecy. Hanpukman, ast
BUPOOHHMIITBA OJITY OCHOBHHUMH MartepiajaMu OyJyTh TKaHWHH, a JIJI1 BUTOTOBJICHHS
MeO0JIiB — IepEBO Ta METaJIH.

o JlomoMixkH1 MaTepiaau — 11e MaTepiaiu, 0 He BXOASITh 0e3mocepeHbo 10
CKJIaJly TPOIYKIIii, ajie HeoOXiaHI s 3a0e3nedeHHs BHpoOHHUoro mpomecy. Croau
BIIHOCATBhCSA MacTwia, ¢GapOu, 1HIN XiIMIYHI PEYOBUHH, SKI BUKOPHCTOBYIOTHCS IS
MIATPUMKH POOOTH 00J1aIHaHHS a00 11T 00POOKH OCHOBHUX MaTepiajiB.

. [TanuBo — 11e MaTepiaiu, siIKi BUKOPUCTOBYIOTHCS SIK eHEPrETUYHHUIN Pecypc
st 3a0e3nedeHHss BUPOOHMUYOTO TMporiecy abo AK TEXHOJIOTIUHI MaTepiaiud st

KOHKPETHUX €TaliB BHpOOHUIITBA. Hampwkian, mamuBo i KOTIB abo Ta3 s
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TEXHOJIOT1YHHX TpoIieciB [24].

. Tapa Ta TapHl maTepiaidi — IIe¢ MaTepiajid, 0 BUKOPUCTOBYIOTHCS IS
NaKyBaHHs FOTOBOT MPOJYKIIii Ta ii 30epiranHs abo TpaHcnoptyBaHHs. Croau BXOASTh
KOpPOOKH, OaHKH, TAKeTH, KOHTEHHEPH, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS JIs 3aXUCTY MPOAYKIIi1
111 yac 30epiraHHs Ta JTIOCTaBKU JI0 CIIOXKHBayva.

. 3amacHi 4YacTMHM — II€ MaTepiajid, MpHU3HA4YeHl Uil PEMOHTY Ta
00CITyroByBaHHS OCHOBHHUX 3ac001B, TaKUX SIK MAIlIMHH, YCTAaTKyBaHHS, TPAHCIOPTHI
3acobu. Bonu qomomararoTh miaTpuMyBaTH HOpMaJIbHY TIpaIe3aTHICTh 00JIaJHAHHS Ta
3a0e3neuyoTh Oe3nepeOiiHuiA MPoIeC BUPOOHUIITBA.

II. 3amacu MoxHa kimacu@ikyBaTH 3a MicIeM iX 30epiraHfs, IO J03BOJISIE
ONTHMI3YBaTH MPOLIECH YIIPABIIHHA 1 KOHTpoio [5; 10; 24]:

. OcHOBHI ckJnagu — Micue 30epiraHHs BeTUMKHX OOCAriB Marepiaiis,
CUPOBHHH, MTAJTMBHUX PECYPCIB.

. Micus ajisi 1HCTPYMEHTIB 1 3alaCHUX YacTUH — CHEIlalibHI CKJIaJIChKi
NpUMILIEHHS AJ1 30€epiraHHs 3a4yacTUH Ta 1HCTPYMEHTIB, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS IS
PEMOHTY 0O0JiaTHaHHSI.

I11. 3a mxepenom HaIXOMKEHHSI BUPOOHUY1 3ariac PO3NOAUIIIOTECS Ha [5; 10; 24]:

. 3akyIuIeH1 MaTepiaiy — [1e MaTepialiy, 10 MOCTa4Yar0ThCs MiAMPUEMCTBY Bij
MOCTa4aJIbHUKIB. BOHM MOXYTh BKJIIOYAaTH CHPOBHHY, JOMOMIXHI MaTepiaiu Ta IHIII
HEOOXI1TH1 PECypCH.

. BuroToBieni 3anacu — 11e Matepiaiu, 1o BUpoOJIsIOTHCS 0e31ocepeIHbO Ha
mianpueMcTBl.  Hampuknan, TmeBHI KOMIOHEHTH abo  HamiBdaOpukaTtv, 10
BUKOPUCTOBYIOTHCA Y TOJAIBIIIOMY BUPOOHUYOMY ITPOILIEC.

IV. 3a o6opotHicTio BUpoOHUY1 3amacu OyBatoTh [5; 10; 24]:

. [IIBuIKOOOOPOTHI 3amacu — Matepiaiy, 1O MBUIKO BUKOPUCTOBYIOTHCA Y
npoiieci BUpoOHMITBA. J[0 HHUX BIIHOCATHCS CHPOBHHA, JOTIOMIKHI MaTepiayid, SKi
BUTPAYAIOTHCA 32 KOPOTKUIM MEPioJT Yacy.

. [ToBiTEHOOOOPOTHI 3amacu — MaTrepianu, Mo 30epiraloTbCcss Ha CKIIAl 1
BUKOPHUCTOBYIOThCSL y AoBIIMEM mepiona. Lle MoxyTh OyTu 3amacHi 4yacTUHH, Tapa abo

MaTepiaiu, [0 BUKOPUCTOBYIOTHCS HE TAK YacCTO.
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V. Iliaxin no kinacudikalii 3a XxapakTepoM y4yacTi Y BHPOOHHUIITBI mepeadadae

MO1J1 3araciB Ha Taki (puc. 1.4).

a N
O6opoTHi
g g
4 N
. IToroyni
Buau BupoOHUYMX 3amaciB 3a
XapaKTepOM y4acTi y \ J
BUPOOHMIITBI a )
TexHosoriuHi
g g
TpancnopTHi
g g

Pucynok 1.4 — Buau BupoOHMYMX 3amaciB 3a XapaKTepoM ydacTi y BUPOOHHIITBI

[31; 35]

. O6opoTH1 BUpOOHMUYI 3aM1ACH — T1, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS MPOTITOM OJTHOTO
BUPOOHHMYOTO ITUKITY (CUPOBHHA, TTAJIKBO).

. [ToTouH1 3amacu — yacTuHa 0OOPOTHUX 3amaciB, sKa rnepedyBae Ha CKIadl 1
YeKa€e Ha BUKOPUCTAHHS.

. TexHomnoriyH1 3amacu — 3amacu, o 3HaAXOAIThCS Y BUPOOHHUOMY MPOTIECI.

. TpancmopTHi 3amacu — pecypcH, SKi BKe Tpu0aHi, aje 1me He HaliHITn
Ha ckJaj (y 10po3i).

VI. Knacudikamis 3a (Pi3UKO-XIMIYHUMU BIACTHUBOCTSIMU:  3aJIEXKHO  Bij

arperaTHOro CTaHy Ta BJIaCTUBOCTEH mMarepiaiu NoausoThes Ha [31; 35]:

. TBepai — metan, 1epeBUHA, TEKCTUIIb.
. Piaki — omii, manuBo, XiMi4HI P1IUHH.
. ["a3onoai0H1 — MpUPOIHMIA ra3, TEXHIYHI ra3H.

. Hebe3neuHi — Jierko3aiMHCTi, TOKCHUYHI, BUOYXOHEOE3MeUH1 PEUOBUHHU.
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Jlana xnacudikarlis BakauBa il 30€piraHHs, TPaHCIOPTYBaHHS Ta Oe3NeKu
BUPOOHUIITBA.

VII. Knacudikarris 3a ctyneHeM 00poOKH JT03BOJISIE PO3MEKOBYBATH 3allacy Ha:

. [Tpuponny cupoBuHY (pyaa, ByTiUIs, JEpEeBHHA),

. [lepBuHHY 00pOOIEHY CUPOBUHY (METAJIIONPOKAT, MUJIOMATEPialin),

. Komrnekryroui Bupobu (By3iu, AeTaii, HamiBpaOpukaTh).

[e Baxx1MBO /1711 BUPOOHUYOTO TJIAaHYBaHHS Ta OpraHizailii JIOTiCTHKH.

VIII. Knacudikamis 3a merogamu 001Ky 1 koHTpomro. [l edexTuBHOTO

YIpaBIIHHS 3allacaMy Ha MPAKTHI[l BAKOPUCTOBYIOTHCS Pi3HI cucTemu 00Ky (puc. 1.5).

[lepioauunuii 00K

[TocTiiiHuii 001K
Bunu BupoObHHUMX 3amaciB

3a METOAAaMHU OOJIKY 1 \ )
KOHTPOJTIO r \
ABC-anani3
\ )
f N
XY Z-ananis
\ )

Pucynok 1.5 — Buau BupoOHHYMX 3anaciB 32 METOJaMHU O0JIIKY 1 KOHTPOJIIO

IDicepeno: cknadeno na ocnosi [11; 13]

. [Tepioguunuii 00K — BU3HAYECHHS 3JIMINKIB MPOBOIAUTHCS Ha KIHEIb
nepiomy.

. [TocTiinuii 006111K — 3amacu PiKCYIOThCSI B PEKHUMI PEaIbHOTO Yacy.

. ABC-anani3 — knacudikarlis 3a 3SHaYCHHSIM.

. XYZ-anani3 — knacugikaiiis 3a peryJsapHICTIO CITOKHUBAHHS.
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Otxe, kinacudikalliss BUpOOHWYUX 3araciB € (QyHIaMEHTOM JJis pallloHaIbHOT
oprasi3aiiii BUpoOHHYOI JisJILHOCTI MANpUeMCTBa. BoHa 103BoJIs€ He muliie e()eKTUBHO
yIOpaBIsATH MaTepialbHUMH pecypcaMy, a W 3HIDKYBaTH BUTPATH, ONTHUMI3yBaTH
MOCTa4yaHHs, 3amo0iraTd BTpaTaM Ta NPOCTOI0. 3alIeKHO BiJ Taly3l, crenudiku
JISTBHOCTI Ta MAaciiTabiB BUPOOHHIITBA MIANPHUEMCTBO MOXE KOMOIHYBaTH pi3HI
miaxoau A0 kiacudikaiii 3amaciB, MO CHPUATHME JOCSATHEHHIO CTpaTeriyHuX 1

TAKTUYHUX IUIEH.

1.3 O6aikoBa oniHKa BUPOOHMYMX 3aMaCiB

OO6mnik BUpOoOHHWYMX 3amaciB 3a0e3meuye MpaBUIbHY OIIHKY IX BapTOCTI, IO Mae
Oe3rnocepeiHii BIUIMB Ha (DIHAHCOBI pe3ynbTaTH mianpueMcTsa. IIpaBuiibHa 00J1KOBa
OLlIIHKa BUPOOHHMYHMX 3araciB € HEOOX1AHOW 17l (POPMYBAaHHS TOCTOBIPHOI (PiHAHCOBOI
3BITHOCTI Ta 3a0€3MeYeHHs TPUHUHATTS OOIPYHTOBAHUX YNPABIIHCHKUX PILIEHb.

O0J11KOBa OILIHKA 3aMaciB MIAKOPSIETHCS TAKUM BAKIMBUM IMPUHIIMIIAM O0IIKY (pHC.

1.6).

[TpuHUMIT HapaxyBaHHs
BUTpPAT

[TpuHIMT TOCTOBIPHOCTI

[IpuHuunu o0iKy
BUPOOHUYMX 3aIacCiB

[TpuHnmn o6auHoCTI

[IpuHUMI NOCTIHHOCTI

\ J

Pucynok 1.6 — IIpunuunu 00611Ky BUpoOHMUMX 3anacis [32; 36]


http://yak.vlynko.com/?p=1230#_Toc124320677
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1. [IpyHiun HapaxyBaHHS BUTpaT — BHUTpPaTH Ha 3amacu IOBUHHI
BpPaxOBYBaTHUCh B OOJIIKY, KOJIM 111 3allaC BUKOPUCTOBYIOTHCS y MPOIIecl BUPOOHUIITBA
abo peaizariii.

2. [IpuHIMT JTOCTOBIPHOCTI — OIllHKA 3amaciB Ma€ OyTH TOYHOK 1
JIOCTOBIPHOIO, III00 B1J100pa)kaTh pealibHy BapTiCTh MaTepiaiiB Ta IXHIO e(DEKTUBHICTD Y
BUPOOHUYOMY IPOIIECi.

3. [TpuHIHMn 06a4HOCTI — OIIHKA 3aIlaciB HEe MOBHHHA OYTH 3aBHIIICHOIO, 1100
YHUKHYTH 3aBUIICHHS OalaHCOBOi BapTOCTI aKTHBIB. BapTicTh 3amaciB MOBHWHHA
KOPUTYBaTHUCh Y pa3i 3MiHU PUHKOBHX YMOB a00 SIKIIIO BOHU CTAJIA 3aCTapiIUMHU.

4. [TpuHIIMTT MOCTIMHOCTI — MIANMPUEMCTBO TMOBUHHO 3aCTOCOBYBATH €IUHUMN
METOJ OIlIHKH 3amaciB MPOTATOM POKY, IO JO3BOJISAE€ 3a0€3MEUNTH TOPIBHSIHHICTH
¢binancoBoi 3BiTHOCTI [32; 36].

JIoOTprMaHHA WX NPUHIUMIIB 3a0e3medye eeKTUBHE YIPaBIiHHS 3amacamMH Ta
TOYHICTh (JIHAHCOBOT 3BITHOCTI IMIAIPUEMCTBA.

B Vkpaini 00511k BUpoOHHUYMX 3amaciB peryatoerbes [lonoxeHHsaM (cTanmapTom)
OyxraiaTepcbkoro o0Jiky 9 «3amacu», 10 BCTAHOBIIOE 3arajibHi MPUHIUMNKN OOJIKY
3amaciB, BKJIIOYAIOYM TMOPSIOK X OIIHKW, CIIOCOOM BU3HAHHS BUTpPAT 1 BUMOTH JIO
BIIOOpakeHHA 3amaciB y (QiHaHCcOBUX 3BiTax. CTaHAapT 3aCTOCOBYETHCS 10 BCIX
MIAMPUEMCTB, 110 BEAYTh OyXTaJTepChbKUi OOJIIK BIAMOBIJHO /O HAaIIOHAIBHUX
CTaHJIapTiB, a TAKOX JI0 TUX, III0 BUKOPUCTOBYIOTh MIKHAPOJIHI CTaHIapTU (DIHAHCOBOT
3BiTHOCTI (MC®3). OcTaHH1 MarOTh BaXJIUBE 3HAYEHHS JUIS MIIMPUEMCTB, SIKI BEAYTh
00JIIK 32 MI>KHAPOJHUMH CTaHIAapTaMH Ta MPaIfOI0Th Ha MI>KHAPOITHOMY PiBHI.

[TonoxxeHHs 9 BU3HAYA€E KiJIbKa Ba)KJIMBHUX aCIEKTIB 00JIIKY 3amaciB [24]:

1. OriHka 3amaciB — 3amacu OIIHIOIOTBCS 3a COO0IBapTICTIO Ha Jary iX
HaJIXO/DKeHHS. J[7 mbOro 3acTOCOBYIOTBCS PI3HI METOIM OIIHKH, Xoua B YKpaiHi
000B’s13K0BUM € 3acTocyBaHHs MeTony PIDO.

2. BusnanHs BUTpaT — BHUTpaTH Ha 3alMacd BHU3HAIOTHCS B MOMEHT iX
BUKOPHCTaHHS a0o peamizamii, Mo A03BOJSE MiANPUEMCTBAM TOYHIIIEC BigoOpakaTh
BUTpAaTH Ta JOXOIW Y 3BITHOCTI. Butparu Ha 3amacu BigoOpakarOThCcs y 3BITI PO

(biHaHCOBI pe3yibTATH.
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3. BinoOpaxxenns 3amnaciB y (piHaHCOBHUX 3BiTax — MIANPUEMCTBA 3000B’s13aH1
BiJloOpakaTu 3amacu B OajlaHcl 3a iX cOOIBapTICTIO a00 YKMCTOK BapTICTIO peasizarii
(JKIIO OCTaHHS € HWXKY0W). Y (iHAHCOBHX 3BITaX TaKOXX Mae OyTH 3a3HA4YEHO IIPO
HasIBHICTh 3aIaciB, X CKJaJ, 0OCATH Ta BIAMOBIAHI 3MIHH.

OTtxe, onpuOyTKyBaHHS BUPOOHUUHMX 3aMaciB € IPOIIECOM IX TPUUHSATTS Ha OOJIIK,
SKAW 3JIMCHIOEThCS 3a YMOBHM HQJXOJDKEHHS MaTepiallbHUX IIHHOCTEH Ha CKJaj
nignpuemMcTBa. OnpuOyTKyBaHHS 3aaciB € BaXKIUBOIO CKJIAJOBOIO CHCTEMH OOJIKY,
OCKIJTbKM CaM€ Ha OCHOBI ONMpHOYTKOBAaHMUX 3amaciB OyAYIOThCS MOJAIBII OOJIIKOBI
orepariii, Taki K iX BUKOPUCTaHHS y BUPOOHUIITBI 200 MPOIaK.

Otxe, BUpOOHWYI 3armacy BHU3HAIOTHCS AKTHUBOM, SIKIIIO BOHH KOHTPOJIOIOTHCS
M1IPUEMCTBOM, PUHOCATH €KOHOMIUHI BUTOAM B MailOyTHHOMY, a IX BapTICTh MOXE
Oytu noctoBipHO omiHeHa. [lpu onpuOyTKyBaHHI BUPOOHMYUX 3amaciB 3A1HCHIOETHCS
OIliHKa 3a (haKTUYHOIO COOIBAPTICTIO MPUA0aHHSI 00 BUTOTOBIICHHS, SIKA BKIIIOYAE I[IHY
npuaOaHHs, TPAHCIOPTHI BUTPATH, MUTHI 300pW Ta 1HII BUTpaTH, OE3MOCEPEIHbO
OB’ s13aH1 3 JIOCTABKOIO 3aIaciB 0 MICIS iX BUKOPUCTAHHSL..

BuOyTTs BUpOOHMUYMX 3amaciB — L€ Mpolec, 3a SKOro MarepiajbHl LIHHOCTI
MOKUJAI0Th CKJIAJ MiAMPUEMCTBA B PE3yJIbTaTl iX BAKOPUCTAHHS y MPOIeCl BAPOOHUIITBA
a00 I 1HIIUX LIeH, TAaKUX SIK MpoAax 4u criucanHd. [Ipu BUOyTT1 3anaciB iCHY€ KUJIbKa
METO/MIB OIlIHKH, SKi ITJAIPUEMCTBA MOXKYTh 3aCTOCOBYBAaTH [l BH3HAUYCHHS
cobiBapTocTi BUOyTHX 3amaciB (puc. 1.7).

o Meton  cepeaHbO3BaXKEHO1  I[IHM: COOIBapTiCTh BHOYTHX  3amaciB
BU3HAYAETHCSI Ha OCHOBI CEPEHBOI BapTOCTI 3aIaciB, Ka OOYMCIIOETHCS K CEPETHE
apu(pMEeTUYHE 3HAUYECHHSI BapTOCTI OJAMHUIN 3araciB, HasIBHUX Ha CKJIaJl Ha MOYATOK 1
MPOTSTrOM 3BITHOTO mepiony. s mporo Meronuka nependavae, mo Mij 4ac KOXKHOT
3aKyIIIBJI YX ITOTIOBHEHHS 3aIaciB 3IHCHIOETHCS TIEPEPaXyHOK CePEIHbOI BAPTOCTI.

. Meron inentudikoBanoi BaprTocti. Lle MeTon, Koau KOKEH BHJI 3araciB
OIIHIOETBCS 3a HMOr0 KOHKPETHOIO BapricTio. lle 3pyunuit metonm y pasi pobotwm 3
OJTHOPIAHMMH Ta BUCOKOBAPTICHIMH TOBapaMH, aJi€ BiH € CKJIATHUM y 3aCTOCYBAaHHI JIJIs
MiTPUEMCTB 3 BETUKHUMH 00CSATaMU 3aIacis.

. Meton FIFO (first in, first out). 3rigHO 3 UM METOJOM, y MEpPIIy YEpry



21

BUOYBaIOTh Ti 3amacu, ki Haaiinum nepmmmMiu. Lle o3nauae, mo nepuri npuadani adbo
BHUPOOJICHI MaTepiajii BAKOPUCTOBYIOThCSI 200 MIPOJIAI0THCS MEPIIUMH, 1 1X COOIBAPTICTh
3aMUCYETHCS IO BUTPAT.

o Cnernudiyauii MeToJl — 1€ METOJl 3aCTOCOBYETHCS JIO THX 3araciB, sIKi
MaloTh YHIKaJIbHI XapaKTePUCTUKH, 1 IX BapTICTh MOKHA OOUUCIUTH 0€3 BUKOPUCTAHHS

3arajbHUX METO/IB OI[IHKH.

4 1

Meton cepeqHbO3BaXKEHOT

IIHA

\ J
4 N

( ) Merton inenTrudikoBaHoi

. ' BapTOCTI
MeTo a1 00JIIKOBOI OLIIHKH \ )
BUPOOHUYUX 3aI1aciB
4 N
\, J
Meton FIFO
\ g
f N
Crneundiuynuii MeTon

\ y

Pucynok 1.7 — Metonu 06:11K0BO1 OL[IHKM BUPOOHUYMX 3amaciB npu BUOYTTI [32;

36]

Bubip MeTo1y oliHKM 3amaciB CyTTEBO BIUIMBAE HAa BapTICTh 3arnaciB Ha OajilaHCl Ta
Ha po3Mip BUTpaT mianpuemcTBa. Hanpuknaz, npu 3actocyBanti Mmeroay FIFO, B ymoBax
1HQIISIT, KOJIW I[IHK Ha MaTepiai 3pOCTar0Th, CTapIII, ACIIEBII 3aaCl BUTPAYarOThCS
NEepIIMMH, 10 MPU3BOAUTH JI0 3HUKEHHS COOIBAPTOCTI MPOAYKINI Ta MIABUIICHHS
npuOyTKy. OKpiM [bOTO, MPaBUIBLHUNA BHUOIP METOMY OOJIKYy MOXKE€ MaTh CYTTEBI
HACIAKUA JUIs TIOJIATKOBOTO OOJIKY MiAmpueMcTBa. Hampukian, mpu 3pocTaHHI IiH
BukopucTanHsg Merony FIFO moke mpu3BecTH J0 BUIMUX IMOJATKOBHX 3000B’S3aHb,

OCKIJTbKM  BIIOOpaKEHHS CTapuX, JCHICBIIMX 3amaciB 3MEHIIye€ BUTpaTH Ha
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BUPOOHUIITBO, & OTKe — MPUOYTOK.

[lopsinok popmyBaHHs Ta criMcaHHs ToBapHO-3anacHux Butpar (T3B) monsrae y
BHU3HAYEHHI (PaKTUIHOI COOIBAPTOCTI BUKOPUCTAHUX 3araciB 1 iX BIJHECEHHI HA BUTPATH
nepiony. Crnucanns T3B 3pificHIO€TbCS Yy MOMEHT iX (DAKTHUYHOTO BHKOPUCTAHHS Y
BUPOOHHUIITBI 200 1HIKX OTepaliix, o 3ade3neuye nmpaBuiIbHEe BiIOOpaKEHHS BUTPAT 1
(d1HaHCOBUX PE3yJIbTATIB MIATPUEMCTBA.

Bupobuudi 3amacu BiioOpakaroThbesi B OaylaHCi MIANPHEMCTBA SK aKTUBH, IO
HaJeXaTh 0 MOTOYHMX. BOHU BKIIIOYAIOTHCS JO CKIAAy OOITOBHUX KOINTIB, OCKUIBKH
BUKOPUCTOBYIOTHCS Y BUPOOHMYOMY TIPOIIECI 1 MOXKYTh OYTH IIBUJIKO MEPETBOPEHI Ha
TPOIIIOBI KOIIITH.

VY Ganmanci BUpoOHMYI 3armacy BimoOpaxaroThes 3a ix 0aJaHCOBOKO BApTICTIO, SKa
BKJIIOUa€ (pakTHUHI BUTpATH Ha mpuaOaHHsA ab0 BHPOOHMIITBO 3amaciB HA MOMEHT iX
onpubyTkyBanHs. Lli 3amacu 00JIIKOBYIOTHCSI B OKPEMHUX CTATTSIX 00OPOTHHX aKTUBIB 1
M1JJIATaI0Th TOAAIBIIIOMY BUKOPUCTAHHIO Y MPOIEC BUPOOHHUIITBA YK MPOJIAKY.

B 00mniky TakoX Ba)KJIMBO BpPaxOBYBAaTH 3MIHM BapTOCTI 3alaciB, 10 MOXYTb
BUHUKATU BHACHIJIOK iX BUOyTTsA. BuOyTTs 3amaciB BiIoOpaxaeTbcsi B OONIKOBUX
MIPOBOJIKAX, MPH [IbOMY 3MIHIOETHCS 3JIMIIIOK 3aMaciB Ha CKJIaJll, a BUTPATH Ha iX BUOYTTS
BpPaxOBYIOThCSl B COOIBApPTOCTI MpoaykKiii ado nmocayr [32; 36].

Tomy oHI€O 3 BAXKJIMBUX BUMOT JI0 OOJIIKY 3amaciB € HasIBHICTh YITKOI 00JIIKOBOT
MOJIITUKM TINPUEMCTBA, SKa BU3HAYa€ TOPSAJIOK BeJIEeHHs 00Ky 3amaciB. O0iikoBa
MOJIITUKA TOBWMHHA OYTH 3aTBEp/KEHAa Ha PIBHI MIANPUEMCTBA Ta JOKYMEHTAJIBHO
3adiKCOBaHa y BHYTPIIIHIX HOPMAaTUBHUX akTaX. Lle m03Bossie 3a0e3meunT €IHICTh Y
METOJIaX OIIIHKM 3amaciB, YHUKHYTH HEMOPO3yMiHb a00 MOMUJIOK Yy TpoIieci oOJIKY 1
3HM3UTU MOXJIMBICTh MAaHIMYJISALIA 3 MOKa3HUKaMu 3arnaciB. [IpaBuiibHe BHU3HAYECHHS
00JIIKOBOI TIOJIITUKY IIO/I0 3aMaciB J0MOMArae miamprueEMCTBAM 3a0€3MeUYUTH TOYHICTD 1
JIOCTOBIPHICTB (h1HAHCOBOT 3BITHOCTI, & TAKOK CIIPUSE TIPO30POCTi (h1IHAHCOBUX IMPOIIECIB.

Otxe, 00K BHUPOOHMYMX 3amaciB € BAXKIWUBUM €JIEMEHTOM Oyxrairepii
MIIMPUEMCTBA, MO0 Ma€ 3HAYHWKM BIUTMB Ha (DIHAHCOBI pe3yJbTaTH Ta TPUUHATTS
yHOpaBIiHCHKUX pilieHb. B Ykpaini neit 06mik perymtoerses [lonoxennsm 9 «3anacu» ta

MDKHApOAHUMH CTaHIApPTaMHU, 10 3a0e3ledye MiANPUEMCTBAM MOKJIMBICTH TOYHOTO
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00Jiky Ta ¢iHaHCOBOi 3BITHOCTI. HasBHICTH 4iTKOi OOJIKOBOi MOJITHKW J03BOJISIE
rapaHTyBaTH TpPaBWJIbHE BHUKOPHCTAaHHS METOMIB OI[IHKM 3araciB, 3a0e3MeunuTH
BIJIMOBIAHICTH OOJIIKY 3aKOHOJABUMM BHUMOTaM 1 3MEHIIUTH WMOBIPHICTh NOMUJIOK Y

MpoIIeCl BeICHHS OyXranTepii.
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PO3/1LI 2

ITPAKTHUKA OBJIIKY I KOHTPOJIIO BUPOBHUYUX 3AITACIB HA

TOB «PO3ETKA»

2.1 3araapHa xapakrepuctuka mignpuemcrea TOB «Po3zerka» Ta

0CO0JIMBOCTI 1Oro 00JIIKOBOI MOJIITUKH

TOB «Po3zeTka» — npoBiHAa YKpaiHChKa KOMITaHis B TATY31 €JIEKTPOHHOT KOMEPITii,

3acHoBana y 2010 pomi. TOB «Po3etka» € opuandHOI0 0CO000, 3apEECTPOBAHOIO

BIJINOBIJTHO /10 3aKOHOJAABCTBA Y KpaiHHU.

OcHoBHa JisubHICTD TiAnpueMctBa 3a1HcHIOEThCs 32 KBEJ] 47.91 — «lnun Buau

pO31piOHOT TOPTiBIl B HECHELiali30BaHUX Mara3uHax». [HII BUAM EKOHOMIYHOL

nismbHOCTI TOB «Po3etka» HaBeneHi y Tabu. 2.1.

Taomung 2.1 — Buan exoHomiunoi mistiibHOCTI TOB «Po3eTka» BIiAMOBIAHO 10

KBE/]
Kox KBE/L Ha3Ba By eKOHOMiYHOI TislJIBHOCTI
1 2

45.32 Po3apibHa TOpriBis JeTaasiMU Ta MPHIAAISAM JUIs aBTOTPAHCIIOPTHHUX 3ac00iB

46.19 JisIbHICTD IOCEPEAHUKIB Y TOPTiBJl TOBapaMH IIMPOKOI'0 ACOPTUMEHTY

46.42 OnToBa TOPTiBJIS OJSITOM 1 B3YTTSIM

46.43 OnrtoBa TOpriBisg NOOYTOBUMH €NEKTPOTOBApAaMHU ¢ EJIEKTPOHHOI armapaTryporo
1100yTOBOI'0 IPU3HAYEHHS JUIsl 3alIUCY, BIATBOPEHHS TOIIO

46.51 OnroBa TOpPriBis KOMHO'TOTepamH, NepUQepiiiHUM yCTaTKyBaHHSAM 1 NPOTrPaMHUM
3a0€311eYEeHHSIM

47.54 Po3npibHa TopriBias moOyTOBUMH €IEKTPOTOBAPAMH B CIICIIa/Ii30BAaHUX Mara3uHax

47.71 Po3ipiOHa TOPTiBIISA OJIATOM Y CHEIialli30BaHUX Mara3nHax

47.72 Po3npiOHa TOpriBis B3YTTSAM 1 LIKIpSHUMU BUpoOaMH B CIIeLiali30BaHUX MarazuHax

47.77 Po3apiObHa Topripis roAMHHUKAMH Ta IOBEJIIPHUMH BHpOOaMU B CHEIiali30BaHUX
MarasuHax

47.91 Po3npi6bHa TopriBiis, MO 3M1MCHIOETHCS (hipMaMH TTOIIITOBOTO 3aMOBJICHHS a00 depes
Mepexy IHTepHer

47.99 [H1111 BUIM pO3/1p1OHOT TOPTiBIII 11032 Mara3uHAMH

63.11 OOpoOyieHHsT aHWX, pO3MillleHHs iH(opMallii Ha BeO-By3jgax 1 MOB'I3aHA 3 HUMH
JISIIBHICTD

Iicepeno: pospobreno asmopom 3a oanumu [38]
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TOB «Po3eTkay € 4aCTUHOIO IPYIH MIAMPUEMCTB, MATEPUHCHKOIO KOMITAHI€I0 SIKOT
e Temania Enterprises Ltd (mami — I['pyma). ¥ Mexxax A0roBipHMX BiJHOCHH 3
nocTavyajbHUKaMU KOMIaHis 3aKyIIOBY€ MPOAYKIIiIO, IKY HaJlall peajizye uepe3 BeOcanT
I'pymu  — rozetka.com.ua. [l MATPUMKA KOMEPLINMHOT IISUIBHOCTI KOMIaHIA
KOPHUCTY€EThCSI TIOCIyramMu 31 30epiraHHsi TOBapiB, 1H(QOpPMAIIMHOrO Ta IOPUAUYHOTO
CYNpPOBOJIY, MAPKETHHTY 1 pEKJIaMH, IOCTABKU Ta TPAHCTIOPTYBAHHS, @ TAKOXK MOCITyTraMu
KOJUI-IIEHTPY TOIIO. Y CBOIH [IsUIBHOCTI KOMIMAaHisi 3aCTOCOBYE 3apEECTPOBAHY
toproBenbHy Mapky ROZETKA Ta BuUKOpUCTOBYE OHJIAWH-TIIATHOPMY, KA HAJICKUTDH
OJlHI¥ 3 KommaHii ['pynu. 3a BIAMOBIAHUMHU JOTOBOPAMHU KOMIIaHIs CIUIAYYy€ POSUITI Ta
OIIATy 3a JOCTYII A0 i€l mIaThopMHu.

TOB «Pozetka» y 2024 porii nocigae 46 Miciie y npectuxHoMy pertunry « TOP-
1000», mo CBiIUMTH TPO 1i 3HAYYHIICTh Ta JIAEPCHbKI MO3HUIII CepeJ] MPOBIIHUX
H1APUEMCTB KpaiHu. KoMIlaHisi akTUBHO Oepe ydacTh y 3aKyMiBJISIX — 3a PIK BOHA cTaja
YYaCHUKOM y 5 235 3aKymiBIsiX, 110 BiIOOpa)kae il BUCOKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ta
JOBIpY MapTHEPIB.

DiHAHCOBO-€KOHOMIYHUN CTaH MIJANPUEMCTBA € KIIOUOBUM IMOKa3HUKOM HOTO
TISTIBHOCTI, IO BigoOpaxae e(peKTHBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, CTAOUIbHICTH 1
MEePCIIeKTUBHU pO3BUTKY. AHali3 (inancoBoro crany TOB «Pozetka» 3a mepiog 2022—
2024 poxiB J103BOJISIE€ OLIIHUTHU TEHACHI[IT PO3BUTKY, BUSBUTH CHIIbHI Ta CJIa0Ki CTOPOHH,
a TaK0’X BU3HAYUTHU HAMPSIMU BJOCKOHAJIICHHS YIIPABIIHHS MIIPUEMCTBOM.

3a anamizoBanuii nepion TOB «Po3zeTka» aeMOHCTpye cTablIbHE 3pOCTaHHS

obcsriB peanizamii (Tabu. 2.2).

Tabnuusa 2.2 — Yuctuit goxin i unctuii mpudyrox TOB «Po3zerka» 3a 2022-2024 pp.

Pik Yucruii noxia, rpa Yucruii npudyTOK, IpH
2024 29 742 571 000 16 305 000
2023 25463 875 000 12 016 000
2022 18 390 610 000 113 431 000

Iicepeno: pospobreno asmopom 3a oanumu [38]

Amnaniz uucroro noxony i yucroro npudytky TOB «Pozerka» 3a mepiog 2022—
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2024 pokiB CBIIYMTH MPO 3HAYHE 3POCTaHHS OOCATIB peaiizaiii MpOayKIi KOMIIaHii.
Yuctuit noxiay 2024 poru gocsr mMaitke 29,7 Mapa IpH, 1o Ha 16,7 % OibIiie mopiBHIHO
3 2023 pokom Ta Ha 61,6 % Ounbmie Hix y 2022 pomi. Lle cBimuuTh mpo edekTuBHE
PO3IIMPEHHS PUHKY Ta MIJBUIIECHHS MOMUTY Ha TOBAPH MiJIPUEMCTBA.

Bonnouac, nmokazHuk 4rcToro mpuOyTKY JEMOHCTpPYE IHINY TeHJeHI0: y 2022
potii BiH ctaHOBUB 113,4 MIIH TpH, TOA1 K y HACTYMHI POKU CYTTEBO 3HU3UBCA — 110 12
MiTH rpH y 2023 porti 1 e g0 16,3 mis rpH y 2024 porri. Taka nuHamika CBITYUTH PO
3pocTaHHsl BUTpaT abo 1HMMX (PiHAHCOBMX 3000B’si3aHb, SKI CYTTE€BO BIUIMHYJIW Ha
MPUOYTKOBICTh AISTBHOCTI. 3HUKEHHS YUCTOTO MPUOYTKY MIPH OJTHOYACHOMY 3pOCTaHHI
JIOXO/IB MOXE€ BKa3yBaTH Ha MOTpeOy y BIOCKOHAJICHHI KOHTPOJIO 3a BUTpATaMH,
ONTHMI3AIll OmNepamiiHoi MIAJBHOCTI Ta MIABUIICHHI €(QEeKTUBHOCTI YNpaBIiHHS
pecypcami.

O6nikoBa monituka ToBapucTBa 3 OOMEXKEHOIO BIANMOBIAANBHICTIO «Po3eTka»
po3po0JieHa  BIJNOBIAHO JI0 BHUMOT  HAaI[lOHAJIBHUX  TIOJIOXKEHb (CTaHAApTIB)
oyxranrepcekoro o0iky (II(C)bO) Ta mikHapoAHUX CTaHIAPTIB (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI
(MC®3). lle 3abe3nedye Mpo30piCTh, TOCTOBIPHICTh Ta MOPIBHSAHHICTH (HIHAHCOBOT
1H(dopMmarlli, 0 a€ 3MOTy KOpUCTyBauyaM (piHAaHCOBUX 3BITIB MPUHAMATH OOIPYyHTOBAHI
VOPaBIIHCHKI Ta IHBECTUIIMHI pimieHHs. BropoBajkeHHs 00JIKOBOI MOJITHUKH, sKa
BIJIMIOBIJJa€ BUMOTAM Cy4acHOTO OOJIIKY, CIpHsi€ MIABUIICHHIO AOBIpH 10 (PiHAHCOBOI
3BITHOCTI KOMIaHIi 3 00Ky mapTHEPiB, IHBECTOPIB Ta KOHTPOJIFOIOUHUX OPTaHiB.

O6mnikoBa nojiituka TOB «Po3eTka» rpyHTY€eTbCs Ha KIIFOUOBUX NMPUHIIUMAX, SIK1 €
0a3zoBUMHU JJIs1 opraHizallli Oyxraarepchbkoro o0JiiKy 1 ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI (puc. 2.1).

OnaHuM 13 TOJIOBHUX MPUHIIUINB € TOCTIAOBHICTh Y 3aCTOCYBaHHI OOJIKOBUX
MeTOJIB 1 mporeayp. Lle o3Hauae, mo oOpaHa MiANPUEMCTBOM METOJMKA OOJIIKY Mae
3aCTOCOBYBaTUCh 0€3 3MIH 3 OJHOTO 3BITHOTO mepiogy B iHmwmi. [loctiiiHicTh
3aCTOCYBaHHS OOJIKOBHUX MPHUHIMIIB 3a0e3redye MOPIBHAHHICTh JAaHUX (Hi1HAHCOBOT
3BITHOCTI 3a pi3HI MEpIOAM, IO CHpHUs€ 00 €KTUBHINM OIiHI (HJIHAHCOBOTO CTaHY
MiAMTPUEMCTBA. 3MIHU B 00JIIKOBIH TOJIITHIN MOYJIMBI JIUIIIE Y BUMAAKaX, Mepea0adeHNX
3aKOHOJJaBCTBOM 200 HOPMAaTHBHHMH aKTaMH, a TaKOX 3a YMOBH, IO Taki 3MIHU €

OOTIpYHTOBaHMMH 1 HaJAlOTh OUTBII pEleBaHTHY 1 1OCTOBIpHY iH(popmarito. [Ipo Oyab-
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SIK1 3MIHM TNPUEMCTBO 3000B’s13aHE PO3KPHUBATH Y MPUMITKAX /10 PiHAHCOBOI 3BITHOCTI,

MOSICHIOIOYH 1X IMPUYNHU Ta BIUIMB HA PC3YJIbTATH I[i}IJILHOCTi.

r \
4 N
[TpuHIMTIH
00JI1KOBOI ITOJITUKHU
TOB «Po3zetka»
\_
\_ )
| |
[ ) ( ) ( )
4 N 4 N 4 N
[TpuHIMIT
I puHIMI . HapaxyBaHHA Ta
PHHIT . [TpunaIIMn 06avHOCTI paxys :
IMOCJIITOBHOCTI BI/IITIOB1THOCT1
— — \_| 0xoxiB i BuTpar
. ) \_ ) . )

Pucynok 2.1 — [Ipunnunu o6sikoBoi nonituku TOB «Pozetkay

Iicepeno: pospobreno asmopom 3a oanumu [38]

IIpuanun  obGadHocTi mepeadadae OOSPSKHUH IMIJAXIA JO OIIHKK aKTHBIB,
3000B’s13aHb, AOXOMIB 1 BUTpar. lle o3Hauae, mo npu (GopmyBaHHI OyXraaTepCbKUX
JAHUX CJI1J] YHUKATU 3aBUILICHHS aKTUBIB a00 J0XO/1B, a TAKOXK 3aHUKEHHS 3000B’s3aHb
9y BUTpAT. 3aCTOCYBAHHS I[LOTO MPHUHIIUITY O3BOJISE€ 3HU3UTH PHU3UK TOMIJIKOBHX
OI[IHOK, 1[0 MOXYTh MPHU3BECTU O HEIOCTOBIPHOI (HIHAHCOBOI 3BITHOCTI. 30Kpema, y
npoiieci 00Ky KOMIMaHisl 3aCTOCOBYE KOPUTYBaHHSI BapTOCT1 aKTUBIB J0 iX MOXKJIMBOT
peani3auiifHoi BapTOCTI, BU3HAE PE3EPBH i CyMHIBHI OOPI'Y Ta 1HIII MOXJIMB1 30UTKH.
Le cnpusie popMyBaHHIO OUTBII PEATICTUYHOrO (PiIHAHCOBOTO MOPTPETY MiANPUEMCTBA.

3r11HO 3 MPUHIMIIOM HapaxyBaHHS Ta BIJMOBIIHOCTI JOXOMAIB 1 BUTPAT, JOXOIH 1
BUTpaTH BU3HAIOTHCA Y TOMY 3BITHOMY MeEpiojii, B SIKOMYy BOHHM ()aKTHUYHO BUHUKIIH,
HE3aJIe’KHO BiJ] TOTrO, KOJIH B1A0OYI0CS OTPUMAHHS YM BUILIATA TPOIIOBUX KOMITIB. Takuit
X171 3a0e3rnedye KOPEKTHE CIIBCTaBJIEHHS JOXOIB 3 BIAMOBIJIHUMH BUTpaTamu, II0
Jla€ 3MOTY BH3HAUUTH peajbHUM (PIHAHCOBHMM pe3yJbTaT JISUIbHOCTI IMIAMPUEMCTBA 32

KOHKpeTHui nepioa. Lle 103Bossie yHUKHYTH CITIOTBOPEHHSI MOKa3HUKIB TPUOYTKOBOCTI 1
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MOKpaIIye SKiCTh (PIHAHCOBOT aHAJII TUKHU.

Texnonoriuni ocobnuBocti TOB «Po3eTka» 0Oe3nmocepenHb0 BIUIMBAIOTH Ha
dhopmyBaHHS 00JI1KOBOI MOJIITHUKH, 30KpeMa 111010 00J1IKy BUPOOHUYMX 3aIaciB.

1. MeTonu OLIHKY BUOYTTS 3aIacis.

VY 3B’s13Ky 3 BEJIMKOIO HOMEHKIIATyPOIO TOBApiB 1 BUCOKOIO YACTOTOIO OMEpallii,
TOB «Pozetka» obupae merog @IDO ans ouinku BUOYTTS 3anacis. Lleit meTo 1 103BoIsIE
aBTOMATH30BaHO BU3HAYaTH COOIBApTICThH 3aaciB, M0 MEPIIMMH HAAXOIUIN Ha CKJIa, a
OT)K€ — MIBUAKO OOpOOJIATH BEIMKY KUIBKICTh TOBapHO-MaTepiaibHUX oreparliii 6e3
HEOOX1THOCTI 1HIMBIyaTbHOTO OLIIHIOBAaHHS OJIMHUITH TIPOIYKIIii. 3aCTOCYBaHHS METOY
®OIDO Takox Bigmosizae Bumoram [I(C)bO 9 «3amacu» Ta moinermye (GopMyBaHHS
(biHaHCOBOI 3BITHOCTI B yMOBaX 1IHTEHCUBHOT'O TOBapOOOITy.

2. BuzHaueHHs (pakTHYHOI cOO1BapTOCTI 3aMaciB.

UYepes cnernudiky MisUTBHOCTI, MO Mepefadadae 3aKymiBIIO BEIUKOTO OO0CATY
ToBapiB 13 pi3HuX mxepen, TOB «Po3erka» Bkitouae 10 (aKTHUHOI COOIBAPTOCTI He
JUIIe BapTICTh NpUAOAaHHA, a W JIOTICTUYHI BHUTPATH, 30KpEMa TPAHCHOPTYBaHHS,
30epiraHHs, po3BaHTaXEHHS, CTpaxyBaHHs, BUTpaTU Ha MuTHe odopmieHHsA. Lle mae
3MOT'y a/IEeKBaTHO OL[IHUTH €KOHOMIUHY JOIUIBHICTh KOKHOI MapTii 3anaciB 1 npuiiMaTu
OOTrpyHTOBaHI pillIEHHs MO0 (OPMYBaHHS 1I1H Ta CKJIaJly aCOPTUMEHTY.

3. Oprani3alisi aHaJIITUYHOTO OOJIKY.

B ymoBax BHCOKOi aBTOMaTH3allii CKJIJIB 1 HASBHOCTI BEJIMKO1 KIJIbKOCTI CKJIa/iB
3 Pi3HOI HOMEHKJIATYpOIO TOBapiB, obiyikoBa mnoiitTuka TOB «Pozerka» mepemndavae
aHATITUYHUM 00JIIK 3amaciB y po3pisi Micip 30epiranns, cepiit, SKU, mapriii Ta kaTeropiit
toBapiB. Lle 3abe3neuyerbesa BnpoBakeHHssM ERP-cuctemu, sika nae 3Mory B pekuMi
peaNbHOr0 Yacy KOHTPOJIOBATH 3aJIMIIKM Ha CKIIaJax, BIJICTEXKYBaTH PyX 3aracis,
dbopmyBaTH 3BITH ISl YIIPABIIHCHKOTO OOJIIKY Ta ONTUMI3YBaTH JIOTICTUKY.

4. O1iHKa 3HEIIHEHHS 3aIaciB.

Texnonoriyna miardopma 103BOJSIE MIBUIKO BUSBIATH 3amacH, SKi BTPAaTHIA
aKTyaJbHICTh 00 MAIOTh 3HIKCHUH MOTUT. BiAMOBIAHO 10 IPUHITMITY 00a9HOCTI, Y pasi
3HIKEHHS PUHKOBOI BapTocTi Takux 3amaciB, TOB «Po3eTrka» cTBOpIOo€ pe3epB mia

3HeliHeHHs 3amaciB. Lle mo3Bonsie popmyBaTu (iHAHCOBY 3BITHICTH, IO 00’ €KTUBHO
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BiJIoOpakae peaibHUM CTaH aKTHBIB.

5. JlIokyMeHTyBaHHS 00JIIKOBOI IMOJIITUKH.

3Bakaloul Ha BEJIWKI OOCSITW orepariii, o0JiKoBa TOJITHKA IMMiANPUEMCTBA
nepeadavae KOPCTKY perjaMeHTallil0o NpoleAyp ONpUOYTKYBaHHS, MepeMilleHHS,
IHBEHTapu3allil Ta CIMCaHHA 3amaciB. Yci Mpoleaypu aBTOMAaTHU30BaHi, 10 MIHIMI3yeE
moachkui pakTop 1 pu3MK NOMMIIOK. [loJiTHKA TaKoX PETyJIO€ BiAMOBIIANBHICTD
MaTepiaIbHO-BIATIOBIIAILHUX OCI0, TEpIOJMYHICTh I1HBEHTApHU3allii Ta IpaBHIIa
(dbopMyBaHHS IEPBUHHOI TOKyMEHTAIT1.

TakuMm 4ymHOM, TexHOJIoriuHi ocobauBocti TOB «Poserka», mnoB’s3ani 3
MacmrTabaMu TisJIBHOCTI, aBTOMAaTH3aIll€l0 00Ky, 0araToCKIaAChKO JIOTICTHKOIO Ta
IIBUJAKAM OOITOM TOBAapiB, BU3HAYAIOTh THYYKY, ajie¢ YITKO CTPYKTYpPOBaHY OOJIKOBY
MOJIITUKY 110710 BUpoOHMYMX 3amnaciB. O6mikoBa nomituka TOB «Po3eTka» € BaxkIMBUM
IHCTPYMEHTOM, KU perjJaMeHTye Oprafi3amiio OyXraiarepchbKoro oOJiKy Ha
nianpueMcTBl. BoHa 0a3yeThCs Ha HALlOHAIBHUX Ta MIDKHAPOJHMX CTaHJApTaXx, IO
3abe3rneuye BIAMOBIIHICTh 3BITHOCTI BHMOTraM 3aKOHOJIaBCTBA Ta OYIKyBaHHSIM
KopucTyBauiB  (iHaHcOBOi  iH(opmalii. 3aBAsiku  3aCTOCYBaHHIO  MPUHIIUIIB
MOCJI1IOBHOCTI, 00AYHOCTI Ta HapaxyBaHHA, MIJMPUEMCTBO MIATPUMYE BUCOKY AKICTH 1
JIOCTOBIPHICTh OOJIKOBUX JaHUX, III0 € OCHOBOK Ji €(PEKTHUBHOIO YIpaBIiHHA 1
NPUIHATTS CTPATErIYHUX PIILIEHb.

PoGounit mman paxyHkiB y TOB «Po3zerka» amantoBaHuii 10 0COOJIMBOCTEN
TISUTBHOCTI KOMITaHii. BiH BKJIIOUae MIMPOKUM CHEKTP paxyHKIB JJisi OOJIIKY TOBapiB,
pPO3paxyHKIB 13 TMOCTaYaJIbHUKAMU Ta TOKYMISIMH, a TaKOoX BHUTpaT Ha 30yT 1
aJMIHICTpaTUBHUX BUTpAT. [11aH paxyHKiB po3p00IeHO TAKMM YHHOM, 1100 3a0€3MeUnTH
MaKCHMAaJIbHO TIOBHE 1 JieTai30BaHe BiJOOPaKEHHS BCIX TOCIOAAPCHKHUX OMepaliii, 1o
BUHHUKAIOTH y MPOIIEC] TISIILHOCTI MIAMPUEMCTBA. Takuk MiaXi 1ae 3Mory Oyxrairepii
OTIEpaTHUBHO 1 4ITKO (hopmyBatH 1H(OpMAIlitO JJIT BHYTPINIHIX MOTPeO yMpaBiiHHS Ta
30BHIIIHBOI 3BITHOCTI.

Jlyist 3a0e3MmeueHHs CBO€YacHOTO 1 MPABWIIBHOTO BiJOOpakKeHHSI TOCIOTAPCHKUX
omeparniii y oyxranrepcekomy o0miky B TOB «Po3eTka» BCTaHOBIEHO 4iTKU# rpadik

TOKyMeHTo00iry. BiH permameHTye cTpokud oGOpMIICHHS, IMepeaadl Ta peecTparii
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MIEPBUHHUX JOKYMEHTIB. JJOKyMEHTOOOIT OpraHi30BaHUM TaKMM YHHOM, 1100 YHUKHYTH
3aTPUMOK Yy BiJIoOpakeHH1 1H(oOpMaIlii, 0 rapaHTy€e CBO€YacCHICTh (hOpMYBaHHS
OyxraiaTepchbkoi Ta TOJAAaTKOBOI 3BITHOCTI. Kpim TOro, BHYTpIlIIHI periaMeHTH
BH3HAYAIOTh BIJIMOBIAAIBHUX 0C10 32 KOHTPOJIb 1 30€piraHHs JOKYMEHTIB, IO MiABUIILYE
JTUCLUIUTIHY BEJICHHS OOJIIKY.

TOB «Po3zetka» cyBOpo JOTPUMYETHCS BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA YKpaiHu y cdepi
OyxrantepchKoro 00Ky 1 (piHaHCOBOi 3BITHOCTI. 30KpeMa, MiAMPUEMCTBO KEPYETHCS
noJiokeHHsIMU 3akoHy Ykpainu «[Ipo Oyxrantepchkuii 00K Ta ()iHAHCOBY 3BITHICTD B
VYkpaini», HaIIOHAJILHUMHU TIOJOKEHHSMHU (CTaHAapTaMH) OyXTalTepChKOro OOJIKY
(IT(C)BO), a Takox Mi>KHapOHUMH cTaHAapTaMu ¢iHaHcoBoi 3BiTHOCTI (MCD3). Takuit
MiJX1J TapaHTy€e BIANOBIAHICTH (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI 3arajbHONPHUHHATHM HOpMaM 1
CTaHAapTaM, 3a0e3redye Mpo30picTh 1 TOPIBHAHHICTE 00JiKOBOi iH(OpMarii Ha
HalllOHAJIbHOMY Ta MI)XHAPOJHOMY PIiBHSX.

BukoHaHHS 1UX BUMOT CHpUSi€ MIJABUIICHHIO AOBIpU 10 (HiIHAHCOBOI 3BITHOCTI
MIAMPUEMCTBA 3 OOKY 1HBECTOPIB, KPEIUTOPIB, KOHTPOJIIOIOYMX OPraHiB 1 MApTHEPIB, a
TaKOXX CTBOPIOE YMOBH sl €(EKTUBHOTO YIPABIIHHS pecypcaMH 1 MOJANbIIOTO
PO3BUTKY KOMIIaHI].

Otxe, TOB «Po3eTka» € ogHUM 13 JiJIEpIB B YKPAiHCbKOMY 1HTEpPHET-pITEi,
MPOIMOHYIOYM TIOKYMIISIM IIIHPOKUNA aCOPTHMEHT HETIPOJOBOJBYUX TOBApiB dYepe3
BJIACHUM 1HTEPHET-Mara3uH. 3aBJISIKA BUCOKOMY PIBHIO CEPBICY, OMEPAaTUBHINA JOCTaBII
Ta KOHKYPEHTHUM I[iHaM KOMITaHis yTPUMY€E TIPOBIIHI MO3MIIIT Yy 1M Tally3i, CIIPUSIOYN

PO3BHUTKY €JIEKTPOHHOI KOMepIIii B YKpaiHi.

2.2 lokyMeHTYBaHHS olepanii 3 BAKOPUCTAHHS Ta BUOYTTS 3anaciB

EdexTuBHe ympaBaiHHs 3amacaMu € KpUTUYHUM 117151 3a0e3meueHHs 6e3nepebiitHol
po6otu TOB «Po3eTkay, CBO€E4aCHOrO BUKOHAHHS 3aMOBJICHb Ta ONTHUMIi3allii BUTpAT.

[lepBuHHE AOKYMEHTYBaHHS OMepalliii 3 BAKOPUCTAHHS Ta BUOYTTS 3amaciB € OCHOBOIO


http://yak.vlynko.com/?p=1230#_Toc124320680
http://yak.vlynko.com/?p=1230#_Toc124320680
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JUISl TOYHOTO OYXTaJITEPChKOT0 00JIIKY, KOHTPOJIIO Ta aHaJI3y JMIsJIbBHOCTI KOMIIaHIi.

BHyTpimHe BUKOpPHUCTAHHS 3amaciB  JUIsl  TOCHOJAPChKUX  moTped  ado
obcnyroByBanHs o¢iciB TOB «Pozetka» HanexHuUM dYUHOM O(QOPMITIOETBCS 13
3aCTOCYBaHHAM  yHipikoBaHUX (OpM TMEpPBUHHOI  JoKyMmeHTarii. OCHOBHUMU
JOKyMEHTaMH, SIKi BUKOPUCTOBYIOThCA i (ikcaiii Takux ornepalii, € HakjiaJaHa-
BMMOTA Ha BIAMYCK (BHYTpIIIHE TMepeMilneHHs) marepiaiiB (hopma M-11) ta niMiTHO-
3abipHa kaptka (popmu M-8 a6o M-9).

Haknagna-BuMora Ha Biamyck wmatepiamiB (dopma M-11) odopmitoeTbes y
BUIIAJIKaX, KOJHU, HANPHKIAA, HEOOXiMHO mepematu odicHe mpwiaagas (mamip, pydkH,
KapTPUKI Ui TPUHTEPIB) 31 CKIAAY 10 aAMIHICTPATUBHOTO BIAAUTY. Y TOKYMEHTI
3a3HAual0ThCA: HalMEHYBaHHs MaTepiaiiB, X KiIJIbKICTh, OJUHUI BUMIpPY, BapTICTh Ta
N1ApO3AUT-0iepKyBad. Taka HakiIagHa J103BOJSE 3a0€3MEUUTH KOHTPOJIb 32 PyXOM
MaTeplajabHUX LIHHOCTEN ycepeauHl kommadii (Jonatok A).

JlimiTHO-3201pHa kapTka (dbopmu M-8 abo M-9) BHUKOPUCTOBYETHCA TIPHU
CUCTEMaTUYHOMY BIJAMYCKY MaTepiajiiB 3a BCTAHOBJIEHUMU JiMiTamu. Hanpuknan, s
3a0e3nedeHHs [T-BiaiuTy MIOMICAYHOIO KUIBKICTIO aKyMyJIATOpPiB, KaOeniB abo 1HIIOL
KoMIT'toTepHOoi nepudepii. KapTka BemeTbcsi OKpeMO NO KOXKHOMY HalMEHYBAHHIO
MaTepiany, BKa3y€eTbCsl BCTAHOBIICHUH JIMIT, (PaKTUYHUN BIJIITYCK 32 IEPIOJ] Ta 3AJIUIIOK.
Ile mae 3MOry mMiANMPUEMCTBY KOHTPOJIIOBATH PIBEHh BUKOPUCTAHHS pECypCiB Ta
ontuMizyBatu BuTparu (Jlogatok b).

3acTocyBaHHS 3a3HaueHUX (GopM 3a0e31meuye Mpo30PIiCTh, HAICKHUM BHYTPIITHIN
KOHTPOJIb Ta €(EeKTUBHE yIpaBIiHHS MaTeplalbHUMH pecypcaMd B  MEXKax
BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKUX TOTPEO MiAMPUEMCTBA.

VY Bumagkax, konu TOB «Po3erka» BUKOPUCTOBY€ 3amacu y BUPOOHUYHUX
mpollecax — 30KpeMa JiJisi MaKyBaHHS TOBapiB, BUTOTOBJICHHS PEKJIAMHOI MPOIYKIIi,
opopMiIeHHS BITpUH 4YM OpEHJOBAaHUX MaTepialliB — 3aCTOCOBYETHCS BiJIIOBITHE
ToKyMeHTabHe oopmiienHs. Haifuacriie BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKi IOKYMEHTH:

. AxT Ha criucanHs marepianiB (hopma M-10). Lleit TOKyMEHT CKIIaga€eThCs
TOJI1, KOJIM MaTepiaiv aKTUIHO BUKOPUCTAHO Y BUPOOHUYMX a00 TOCIOJAPCHKUX ITIIAX.

Hanpukinan, makyBanbHi KOpOOKH, CTPETU-IIJTiBKA a00 KIIEHKI CTPIYKH, SIKI BUKOPHCTAHO
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JUISl TaKyBaHHS TEXHIKW 9M 1HIIUX ToBapiB. B akTi 3a3Havarotees ([Jonatok B):

o HaliMEHYBaHHS CITUCAHUX MaTepiaiB;
o 1X KIJIBKICTB;
o miJcTaBa Ta METa BHKOPHCTAHHS (HANPHWKIAA, TMaKyBaHHS TOBapiB JUIs

BIJIMPABJICHHS KIIIEHTaM);

o HIJMUCH BIATOBIAAIBHUX OCI0 — KOMIpHHKA, KEpIBHUKA IMAPO3JUTY Ta
Oyxranrepa.
. AKT TIpo BUKOpPWCTaHHS JaBajbHUILKUX MaTepiamB (popma M-23). Llew

TOKyMEeHT odopmitoeThesl y Bumankax, koau TOB «Pozerka» mepemae marepianu
CTOPOHHIM OpraHi3aIfisiM JJisi BHUTOTOBJICHHS, HANPUKIAJ, PEKIaAMHOI MPOMYKIIii,
OpeHJOBaHUX MAaKyBaJbHUX IaKETIB, CyBEHIPIB TOMIO. Y TakoMy akTi (IKCYEThCS

(Homatox I):

o oOcCsT mepeTaHnX MaTepiatiB;
o iX BUTpaTa y npoieci nepepooKu;
o 3BIT PO OTPUMAHY TOTOBY HNPOAYKIIIO.

Take mOKyMEHTYBaHHS JO3BOJIIE TOYHO KOHTPOJIOBATH PYX MarepiaabHUX
pecypciB MIANPUEMCTBA, CBOEYACHO CHUCYBaTH BHUTpAaTU 3 OOJIKYy Ta 3abe3neuye
MPO30PICTh BHYTPIIIHIX BUPOOHUYMX MPOLIECIB.

EdextuBHa opranizamis o00JiiKy BUOYTTS 3amaciB € Ba)KJIMBOIO CKJIAI0BOIO
ynpaBiaiHHsg ToBapoobirom y TOB «Pozerka». Kommanis, sK BEIMKHA I1HTEPHET-
piTeitsiep, MOICHHO 3/IMCHIOE YUCJICHHI OIepallii 3 peasi3alii ToBapis, ixX mnepeaayl Mix
MIIPO3JIJIaMHA, a TaKoX Oe30IIaTHOI Tepejadl 4u  CIHCAHHS 3acTapumx abo
MOIIKO/KEHUX TOBapiB. Yci Il omeparllii moTpeOyroTh HAJIEKHOTO JTOKYMEHTaJIbHOTO
odopMIIeHHS, 1110 3a0e31meuye MPo30PiCTh Ta JOCTOBIPHICTH 00JIIKOBUX 3aMHCIB, & TAKOXK
BIJIMIOBITHICTh YNHHOMY 3aKOHO/JaBCTBY.

1. OcHoBauM crioco6om BuOyTTs 3anaciB y TOB «Po3zetka» € peanizarist ToBapis
KIHIIEBUM CIOXXKHBadaM — (i3MIHUM a00 OPUANIHUM ocoOaM. Y paMKax I€l oreparii
0 OPMITIOIOTHCS TaKi JJOKyMEHTH:

. ToBapHo-TpancnioptHa HaknmagHa (TTH) — ocHOBHMI JOKYMEHT, IO

HiATBEPKYE Mepenady ToBapy BiJ MPOAABI A0 MOKyMis. BoHa ogHOYacHO BUKOHYE
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(GyHKIT MEpBUHHOTO JOKYMEHTa JJIsI OYyXTaJITepChbKOro OO0JIKYy Ta TPaHCIOPTHOIO
nokyMeHTta st jorictuku. Y TTH 3a3HauaroThes: HallMeHyBaHHS TOBapy, KUIBKICTh,
Bara, yMOBH TPaHCIIOPTYBaHHS, JIaHi MepeBi3HUKA Ta cTopiH onepartlii (Jomatox JI).

. [lomatkoBa HaklagHAa — CKIAJAEThCA Yy BHUMNAAKAX, MepeadadeHnx
[TomaTkoBUM KOZEKCOM YKpaiHW, 30KpeMa Mpu peatizaiii ToBapiB riatHukom [1][B.
Bona € mijcraBoro s BiOOpa)K€HHS MOJATKOBOTO 3000B’sA3aHHS Yy MPOJABIIS Ta
MOIATKOBOTO KPEAUTy y MOKymIls. JIOKyMEeHT MICTUTh 1H(GOpMAIIio PO HatMEHyBaHHS
npoaykiii, miny 6e3 [1/IB, ctaBky Ta cymy moaaTky.

. AKT mnpuiiMaHHS-TIepenadi TOBapiB — 3a3BUYA O(QOPMITIOETHCA TpHU
peasizaliii BeJIMKUX MapTiii ToBapiB ad0 MpH nepeaadi iX MiK BHYTPIIIHIME TiAPO3A1IaMA
KOMITaHii (HAMpUKIaa, MIX IEHTPAIHHHM CKJIaJIOM 1 MyHKTOM camMOBHBO3Y). lleit
JOKYMEHT IiIIMUCYEThCS 000Ma CTOPOHAMH — TIEPEIaBAIbHOI0 Ta MPUHAMAIOUOI0 — 1
3acBiguye dakt izmanoro orpumanns ToBapis (lomaTok XK).

Oxpim peamzauii, y TOB «Po3eTka» BiaOyBaroTbca omnepailii 0e30MIaTHOrO
BUOYTTS 3amaciB. [0 Takux HaJlexkaTh:

. besomnarHa mepemaya TOBapiB — HaNpHUKiIaA, TMepejadya TOBapiB Ha
OylarofifiHIiCTh, MOJAPYHKOBI akiii abo B paMkKax pekiIaMHUX Kamnadik. s
NIATBEPAKEHHS (PakTy nepenayi ckiaanaeTbes AKT Npo O0e30MiIaTHy nepeaady ToBapiB, B
SKOMY 3a3HA4YalOThCs: HAMMEHYBaHHS Ta KiUIBKICTh TOBapy, METa mepejadi, PeKBi3UTH
CTOpIH Ta MAMUCH BIAMOBIZANBLHUX OCI0. Y HEsIKMX BHUIAJIKaX 0 aKTa JIOAAEThCS
CyHpoOBiHA JOKyMEHTaIlis (JIUCTH, 3B€pPHECHHSI, HAKa3M).

. CnucanHs 3imCcOBaHMX a00 3acTapuiMX TOBapiB — MPOBOAUTHCS y pasi
BTpaTH CIOKUBYUX BIACTUBOCTEH, (DI3UUHOTO MOIIKOKEHHS a00 MOPAJILHOTO CTapiHHS
npoaykiii. [l 1boro CTBOPIOETHCST KOMICIS, siIKa CKIIafja€ AKT Ha CIIMCaHHS 3amaciB. Y
HbOMY (DIKCYIOTHCS HAaiMEHYBaHHS TOBApy, KUIbKICTh, MPUYWHA CIIHCAHHS (HATIPUKJIIA,
MeXaHIYHe TIONIKOKEHHS, TPOCTPOUCHHS TEPMiHYy 30epiraHHs), Ta HaIal0ThCS TITUCH
yiieHiB komicii. Criucani 3amacu MOXKyTh OyTH yTHIII30BaHi a00 Tiepe/iaHi Ha BTOPUHHY
nepepooxy.

Tak, y Oepe3ni 2024 poxy TOB «Pozerka» mpoBeno OnarofiiiHy akiimo 3

nepeaadero noOyToBO1 TEXHIKH JIIKapHAM y mpupoHTOBUX perioHax. bymo odopmieno
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akT 0e30IUIaTHOI Mepesavi, y SKOMY 3a3Ha4aINCh. HaWMEHYBaHHS TEXHIKH, KUJIbKICTh
OJIMHUIIb, Ha3Ba OJep)KyBaua, ymMoBH mepenaui. [Ipu BusBiIeHHI OpakoBaHOi mapTii
HABYITHUKIB Ha CKJIaJIi, KOMICis KoMIaHii o)opMuIIa aKT CIIUCAHHS, JOIABIIN 0 HbOTO
dhoTomaTepiaii Ta BACHOBOK TEXHIYHOT'O €KCIIepTa.

TakuM unHOM, JOKYMEHTaJIbHE OPOpMIICHHS omnepailiii 3 BuOyTTs 3amnacis y TOB
«Po3eTka» € CHUCTEMHUM, CTPYKTypOBaHHMM Ta BIAMNOBIIa€ BUMOTaMm OOJIKy ¥
3aKOHOJaBCTBa. 3acTocyBaHHA 4iTkO Bu3HaueHuX ¢dopm (TTH, momarkoBi HakmasHi,
aKkTH) 3abe3reuye MPO30PICTh OMepalliid, CIpoIlye BHYTPIIIHIA KOHTPOJb Ta CIPHUSE
OTIEPAaTUBHOMY MPUUHSITTIO YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

Jiis 3a6e3neueHHss eeKTUBHOTO OOJIIKY Ta KOHTPOJIO 3a pyxoMm 3amacie TOB
«Po3zeTka» peanmizye HU3KY CHCTEMHHX 3aXOJiB, fKI JO3BOJIIOTH 3a0€3MEUUTH
CBOEYACHICTH, JOCTOBIPHICTh Ta MPO30PICTh YCiX OOJIKOBHUX OIEpalliid, moB’s3aHuX 13

HAJIXO/KEHHSM, TIEPEMIIIICHHSIM 1 BUOYTTSIM MaTepiaJIbHUX MIHHOCTEH (puc. 2.2).

3axonu i1 3a0€e3IeYeHHs
€(eKTUBHOTO O0JIIKY Ta KOHTPOJIIO
3a pyXOM 3araciB

| \ N\
I'padix ABTOMAaTH3aIis Konrposs 3a
i : 30epeIKCHHSAM
JOKyMEHTOOOITy 06Ky . .
JOKYMEHTIB

Pucynox 2.2 — 3axonu s 3a0e3neueHHss eheKTUBHOTO OOJIIKY Ta KOHTPOJIO 3a

pyxowm 3amaciB TOB «Po3zeTka»

IDicepeno: pozpobaeno asmopom 3a oanumu [38]

1. KommnaHi€ero po3po0ieHo i 3aTBepakeHO Tpadik TOKyMEHTOO0OITy, 110 BU3HAYA€E
MOPSIJIOK Tepenadl MEPBUHHUX JOKYMEHTIB (HaKJIaJHUX, aKTiB, PaXyHKIB TOIIO) MiX
CTPYKTYPHUMH TIIPO3A1IAMH IiIIMIPUEMCTBA — BiJT MOMEHTY CTBOPEHHS JOKYMEHTA JI0
roro apxiByBaHHs. ['padik 4iTko (ikCye BiIMOBIAATBHUX OCI0, CTPOKH OMpPAIIOBaHHS,

MapuIpyTu mnepefadi ta gopmu momaHHs (enekTpoHHi abo mameposi). Lle mosBossie
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YHUKATU 3aTPUMOK B 0OpOOIll JOKYMEHTIB, BTpaTU NEPBUHHUX JaHUX Ta 300iB Yy
OyXrajaTepcbKoMy OOJIIKY.

2. TOB «Po3eTka» aKkTUBHO BIPOBA/KYE Cy4yacHl MPOTpamMHi pIIICHHS Jis
aBToMarm3aiii o0jiky 3amaciB. lle 1ae MOXIMBICTH aBTOMATHYHO BigoOpa)kaTu
HAJIXOJKCHHSI Ta CIHMCAaHHS TOBapiB, ()OPMyBaTH 3BITH, MPOBOJAUTH 1HBEHTAPHU3AIIIO,
BIJICTEXKYBATH 3JIMIIKA B PEXUMI peasbHOro 4acy. Takok BUKOPUCTaHHS IITPUX-
KOJTyBaHHS, CKaHEPiB Ta €JIEKTPOHHOI'0 JOKYMEHTOOOITy 3HAaYHO MPHUCKOPIOE 0OPOOKY
iH(dOopMarlii Ta MiHIMI3y€ PU3UKU TTOMHJIOK.

3. Yci nepBUHHI JOKYMEHTH IMOAO PyXY 3amaciB 30epiraroThCs BIATOBIAHO JI0
HOPM IOJIaTKOBOTO Ta OyXrajaTepchbKoro 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHu. BrposamxeHo
LEHTPaIi30BaHy cHUcTeMy 30epiraHHs 3 OOMEXEHHM JIOCTYIIOM, IO JI03BOJISE
yOe3MmeunT! JTOKYMEHTAIlIF0 BiJ] HECAHKI[IOHOBAHOTO JIOCTYMY, MOIIKO/DKEHHS a0o
BTparh. YacTrHa 001IKOBUX JJOKYMEHTIB 1yOIIO€THCS B €IEKTPOHHIH hopMi 3 TUPPOBUM
M1JIMKCOM, 1110 JOJIATKOBO MIABHUIIYE 1X 3aXUCT.

3aBasku uuMm 3axogaM TOB «Po3zeTka» 3a0e3nedye BUCOKUN PIBEHb Oprasizanii
00JIIKOBHX MPOLECIB, ONIEPATUBHUI KOHTPOJIb HAJl TOBAPHUMH MTOTOKAMU Ta M1ABUIIECHHS
HAJ1AHOCT1 BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI.

OTxe, NepBUHHE JOKYMEHTYBaHHSI Olepaliiii 3 BUKOPUCTaHHS Ta BUOYTTS 3araciB €
BOXIIMBOIO CKJanoBo0 cuctemu o00diKy TOB «Pozerka». IlpaBunbHe oQopmiieHHS
JIOKYMEHTIB  3a0e3leuye JIOCTOBIPHICTh OOJIKOBUX JaHUX, CcHOpuse€ eheKTHBHOMY

yr[paBJIiHHIO 3aracaMy Ta 103BOJII€ CBOEYACHO BUABIITU Ta YCYBATU MO>KJIUBI IMOPYIICHHA.

2.3 Opraxizanis aHAJXITHYHOTO H CHHTETHYHOro OOJiKYy 3amaciB Ha

MiANPUHEMCTBI

Opranizaliis aHaJITHYHOTO i CHHTeTHYHOTro 001Ky 3amaciB Ha TOB «Pozerkay €
OCHOBOIO JJII TOYHOTO OyXrajTepchbKOro 00Ky, KOHTPOJIO Ta aHaji3y AisIbHOCTI

komnaHii. J{is y3aranbHeHHs 1iHQOpMaIlil Ipo HAABHICTH 1 PyX TOBapHO-MaTepialbHUX


http://yak.vlynko.com/?p=1230#_Toc124320681
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[IHHOCTEH, sKi HamexaTh mianpuemMctBy, TOB «Po3eTka» 3acTtocoBye paxyHok 20
«Bupobnuyi 3anmacuy». Llel paxyHOK € aKTUBHUM 1 BUKOPUCTOBYETHCS JIJIs B1IOOPAKCHHS
TOCITOJIAPCHKUX OIeparliid, MoB’I3aHUX 3 HAJIXO/DKEHHIM, BUKOPUCTAHHSIM, Iepeaayucio
9H CIIMCAHHSM 3aIlaciB.

3a nederom paxyHky 20 Bi10oOpakaeThCs HATXOKEHHS TOBApiB Ta MaTepiaiiB Ha
CKJIaJ] TIAMPUEMCTBA, BKJIIOYAIOYM 3aKYIIBIIO Yy MOCTAa4YaJbHUKIB, TOBEPHEHHS BiJ
KIJIIEHTIB TOIIO. 32 KPEIUTOM — BUOYTTS 3amaciB BHACIIIOK peari3allii ToBapiB, CIIUCAHHS,
BUKOPHUCTAHHA Y TOCIIOAAPChKIN AISUTHHOCTI a00 mepeadi 1HIINM i ApO3/iIaMm.

3 MeToro AeTam3alili 00Ky pi3HUX Tpyn MatepianiB Ta ToBapiB, TOB «Pozerka»

BUKOPHCTOBY€ cyOpaxyHKku paxyHKy 20. [x XapakTepucTuka HaBeaeHa B Tabumi 2.3.

Tabmums 2.3 — Xapakrepucrtuka cyopaxyHkiB paxyHKy 20 «BupoOnuuyi 3amacuy»

TOB «Po3zerka»

Ha3sBa cyOpaxyHKy ITpu3HavyeHHs

201  «CupoBuHa ¥ | OOmiK nDaKyBaIbHMX  MaTepiajliB, BUTPAaTHUX  MarepiamiB,  sKi
Mmarepiaan» BUKOPUCTOBYIOTbCSI IPU KOMIUJIEKTallli 3aMOBJIEHb, OOCIyrOBYBaHHI
oiciB 1 CKJIaJIIB.

202 «KyniBenbH1 | OOMIK KOMIIOHEHTIB 1 aKCeCyapiB, 1110 BXOJATH /10 KOMILJIEKTIB TOBapIB, K1
HariBpaObpuKaTH Ta | GOpMYyIOThCS AJIs MPOJAXKY.

KOMILJIEKTYIOY1

BUPOOU»

203 «ITanuBo» OO0k MagbHOIO AJIS TPAHCIIOPTHUX 3aCO01B JOCTABKH, @ TAKOXK MAJTUBHO-

MAaCTHJILHUX MaTepialliB JyIsi CIY»KOOBOTO aBTOMAPKY.

204 «Tapa 1 Tapni | O6mik KOpoOOK, TakKeTiB, IUNBKWA, WIJJIOHIB Ta IHIOIOI TapH, IO

MaTepianmy BHKOPHUCTOBYETHCS MPH NNAKYBaHHI Ta BiIBAHTAKCHH1 MPOAYKIIIT KITIEHTAM.
205 «byniBenpHi | OOk  BUTpaTHUX OyIiBEJIBHUX MarepiaiiB uid  OOJaIITyBaHHS
MaTepianmy JIOTICTUYHUX IICHTPIB Ta CKJIAJIIB.

206 «Martepianu, | O0nik npoxaykuii abo MarepianiB, NEpeJaHUX Ha JIOYKOMILJIEKTAllilo,

Mepe/Iati B IEpepoOKy» | pEMOHT UM IepenaKkyBaHHS.

207 «3amacHi yactuHu» | OOMIK 3amM4acTUH A7 PEMOHTY OOJaJHAHHS, CKJIAJICBKUX MEXaHI3MiB,
TPaHCHOPTHHUX 3ac00iB.

208 «Marepianu | [IpakTHUHO HE BUKOPUCTOBYETHCS, MOXE 3aCTOCOBYBATHCH y BUIAJKY
CUIBCBKOTOCIIOIAPCHKOT | HAsIBHOCTI JIAHAIA(THOrO YW 3€JI€HOT0 TOCMOAAPCTBA B JIOTICTHYHUX
O NIPU3HAYECHHSD 30HaX.

209 «Inmi matepianm» | O6mik  OpakoBaHOi  MPOMAYKINi, BIAXOJIB  yHaKOBKH, 1HBEHTapIO
TUMYacOBOT0 30epiraHHsl.
Iicepeno: pospobreno asmopom 3a oanumu [38]
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Y TOB «Pozetka» mis 00JiKy BUpPOOHMYMX 3aIaciB BUKOPUCTOBYIOTHCS TakKi

cyopaxyHku paxyHky 20 « BupoOHu4i 3amacmy:

. 201 «CupoBuHa ¥ MaTepiaany;
. 203 «ITanuBoy;

. 204 «Tapa # TapH1 MaTepiaany;
. 207 «3aracHi YaCTHHNY;

. 209 «IHm11 MaTepianm.

HanxomxkeHnHss 3a3HaueHWX BUJIB  3aMaciB  3MIMCHIOETBCS  SIK  MUISXOM
0€3roTIBKOBUX PO3PAXYHKIB 3 MOCTAYAIbHUKAMH, TaK 1 32 Y4acTIO MIA3BITHUX OCI0, sKi
3aKyMOBYIOTh HEOOXIHI TOBapW Ta MaTepiayin yepe3 KOPIOpaTWBHI paxyHKH abo 3a
TOTIBKY 3 MOJANbIIMM 3BITOM. 3BaKal0UM Ha JIOTICTUYHY chenu@iky IisIbHOCTI,
HaWJIOPOKUYUMH TO3UILISIMU CEPEJ] 3alaciB Ha CKJIAJl € MAIMBHO-MACTUIbHI MaTepiaiy,
KOMIUIEKTYIOU1 1O 00JIaIHaHHA Ta MaKyBaJIbHI MaTepIaJIu.

AHaniTHYyHUHM OOJIIK 3aMaciB HA MIAMPUEMCTBI BEAETHCS Y ClELIaJIbHUX 00IIKOBUX
KapTKax, CTBOPEHHUX y IIporpaMHoMy 3abe3nedeHH1 o0aikoBoi cucremu (WMS + ERP),

SK1 MICTSITh JIeTajdbHYy 1H(OpMaIIito 110/10:

. HallMEHYBaHHs 3aI1acy;

. OJIMHHUIII BUMIDY;

. I[IHH 32 OJUHUIIIO;

. K1JIbKOCTI;

. NoCTavyaJbHUKA,

. Miclis 30epiranHs (CKiiaji/30Ha/cTenax).

[Tpukian 3armoBHEHHS rocnoaapchkux onepariii TOB «Po3eTka» HaBeaeHo B Ta01.
2.4.

VY «bamnanci» (popma Nel) TOB «Pozetkay» 3anacu BigoOpakaroTscs B psiaky 1100
«3amacuy. 1lg crarTsa BKItouae B cebe BapTICTh TOBAPIB ISl MPOJIAXKY, Kl € OCHOBHUM
BUJIOM 3amaciB sl kommadii. Y «3BiTI mpo ¢iHaHCOBI pe3ynabTaT» ((popma No2)
BUTpPATH, OB’ s3aHI 3 BUKOPUCTAHHSM 3amaciB, BioOpaxatoThesi B psiaky 2180 «Iummi

oreparliiiii BUTpaTH».
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Tabmuns 2.4 byxranrepcbki omeparii 3 001Ky BupoOHHWuux 3amnacie TOB

«Pozerkay (rpyaens 2024 poky)

Ne 3MicT rocnogapchbKuX onepauii Kopecnonaenuisi | Cyma,
PaxyHKIiB TpH
neber | KpeauT

1 | IlepeBeneno MIIII Ha ckyian BUpOOHMYMX 3aImaciB 20 22 4760,80

2 | Orpumano BUpOOHUYI 3anmacy (MMaKyBaJlbHI MaTepiain) 201 3721 25926,13

3 | Bigo6pakeno nmomarkoBuii kpeaut 3 I1JIB (mo makyBambHuM | 641 3721 5185,22
Mmarepiajiam)

4 | Hamgiinuio majauBo BiX MOCTadaJIbHUKA 203 631 64867,78

5 | Bigo6pakeno nmogarkouii kpeaut 3 I1/IB (1o naymBy) 641 631 12962,55

6 | CnucaHo manuBo HA aJMIHICTPATHBHI MOTPEOH 92 203 5 808,96

7 | Cniucano makyBaJIbHI MaTepialy MpHU BiJBaHTaXXEHHI1 ToBapiB | 949 201 2 606,03
KIIIEHTaM

8 | Cnucano 3imcoBaHi 3amacHi 4YacTMHM (HE ImuIsSraroTh | 947 207 890,45
BUKOPHCTAHHIO)

IDicepeno: po3pobaeno asmopom 3a oanumu [38]

Hwuxue y Tabi1. 2.5 HaBeJIEHO OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI MOKa3HUKHU JISIIBHOCTI

TOB «Po3zetka» 3a 2023 - 2024 pp.

Taomung 2.5 — TexHiko-ekoHOMIYHI MOKa3HUKU AisiibHOCTI TOB «Po3erka» 3a

2023-2024 pp.

IHoka3Huk 2023 2024 Binxuienns (+/— | Temn pocry,
pik pik ) %
Butopr, miipa rpH 25,464 29,743 +4,279 116,8
3anacu, MJIH TpH 1500 1 800 +300 120,0
JlebiTopchka 3a00proBaHicTh, MJIH TPH 700 820 +120 117,1
OO0OpOTHI aKTUBHU, MITH TPH 3200 3 800 +600 118,8
3aranpHi aKTHBH, MJIH TPH 5500 6 200 +700 112,7

Licepeno: pospobrero asmopom 3a oanumu [38]

AHaT3 TEXHIKO-€eKOHOMIUYHUX IMOKa3HUKIB misuibHOCTI TOB «Po3zerka» 3a 2023—

2024 poku CBIIYUTH MPO MO3UTUBHY AWMHAMIKY PO3BUTKY MHiANPHUEMCTBA. 3arajibHUN

BUTOPT KoMNaHii 301abmmBces 3 25,464 mupa rpa 'y 2023 poui 10 29,743 mapa rpH y 2024
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potii, 110 CTaHOBUTH npupicT Ha 16,8%. Lle cBiauuTh npo 3pocTaHHs 00CATIB peanizallii
MPOAYKII Ta MOCTYT 1 MOKpaIIeHHs (HiIHAHCOBUX PE3yJIbTaTIB IsUTHHOCTI.

3amacu mianpueMcTBa Takox 3pociiu Ha 20%, mocsrHyBmu 1,8 MIpa rpH, IO
MO>K€ CBITYUTH PO PO3UIMPEHHS BUPOOHUUMX a0O TOPTOBEIILHUX OMeparliii, a TaKox
PO 301IBIICHHS 00CATIB CHPOBHMHHU a00 ToBapiB Ha ckiaai. [linBumeHHs a1e6iTOpChKOi
3aboproBanocti Ha 17,1% no 820 MiH IpH BKa3zye Ha 3pOCTaHHS KPEAUTOPCHKOI
3a00pProBaHOCTI KJIIEHTIB, M0 € TUMIOBOIO O3HAKOIO PO3IIUPEHHS KIIEHTCHKOI 0a3u, aje
noTpeOye KOHTPOJTIO /i1 YHUKHEHHSI PO0JIeM 3 JIKBIAHICTIO.

OO6OpOTHI aKTUBH MiAIPUEMCTBA 301TBITHMINCE Ha 18,8%, 1110 MO3UTUBHO BILIMBAE
Ha OoTepaIiiHy TisIbHICTh 1 3a0e3neuye (PiHAaHCOBY CTIHKICTb. 3arajibHi aKTUBU KOMIMaHI1
3pociu Ha 12,7%, no 6,2 MApI TPH, IO CBIMYKTH PO PO3IMIMPEHHS MAWHOBOI 0a3u Ta
MOTEHITiaJ JIJIsl TTO/IABIIIOTO PO3BUTKY.

Takum ymHOM, 3a miacymkamu 2024 poky TOB «Pozerka» nemoHcTpye
CTallIbHUIM PO3BUTOK 13 3pOCTAHHIM KIIIOUOBHUX (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB,
110 € NO3UTUBHUM CUTHAJIOM JIJIsl IHBECTOPIB Ta MapTHEPIB KOMITAHI1.

KoHTpob 3a 30epeKeHHSIM Ta BUKOPUCTAHHSIM TOBAPHO-MATEpIaIbHUX 3alaciB €
OJIHUM 13 KIIF0OUOBUX (hakTopiB cTab1bHOr0 PpyHkKIionyBaHHs TOB «Po3eTka». OnHuM 13
OCHOBHHUX METOJI1B KOHTPOJIIO Ha MiANPUEMCTBI € MpoBeeHHs iHBeHTapu3aiii. ¥ TOB
«Po3eTka» iHBeHTapu3allis 3MINCHIOETHCS IMIOKBAPTAIBHO 10 15 YWciaa OCTaHHBOTO
MicAIls KBapTaiy. JlJist HbOro CTBOPIOETHCS KOMICIS, IO CKJIaay SIKOi BXOAATh OyXrairep,
JIOTICTUYHUN MEHEJKEp, BIJIMOBITAIBHUHN 3a CKJIa/ Ta MPEICTaBHUK aJMIHICTpaIIii.

ITin vac iHBeHTapu3alli MPOBOIUTHCS 3BIpKa (HPaKTUYHOI HASBHOCTI TOBapiB 31
CKJIAQJICBKUMH Ta OyxranTepchbkuMmu 3anucamu. [Ipouemypa 3aBepiiyeTbesi CKIaIaHHIM
1HBEHTapHU3aI[IHHOTO OMHUCY, e (PIKCYEThCS Ha3Ba TOBAPY, apTHKYJ, KIJIbKICTh, CTaH Ta
I IMACH MaTepiaabHO BIMOBITAIBHUX OCIO.

VY pasi BusiBICHHS NepeBuUIlieHb a00 HecTad, KoMicis (ikcye iX B akTi Ta mepeaae
Ha po3risn Oyxrantepii. BiAnmoBiAHO A0 BHYTPINIHKOI MOMITUKKA KOMIIaHii, (pakTu
HQUIMIIKY 3araciB  ONpUOYTKOBYIOTHCSA, a HECTaul CIHUCYIOThCS 3 YpaxyBaHHSIM
3’SICOBaHMX MPUYHMH Ta MOXJIMBOTO CTSTHEHHS 3 BUHHUX OCi0.

Orxe, iaBenTapm3aiiis Ha TOB «Po3erkay — 1ie He nuiie BUMOTa OOJIIKOBOI
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MOJITAKK, a ¥ JI€BUU I1HCTPYMEHT KOHTPOJIO, IO 3abe3reuye HaaiiHICTh OOJIIKY,
ONTUMI3AIlII0 JIOTICTUKH Ta BUSIBJICHHS PU3HUKIB Y cepi 30eperKeHHs 3aracis.

VY nporeci mokBapranbHoi iHBeHTapu3ailii Ha TOB «PozeTkay, sika TpoBOAUTHCS
BIJIMOBIAHO 110 3aTBepkeHoro rpadika Ta IlomokeHHS mpo 1HBEHTapHU3allito, 1HOII
BUSIBIIIIOTHCS HAJUIMIIKK a00 HECTadl TOBApHO-MAaTeplabHUX 3aIlaciB.

BusBreHi Hajamumky 3amaciB Imij 4yac 1HBEHTapu3allii ONpUOYTKOBYIOTHCS 3a
MEPBICHOIO BapTICTIO HA BIAMOBITHUN CyOpaxyHOK paxyHKy 20 «BupoOHu4i 3amacmy.
OpHouyacHO cyma HaJJIMIIKIB BU3HAETHCS JIOXOJOM MIAIPUEMCTBA Ta BiTOOPAXKAETHCS y
CKJIaJIl 1IHIIMX ONEpaIliiHUX JTOXO/IIB.

Bbyxrantepchkuii 001K 3/[1HCHIOETHCS 32 TAKUMHU TTPOBOJIKAMMU:

. Jt 20 (BignoBinHui cyOpaxyHOK) — ONMPHUOYTKYBaHHS 3aMaciB;
. Kt 719 «IH1u1 noxoau Big onepamiiHoi JissIbHOCT1» — BUSHAHHS JOXOY Bij
HAJUJTUIIKY.

Hanpukinii 3BiTHOTO niepiofy, 3rijHo 3 Bumoramu I[1(C)bO, cyma, HakonnyeHa Ha
cyopaxyHnky 719, cnucyerbest 10 piHAHCOBOTO pe3yJIbTaTy:

. It 719«IH111 1oxoau Bij onepariiiHol JisITbHOCTI;

. Kt 791 «Pe3ynbpTar onepaiiiHoi JisuibHOCTI.

[Tpuknan npoBenensr y TOB «Po3erkay» micis iHBeHTapu3arlli y rpyadi 2024 poky

HaBeJjeHO Yy Tab. 2.6.

Tabmums 2.6 — BimoOpaxkeHHs B 00Ky HAaJJIMIIKIB TOBapHO-MaTepiaibHUX

3amaciB y TOB «Pozetka»

Ne 3MicT rocnogapcbKux onepauii Kopecnonaenuis | Cyma, rpu
PaxyHKIB
neoer KpeauT
1 | BusBJIeHO HAUIMIIIKM MTAKyBaJbHUX MaTepialliB HAa CKJIAJI 201 719 2 640,00
2 | BinneceHo HaAUIIKU Ha piHAHCOBUI pe3yJabTaT 719 791 2 640,00

Iicepeno: pospobreno asmopom 3a oanumu [38]

Hecraui 3amaciB, BUSIBJICHI ITiJ] Yac 1HBEHTapH3allii, TAMYACOBO BiJ0OpaKarOThCs
Ha cyOpaxyHky 947 «Hecrtaui 1 BTpaTd BiJ TICyBaHHS IIIHHOCTEH» 10 MOMEHTY

BCTAHOBJICHHSI BUHHOI 0co0U. ByxranTepchbki nmpoBeAeHHS:
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. T 947 «Hecraui 1 BTpaTH Bij ICyBaHHSI IIIHHOCTEN»;

. KT 20 (BiamoBigHu# CyOpaxyHOK).

[licnst BCTaHOBJIIEHHS BUHHOI OCOOM Ta 3aTBEP/KEHHS CyMHU BIAIIKOJIYBaHHS
3MIMCHIOIOTBCST JOJATKOBI MPOBEACHHS 3 BigoOpakeHHsI 3a00proBaHOCTI. SKIIO Taky
0co0y HE BCTAHOBJIEHO — BApTICTh HECTadl BU3HAETHCS I1HIIUMHU ONEPAIHTHUMU
BUTpaTamu.

Y TOB «Po3etka» y pa3i BUHMKHEHHS HECTad 3amaciB — K y MeXax HOPM
MPUPOTHOTO YOYTKY, TaK 1 HAJHOPMATUBHUX — MIAMPUEMCTBO i€ BIMOBITHO 10 M. 27
[Tonoxenus (cranmapry) Oyxranrepchbkoro oOmiky 9 «3amacu». 3rigHO 3 IIUM
MOJIOKEHHSIM, BapTICTh MOBHICTIO BTpadyeHHUX (31MCcOoBaHUX a0 BIJICYTHIX) 3amaciB
MiJIsTae CIIMCAHHIO Ha BUTPATH 3BITHOTO TIEPIOY.

Y Tabmumi 2.7 HaBeOeHO MNPHUKIAA BiOOpaXeHHS B OOJIKY TOCHOJAapPCHKUX
oleparii, 1110 3A1MCHEH1 MiCcisl IHBEHTapu3allii, B X0/l IKOi BUSBJIEHO HECTAaUyy 3amaciB Ha

cymy 1100,00 rpH.

Tabmuusg 2.7 — BimoOpaxeHHs B 001Ky FOCIOJAPChKUX OIepauiil 3 BUSBICHHIM

Hectaul y TOB «Pozerka» 3a 2024 pik

Ne 3MicT rocnogapcbKux onepauii Kopecnonaenuis Cyma,
PaxyHKIB TpH
nedeT | KpeauT
1 | CnoucaHo HecTayy NMaKkyBaIbHUX MaTepiaiB 947 201 1. 100,00
2 | Ilpen’siBmeHo cyMmy 30MTKIB MaTepiaibHO BIAMOBiMaNIbHIN 0c0obi | 375 716 1 320,00
3 | OtpumaHo roTiBKOB€ BIAIIKOYBaHHS BiJl BAHHOT 0COOH 301 375 1 320,00
4 | Bimobpaxeno cymy I1JIB y ckiazai 30008’ sa3aHb 716 641 220,00
5 | 3apaxoBaHo BIANIKOAOBAHY CYMY SIK JOXiJ MiIMTPHEMCTBA 716 791 1. 100,00

Iicepeno: pospobreno asmopom 3a oanumu [38]

OTxe, KOHTPOJb 3a BUKOPUCTaHHSIM 1 30€pEKEHHSM TOBapHO-MaTepiaabHUX
3anaciB Ha TOB «Po3erka» 3a1HCHIOETHCS 3TIIHO 3 YMHHUM 3aKOHOJAaBCTBOM. Ha
MIAMPUEMCTBI JIi€ CUCTeMa MIOMICAYHOI 1HBEHTapu3ailii, sfKa JO03BOJISIE CBOEYACHO
BUSBJISITH HECTAu1, HAJJIUIIKH, TICYBaHHS a00 MPOCTPOUYCHHS CTPOKIB peaizailii 3amacis.

Yeci  pesynpTaT  iHBEHTapu3aiii JTOKYMEHTYIOTbCS, a JaHl 3BIpPSIOTBCS 3
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OyXraaTepChKUMH 3aluMcaMu. Y BHMAJKaxX BHUSBJICHHS IMOPYIICHb OIEPAaTUBHO
MPUHAMAIOTHCS PIICHHS 1010 BIIIIKOYBaHHS 30UTKIB a00 CIIMCaHHS BTparT.

Takum 9uHOM, OpraHi3ailis aHATITHYHOTO i CHHTETHYHOTO 001iKy 3anaciB Ha TOB
«Po3erka» BiANOBiae BUMOraM YMHHOTO 3aKOHOJABCTBa Ta 3abe3mneuye e(heKTHBHE
VOpaBIIHHS —3alMacamM MANpUEMCTBA. BeneHHS 00Ky 103BOJISIE  ONEPATUBHO
OTpUMYBaTH JOCTOBIPHY I1H(OpMAIII0 MPO HASBHICTH Ta PyX 3amaciB, MO CIPHUSE

MPUIHATTIO OOTPYHTOBAHUX YIIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

2.4 BnpoBamx:kenHns cydyacHux IT-pimens ans apromarusamii 00J1iKky 3anaciB

BrpoBamkenns cyuacHux iHpopmaniitaux TexHosnorii no3sonse TOB «Poszetkay
aBTOMAaTU3yBaTHU OOJIIK 3aIaciB, MIJBUILIATHA TOYHICTh JAHUX Ta 3MEHIIMTH BUTPATH Ha
YOPaBIiHHS CKJIaJACHKUMH MPOIIECAMHU.

Mera aBromaTu3zaiiii o0aiky 3anaciB Ha TOB «Po3zerkay mossirae y miJBUILEHHI
e(EeKTUBHOCT1 yIPABIIHHSI MarepialbHUMHU pECypcaMy MiANpPUEMCTBA. ABTOMAaTHU3ALIISA
CHpsSIMOBaHA Ha 3MEHIIECHHS BIUIMBY JIIOJCHKOTO (pakTOpa Ta MOMUIIOK i 9ac BEICHHS
00JIIKy, 1110 3HAYHO MiJABUILY€ TOYHICTh 1 HaAIHHICTh 1H(OpPMAaIIil MPO HAsABHI 3amacu.
3aBAsSKM BIOPOBAIKEHHIO ABTOMAaTHM30BAHMX CHCTEM BIJIOYBA€THCS  ONTUMI3AISA
CKJIQJICBKHX MPOIIECIB, 11O J103BOJIIE CKOPOTUTH YacC 1 pecypcH, He0OX1TH1 /151 BAKOHAHHS
IIUX OTIepaIlii.

Kpim Toro, aBTromaru3aiiisi 3a0e3rnedye OMEpaTUBHHUM JOCTYN 10 aKTyaJlbHUX
JaHUX TPO 3AJMIIKA Ta PyX TOBApiB, IO € BAKIWBHUM JJII CBOEYACHOTO MPUUHATTS
yOpaBMHCHKUX pimeHb. lle mo3Bomnsie 3a0e3meuntu Oe3mepediiiHy B3aEMOIII0 MK
PI3HUMH MIAPO3/IITIAMHU Ta ONITUMI3yBaTH 3arajibHy JIsUIbHICTh KOMITaHii.

OcHoBHI 3aBaaHHs aBToMaru3ailii oomiky 3amaciB y TOB «Po3eTka» HaBeneHi Ha
puc. 2.3. IlepenyciM, aBToMaTH3arlis 3a0e3mnedye TOUHUN 1 CBO€YacHUM OOJIIK 3amacis,
10 JOCATAETHCS [UISIXOM aBTOMaTHYHOTO BBEICHHS, OHOBJICHHS Ta 30epiranHs JaHHX.

BaxnuBum 3aBHaHHSIM € ONTHUMI3AIlS pyXy TOBapiB Ha CKiIaji. ABTOMAaTH30BaHi
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CHUCTEMH KOHTPOJIIOIOTH MIPUOM, 30€epiranHs, epeMillieHHs Ta BiIBAHTAXKEHHS 3aracis,
1110 T1JIBUIIY€ MIBUAKICTh 1 TOUHICTh CKJIQJICBKUX orepatiil. [{e, y cBoro uepry, mokpariye

3arajbHy NPOAYKTHUBHICTH POOOTH CKIaly.

3a0e3neyeHHs] TOYHOTO
Ta CBOEYACHOTO OOJIKY
3araciB

OnTumMizanis pyxy
TOBapiB Ha CKJIaI1

[Tokpamenus
yIPaBI1HCHKOTO
KOHTPOJIIO

OcHOBHI 3aBIaHHSI
aBTOMaTH3aIlii 00JIKYy
3araciB

IaTerpartis 3 iHIIUMUA
1H(popMaLiTHUMU
CHUCTEMaMH

ABTOMAaTH3a1ig 3BITHOCT1

3HWKEHHS BUTpAT Ha
00JIIK Ta CKJIAJCHKI
oneparii

Pucynok 2.3 — OcHOBHI 3aB1aHHs aBTOMaTu3arlii 00Ky 3anacis y TOB «Po3etka»

IDicepeno: po3pobaeno asmopom 3a oanumu [38]

Kpim Toro, aBromaruszauis CHpHsi€ MOKPALIEHHIO YNPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO.
KepiBHUIITBO OTpHMYy€ OINEpaTUBHY I1H(POPMALIID MPO 3aJMILIKK Ta pyX 3amnacis, IO
J03BOJIsIE MpUiiMaTh OUIBII OOTPYHTOBAaHI 1 CBOEYACH! PIIICHHS [Jis 3a0e3MeyeHHs
0e31epediitHOT AIsITbHOCTI MIANPUEMCTBA.

[Ile omHMM 3aBAaHHSAM € IHTErpalis CUCTEM OOJIKy 3amaciB 3 I1HIIUMU
iHdopmartiiinumu cuctemami. Lle no3Bosisie 3a6e3neunTtu Oe3nepepBHUN OOMIH JaHUMU
MDK pI3HUMH MIiAPO3ALIAMU TIANPUEMCTBA, IO TMOKpaIly€e KOOpAWHAIIID Oi3HeC-

MIPOIIECIB.
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ABTOMaTH3aIlis TakoXx nependadae GopMyBaHHS 3BITHOCTI 06€3 ydacTi JIFOJUHH,
10 €KOHOMHUTH Yac Ta MiJBUINYE AOCTOBIpHICTh 1H(popMarlii. Hapemri, aBTomaTu3arris
CIIpUsI€ 3HUKEHHIO BUTPAT Ha OOJIIK 1 CKJIQJIChKI omepallii, ONTUMI3YIOYl BUKOPUCTAHHS
TPYJIOBUX 1 MaTeplaJbHUX pecypciB. BukoHaHHs WX 3aBJaHb 3a0e3neuye MpO30pHid,
TOYHHI Ta ONepaTUBHUM OOJIIK 3aMaciB, IO € 3aNIOPYKOIO MMiABUIIEHHS POIYyKTUBHOCTI
Ta KOHKypeHTocpoMoxkHocTi TOB «Po3zetkay.

OCHOBHUM KpHUTEpieEM BHOOpPY MPOTpaMHOTO 3a0e3neueHHs OOJiKy 3amaciB Ha
TOB «Po3eTka € fioro GyHKIIOHATBHICTH, MACIITA00BAHICTD 1 BIAIIOBIIHICTh BUMOTaM
YKPaiHCHKOTO 3aKOHOIaBCTBA.

OpmHuM 13 KIIFOYOBHX piiieHb € BrpoBakeHHss ERP-cuctemu (Enterprise Resource
Planning), sika iHTerpy€e B €quHy iH(OpMaliiHy 6a3y Bci 613HEC-TIPOIIECH MT1IPUEMCTBA,
BKJIFOYArO4M OOJIIK 3amaciB, (piHAHCOBY 3BITHICTh, 3aKyMiBJi, JIOTICTUKY Ta TMPOJAXI.
3aasixku ERP-cuctemi gocaraerbes yHiikaiis JaHHX MK MAPO3IiIaMu KOMITaHii, 1o
J03BOJISIE ONIEPATHUBHO pearyBaTh Ha 3MiHU Ta NMpUHAMaTH OOIPYHTOBaHI YNPAaBIIHCHKI
plLIEHHS.

Takoxx akTUBHO BUKOpUCTOBYeTbcst WMS-cucrema (Warehouse Management
System) — crierianizoBaHe MporpamMHe 3a0€3MeueHHs JJ1s1 aBTOMaTU30BaHOTO YIIPaBII1HHS
CKJIQJICBKOIO JIOTiCTHKOI0. BoHa 3a0e3mnedye MOBHUN KOHTPOJIb 3a PyXOM TOBapiB Ha
CKJIaJi, ONTUMI3allil0 30H 30epiraHHs, aBTOMAaTHU3allll0 NPOLECIB MpPUHAMaHHS,
PO3MILIEHHS, KOMILJIEKTYBAaHHS Ta BIIBAHTaXXEHHS TOBapiB. Lle 7103BoJIsI€ 3MEHIINTH Yac
Ha BUKOHAHHS OMepalliii Ta 3HU3UTH PIBEHb MOMUJIOK.

Kpim Toro, TOB «Po3eTrka» BHKOPUCTOBY€ CydacHI OyXrajiTepchKi MporpaMu
YKpPAiHCBKOTO Ta MDKHApPOJHOTO TOXO/KEHHS, fAKI BIAMNOBIIaIOTH BHUMOTraM
HaIllOHAIPHUX CTaHJAPTIB OyXTaJTepChbKOTO OOJIKY Ta J03BOJISIOTH IHTETPyBaTHUCS 3
iHImMMEU 1HGOpMaritHuMu cucteMamu kKommadii. Cepen momymsipHuX pimeHb — BAS
ERP, Microsoft Dynamics 365, SAP Business One To1rio.

[aTerpamis mux cucteM MiX co00I0 3a0e3medye MPO30PICTh YCIX Omeparrii,
OTIEpAaTUBHE OHOBJICHHS 3aJIMIIKIB, 3MCHIICHHS pPHU3UKIB TOMIJIOK Ta JIyOJIOBaHHS
naHuX. TakuM YMHOM, aBTOMaTH3aIlisl OOJIIKY 3aIaciB CIPHUSE TOKPAIICHHIO KOHTPOJTIO

3a TOBapHUMHU IMOTOKAMHM, MIJBUIICHHIO MPOAYKTHBHOCTI MpPAILIBHUKIB Ta 3a0e3neuye
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KOHKYPEHTHI [lepeBaru NiApueMCTBY.

TOB «Po3eTka» BNpoOBaJWJIO Cy4YacHI TEXHOJIOT1I aBTOMATHUYHOI 1AeHTHUdIKAI]
TOBapiB IS TIJBHUINCHHS TOYHOCTI Ta IIBUJAKOCTI OOJIIKY 3amaciB. 30Kpema,
3aCTOCOBYETHCS MITPUX-KOAYBAHHS, KOJM KOKEH TOBAp Ma€ YHIKAJIbHUM IITPUX-KOI,
AKUW 3YUTYETHCS 3a JONMOMOIOIO CHellladbHuX CcKaHepiB. Lle mo3Boiisie omepaTtuBHO
(dikcyBaTH pyX TOBapiB Ha CKJIaJi, MIHIMI3YIOUM TTOMHJIKH Ta MPUCKOPIOIOYU MPOLIECH
OO0JIKY.

Kpim toro, BnpoBamxena texnonoris RFID (Radio-Frequency Identification), mo
BUKOPHUCTOBYE PaIi0OYaCTOTHI MITKH JJIsl aBTOMAaTUYHOTO B1ICTEKEHHS TOBApPIB Y PEKUMI
peanpbHOro dacy. Takui miAXim 3HAYHO TMIiABUILYE €(DEKTUBHICTh I1HBEHTapH3allii,
3MEHIIY€ JIOJACHKUNA (PAKTOp 1 PU3MK BTpAT, MO CHPHUAE ONTHUMI3allli JIOTICTUYHHUX
MPOIIECiB KOMITaHii. 3arajiom, BIPOBAKCHHS ITUX TEXHOJIOT1H 3a0e3meuye O1IbIIT TOUHUH
KOHTPOJTb 3a 3amacaMu Ta MiABHUIIYE 3araibHy MPOIYKTUBHICTH POOOTH CKIIATy.

ABtomatu3zaiiia iHBeHTapuzalii B TOB «Po3eTka» 3HauHO cHpocTuia Mpolec
KOHTPOJIIO 3amaciB, 3MEHIIWBIIM 3aTpaTH dYacy Ta JIFOJCBKUX peCcypciB. 3aBIsSKU
BUKOPUCTAHHIO MOOUIBHHMX TEpMIHAIIB 300py [aHUX, NPALIBHUKH MOXKYTh LIBHUIKO
3unTyBaTu WTpux-koau Ta RFID-miTkum Oe3nocepeanbo Ha ckiani. Lle mo3Bossie
ornepaTtuBHO (hiKCyBaTH 1HGOPMALIID TPO HASBHICTH TOBApIB, SKa AaBTOMATHUYHO
OHOBJIFOETHCSI B OOJIKOBIM cuctemi. Takuil MiaXiJa TapaHTye, IO JaHl 3aBXIu
3aJIMIIAIOTHCS aKTyadbHUMU 1 TOYHUMHU. KpiMm TOro, aBroMaruzailisi 3HaYHO 3HMIKYE
PU3UK MOMUJIOK, 1[0 BUHHMKAIOTH MPU PYYHOMY BBEACHHI 1H(OpMaIllii, [0 TO3UTUBHO
BILJIMBA€E Ha 3arajibHy €(eKTUBHICTh OOJIKY 3aIaciB 1 J03BOJSE Kpallle KOHTPOJIOBATH
TOBapHi 3alUIIKUA. 3aBASKA LIUM HOBOBBEJCHHSM I1HBEHTapH3allis cTaja MIBUAIIOKO,
TOYHIIIOIO Ta MEHIII TPYAOMICTKOIO.

ABTOoMaTu3oBaHa cucteMa o0Omiky 3amaciB TOB «Poszetka» edexkTuBHO
IHTErPYETHCS 3 JOTICTUYHUMU MTPOIIECAMH I AMPUEMCTBA, IO 3a0€3euy€e KOMITJIEKCHHM
KOHTPOJIb HaJ[ pyXOM TOBapiB. 30KpeMa, CUCTeMa MiATPUMY€ YIPaBIIHHS MOCTaBKaMH,
J03BOJISIIOYM TUTAHYBATH Ta KOHTPOJIOBATH HAJXOIKEHHS TOBAapiB, IO TapaHTYE
CBO€YacHe TIOMOBHEHHS 3amaciB 1 3amoOirae ix pgedimuty. Kpim Toro, 3aBasku

aBTOMAaTUYHOMY TUIaHYBaHHIO MAapIIpyTiB JTOCTaBKU 3 ypaxyBaHHSIM reorpagiqHoro
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pO3TalllyBaHHS KIIEHTIB Ta HASBHOCTI TOBapiB Ha PI3HUX CKJIaJIaX, KOMIAHISI ONTUMI3YE
JIOTICTUYHI BUTPATH Ta CKOPOUYeE yac JocTaBKU. CHUCTeMa TaKOXK 3iHCHIOE TIOCTIHHUIA
KOHTPOJIb 3a BHKOHAHHSM 3aMOBJICHb Ha BCIX eramax iX OOpoOKH, IO Ja€ 3MOry
OTICPaTUBHO pearyBaTd Ha MOXJIMBI 3aTPUMKH a00 MpoOJIeMH, MiABUIIYIOUU SKICTh
oOcnyroByBaHHs Kii€HTIB. Taka iHTerpaiisi cOpusi€ TMiJIBUIICHHIO €()EeKTUBHOCTI
JIOTICTUKU Ta 3a0e3reuye Oe3nepediiine (yHKIIOHYyBaHHS O13HEC-TIPOIIECIB.
BnpoBamxenns cyuacuux [T-pimens nms apromarusaitii o0iky 3anacis Ha TOB
«PozeTka» mamo 3Mory 3HAYHO MOKPAIIUTH €(PEKTUBHICTH YIPaBIiHHS TOBAPHUMH
3amacamM Ta ONTHUMI3yBaTH CKIIAJCHKI mporecu. Jlani iHHOBAIi MPU3BENU 10 HU3ZKHU

MO3UTHUBHHUX PE3YJIbTATIB, SIKI BIUIMHYJIM HA 3arajibHy TPOAYKTUBHICTH IMiIIMPHUEMCTBA

(puc. 2.4).

[TinBUIIEHHS TOYHOCTI OOJIKY

\ v
é N
[ h OnTumizalis CKIaJACbKuX
IpOLECIB
Pe3synpraTy BIIpoBaIKEeHHS pont
cyuacHux [ T-pimens nis \ J
aBTOMAaTHU3allll 00Ky 3araciB r \
\ / [TokpareHHst 00CITyroByBaHHS
KJIIEHTIB
\ v
é N
3HUKEHHS BUTPAT
\ v
Pucynox 2.4 — Pe3ynbratu BnpoBajpkeHHS cyyacHux [T-pimienp g

aBromaTu3ailii ooniky 3anaciB Ha TOB «Pozetka»

Iicepeno: pospobdreno asmopom 3a oanumu [38]

[lo-nepuie, aBTroMaTu3allisl COpusjia CyTTEBOMY MIABUIIEHHIO TOYHOCTI OOJIIKY

3anaciB. 3aBASKM BUKOPUCTAHHIO TEXHOJIOTIM mTpux-kogyBaHHs Ta RFID, kinbkicTh



47

MOMWJIOK MPHU BBEACHHI JaHUX 1 KOHTPOJI TOBAPIB CYTTEBO 3MeHIuacs. e no3Bonmio
YHUKHYTH HETOYHOCTEH, TTOB’ I3aHUX 3 pyYHUM 00poOIeHHAM 1HDopMaIlii, 1 3a0e31meunsio
O1IbIIT HAAIWHUN KOHTPOJIb HAJl HAABHICTIO TOBApiB Ha CKJIa1ax.

[lo-mpyre, onTuMizallis CKIAJCHKHX MPOIECIB CTajla MOXXIHUBOIO 3a PaxXyHOK
CKOpPOYEHHSI 4Yacy Ha OOpoOKy 3aMOBJIEHb 1 €(EKTHBHIIIOTO YIPaBIiHHA 3aracamu.
ABTOMATH30BaHI CUCTEMHU JO3BOJIMIMA IIBUJIKO (PIKCYBaTH PyX TOBApIB, IO CHPUSIO
3MEHIIICHHIO TTPOCTOIB 1 MiIBUIIEHHIO 3arajbHOI IPOYKTUBHOCTI poOOTH ckiany. Kpim
TOTO, 3MEHIIIIINCS BUTPATH Ha 30epiraHHs TOBAPiB, OCKUIBKY 3aIacy TeTep TUIaHYIOThCS
1 MATPUMYIOTHCS 3 ypaxyBaHHSIM PEabHUX MOTPEO 1 OMHTY.

[To-tpete, BmpoBamkeHHs [T-pilieHs TMO3WTUBHO BIUIMHYJIO Ha  SIKICTh
oOcnmyroByBaHHs KiTi€eHTIB. [IIBHuKe BUKOHAHHS 3aMOBJICHD 1 CBO€9acHA JIOCTABKa CTAJIH
MO>JIMBUMHM 3aBJSIKM TOYHOMY OOJIIKY TOBApIB 1 1HTErpauii CUCTEMH 3 JOTICTUYHUMHU
IpolecaMy MIANPUEMCTBA. Lle MmiIBUIIKMIO PIBEHb 3aJ0BOJEHOCT] KIIIEHTIB 1 CHPHSIIO
3MII[HEHHIO peNyTallii KOMIaHii Ha PUHKY.

Hapemti, aBToMaTH3alis 001Ky 3amaciB JOMOMOIJIa 3HAYHO 3HU3UTH BUTPATH HA
YIOpaBIiHHS CKJIAJChKUMHU OMepalisiMid Ta OOCIyroBYBaHHs KIIIEHTIB. 3a paxyHOK
3MEHIIEHHS MOMMJIOK, ONTHUMI3aIlli MpoIeciB 1 €(EeKTUBHOIO KOHTPOJIO 3a PyXOM
TOBapiB, NIANPUEMCTBO 3MOIJIO CKOPOTUTHM HEMOTPiOHI BUTPATH 1 MiJIBUILUATH
PEHTa0ETbHICTh CBOET JAiSTTLHOCTI.

Otxe, BrnpoBakeHHs cydacHux IT-rexnomnoriii Ha TOB «Po3zerka» ctano
BXJMBUM KPOKOM [0 IJABUIIEHHS e(eKTUBHOCTI Oi3Hecy, o BioOpa3uiocs y
MOKpaIlleHH1 O0O0JIIKy, ONTHMI3allii JIOTICTUKH, MiABUILIECHHI PIBHSI OOCIyroBYBaHHS
KIJIIEHTIB Ta 3HWKEHHI OTepaliifHuX BUTpaT.

Takum yrHOM, BIpOBaKeHHS cydacHux [T-pimenp s aBTomaTtu3anii 00Ky
3araciB € HE0OX1JHOI YMOBOIO /I €(h)eKTUBHOTO YIIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM B YMOBax
cydacHoro puHky. TOB «Po3eTka» ycmimHo peanisyBaia el mpolec, mo J03BOIUIO0
MiIBUIIUATH €(PEKTUBHICTh pOOOTH, 3SMEHIITUTH BUTPATH Ta MOKPAIIUTH 00CITYyTrOByBaHHS

KJIIEHTIB.
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BUCHOBKH

[IpoBenene MOCTIIKEHHS TO3BOJIMIO 3pOOUTH TaKi BACHOBKHU.

1. Ha ocHOBI aHani3y HAyKOBOI JIiTepaTypu OyJI0 BUSBICHO €KOHOMIYHY CYTHICTh
BUPOOHUYMX 3aMaciB, sIK BaXXJIUBOI CKJIA0BOi OOOPOTHHX aKTUBIB IMIIMPUEMCTBA, IO
3a0e3neuye Oe3mepepBHICTb BUPOOHUYOTO TPOIIECY, BIUIMBaE Ha (HIHAHCOBY
CTaOUTBHICTh,  €(DEKTUBHICTP Ta  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh  MIiAMPUEMCTBA.
[IpoananizoBaHO Pi3HOMaHITHI HAyKOBI MIIXOIU 0 TPAKTYBaHHS MOHSTTS «BUPOOHUY1
3amacu», AKi CBi4YaTh Mpo 0araTorpaHHICTh iX POJi — BiJ MaTepialbHO-PECYpPCHOTO
3a0e3MeyeHHs] 10 1HCTPYMEHTY CTpaTeriuHoro ympasmiHHA. OOIPyHTOBAHO KIIFOUOBI
¢byHKIiT BUPOOHMYMX 3amaciB, 30KpeMa iX BIUIUB Ha THYYKICTb BHPOOHHMYOTO
TUIaHYBaHHS, ONTHMI3aIlil0 3aKyIiBENbHOI JisIIBHOCTI, CTabimi3amito co0iBapTOCTI
NPOJYKLII Ta TMOKpaueHHs OOIroBOCTI akTuBIB. T00TO, e(EeKTUBHE yIpPABIIHHSI
BUPOOHMYMMH 3allacaMH € KPUTUYHO BAKIMBUM YMHHUKOM 3a0€3MeyeHHs CTaOlIbHOI
roCcroIapChKO1 AISTILHOCTI Ta MiJIBUIIEHHS PEHTA0EILHOCTI MiAMPUEMCTBA.

2. JlocnimpkeHHs CrienianibHOI JITepaTypu T03BOJIMIO BU3HAYUTHU KiacU]ikallito
BUPOOHMYMX 3amaciB MmianpuemMcTBa. IIpoaHanizoBaHO OCHOBHI O3HaKHM KiIacuQikaiii
BUPOOHUYMX 3allaciB, cepell SKUX: MPU3HAYCHHS, Yy4acThb y BHPOOHHYOMY IIPOIIECi,
(13UKO-XIMIUHI BJIACTUBOCTI, JKEpesna HaIXOJKeHHS, Miclle 30epiraHHs, CTYIIiHb
00poOKH, 00OPOTHICTh, METOAM OOJIIKY Ta KOHTPOIIO. ¥Y3araJlbHEHO, 10 Kiacudikars
BUPOOHUYUX 3aaciB € BaXJIMBUM I1HCTPYMEHTOM i 3abe3nedeHHs e(EeKTHUBHOTO
YIOpPaBIIHHS MaTepiaIbHUMHU PEeCypcaMu, J03BOJISIE 3HUKYBATH BUTPATH, ONTHUMI3yBaTH
JIOTICTHUKY, 3aro0iraTv MpocTOol Ta BTpaTaM. 3po0JIeHO BHUCHOBOK, IO MiJMPUEMCTBA
MOXXYTb QJIallITyBaTH 1 KOMOIHYBAaTH Pi3HI MIAXOAM J0 Kiacudikaiii 3amaciB BiAMOBIIHO
710 TalTy3eBOi crenu(ik Ta CTpaTeTriyHuX IIIeH.

3. ¥ po6orti Oyio mpoaHaai30BaHO OCHOBHI MPHUHITUIIA, METOJIU Ta HOPMATHUBHO-
MPaBOBE pEryJIOBaHHS OOJIKYy BHPOOHWYMX 3amaciB, 30KpeMa iX OIIHKY MpH
HAJXOKEHH1 Ta BUOYTTI. BusHaueHo, mo 001k BUPOOHWYNX 3amaciB BiIrPae KIOUYOBY

poiib y (opMyBaHHI JOCTOBIpHOi (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta MPUUHATTI €PEKTHUBHUX
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YOPaBIIHCHKUX pilieHb. OOIpyHTOBaHO, IO JOTPUMAHHS TMPUHIMUIIB HapaxyBaHHS
BUTpAT, JOCTOBIPHOCTI, 00QYHOCTI Ta MOCTIMHOCTI, a TaKOX BIPOBAIKEHHS YITKOI
00JIIKOBOT TMOJITUKK 3a0e3ledye TOYHICTh 1 MPO30PICTh OOJIKOBHX IPOIIECIB.
YcraHoBI€HO, MO0 MPaBWIHHUN BUOIP METOMY OIIIHKHM 3amaciB CyTTEBO BIUIMBAa€E Ha
MOKa3HUKHU (P1HAHCOBOI 3BITHOCTI, 30KpeMa Ha po3MIp BUTPAT 1 MPUOYTKY MiIMPUEMCTBA.
3’scoBaHo, 110 001K BUpoOHMUMX 3anaciB, peraamentoBanuii [1(C)bO 9 ta MC®D3, mae
BAOXJIMBE 3HAYCHHS Ui 3a0e3rnedeHHs (iHAHCOBOiI CTaOIILHOCTI Ta BIAMOBIAHOCTI
MiIPUEMCTBA CyYaCHUM BUMOTaM PHUHKY.

4. Y nporieci 1ocimpKeHHs 0yJI0 BA3HAYCHO OCHOBHI OpraHi3alliiiHi Ta €eKOHOMIYHI
xapaktepuctuku TOB «Po3eTkay sik 0HOTO 3 JTi/IepiB YKPaiHCHKOTO PUHKY €IEKTPOHHOT
KOMEPIIii, a TaKOX MPOaHAII30BaHO HAMpsiMHU Horo misuibHOCTI BignmosimHo no KBE],
CTPYKTYpPY BIJIACHOCTi, y4acTh y 3aKyMiBIsAX Ta (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHI MOKA3HUKH 3a
2022-2024 poku. 30KpemMa, BCTAaHOBJIEHO TEHJEHIIIO A0 3POCTAaHHSA YUCTOTO JOXOIY
M1AMPUEMCTBA MPU OJJHOYACHOMY 3HM>KEHHI1 MOKa3HUKA YUCTOrO NPUOYTKY, IO CBITYUTh
npo notrpedy B MiABUIIEHHI €()EKTUBHOCTI YMpaBIiHHA BHUTpaTaMu. Takox OyJo
JOCIIKEHO OCOOJMBOCTI OOJIKOBOI MOJNITUKM MIAOPUEMCTBA, fKa (OPMYEThCA Ha
3acanax gorpumanHs BUMor [1(C)bO ta MC®3 1 rpyHTy€eTbCs Ha KIIFOUOBUX MPUHLIUAIIAX
OyXrajaTepchbKOro OOJiKY: MOCIiOBHOCTI, 00a4HOCTI, HapaxXyBaHHS Ta BiMOBIIHOCTI.
OOrpyHTOBaHO, 1110 TaKa MOJIITUKA CIPUsIE 3a0€3MeUEHHIO JOCTOBIPHOCTI Ta MPO30POCTI
(¢iHaHCOBO1 3BITHOCTI, IO MiJBUILYE JOBIpY 3 OOKy 1HBECTOpiB, IAapTHEPIB 1
KOHTPOJIIOIOUHMX OpTraHiB.

5. Byno mnpoaHamizoBaHO CHUCTEMY MEPBHHHOTO TOKYMEHTYBaHHS oOlepaiii 3
BUKOpUCTaHHsI Ta BUOyTTs 3amaciB y TOB «Po3zeTka», 1o OXOIUTIOE BHYTPIIIHE
CIIO’KMBAaHHS MaTepiajiiB, ydyacTh y BHPOOHHMYMX IIpoliecax, peaiisallito, 0e30IUiaTHy
nepeaady Ta CHOUCAHHS 3amaciB. BusHaueHo, 110 3acTOCyBaHHS YHI(iKOBaHHX (GopM
MEePBUHHUX JOKYMEHTIB 3a0e3neuye Tpo30piCTh, JOCTOBIPHICTh Ta e(EeKTUBHUI
KOHTPOJIb 32 PYXOM MaTepiaibHUX pecypciB. BcTaHOBIEHO, 1110 3aBASKH BIPOBAIKEHHIO
rpadika TOKyMeHTOOOIry, IU(GpPOBUX pIllIeHbh Ta CUCTEM 30epiraHHs JOKyMEHTAIlli,
MiPUEMCTBO JTOCSATAE BIUCOKOI OPTaHi30BaHOCTI 00MiKOBUX mporieciB. OOTpyHTOBAHO,

[0 Taka CUCTEMa JIOKYMEHTYBaHHS CIpPHSIE CBOEYACHOMY MPUUHATTIO YIPABIIHCHKHUX
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pillieHb, MiJBUIINYE HAIIMHICT, BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI Ta 3a0e3Ieuye BIANOBIIHICTD
00J11IKOBO1 JISJTbHOCTI YNHHOMY 3aKOHOJABCTBY Y KpaiHHU.

6. AmHami3 opraHizaiii aHaJITHYHOTO W CHUHTETUYHOTO OOJIKYy 3amaciB Ha
MIAMPUEMCTBI 103BOJMB mobaunt, 1mo TOB «Po3zerka» 3actocoBye paxyHok 20
«BupoOHuyl 3amacu» 3 BIAMOBIIHUMHU CyOpaxyHKamH JUJIsl jJeTaii3aiii oOJiKy pi3HUX
BU/IIB MaTepialiiB, 110 BIAMOBIja€ BUMOTaM HaIlllOHAJbHUX CTAHJIAPTIB OYXTalITepChKOTO
o0miky. PosrnsHyTo cnemudiky BeOeHHS aHAJTITUYHOrO OOJIIKYy B Cy4YacHii
aBTOMATH30BaHIll CHUCTEMI, sIka 3a0e3Medy€e TOYHICTh, ONEPATUBHICTh Ta KOHTPOJb 3a
PYXOM TOBapHO-MaTepiaibHUX I[IHHOCTEH. Takox Oyio BCTaHOBJIEHO, MO €(hEeKTHBHA
CHUCTEMa I1HBEHTAPHU3AIIMHOTO KOHTPOJO, IO MPOBOAUTHCS IMOKBAPTAIBHO, CIPHUSE
CBOEYACHOMY BHSIBJICHHIO BiJIXWJICHBb, KOPUTYBAHHIO OOJIIKOBHX JaHUX Ta 3MIITHCHHIO
MaTepiaiabHOi BIANOBIAANBHOCTI. [IpoaHanizoBaHO AMHAMIKY TEXHIKO-€KOHOMIYHHUX
noka3HukiB TOB «Pozetkay» 3a 2023-2024 pokwu, siKa CBIIYUTH NPO CTa01IbHE 3pOCTaHHS
KIIIOYOBUX (DIHAHCOBMX JIaHMX, LIO € pPe3yJbTaToM e(EeKTUBHOI JISJIBHOCTI Ta
palllOHAJILHOTO YNPaBIIIHHS 00JIKOBUMH MPOLIECAMHU.

7. OuiHka BOpoBakeHHs cyyacHux [ T-pimiens st aBToMaTu3aliii 00Ky 3anacis
nokasaina, mo aBromaruzauis Ha TOB «Po3zerka» 3a0e3nedye TOUHUN, ONEPATUBHUH 1
HaJ(IMHUN 00JIIK, CIIpHsiE OMTUMI3AIlT CKJIAJICBKUX MPOIIECiB, IHTETpallii 013HeC-MpoIeciB
1 3HmwKeHHo Butpar. OmiHeHo, mo BukopuctanHs ERP- 1 WMS-cucrem, a Takox
TeXHOJOri mTpux-koayBanHs # RFID, no3Bonse mignmpueMcTtBy e(QeKTHUBHO
KOHTPOJIIOBATH PyX TOBAapiB, MiJBUIIYBAaTH MPOAYKTUBHICTH CKJIAy Ta MOKpALlyBaTH
AKICTh OOCITYTrOBYBaHHS KIIEHTIB. J{oBeeHO, 1110 aBTOMATH3AIlIS € KIIFOYOBUM YHHHUKOM
MIIBUIIEHHA KOHKypeHTocrpoMoxkHOcTi TOB «Poszetka» B ymoBax 1udpoBizaiii

€KOHOMIKH.
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JTOJATKH

JlomaToxk A

HAKJA/THA-BUMOTI A Ha Bianyck (BHYTPillIHE NepeMillleHHsI) MaTepiaiiB
(¢popma M-11)

Hara: 10.05.2025 Howmep noxymenra: 000512

Cximax: OcuoBaui ckiraz Nel [Tinposnin-oaepxyBad: Biiia JOT1CTUKH
Ne | HaiimenyBanHs marepiany | Oaunuusg | Kiabkictb ina 3a Cyma,
BUMIpPY OMHMUIIIO, TPH
IpH
1 | Kaprpumx mist npunrepa HP T 5 890,00 4
106A 450,00
2 | [amip odicuuit A4 (500 apk.) nayka 10 125,00 1
250,00
3 | CkoT4 nmakyBajgbHUU 48 MM X | pYJIOH 20 28,00 560,00
66 M
4 | Mapkep NepMaHEHTHU T 15 22,00 330,00
YOPHUM

¥Ycboro 10 Bianmycky Ha cymy: 6 590,00 rpu

IigcTaBu aas Bianmycky: 3a6e3MneueHHs JIOTICTUYHOTO MiAPO3ATy MaTepiajaMu
JUISL BHYTPIIITHIX TTOTPeO

Buj onepanii: BHyTpillIHE BUKOPUCTAHHSI

[Tigmucu BiAIOBIAAIBHUX OCIO.
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Jonatok b
JIMITHO-3ABIPHA KAPTKA

®opma M-8

Lex/Bigain: Bigain o6pobku 3aMOBJIECHb

MarepianbHo BianosigansHa ocoda: IBanenko C.B.

[epioa: TpaBens 2025 poky

HaiimenyBanus marepiany: [lakyBangbHa cTpiuka

OpnuHulst BUMIPY: PYJIOH

Jlimit Ha Micaub: 120 pynioHiB

Ckian: OcHoBHUI ckiajg Ne2

Jara Ne nokymeHTa Biannymieno 3aJannox IMignuc
(HaKJIa1HOY) () Jimity (1ur) oJIep:KyBaya

02.05.25 NeM-11/0001 20 100 IBanenko
08.05.25 NeM-11/0005 30 70 IBanenko
15.05.25 NeM-11/0012 25 45 IBaneHko
22.05.25 NeM-11/0018 30 15 IBaneHko
29.05.25 NeM-11/0022 15 0 IBaneHko
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Jonarok B

AKT Ha cniucaHHs martepianaiB (Popma M-10)

PexBizurt

3MicT

HasBa mignpuemctBa

TOB «Po3zetka»

CTpyKTypHHUI MiIPO3ILT

CkJiaj nakyBaJIbHUX MaTepiaiiB

Howmep nokymeHra

0024-M10

JlaTta ckiagaHHs

15.04.2024

[TixcraBa st criMcaHHs

BuTpaTn Ha makyBaHHS TEXHIKH JUIS JOCTABKH KJII€HTaM

Kowmicis y cknani:

['onosa: IBanenko C.II. (3aB. cknanmy), wienu: IlerpoBa
JI.O., Meapuuk A.B.

HailimenyBaHHs KapTtonHi kopoOku

Marepiany

OpnuHuLsl BUMIPY IIT.

KisbkicTh 1 500

Ilina 3a oguuauiro (rpa) | 5,60

Cywma (TpH) 8 400,00

[IpuuuHa criucanHs [lakyBaHHS noOyTOBO1 TEeXHIKH (MOHITODH,
CJIICKTPOYANHUKH )

[TpumiTku

Crnucano BimoBiAHO 10 Haka3y Ne 14-su Bijg 01.04.2024

[Tignmucy BiAIOBIZAIBHUX
oci0

3aB. ckiiany, Oyxraiarep, KepiBHUK BIIJIUTY JIOTICTUKHU
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Honarok I'

AKT NP0 BUKOPUCTAHHA IaBaJbHUIbKUX MaTepiaiaiB (Popma M-23)

PexBizur

3MicT

Hazga
(3aMOBHHKA)

1 IPUEMCTBA

TOB «Po3zeTka»

[TocTauanbHUK (TIEpEPOOHUK)

TOB «dpyxkaphsi «IMynbey

Anpeca nepepoOHHKA

M. KuiB, Byin. [lekaOpucris, 20

Howmep akra

005-M23

JlaTa ckiagaHHs

12.03.2024

Ilepion BuTpaTu

3 01.03.2024 1o 10.03.2024

HaiiMenyBaHHs MaTepiaiiB

Kpetinosanuii mamip 115 r/m?

OpuHuUI BUMIPY KT

KinpkicTh nepenana 1 000

KinpkicTh BUTpaueHa 980

3aJIMIIOK 20

i BUKOpUCTAHHS BurotoBnennss pexnamaoi momirpadii  (draepw,
OyKJIeTH)

[TpumiTku Marepianu BukopucTano 3a goroopom Ne 12-J1I1 Bix
26.02.2024

ITignucn IIpencrapauk  3amoBHuka (TOB  «Pozerkay):
[TonomapeHko I.O.
[IpencraBuuk nepepoOHuka (TOB  «IMmynbey):

CaBuyk B.M.
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Jonmarok /]

TOBAPHO-TPAHCIIOPTHA HAKJIA/THA Ne 104/P3 Bix 15.05.2025

BignpaBaux TOB «Po3zerka», M. Kuis, Byin. IliBHiuno-Cupenpka, 1-3,

(ITocTauanabHUK) €IPIIOY 37190774

Opnepxysau (Ilokyneup) | TOB «Texnomapker», M. [uimpo, Byn. Ilanikaxu, 34,

C€IPIIOY 41876543

[lepeBi3HUK TOB «Hosa ITomray

MapupyT nepee3enns | KuiB — JIHinpo

Bogniii / ABToM001J1b [leTpenko 0.0., /H AA1234XT, TeneoH:

+38067XXXXXXX
JlaTa BiBaHTa)KCHHS 15.05.2025
Bioomocmi npo eanmaoic:
Ne HaiimenyBaHHs Omuauus Kinbkicte | Iina 0e3 | Cyma, rpH
TOBApPY BHMIpPY B, rpu

1 | HoyrOyx ASUS IIT. 10 18 000 180 000
VivoBook X515EA

2 |Monitop  Samsung IIT. 5 7 500 37500
24" FHD

3 | HaBymnuku Xiaomi IIT. 20 1200 24 000
Redmi Buds
Pazom: 241 500 rpH

BinnmycTus I.I1.

boHaapeHko
Ilpuiinas C.I1. IBanuenko
IIpuitHaAB BaHTaXK JI.B. Kocrenko
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Honatok 3

AKT IPUUMAHHSA-IIEPEJAYI TOBAPIB Ne ATIII-203/25 Bix 15.05.2025

ITepenaBau TOB «Pozerka», M. KuiB, Byn. IliBHiuHO-CHpenbka, 1-3,
(ITponagernp) CJIPTIIOY 37190774
OnepxyBau TOB «Texnomapker», M. Juinpo, Bya. Ilanikaxu, 34,
(IToxymernp) C€JIPIIOY 41876543
ITincraBa Jlorosip moctaBku Ne 457-]1 Bix 01.04.2025
Hata nepenadi | 15.05.2025
TOBapy
Ilepenik nepedanux mosapig:
Ne | HaiimeHnyBaHHS Aprukya | Ogunuus | Kiibkicrs | Iina 0e3 | Cyma,
TOBapy BUMIpPY I 1B, TpH
TpH
1 [Hoyroyk  ASUS NB- IT. 10 18 000 180
VivoBook AVSISEA- 000
XS15EA 10
2 | Monitop Samsung MON- LIT. 5 7500 37 500
24" FHD SAM24FHD
3 | HaBymnukn HS- IIT. 20 1200 24 000
Xiaomi Redmi| XRBDS-
Buds WH
Pazom 241
500 rpu
Ilepenas [.II.  bonmapenko, w™enemkep TOB
«Po3eTka»
[Ipuiinas JI.B. Kocrenko, JIOTICT TOB
«TexnomapkeT»
Micue M. J{ninpo, ckinan TOB «Texnomapker»
CKJIaZaHHs
aKkTa




	1. Одним із основних аспектів ролі виробничих запасів є забезпечення безперервності виробничого процесу. Наявність необхідних матеріалів та компонентів гарантує, що виробництво не буде зупинене через дефіцит сировини або комплектуючих. Це особливо важ...
	2. Виробничі запаси також дозволяють підприємствам бути гнучкими у виробничому плануванні. Наявність запасів дає змогу оперативно реагувати на зміни в попиті, що може бути критично важливим для забезпечення конкурентоспроможності. Наприклад, в умовах ...
	3. Наявність виробничих запасів дозволяє підприємствам ефективно управляти закупівельною діяльністю. Завдяки тому, що запаси дають змогу планувати закупівлі на великі обсяги, можна знизити витрати на одиницю продукції. Закупівля матеріалів у більших п...
	4. Виробничі запаси дають змогу підприємствам контролювати собівартість продукції, оскільки підприємство має можливість уникнути різких коливань у цінах на матеріали через збереження достатнього обсягу запасів. Це дозволяє зберігати стабільність у цін...
	5. Ефективне управління запасами сприяє покращенню обіговості активів підприємства. Добре налаштоване управління запасами дозволяє підприємствам уникати надлишкових витрат на зберігання або втрачені можливості через надмірне накопичення матеріалів. Як...
	1. Оптимальний обсяг запасів є критичним для забезпечення безперебійного виробничого процесу без надлишкових витрат на зберігання матеріалів. Недостатній обсяг запасів може призвести до зупинки виробництва через брак матеріалів, у той час як надлишков...
	2. Аналіз оборотності запасів дозволяє оцінити, наскільки ефективно підприємство використовує свої ресурси. Оборотність запасів характеризується кількістю циклів, які проходять запаси протягом певного періоду часу. Висока оборотність свідчить про ефек...
	3. Контроль термінів зберігання запасів є важливою складовою раціонального управління запасами. Запаси, які довго зберігаються на складі, можуть застаріти або стати непридатними до використання через пошкодження, псування або моральне старіння. Для ун...
	4. Для досягнення ефективного управління запасами сучасні підприємства використовують різноманітні методи, які дозволяють оптимізувати процеси закупівлі, зберігання та реалізації запасів [1; 3]:
	Раціональне управління запасами є важливим елементом ефективного функціонування підприємства. Завдяки правильному визначенню обсягу запасів, їх оборотності, контролю за термінами зберігання та застосуванню сучасних методів управління, підприємства мож...
	І. Класифікація за призначенням і роллю у виробництві – одна з найпоширеніших класифікацій, яка дозволяє поділити виробничі запаси на такі групи, згідно з НП(С)БО 9 «Запаси» (рис. 1.3).
	ІІ. Запаси можна класифікувати за місцем їх зберігання, що дозволяє оптимізувати процеси управління і контролю [5; 10; 24]:
	ІІІ. За джерелом надходження виробничі запаси розподіляються на [5; 10; 24]:
	ІV. За оборотністю виробничі запаси бувають [5; 10; 24]:

	V. Підхід до класифікації за характером участі у виробництві передбачає поділ запасів на такі (рис. 1.4).
	VІ. Класифікація за фізико-хімічними властивостями: залежно від агрегатного стану та властивостей матеріали поділяються на [31; 35]:
	VІІ. Класифікація за ступенем обробки дозволяє розмежовувати запаси на:
	VІІІ. Класифікація за методами обліку і контролю. Для ефективного управління запасами на практиці використовуються різні системи обліку (рис. 1.5).
	Отже, класифікація виробничих запасів є фундаментом для раціональної організації виробничої діяльності підприємства. Вона дозволяє не лише ефективно управляти матеріальними ресурсами, а й знижувати витрати, оптимізувати постачання, запобігати втратам ...
	1. Методи оцінки вибуття запасів.
	2. Визначення фактичної собівартості запасів.
	3. Організація аналітичного обліку.
	4. Оцінка знецінення запасів.
	5. Документування облікової політики.
	1. Основним способом вибуття запасів у ТОВ «Розетка» є реалізація товарів кінцевим споживачам – фізичним або юридичним особам. У рамках цієї операції оформлюються такі документи:
	Отже, первинне документування операцій з використання та вибуття запасів є важливою складовою системи обліку ТОВ «Розетка». Правильне оформлення документів забезпечує достовірність облікових даних, сприяє ефективному управлінню запасами та дозволяє св...
	Таблиця 2.3 – Характеристика субрахунків рахунку 20 «Виробничі запаси» ТОВ «Розетка»
	Нижче у табл. 2.5 наведено основні техніко-економічні показники діяльності ТОВ «Розетка» за 2023 - 2024 рр.
	Таблиця 2.5 – Техніко-економічні показники діяльності ТОВ «Розетка» за 2023–2024 рр.
	Приклад проведень у ТОВ «Розетка» після інвентаризації у грудні 2024 року наведено у табл. 2.6.

	Таблиця 2.7 – Відображення в обліку господарських операцій з виявленням нестачі у ТОВ «Розетка» за 2024 рік
	ТОВ «Розетка» впровадило сучасні технології автоматичної ідентифікації товарів для підвищення точності та швидкості обліку запасів. Зокрема, застосовується штрих-кодування, коли кожен товар має унікальний штрих-код, який зчитується за допомогою спеціа...
	Крім того, впроваджена технологія RFID (Radio-Frequency Identification), що використовує радіочастотні мітки для автоматичного відстеження товарів у режимі реального часу. Такий підхід значно підвищує ефективність інвентаризації, зменшує людський факт...
	Автоматизація інвентаризації в ТОВ «Розетка» значно спростила процес контролю запасів, зменшивши затрати часу та людських ресурсів. Завдяки використанню мобільних терміналів збору даних, працівники можуть швидко зчитувати штрих-коди та RFID-мітки безп...
	Таким чином, впровадження сучасних ІТ-рішень для автоматизації обліку запасів є необхідною умовою для ефективного управління підприємством в умовах сучасного ринку. ТОВ «Розетка» успішно реалізувала цей процес, що дозволило підвищити ефективність робо...

	2. Дослідження спеціальної літератури дозволило визначити класифікацію виробничих запасів підприємства. Проаналізовано основні ознаки класифікації виробничих запасів, серед яких: призначення, участь у виробничому процесі, фізико-хімічні властивості, д...
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