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рішення через недостовірну або неактуальну інформацію, що призводить до неправильного 

сприйняття реальності. Заздалегідь сформовані упередження посилюються, що змушує лю-

дей шукати підтвердження своїх хибних переконань. 

Внаслідок перевантаження інформацією програмісти, аналітики, економісти та інші спе-

ціалісти можуть стикатися з помилками раціональності, які впливають на їх роботу [2].  

Наприклад, підтверджувальна упередженість (confirmation bias), яка проявляється як схиль-

ність шукати та інтерпретувати дані, які підтверджують попередньо прийняті рішення чи гі-

потези, або тенденція звертати увагу лише на ті дані, які підтримують їхні очікування, ігно-

руючи супротивні дані. Ефект привʼязки (anchoring effect) — використання першої отриманої 

інформації як базиса для прийняття подальших рішень. Наприклад, початкова оцінка часу, 

необхідного для завершення проекту, може впливати на всі наступні розрахунки, навіть якщо 

нові дані свідчать про те, що початкова оцінка була неточною. 

Прокляття знань (curse of knowledge) — припущення, що інші люди мають таку саму тео-

ретичну і аналітичну базу знань, що ускладнює створення документації або пояснення коду 

або результатів економічного аналізу колегам. Помилки логіки (logical fallacies) — викорис-

тання некоректних логічних умов, аргументів в аналізі даних, коді, що може призвести до 

помилок у документі. Вплив помилок раціональності на якість роботи та прийняття рішень в 

умовах невизначеності та воєнного часу посилюється через перевантаженість інформації. 

Важливо бути обізнаними про ці упередження і працювати над їх мінімізацією для досягнен-

ня кращих результатів. 
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ВНЕСОК МАЛОГО І СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ  
В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТІЙКОСТІ ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ В УКРАЇНІ 

 

Проблема зростання рівня оплати праці органічною вбудована в цілу низку завдань  

(цілей) сталого розвитку, що відповідно формують і критерії оцінки досягнень українського 

суспільства щодо наближення до траєкторії стійкого розвитку. 

Ми враховуватимемо, що однією з вагомих рушійних сил поліпшення умов оплати праці 

виступають зміни характеристик «суспільного договору», що підтримується та відтворюєть-

ся, за провідної ролі державної політики. Адже наближення до повноти використання еконо-

мічних можливостей підвищення рівня оплати праці далеко не завжди сприймається бізне-

сом, як привабливий варіант політики управління доходами [1; 4; 5], що веде до застосування 

урядом права примусу: виражаючи інтереси суспільства уряд вдається до спеціальних про-

грам, що сприяють повному використанню наявних економічних можливостей підвищення 

рівня оплати праці [6]. 

Іншою детермінантою зростання загального рівня оплати праці в економіці вступає під-

вищення значущості людського потенціалу в системі ресурсного забезпечення діяльності  

бізнесу [1–4], що, в свою чергу, традиційно тлумачиться як прояв руху національного госпо-

дарського комплексу по «сходах технологічної драбини» [6]. 
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Базове вихідне положення нашого аналізу, досить класичне та застосовне як щодо рядів 

динаміки, так і панельних порівнянь: ми виходимо з того, що фундаментальною основою со-

ціально-економічного розвитку, як загальної, агрегованої, усередненої характеристики націо-

нальної економіки є зростання продуктивності праці. Відповідно і досягнення щодо підви-

щення агрегованого рівня оплати праці, не просто обмежуються показниками досягнутої 

продуктивності (численні емпіричні дослідження доводять, що цей звʼязок не варто тракту-

вати механістично й тривалі періоди перевищення темпів зростання оплати праці над темпа-

ми зростання продуктивності — не рідкість та не лише у вітчизняній практиці) а перебува-

ють з ними у складному взаємозвʼязку, що описується в сучасній науці моделями теорії 

людського капіталу та неокласичними моделями врівноваження ресурсних, недосконало 

конкурентних ринків. 

За усередненими даними по усіх групах підприємств протягом ретроспективного періоду 

не спостерігається поліпшення економічних передумов підвищення рівня оплати праці. Адже 

помітне зростання (на 24,9 % порівняно з базовим 2012 р.) у 2014 р. одразу компенсується 

скороченням до рівня близько 103 % базового року у 2015 р., а надалі усереднена продукти-

вність по усіх групах підприємств коливається від 109,8 % рівня базового року (у 2018 р.) до 

123,5 % у 2021 р., переважно, в межах 110 % — 118 % рівня базового року (рис. 1). 

 

 

 
 

Рис. 1. Базисні темпи зростання продуктивності по видах підприємств протягом  

ретроспективного періоду (розраховано авторами за даними [7]) 

 

 

Як свідчать дані за ретроспективний період, задані тенденціями продуктивності очіку-

вання щодо рівня оплати праці виявились далекими від дійсності (рис. 2). 

Як бачимо, порівняльна характеристика динаміки продуктивності праці та реальної зар-

плати по підприємствах з різними масштабами господарської діяльності свідчить, що потен-

ціал малих підприємств і, зокрема, мікропідприємств щодо підвищення абсолютних розмірів 

оплати праці й частки витрат на оплату праці у доданій вартості майже не був використаний 

протягом ретроспективного періоду. 
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Рис. 2. Реальна заробітна плата по групах підприємств з різними масштабами  

господарської діяльності (розраховано авторами за даними [7]) 

 

 

Відставання темпів зростання реальної зарплати від темпів зростання продуктивності 

(тим більше настільки вагоме), яке спостерігається по групі малих підприємств не узгоджу-

ється з гіпотезою про вагомий внесок малого бізнесу в набуття економічним зростанням  

ознак стійкості та активне залучення найманих працівників до розподілу вигід від поліпшен-

ня економічних результатів бізнесу. На користь саме такої трактовки свідчить і співвідно-

шення динаміки зарплати і продуктивності праці по великих і середніх підприємствах, по 

яких відставання темпів зростання зарплати від продуктивності спостерігалось лише до 

2017 р, а після, реальна заробітна плата зростає швидше за продуктивність праці, оцінена за 

доданою вартістю. 
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