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Аннотация: В статье обобщены вопросы, связанные с необходимостью 

декомпозиции жизненного цикла учетной информации, циркулирующей в си-

стеме управления субъектом хозяйствования, для принятия качественных реше-

ний. Сформулирована концепция бухгалтерского анализа.  
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Устойчивое развитие предприятия во многом предопределяется способ-

ностью руководства принимать качественные решения, а для этого необходима 

эффективная информационная основа. Актуальность данного исследования 

обуславливается тяготением экономических связей субъектов хозяйствования к 

типизации, стандартизации и унификации процедур генерирования полезной ин-

формации об их хозяйственной деятельности для принятия качественных реше-

ний заинтересованными сторонами. Так как среда функционирования субъектов 

хозяйствования нестабильна и враждебна, а риск – неизбежный элемент управ-

ляемой системы, основным инструментом менеджера становится уместная, су-

щественная и сопоставимая информация, циркулирующая в системе управле-

ния, которую он должен превратить в энергию изменений и устойчивого роста 

показателей деятельности предприятия. 

В работе Я.В Соколова справедливо подчеркивается, что до недавнего 

времени бухгалтеры и пользователи бухгалтерских данных строили свои пред-

ставления о соотношении бухгалтерского учета (БУ) и хозяйственного процесса 

(ХП) по формуле БУ = ХП, то есть исходили из того, что все сведения, которые 

предоставляются бухгалтерским учетом, адекватно отражают факты хозяйствен-

ной жизни. После появления понятия информации, стало ясно, что между двумя 

частями тождества следует поместить информацию (И), а формула в этом слу-

чае должна принять вид ХП = И = БУ, то есть в теории нужно исходить из того, 

что хозяйственный процесс является адекватным порождаемой им информации, 

а последняя - сведениям, отраженным в бухгалтерском учете [1, с. 89-91]. 

В монографии К.Н. Лебедева [2] достаточно аргументировано раскрыва-

ются причины невостребованности со стороны современной практики хозяй-

ственного управления методик традиционного анализа деятельности предприя-

тия, указывается на неадекватность трактовки границ экономического анализа в 

современной учебной литературе, подробно разбираются обстоятельства, при-

водящие к условности выводов финансового анализа. При этом подчеркивается, 

что содержание учебников и учебных пособий по традиционному экономиче-

скому анализу хозяйственной деятельности подтверждает тот факт, что факти-

чески анализ деятельности предприятия включает только аналитическую работу 

на уровне субъекта управления фирмы, а корни такого анализа уходят в бухгал-

терско-ревизионную работу.  

В монографии В.Г. Когденко [3] предлагается развитие экономического 

анализа с учетом оценки ключевых индикаторов результативности деятельности 

организации (KPI - Key Performance Indicators), являющихся на сегодняшний день 

основным инструментом измерения поставленных целей управления организа-

цией в конкурентной среде функционирования и оценки стоимости бизнеса. Та-

кой подход считаем обоснованным, так как KPI являются частью системы сба-

лансированных показателей (Balanced Scorecard), устанавливающей причинно-

следственные связи между целями и показателями. При этом подчеркнем, что 

релевантная, существенная и правдивая информация для расчета таких показа-

телей формируется именно в системе бухгалтерского учета. 

С позиции востребованности аналитической информации для нужд эф-

фективного управления предприятием, в последних научных публикациях рас-

сматриваются проблемы совершенствования анализа в направлении использо-

вания дедуктивного метода познания; предлагается дифференцированное рас-

смотрение экономического анализа в двух аспектах: экономического управлен-

ческого анализа, носящего прикладной характер, и экономического исследова-

тельского анализа, выполняемого в научно-инновационной сфере; рекоменду-

ется дополнить анализ хозяйственной деятельности, наряду с системным и ком-

плексным подходами, информационным подходом, при котором анализ высту-

пает как генератор аналитической информации для нужд управления. 

Следует отметить, что принятие решений заинтересованными участни-

ками хозяйственной деятельности начинается с осмысления и обобщения ин-

формации о хозяйственных ресурсах и хозяйственных операциях предприятия 

за отчетный и предыдущие периоды. Поэтому в основу исследования положена 

научная идея о том, что в информационной подсистеме управления субъектом 

хозяйствования предметной сферой анализа хозяйственной деятельности эко-

номического субъекта выступают информационные потоки, генерируемые в про-

цессе бухгалтерского учета с помощью первичных документов, учетных реги-

стров, бухгалтерской отчетности. Это обосновывается тем, что учетные данные 

являются единственными регламентированными доказательствами результатов 
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деятельности всех субъектов хозяйствования в глобальной среде, а также вы-

ступают необходимым элементом принятия решений в процессе управления хо-

зяйственной деятельностью.  

Основная идея трансформации анализа хозяйственной деятельности 

субъекта хозяйствования в информационной подсистеме управления заключа-

ется в том, что исследуется движение бухгалтерского информационного потока. 

При этом практическое исследование строится на сужении применения техноло-

гии "анализа от достигнутого уровня производства" и расширении применения 

технологии, построенной по принципу "анализ от поставленных целей управле-

ния". 

Поскольку в основе системного анализа как научного метода познания все-

гда лежит декомпозиция, а основанием декомпозиции является модель системы, 

процесс бухгалтерского учета может быть представлен как информационная мо-

дель системы управления предприятием, которая организационно формирует 

определенную последовательную систему этапов: первый этап - вход в систему 

- можно охарактеризовать как первичный учет; второй этап - процесс системы - 

может быть охарактеризован как текущий учет; третий этап - выход из системы - 

можно охарактеризовать как итоговый учет [4, с. 19-23].  

Следует отметить, что одной из наиболее часто применяемых стратегий 

декомпозиции является декомпозиция по жизненному циклу. Для информацион-

ных систем признаком выделения подсистем является изменение их функциони-

рования на разных этапах обработки информации «от рождения до гибели»: ре-

гистрация, сбор, передача, обработка, отображение, хранение, защита, уничто-

жение. Подчеркнем, что сущность бухгалтерского учёта раскрывается именно 

как жизненный цикл информационной системы: сбор, регистрация и обобщение 

информации в денежном выражении о состоянии имущества, обязательствах и 

капитале организации и их изменениях путём сплошного, непрерывного и доку-

ментального отражения всех хозяйственных операций. Таким образом, в понятие 

жизненного цикла учетной информации включаем совокупность трех этапов об-

работки информации в процессе бухгалтерского учета: первичный учет + теку-

щий учет + итоговый учет.  

Рассматривая сущность бухгалтерского учёта как жизненный цикл инфор-

мационной подсистемы управления предприятием, предлагаем дополнить кон-

цепцию традиционного анализа хозяйственной деятельности субъекта хозяй-

ствования, отраженную в специализированной современной учебной литера-

туре, новым направлением - бухгалтерским анализом. Подчеркнем при этом, что 

именно в информационной подсистеме управления предприятием происходит 

трансформация зафиксированных в документах статических данных об объектах 

управления в релевантную информацию о движении ресурсов, подтверждающих 

беспрерывность хозяйственной деятельности в будущем.  

Необходимо заметить, что в работе белорусских ученых Д.А. Панкова,  

Л.С. Воскресенской [5, с. 9-16] также предложено развитие идеи экономического 

анализа деятельности хозяйствующих субъектов в контексте исследования ин-

формационных потоков предприятия, циркулирующих в системе бухгалтерского 

учета, также получившее название бухгалтерский анализ. Эти же идеи нашли 

свое отражение в работах [6, 7]. Также следует отметить дальновидность укра-

инского ученого, академика Н.Г. Чумаченко, который еще в 70-х годах прошлого 

столетия определил предмет экономического анализа как исследование инфор-

мационного потока о планомерной хозяйственной деятельности предприятия 

для обоснованности управленческих решений [8].  

С теоретической точки зрения, содержание бухгалтерского анализа пред-

лагаем определить как комплексный поиск причинно-следственных информаци-

онных связей и их изменений, сформированных в системе бухгалтерского учета, 

с целью обоснования целостных пакетов стратегических предложений по улуч-

шению результатов операционной, инвестиционной и финансовой деятельности 

экономического субъекта. С точки зрения практической деятельности, бухгалтер-

ский анализ предлагаем понимать как деятельность по созданию нового каче-

ственно-содержательного знания (релевантной информации) о причинно-след-

ственных изменениях состояния среды функционирования предприятия, которая 

включает три этапа: анализ первичных документов + анализ учетных регистров 

+ анализ финансовой отчетности. 

Методологические концепции исследовательских процессов в различных 

сферах сознательной человеческой деятельности, которые повлияли на полу-

ченный нами научный результат в части элементов метода бухгалтерского ана-

лиза, обобщены в табл. 1. 
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Методологические концепции исследовательских процессов в различных 

сферах сознательной человеческой деятельности, которые повлияли на полу-

ченный нами научный результат в части элементов метода бухгалтерского ана-

лиза, обобщены в табл. 1. 
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Таблица 1 

Методология исследовательских процессов в различных сферах 
человеческой деятельности 

Гносеология Епистемология Семиотика 
Бухгалтерский 

учет 
Бухгалтерский 

анализ 
Раскрываем в понятии: 

учение о по-
знании дей-
ствительно-
сти, механиз-
мах и законо-
мерностях 
познаватель-
ной дея-
тельности 
сознанием 
человека 

учение о науч-
ном познании, 
механизмах и за-
кономерностях 
познавательной 
деятельности со-
знанием обще-
ства 

познание дей-
ствительности 
через знаковые 
(языковые) ин-
формационные 
системы 

научное познание 
деятельности 
субъектов хозяй-
ствования через 
формирование 
системы инфор-
мации об активах, 
капитале, обяза-
тельствах, дохо-
дах и расходах 

научное познание 
причинно-след-
ственных измене-
ний состояния дея-
тельности субъек-
тов хозяйствования 
через формирова-
ние системы ин-
формации о показа-
телях, факторах и 
резервах развития 

Методология (рассматриваем как подход к  достижению цели исследовательского 
 процесса, способ получения знания): 

Восхожде-
ние от аб-
страктного к 
конкретному 

Аксиоматико-де-
дуктивный 

Моделирование 
и декомпозиция 
потоков данных 

Балансовое мо-
делирование вза-
имосвязи данных 

Декомпозиция жиз-
ненного цикла учет-
ной информации 

Элементы метода (рассматриваем как способы проникновения в содержание 
 исследовательского процесса): 

Восприятие Наблюдение Синтактика Инвентаризация Верификация 
Документация Формализация 

Понимание Сравнение Семантика Оценка Сравнение 
Калькуляция Моделирование 

Суждение Измерение Счета Параметризация 
Двойная запись Элиминирование 

Вывод Эксперимент Прагматика Баланс Визуализация 
Отчетность Экстраполяция 

Цель (результат) исследовательского процесса: 
Накопление 
информации 
и знаний в со-
знании чело-
века 

Накопление со-
циально значи-
мого знания в 
сознании обще-
ства 

Формирование 
запаса знаний, 
отраженного си-
стемой знаков и 
тезаурусом, рас-
крывающим зна-
чение знаков, 
которые переда-
ются 

Формирование и 
накопление мас-
сива данных о 
«минувшей» дея-
тельности пред-
приятия (в бух-
галтерских доку-
ментах, учетных 
регистрах и фи-
нансовой отчет-
ности) для приня-
тия решений 

Формирование мас-
сива информации и 
накопление знаний 
о резервах разви-
тия «будущей» дея-
тельности предпри-
ятия (в аналитиче-
ских записках, ана-
литических зада-
ниях и аналитиче-
ских отчетах) 

 

Предложенный подход к проникновению в содержание процесса бухгал-

терского анализа предполагает, что на качество принимаемых хозяйственных 

решений влияет восприятие и осмысление бухгалтерской информации. Предло-

женная совокупность элементов метода бухгалтерского анализа способствует 

осмыслению бухгалтерской информации для поиска новых знаний о деятельно-

сти предприятия, превращению их в энергию изменений и устойчивого роста 

предприятия, а также обеспечивает принятие качественных решений заинтере-

сованными пользователями. 
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