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[54] 

 
 

 
 

2020 2021 2022 
2021/ 
2020 

2022/ 
2021 

2021/ 
2020

2022/ 
2021

 
64402634 72784231 69990601 8381597 -2793630 13,0 -3,8 

 
 

47249897 52182935 50815360 4933038 -1367575 10,4 -2,6 

 17152737 20601296 19175241 3448559 -1426055 20,1 -6,9 
 232521 412331 725090 179810 312759 77,3 75,9

 1685089 2775764 3379927 1090675 604163 64,7 21,8
 15581479 18533954 17517114 2952475 -1016840 18,9 -5,5 

 56162 121299 160302 65137 39003 116,0 32,2

 
153528 -417390 -1157012 -570918 -739622 -371,9 177,2

 201154 314875 58748 113721 -256127 56,5 -81,3 
 578354 563547 514944 -14807 -48603 -2,6 -8,6 

 2225413 2358809 2503139 133396 144330 6,0 6,1

 
22025 2814 4859 -19211 2045 -87,2 72,7

 1843445 16678 6980812 -1826767 6964134 -99,1 41756,4
 3157847 1926148 7436039 -1231699 5509891 -39,0 286,1

 
43609 79969 -196279 36360 -276248 83,4 -345,4 

 3114238 1846179 7632318 -1268059 5786139 -40,7 313,4
 

 

  

 . 
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 -  [54] 

 

 

2020 2021 2022 
 %

2021/ 
2020 

2022/ 
2021 

2021/ 
2020 

2022/ 
2021

 30235474 38660465 33668858 8424991 -4991607 27,9 -12,9 
 15409290 23652373 22214755 8243083 -1437618 53,5 -6,1 
 4121238 4226036 3097800 104798 -1128236 2,5 -26,7 

 0 0 289880 0 289880 0,0 100,0

 
0 272809 252234 272809 -20575 100,0 -7,5 

 
0 0 1036487 0 1036487 0,0 100,0

 123481 140396 0 16915 -140396 13,7 -100,0 
 10644721 16845784 17226900 6201063 381116 58,3 2,3

 
116311 196279 0 79968 -196279 68,8 -100,0 

 403539 711069 310626 307530 -400443 76,2 -56,3 

 
0 0 828 0 828 0,0 100,0

2.  14826184 15008092 11454103 181908 -3553989 1,2 -23,7 
 5622338 6461632 5973577 839294 -488055 14,9 -7,6 

 1270258 1075259 0 -194999 -1075259 -15,4 -100,0 
 5394742 5482757 2620491 88015 -2862266 1,6 -52,2 

 
19900 51946 46200 32046 -5746 161,0 -11,1 

 
1307484 635910 1546379 -671574 910469 -51,4 143,2

 1091012 1163038 1066300 72026 -96738 6,6 -8,3 
 120450 137550 201156 17100 63606 14,2 46,2
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 -  [54] 

 

  

2020 2021 2022 
 %

2021/ 
2020 

2022/ 
2021 

2021/ 
2020

2022/ 
2021 

1 2 3 4 5 6 7 8 
 30235474 38660465 33668858 8424991 -4991607 27,9 -12,9
 -1107692 -2994714 -10689056 -1887022 -7694342 170,4 256,9 

 
13047003 13047703 13047703 700 0 0,0 0,0 

 
-14155395 -16042417 -23736759 -1887022 -7694342 13,3 48,0 

2. 

 
12285686 13611910 15998056 1326224 2386146 10,8 17,5 

 
2752820 1464696 1397278 -1288124 -67418 -46,8 -4,6

 
9532866 12147214 14600778 2614348 2453564 27,4 20,2 

 
19057480 28043269 28359858 8985789 316589 47,2 1,1 

 0 2373923 3274126 2373923 900203 100,0 37,9 
 1300 0 0 -1300 0 -100,0 0,0 

 
0 1604645 2017474 1604645 412829 100,0 25,7 

51,0%
61,2% 66,0%

49,0%
38,8% 34,0%

0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

80,0%

100,0%

120,0%

2020 2021 2022
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1 2 3 4 5 6 7 8 

 
0 522902 880061 522902 357159 100,0 68,3 

 
17062919 22511700 19001625 5448781 -3510075 31,9 -15,6

 

189189 259916 1114449 70727 854533 37,4 328,8 

 
558718 264605 520536 -294113 255931 -52,6 96,7 

 304681 409449 1481551 104768 1072102 34,4 261,8 

 
940673 96129 70036 -844544 -26093 -89,8 -27,1
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2020 2021 2022 2021/ 2020 2022/ 2021

 
-10,57 -5,36 -21,10 5,21 -15,74

 
-213,85 -90,00 -111,55 123,85 -21,55

 
-4,84 -2,54 -10,90 2,3 -8,36

 
-6,59 -3,54 -15,02 3,05 -11,48
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2.3 

 

-  

 

 

8). 

 

8  -

 

  

2020 2021 2022 
 %

2021/ 
2020 

2022/ 
2021 

2021/ 
2020

2022/ 
2021 

 
5622338 6461632 5973577 839294 -488055 14,9 -7,6

 988932 1011258 1002478 22326 -8780 2,3 -0,9

 
546050 839811 809596 293761 -30215 53,8 -3,6

 2254778 2568974 2312547 314196 -256427 13,9 -10,0

 1832578 2041589 1848956 209011 -192633 11,4 -9,4

 [54] 
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-
[54]

- :

17,6%
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1) (EOQ - Economic Order Quantity)

   

 

);

2)  

 

 

3) ABC-  

 

4)   

 

   

-

  

  - , 

 

 

 

2020 2021 2022 
 % 

2021/ 
2020 

2022/ 
2021 

2021/ 
2020

2022/ 
2021

 
64402634 72784231 69990601 8381597 -2793630 13,0 -3,8 

 
176446 199409 191755 22963 -7654 13,0 -3,8 

 3 2 3 -1 1 -33,3 50,0
 1288053 727842 3499530 -560210 2771688 -43,5 380,8

 1817389 1126660 4074795 -690729 2948135 -38,0 261,7
 [54] 
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10 . 

2.10  -
  

 

  

2020 2021 2022 
 %

2021/ 
2020 

2022/ 
2021 

2021/ 
2020

2022/ 
2021 

 11,45 11,26 11,72 -0,19 0,45  

  
31,86 32,40 31,15 0,54 -1,25  

 32 32 31 0,54 -1,25  
 396 428 401 32 -27 8,08 -6,31

, 
 

3922 3714 3802 -208 88 -5,30 2,37 

 
4318 4142 4203 -176 610 -4,08 1,47 

 
0,91 0,90 0,90 -0,01 0,01  

,  
1203548 1145218 1187430 -58330 42212 -4,85 3,69 

 0,21 0,18 0,20 -0,04 0,02 -17,21 12,16 

, 
 

421145 387123 412056 -34022 24933 -8,08 6,44 

 
7,49 5,99 6,90 -1,50 0,91  

, 
 

278,73 276,49 282,52 -2,24 6,03 -0,80 2,18 

 [54] 
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ABC-XYZ-

- 2.11-2.12).

 ABC- -

 
2020 2021 2022 

  
-

1 2 3 4 5 6 7 8
 3632384 4013435 3631716 11277535 100,00% 100,00%
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1 2 3 4 5 6 7 8

 
2122031 2368942 2142036 6633009 58,82% 58,82%

 
802347 912458 845214 2560019 22,70% 81,52% B 

 587459 605488 521445 1714392 15,20% 96,72% C 

 120547 126547 123021 370115 3,28% 100,00% C 
 454972 597128 529787 1581887 14,03% 114,03% C 

[54] 

 

 

 

2  XYZ- -

 
2020 2021 2022 

   

-

 
 

 3632384 4013435 3631716 11277535 2255507  

 
2122031 2368942 2142036 6633009 1326602 137144 10,34% Y

 
802347 912458 845214 2560019 512004 55503 10,84% Y

 587459 605488 521445 1714392 342878 44246 12,90% Y

 120547 126547 123021 370115 74023 3015 4,07% X
 454972 597128 529787 1581887 316377 71111 22,48% Y
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ABC-
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 1.  

 2.  

 

 

 

  

 7,80

 5,64
 3,26
 1,55

 0,50
 1,25

 20,00
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4.  

 

 

5.  

 

 

3.5 , 

 

 

 

 

 

 

 

5  

-  

   
 

 

 
0 25 25 100,0

 1187430 1104310 -83120 -7,0 

 
412056 391453 -20603 -5,0 

 0 103723 103723 100,0
 7632318 7528595 -103723 -1,4 

 [54] 



65

-

 

 

-  

1) 

 

2) 

 

3)  

; 

4)  

 

; 

5)  

; 

6) 

 

 

 

: 

1.  

(NPV)  

 



66

2. 

 

 
6   

 

  t, 
 

(20%) 
 

0-  20     
1   5 0,8333 4,17 -15,83
2   15 0,6944 10,4 -5,4
3   20 0,5787 11,6 6,2 
4   20 0,4823 9,6 15,8 
5   20 0,4019 8,0 23,8 

  80 0,3349 43,8  
 

7   
 

  t, 
 

(20%) 
 

0-  40     
1   10 0,8333 8,33 -31,67
2   15 0,6944 10,42 -21,25
3   15 0,5787 8,68 -12,57
4   20 0,4823 9,65 -2,92
5   20 0,4019 8,04 5,11 

  80 0,3349 45,11  
 

 

 

  

 



67

8 -

11 - 4 5 6

12 - 1 2 3

21 11 5 6 8

22 12 2 3 5

31 21, 22 4 5 1

32 22 2 3 4

41 31, 32 2 3 5

51 41 1 2 4
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53. -  

-

- 2021. - -

-201. - 

54. https://shop.silpo.ua/. 

55. - . YOUCONTROL. URL: 

https://youcontrol.com.ua/catalog/company_details/40720198/. 
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