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Проблема забезпечення конкурентоспроможності сфери агро-
промислового комплексу (АПК) продовжує загострюватись. Її дія
проявляється як на рівні забезпечення конкурентоспроможності
окремого суб’єкта АПК — товаровиробника (сільськогосподарсько-
го підприємства, фермера, особистого підсобного господарства, то-
що), так і на міжгалузевому та міждержавному рівнях. В умовах
трансформації економічних відносин, що стали характерною озна-
кою української економіки на протязі останніх десятиріч, спочатку
пов’язаних з процесами розвитку багатоукладності економіки СРСР,
а тоді — із розбудовою економіки нової Української держави — си-
стема паритетних відносин сільського господарства з іншими галу-
зями народного господарства більше і більше розбалансовувалась.
На доказ цього приведемо лише одне спостереження: закупівельна
ціна на зерно публікується у періодичних виданнях, обговорюється
в новинах. А ціна, наприклад, трактору ХТЗ, напевно, є інформаці-
єю, яку складно отримати від підприємства — виробника та низки
посередників, через яку ці трактори потрапляють до господарств.
На відміну від тракторів, наприклад John Deere, на сайті якого міс-
титься вичерпна інформація про ціни на весь асортимент техніки
для американського або канадського фермера. На час підготовки
цього матеріалу нам так і вдалось знайти інформацію про ціни на
трактори ХТЗ ані на офіційній веб-сторінці заводу, ані на веб-
сторінках його дилерів у Харківській області. Проте на сайті вироб-
ника міститься повідомлення, що вся продукція реалізується ви-
ключно через дилерську мережу і завод питанням її реалізації не зай-
мається. Відповідно, сільськогосподарський виробник не лише є не-
обізнаним щодо цін на матеріально-технічні ресурси, але і може за-
платити за один і той же ресурс різну ціну в різних постачальників,
що суперечить принципам ринкової конкурентної системи. Це не
лише знижує рівень конкурентоспроможності підприємств АПК але
і створює низку структурних проблем. Зокрема, спотворена система
ціноутворення не лише загострює проблему неекономічного розпо-
ділу виробленого продукту, а звідси — неефективного використан-
ня наявного ресурсного потенціалу, але і є серйозною перешкодою
на шляху України до європейської та світової економічної інтеграції
як країни з ринковою економікою.

Іншою проблемою, притаманною сільськогосподарському вироб-
ництву є більший, у порівнянні з іншими галузями, строк обернення
капіталу. Це призводить до касових розривів, які зазвичай перекри-
ваються за допомогою залучених на умовах кредиту фінансових ре-
сурсів. Але, за відсутності спеціалізованого сільськогосподарського
банку, підприємствам АПК доводиться конкурувати за такі кредити
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не лише між собою, але й з представниками інших галузей народно-
го господарства. Таким чином, проблема кредитного забезпечення є
нерозривно пов’язаною із більш загальною проблемою забезпечен-
ня конкурентоспроможності сільськогосподарського виробника і
одночасно є її складовою частиною.

Здійснюючи аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких
започатковано розв’язання даної проблеми з’ясовано, що питан-
ням кредитування АПК у своїх роботах приділяли увагу такі фа-
хівці-економісти, як Алексійчук В. М. [6, 7], Благодатний А. В. [8],
Борщ А. Г. [7], Брязгун Н. П. [7], Бура Л. В. [7], Гайдуцький П. І.
[7], Ковалів В. М. [11], Кудінов А. С. [10, 9], Малік М. Й. [10], Они-
сько С. М. [11], Синявська Л. В. [11] та ін. Як ми вже зазначали,
проблема кредитного забезпечення АПК відноситься до розряду
об’єктивних економічних проблем, разом із цим нами пропону-
ється розглянути її також у системі забезпечення конкурентоспро-
можності АПК. Адже підприємства АПК через об’єктивні при-
чини мають, з одного боку, потребу в кредитних ресурсах для
покриття своїх касових розривів, а з іншого — через уповільне-
ний строк обертання капіталу, мають менші норми прибутку за
інших рівних умов, а відповідно — є менш привабливими пози-
чальниками для банків за представників інших галузей економі-
ки. Таким чином створюються передумови для згортання креди-
тування підприємств АПК, що є додатковим фактором, який
обмежує конкурентоспроможність останніх.

Мету та завдання запропонованої роботи ми вбачаємо в об-
ґрунтуванні спеціальних положень щодо кредитування підпри-
ємств АПК, які здатні забезпечити інтереси і кредиторів і АПК та
сприяти підвищенню рівня його конкурентоспроможності.

В результаті проведеного нами дослідження було підтвердже-
но, що для сільськогосподарської сфери народного господарства
притаманний уповільнений строк обернення капіталу в порівнян-
ні з іншими галузями. Ця відмінність носить об’єктивний харак-
тер і пояснюється специфікою сільськогосподарської галузі. Від-
повідно — і підходи до кредитування АПК мають відрізнятись
від інших галузей народного господарства. В сучасних умовах
підприємство АПК конкурує за кредитні ресурси з підприємст-
вами інших галузей і вже на етапі прийняття банком рішення про
надання кредиту має слабшу позицію з наступних причин:

⎯ уповільнений строк обертання капіталу збільшує строки креди-
тування підприємств АПК та створює ризик неповернення кредиту;

⎯ порівняно низький рівень прибутковості підприємств АПК
обмежує їх можливості при конкуруванні за ціновими парамет-
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рами кредитів та створює ризик несвоєчасної сплати відсотків за
кредитом;

⎯ в умовах дії інфляційних процесів тривалі строки обертання
капіталу призводять до перекривлення інформації про реальну
економічну ефективність підприємств АПК, а саме, до її завищення
через використання номінальних показників, без урахування фа-
ктору часу, що також створює для банку додаткові ризики.

Викладене вище підтверджується також даними НБУ щодо
динаміки виданих комерційними банками кредитів в розрізі галу-
зей народного господарства (рис. 1). Серед господарюючих суб’єк-
тів — представників нефінансових галузей було обрано такі галу-
зі та їх поєднання:

⎯ сільське господарство, мисливство і лісове господарство;
⎯ торгівля, послуги з ремонту;
⎯ добувна та переробна промисловість;
⎯ інші галузі.
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Рис. 1. Обсяги банківського кредитування позичальників
нефінансового сектору, в розрізі галузей, млн грн

До групи «інші галузі» увійшли: рибне господарство; вироб-
ництво електроенергії, газу і води; будівництво; готелі та рес-
торани; транспорт; операції з нерухомістю; освіта; охорона
здоров’я та соціальна допомога; колективні, громадські та осо-
бисті послуги.

Як видно з графіку на рис. 1, обсяги кредитування за період з
31.12.2005 р. по 31.12.2008 р. у цілому мали доволі непогану що-



438

квартальну динаміку. Щоквартальний приріст обсягів кредиту-
вання по позичальникам нефінансових галузей за цей період зна-
ходився в межах 5—15 % (крім IV кварталу 2008 р., рис. 2).
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Рис. 2. Темпи приросту обсягів банківських кредитів,
виданих позичальникам нефінансового сектору, в розрізі галузей

За весь цей час на сільськогосподарських позичальників при-
падав найменший обсяг отриманих кредитів. Саме по собі це не
може достовірно свідчити про низьку конкурентоспроможність
сільськогосподарських виробників на ринку позичальників.

Але за темпами приросту обсягів кредитування сільськогос-
подарські позичальники опинились серед аутсайдерів. Та ще й
стали єдиною з галузей (серед обраних до аналізу), які бодай в
одному з періодів (І квартал 2007 р., рис. 3) мали від’ємну дина-
міку зростання заборгованості за отриманими кредитами. Цей
період припав на IV квартал 2006 року, тобто на кінець року, ко-
ли за рахунок продажу продукції врожаю поточного року вироб-
ники отримують достатні надходження для погашення своєї за-
боргованості за кредитами. Потреба у здійсненні витрат у цей
період року є меншою за інші періоди року. Тому складається
враження, що нібито це нормальне явище. Але ж у наступних
2007 і 2008 році в цьому ж періоді обсяги кредитування сільсько-
господарських позичальників зростали. Внаслідок цього частка
сільськогосподарської галузі у загальному обсязі виданих комер-
ційними банками кредитів має тенденцію до зниження. А це, в
свою чергу, підтверджує тезу про низький рівень конкурентоспро-
можності представників сільськогосподарської галузі при отри-
манні кредитів у порівнянні з представниками інших галузей.
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Рис. 3. Динаміка структури банківських кредитів,
виданих позичальникам нефінансового сектору, в розрізі галузей

Далі, підприємством АПК отримано кредит. При рівні рен-
табельності такого підприємства нижчому за підприємства
інших галузей кредит швидко перетворюється на економічний
тягар, що обмежує рівень його конкурентоспроможності. Адже
платежі на обслуговування кредиту в розрахунку на одну грив-
ню прибутку в такому підприємстві будуть мати більшу пито-
му вагу, аніж у підприємстві іншої, більш рентабельної галузі.
Відповідно — менша частка прибутку залишається в роз-
порядженні підприємства АПК, поглиблюючи проблеми із
оновленням основних засобів, фінансуванням соціальної сфе-
ри села і т.д.

Державна підтримка сільськогосподарських виробників част-
ково вирішує дану проблему через часткову компенсацію відсот-
кової ставки за отриманими підприємствами АПК кредитами.
Але такий алгоритм допомоги є лише частковим вирішенням
проблеми. Адже кошти, спрямовані на часткову компенсацію
відсоткових ставок у вигляді відсоткових платежів потрапляють
до комерційних банків і, таким чином, поповнюють не стільки
основні фонди сільськогосподарського підприємства, скільки
власний капітал банківської установи. Банківські ж установи не
мають жодних обмежень щодо напрямків подальшого викорис-
тання коштів, отриманих від державного бюджету України у ви-
гляді часткових компенсацій відсоткових ставок. Таким чином,
державна допомога сільськогосподарським виробникам швидко
перетворюється насправді на державну допомогу приватним бан-
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ківським установам, які, до того ж, демонструють набагато кращі
за сферу АПК показники економічної ефективності.

В якості розв’язання поставленої проблеми пропонується
здійснити концентрацію фінансових ресурсів АПК, у тому числі
бюджетних ресурсів, що спрямовуються на підтримку сільсько-
господарського виробника в межах спеціалізованої кредитно-
фінансової установи. Такою установою має стати спеціалізова-
ний державний банк. Причому лише за кредитами такого банку
має здійснюватись державна допомога у вигляді часткової ком-
пенсації відсоткових ставок, а також в інших формах.

За даними міністерства аграрної політики України в період
2000—2007 рр. сільськогосподарськими підприємствами у ви-
гляді державної допомоги на часткову компенсацію відсоткової
ставки за отриманими кредитами було спрямовано 2 118 млн грн
(рис. 4), що становить 14,5 % від загального обсягу кредитів,
отриманих підприємствами АПК у 2007 р, або 27,3 % від обсягу
пільгових кредитів, отриманих підприємствами АПК (рис. 5).
Прості підрахунки показують, що такої суми коштів вистачило б
для формування мінімального статутного фонду (10 мільйонів
євро, згідно до закону України «Про банки і банківську діяль-
ність» ) за курсом 10,095 грн за 1 євро (станом на 30.01.2009 р.,
дані НБУ) 21 банківських установ. Але можна створити лише од-
ну установу, а решту коштів надати їй для цільового кредитуван-
ня за пільговими ставками у вигляді фінансових ресурсів. При
цьому, спрямовані на державну допомогу АПК кошти продовжи-
ли б працювати у сфері АПК, а не перетікали б до інших сфер
народного господарства.
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Рис. 5. Динаміка обсягів перерахувань
із бюджету на часткову компенсацію відсоткової ставки
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Рис. 5. Динаміка обсягів кредитування
та пільгового кредитування підприємств АПК

Основним у нашому дослідженні є висновок про доцільність
концентрації фінансових ресурсів агропромислового комплексу з
метою забезпечення проведення державної політики здешевлення
кредитування підприємств АПК у системі заходів з підвищення
конкурентоспроможності підприємств АПК та їх продукції на
внутрішньому та зовнішніх ринках.

Перспективи подальших розвідок у даному напрямку включають
у себе розробку економічного обґрунтування доцільності створення
та функціонування спеціалізованої кредитно-фінансової установи,
через посередництво якої буде здійснено концентрацію фінансових
ресурсів АПК та розробку практичних аспектів її роботи.
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Зміна економічних відносин і умов виробництва ринкової си-
стеми господарювання для підприємств промислового птахівни-
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