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KOMIIVIAEHC-KOHTPOJIb
AK THCTPYMEHT 3MIIHEHHS EKOHOMIUYHOI BE3IEKHA NIJITPUEMCTB

AKTyajabHicTb. B yMoBax uu@poBoi TpaHcdopmalii €KOHOMIKH, 4Yepe3 PO3BUTOK
TEXHOJIOTIM MITYYHOTO IHTENEKTY, CTPIMKUX 3MIH HOPMAaTHBHO-IIPABOBOI 0a3u Ta AISUIBHICTH
KOHTPOJTIOIOYHX Ta PETYIIOI0YNX CTPYKTYP, KOMIUTA€HC 3HAYHO BIUIMBAE HA PIBEHb EKOHOMIYHOT
Oesmekn opranizamiii. HabGip BuUMOr, 10 BUXOJATH BiJ BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHHOTO
CepelIoBUINl OpraHizaiii, sKi BOHa 3MYyIlI€Ha BUKOHYBAaTH, IOCTIHHO pO3LIUPIOETHCA 3
00'eKTUBHUX NPUYUH. | SKIIO BHYTPIIIHI MOXYTh OyTH NEpErISIHYTI, TO 30BHIIIHI HE 3aBXIU
MIIal0TECA KOPHUTYBaHHs. Bce 1e BuMarae BiJ OpraHizaiiii TOJaTKOBUX 3YCHJIb IIOJIO
KOHTPOJTIO 33 JJOTPUMAHHSAM YCiX 3aJJaHUX OOMEKEHb.

Pe3yabTaTi gociaigeHHsi. AHaTI3 JITEpaTypHUX JDKEPENT PO3KPUTTA CYTHOCTI TIOHSTTS
"KoMmIuTaeHe" € AUCKYCIHHHUM. 3 OJHOrO OOKY, 3a3HA4aeThCs, M0 KOMIUIAEHC € MEXaHI3MOM
KOHTPOJIFO, BHJIOM KOHTPOJIHTY, (OPMOIO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJK a00 KOHTPOJIHHOIO
¢dbyskuiero [1], miagxomom, eTeMeHTOM cUcTeMU [2], popMoro BIAMOBIAAILHOCTI, 3000B'I3aHHSM,
BHJIOM ayJUTOPCHKOI MISIBHOCTI. 3 1HIIOrO OOKYy, HAroJIONIYEThCS Ha MOro CaMOCTIHHOMY
3HAuYeHHI, MPU LBOMY aBTOPH 3a3HAYAIOTh, 110 KOMIUIA€HC € mpolecoM [3], mepeBipkoro,
CUCTEMOI0. Y BHU3HAUEHHSX BUKOPHUCTOBYIOTHCS KpPUTEPii BIAMOBIAHOCTI, SKMMH BUCTYHAIOTh
3aKOHOJABCTBO, HOPMH, MpaBUJja, CTAHJAPTU Ta MPUHIMUMIK. TOMY B JIITEpaTypi MOXKHA 3YCTPITH
MPOTO3HIlIT PO3AUIATH KOMIUIAEHC Ha HOPHAWYHUN (BIAMOBIAHICTH ISJIBHOCTI HOPMATHBHO-
MIPaBOBUM aKTaM) Ta €TUYHHUH (BIAMOBITHICTH rady3eBUM CTaHIapTaM, 3aKpIilJIEHUM B aKTax Ta
BHYTPIIIHIX HOPMATUBHUX JIOKYMEHTaxX KoMmmaHii) [4].

Ha wHam mnornsn, xommuaeHC HaOyBae OUIbII MEBHMX pPHC SIK (OPMU  KOHTPOIIIO,
COpSMOBAaHOT Ha TOMEpPEKEHHS HECHPHUSATIMBUX EKOHOMIYHUX HACHIAKIB  (3aBAAaHHA
¢iHaHCOBOI, MaTepiaibHOI, penyTalifHOI IIKOAM) BHACIIOK MNPUHHATTS MOMHIJIKOBOTO
YIPaBIIIHCHKOTO PILIEHHS, L0 € BaXKJIMBUM JUIS 3MIIHEHHS pIBHA EKOHOMIYHOI Oe3neKku

MiANPUEMCTBA.
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3 TOYKH 30py caMme MoOyJOBH CUCTEMHU EKOHOMIUHOT O€3MeKH MiAPUEMCTB, KOMILIA€HC Ha
Halll TOTJISII € HEeOOXiMHUM IHCTPYMEHTOM BYAcHOI iaeHTHdiKamii, mpoTufii 3arpo3aMm Ta
pHU3UKaM, a TAKOK 3HW)KEHHSI HETaTMBHOTO BIUIMBY HA MOJANIBILIY AISUIBHICTD HmiAnpreMcTBa. [ns
apryMeHTallii BUCIOBJIEHOTO OyJl0 3/AiHCHEHO MOPIBHAJIBHHUIA aHai3 KOMIUIAEHC-KOHTPOIIO 3
IHIIUMU POpPMaMHU KOHTPOJIIO Ha MignpueMcTBi (Tadu. 1)

Tabmuis 1 — [MopiBHSUIBHHI aHAII3 KOMIUIAEHC-KOHTPOJTIO 3 IHIMUMU (hopMamMul KOHTPOJTIO

Ha TIPUEMCTBI

Kpurepiit KomnuiaeHc-KOHTpOIIB YnpaBiiHCbKHIM KOHTPOJIb BuyTtpimHiil ayaur
3micT [lepeBipka BinmoBigHocTi | [IpuiinarTs  ynpasniHcbkux | Kommieke 3ax0/liB
KOHTPOJIIO BHYTPIIIHIM Ta 30BHIIIHIM | pIIEHb Ui HOPMAJIbHOIO | LI0JI0 IIPOBEICHHS

HOPMaTUBHO-TIPABOBUM (GyHKIIOHYBaHHS MOHITOPHUHTY
aKTaMm, rajy3eBUM | MIANPUEMCTBA TISIIBHOCTI
CTaHJapTaM, BHYTPIIIHIM MiIIPUEMCTBA
periameHTam
[Ipenmer Komrmumaenc-puznku Hoxonu Ta BuTpatu | bynp skmii  mporiec,
KOHTPOJIIO MiIIPUEMCTBA byHKITIOHATBHE
HaIpaBJICHHS Ta
CHUCTEMA B IISIBHOCTI
HIANPUEMCTBA
3abe3neueHHs | @iHaHcoBl Ta HediHaHCOB1 | DIHAHCOBI MOKA3HUKU diHaHCOBI Ta
KOHTPOJTIO TTOKa3HUKH He(diHaHCOBI
MOKa3HUKH
Peanizaris KonTtposb 3a | MoniTOpUHT (dinancoBux | MoHITOpUHT Ta
KOHTPOJTIO BIJIMTOBITHICTIO MOKa3HUKIB Ta (OpPMYyBaHHS | KOHTPOJh (HIHAHCOBHUX
(hiHaHCOBUX Ta | YIpaBJIiHCHKOTO PIllIEHHS Ta He(diHACOBUX
He(1HAHCOBUX MOKA3HUKIB MMOKAa3HUKIB
[Tigpo3ain Bigain KOMIUTa€eHC- | MeHeKepH MiANpueEMCTBA Cnyx0a BHYTPIITHBOTO
MIANPUEMCTBA | KOHTPOJIIO KOHTPOJIIO

Ioicepeno: cucmemamuszoano agmopom na niocmasi [2 — 5]

3a migcyMKaMH TMOPIBHSUIBHOTO aHAII3Y, BUILIUMO OCOOJIMBOCTI KOMILIAEHCY SIK Cy4acHOT
(bopMHU KOHTPOJIIO:

—  Mae MPOaKTUBHUK XapaKTep, OCKUTbKUA OPIEHTOBAHUH Ha PO3LUIMPEHHS MOXKIUBOCTEH
[UIIXOM PO3pOOKH BIAMOBITHUX MOJIITHK, TPOLEAYpP Ta KPUTEPIiB KOHTPOJIIO.

— IHTerpoBaHMU 3 Oi3HEC-TIpPOIlECaMH, OCKUIBKM BKJIIOYAa€ BCi pIiBHI JISJILHOCTI
opraizailii, BpaxoBye raiay3eBy cnenudiky oprasisarii,

— cQOKycOBaHMH Ha eTHLl Ta KOPIOPAaTUBHIA KyJIbTypi oOpratisaiii, OCKUIBKU
OpIEHTOBaHMUU HE JIMIIE HAa JOTPUMaHHSA (GOPMAIBHUX MPABUJI, @ i Ha PO3BUTOK KOPIOPATUBHOT
KYJIBTYpH, JOTPUMaHHS €TUYHUX Ta MOpaJIbHUX MPUHIMIIIB y poOOTI BcepeluHi opraHizauii Ta i3

30BHIITHIMH KOHTPareHTaMu.
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BucHoBku. TakuM YWHOM, KOMIUIA€HC MOXKE BiirpaBaTH KJIIOYOBY POJIb y 3MIIHEHHI
€KOHOMIYHOT O€3MeKH OpraHizailii, JomoMararouu MiHIMi3yBaTH PU3HKH, 3MEHIIYIOUYH (piHAaHCOBI
BTpaTH Ta 3amodiraroud MOXJIMBUM InTpadam abo 30uMTKaM. AKTHBHO 1€ IHCTPYMEHT
BUKOPHCTOBYETHCSI B OpraHizamisx (piHaHCOBOTO CEKTOPY Ta MPALIOIYUX HA MDKHAPOJHOMY
PUHKY JUTs 3a0e3MeueHHs] 3aKOHHOCTI Ta €TMYHOCTI Oi3HEC-TPAaKTUK OpraHi3aiii, a TaKoX Ui
HNIATPUMKH 11 peryTanii Ta JoBipuM 3 OOKy KITI€HTIB, mapTHepiB Ta perynstopiB. IlpaBuiabHO
OpraHi3oBaHa CHCTEMa KOMIUIAEHCY JIOTIOMArae oprasizaiii O0yTu roTOBOIO JI0 BUKIUKIB Ta 3MiH
Ha PUHKY, a TaKOX CIpUSE 1 CTaJOMY PO3BUTKY Ta YCHIXy y JOBIOCTPOKOBIN NEPCIEKTUBI.
Kommnnaene niificHO 31aTHUM 3a0€31€UUTH peabHUI 3aXUCT, CIPOCTYBAaTH KOH(JIIKT IHTEpECIB, a
TaKOX MICTUTh Y CBOEMY apceHalll I[UIMH CIEKTP EJIEMEHTIB, SIKI MOXYTh OyTH peani3oBaHI B
Tporiecax 3Mil[HEHHS €KOHOMIUHOi Ge3MeKH MHiJmpueMcTBa. Voro mepeparoio € Te, mo BiH
3aCHOBAHMU Ha MPOATKUBHOMY XapakKTepi, MIO J03BOJIAE€ BUSBUTH PH3UKU HA PAHHIX CTaIisgx

MPOSIBY.
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