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Ні для кого не є секретом те, що малі та середні підприємства (SMEs/small 

and medium-sized enterprises) є системо-утворюючими бізнес одиницями в 

розвитку економіки країни у створенні середнього класу, а деякі 

високорозвинуті країни, використовуючи політику торгового протекціонізму в 

поєднанні з державною фінансовою підтримкою, роблять із місцевих SMEs 

глобальних експортерів та конкурентних гравців.  

Із побудовою експорто-орієнтованої моделі економіки, розглядаючи світ як 

один величезний та цілісний ринок збуту, для того щоб інтегрувати місцеві 

корейські SMEs в глобальне бізнес середовище та просувати їхні товари на 

глобальних ринках, то за підтримки корейського уряду в 1962 р. була створена 

компанія «KOTRA» (в Україні офіс функціонує з 1998 р. та отримав статус 

Комерційного відділу Посольства Південної Кореї), яка відіграла головну роль 

у процесі транснаціоналізації регіональних SMEs компаній в процесі 

трансформації Південної Кореї в одну з найбільших в світі торгівельних країн. 

Річний обсяг ВВП у 2019 році в країні становив понад 1.6 трильйонів доларів 

США. Основні цілі компанії «KOTRA» полягають у переорієнтації збуту 

місцевих SMEs з внутрішнього ринку на закордонний при подальшій їх 

трансформації у глобальних експортерів, 2) створенні двостороннього 

партнерства з іноземними компаніями та залученні інвестицій, 3) допомозі 

інноваційним стартапам поширювати свою діяльність закордоном, 4) залученні 

SMEs та стартапів у програми свого глобального розвитку [2; 3; 4; 10].   

Отже, транснаціоналізація корейських SMEs являє собою процес посилення 

їхнього регіонального становлення (у межах Південної Кореї) та наступної 

інтеграції у глобальне бізнес середовище в результаті міжгалузевого 

співробітництва з глобальними ТНК (як корейськими так і закордонними). 

Вона виступає як об’єктивній процес в корпоративному середовищі країни, що 

обумовлене міжнародним одиничним поділом праці, який створює 

транснаціональні міжгалузеві форми виробничої кооперації [5; 11; 12]. 

Підкреслюючи важливість підтримки та зростання корейського експорту, 

«KOTRA» прикладає зусилля щодо розширення своєї програми для SMEs 

«трансформація місцевих компаній в глобальних експортерів». «KOTRA» 

намагається сконцентрувати свої зусилля для просування експорту саме 

місцевих SMEs, з метою подолання експортних обмежень та відвоювання 
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частки експорту у великих корпорацій в існуючій моделі загально корейського 

експорту, а 127 офісів, які розташовано по усьому світу, допомагають 

знаходити для SMEs нових бізнес партнерів.  

Програма, що створена для підтримки  корейських стартапів «Born to 

Global», в якій «KOTRA» надає різнопрофільну підтримку для знаходження 

потенційних інвесторів, 2) залучення закордонних інвестицій, 3) побудови 

бізнес комунікації з іноземними компаніями, 4) участі стартап-проектів у 

міжнародних конференціях та форумах. На ранній стадії створення стартапу, 

фінансова підтримка спрямована на пошук кваліфікованого менеджменту та 

технологічного компоненту його розвитку.  

Зауважемо, що на стадії виробництва основні зусилля «KOTRA» 

направленні на те, щоб стартап зміг якнайшвидше вийти на нові зарубіжні 

ринки зі своєю продукцією на експорт. Якщо брати до уваги корейський досвід 

та їх державну політику, компанія «KOTRA» фінансово допомагає стартапам, 

які мають на меті виробляти технологічну продукцію з високою доданою 

вартістю.  

Тим не менш, державну підтримку можуть отримати стартапи, які  

починають свій бізнес у таких сферах, як: біотехнології, нанотехнології, 

альтернативні джерела енергії, ІТ, цифрові та інноваційні технології.  

Іншими словами, компанія «KOTRA» пропонує програми державної 

підтримки незалежно від стадії бізнес розвитку в залежності від потреб стартап- 

компаній [1; 7; 8; 9]. 

Через що, Корейський уряд велику увагу приділяє розвитку бізнес 

відносинам між SMEs, стартапами та глобальними корейськими ТНК у розрізі 

технологічного співробітництва, інтеграції цифрових технологій у процеси 

виробництва, залученні інвестицій, де основна ціль цієї підтримки полягає в 

підвищенні мотивації зарубіжної експансії на виході на нові ринки місцевих 

компаній. Наприклад, при кожному корейському Університеті є бізнес 

інкубатор, в якому функціонують спеціальні центри з відповідною 

кваліфікацією персоналу за галузевим напрямом, які працюють над інтеграцією 

новітніх цифрових технологій у процеси створення нового продукту, що в 

майбутньому безпосередньо виллється у виробництво технологічної продукції з 

високою доданою вартість, що неодмінно відобразиться на позитивному тренді 

зростання експорту та торгового балансу Південної Кореї та її економічної 

могутності.  При цьому, глобальні корейські та закордонні ТНК можуть 

приймати участь у фінансуванні стартап діяльності при університетах [6; 7; 8; 

9].  
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