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YIIPABJITHHI

CtpiMKi 3MiHH, IO BiAOYBaIOTHCS MPAKTUYHO Y BCIX cdepax KUTTS B OCTaHHI
JOECATUIITTS, MAalOTh OYEBHIHUNA BIUIMB HAa poOOTY mianpueMcTB. [JocmiikenHs Oi13Hec-
CepelIoBUILA CBIIYaTh MPO TE€, L0 BIUIMB CYCHUIBCTBA HAa KOPIOPATUBHY AISUIBHICTD
MOCTIHO 3pOCTa€: 3MIHIOIOTHCA MIANPUEMHUIIBKA KYJIbTYpa, I[IHHOCTI Cy4YaCHUX
KOMITaHii Ta, 6€3yMOBHO, YIIPaBIIHCHKI TEXHOJOTII. Y 3B'A3KYy 3 IIUM KUJIbKa POKIB TOMY
y (GIHAHCOBHM JIGKCMKOH YBIWIUIO TOHSTTS «KOHTPOJIHT», 1 3 TOr0 Yacy He
MPUIMHSIOTHCS TUCKYCii PO HOT0 3MiCT.

Ha ngymky IlmackoBoi , KOHTPONIHT € OJHMM 13 IHCTPYMEHTIB YNpaBIIiHHS, BIH
Hajae BceOIYHI, OMEpAaTHBHI Ta JOCTOBIPHI BIJOMOCTI KEpIBHHUITBY KOMIAHII JJIst
MPUIHATTS €(PEKTUBHUX PIlLIEHb Ta JiH, K1 € HEOOX1THUMU JUIsl AOCATHEHHS MOCTABIICHUX
1ineH, 3ade3neuye CTBOpEeHHs 1H(OpMaIlitHO-aHAIITUYHOT 0a3u Jj1s peami3aiii QyHKIii
CTpaATETiYHOTO MEHEKMEHTY [1].

Ha nanry qymky, OU1bI11 CHCTEMHUM € BU3HAUEHHS! KOHTPOJIIHTY, SIK OP1EHTOBAHOI
Ha JOCSTHEHHS IJICH IHTETPOBAHOI CHCTEMU 1H()OpMaIiitHO-aHATITUYHO1 Ta METOAUIHOL
MIATPUMKA KEpPIBHUKIB Yy TMpOIECl IUJIAHYBAaHHSA, KOHTPOJIIO, aHali3y Ta HPUUHATTS

YOPABIIHCHKUX PIMICHDb Y BCIX QYHKIIOHATBHUX cepax AISUTHHOCTI MiAMpUeEMCTBA [2].
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Cepen uiieil KOHTPOJNIHTY BapTO BUIUIMTH, HACTYMHI I[Nl YOPaBIIHHSA
HIIPUEMCTBOM: PE3YyJIbTATUBHICTH Ta €(heKTUBHICTD TISUIBHOCTI, JOCSITHEHHS Oa’KaHUX
KUTBKICHUX Ta SIKICHUX IIJIbOBUX MOKA3HUKIB JISJIBHOCTI.

[IpoanamizyBaBmm psig poOIT, M0 OCHOBHUMH (DYHKLISIMH KOHTPOJIHTY, SKi
BU3HAYAIOTh MOTO POJIb B 3arajbHii CUCTEMI YNPaBIiHHS € -: (GOPMYBaHHS Ta MOJAAHHS
YIOPaBIiHCHKOI 1H(OpMAILlil; KOHTPOJIh 32 BUKOHAHHSM pIllIEHb OpPTraHiB yNpaBIiHHS;
3amo0iraHHsT HETaTUBHUM pe3yjIbTaTaM [isUTBHOCTI; aHalll3 €KOHOMIYHHMX ITOKAa3HUKIB;
BUSIBJICHHSI BIAXUJICHD B1J] TUTAHOBUX, HOPMATUBHUX 3HAY€Hb; BCTAHOBJICHHS MTPUYHH., Ta
HaJIaHHSI TPOIO3UIIIHN 11010 BIOCKOHAJICHHS A1STbHOCTI.

Poib KOHTPOJIHTY CIOCTEPIraeThes MPHU 3IMCHEHHI KOHTPOJIO 3a peaji3alliero
CTpaTeT1yHUX IJIaH1B, IKUI HaOLIbII ePeKTUBHUM y opMi MOHITOpUHTY. L1006 uiTkimie
YSIBUTH POJIb KOHTPOJIIHTY Y CTPATETIYHOMY IUIaHYBaHH1, PO3TISTHEMO L0 (DYHKIIIIO Y TUX
MOBHOTO TMepeniKy (YHKIIM KOHTPOJIHTY y cdepl ympaBiiHHS MiAMPUEMCTBOM (IUB.

Tabm. 1).

Tabnuus 1 — Poas KOHTPOIHTY B yIpaBIiHHI TIATPUEMCTBOM [3]

Enementn
yIpaBIiHHS
BusnaueHus e

nporiecy | @yHKIIIT KOHTPOIIHTY B YIIPaBIiHCEKOMY TIPOIIECi

Bu3HaueHHS KIIBKICHHUX Ta AKICHUX LIJCH MiIPUEMCTBA, BUOIp KPUTEPIIB, 3a
SKHMH MO’KHA OLIIHUTHU CTYIIHb JIOCATHEHHS IIOCTaBJICHUX IIUJIeH

Po3poOka MeTomWKM IUIaHyBaHHS, KOOPIHMHAIS KOMIUIEKCY HpPUBATHHX
IUTaHIB Ta IHTErpallis iX y KOHCOJIIJJOBaHUU IIJIaH PO3BUTKY ITiIITPHEMCTRA.
AHaJti3 CUIIbHUX 1 CTA0KUX CTOPIH IiIPUEMCTBA, MOXKITUBOCTEH Ta 3arpo3
KonTpouiar Ha 6a3i yrpaBiiHCEKOTO 001Ky popmye iHhopMarliito, HeOOXiaHY
JUISL BU3HAYEHHS CTparerii Ta TAKTUKH YIPABIIHHS, Ui ONTUMAJIBHOTO
BUKOPHUCTaHHS MaTepialibHUX, TPYJOBUX Ta (HIHAHCOBHX PECYpCiB. 3IIHCHIOE
aHaJi3 Ta OIiHKY e()eKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA B LIJIOMY i B PO3Pi3i OKpeMHX
T IPO3/ILTIB

[InanyBaHHs

VYnpaBniHCbKHIT 001K

Indopmaniiina  migrpumka | OyHKIS KOHTpoNiHry mojsrac y ¢opmyBanHi 0a3 JaHuUX Ta opraHizarii

YIpaBJIiHHS iHpOpMaIiTHUX MMOTOKIB, Y HA/IaHHI HeoOXiHOT iHdopMaIlii KopucTyBauam

MoHiTopHHT BincrexeHHsl mpoleciB, M0 NPOTIKAIOTh HA MiANPUEMCTBI, 1 QOpMyBaHHS
arperoBanoi iHpopMallii Ipo Pe3yJIbTaTh AiSTIHOCTI MiIIPUEMCTBA

Kontponb [MopiBHSHHS TUIAHOBUX Ta (PAKTUYHWX BEIMYUH JUTS BUMIPIOBAHHS Ta OLIHKU
CTYIICHS IOCATHEHHS] METH. BCTaHOBIICHHSI JIOMyCTUMHX MEX BIIXHUJICHb BiJ|
IIaHY

Amnauriz Amnaii3 BiAXWIeHb, IHTEPIIpeTallisi IPUYMH BiIXWIEHb (PAKTHYHUX TTapaMeTpiB

BiJl TUIAHOBMX 3HAUYCHb 1 PO3POOJEHHS MPOMNO3UIH TPO 3ax0mu MO0
CKOPOYCHHS BiIXUJICHb
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HiarHocTHka BincTexenHs sSIKOCTI NPUHHATHX PilIeHb Y raly3i CTpaTeTriYHOro TUIAHYBaHHS,
MoTnepePKeHHsI BUMIA/IKiB MPUHHSTTS pillieHb Ha OCHOBI IOMHUIIKOBHX
TBEPHKCHB, OITIHOK HMOBIPHOCTEH KOMEPITIHHIX PHU3HKIB

3aKITI0YHI TTOJIOKCHHS Bupo06iTok peKoMeHIaIi 11T MPUHHATTS YIIPaBIiHCHKUX PIllICHD

BaxxnuBum nuTaHHsIM € GOpMyBaHHS HAAIMHOI OIIHKUA €(PEKTUBHOCTI MOTOYHUX
O13HeC MpoleCiB Ta BU3HAYEHHS PEaJiCTUYHUX CTpaTEriyHUX MapamMeTpiB MaOyTHbBOI
PE3YNBTATUBHOCTI, SIKE TPYHTYETHCS HA TIIMOOKOMY KOMIUIEKCHOMY aHali31 KUTbKICHOT Ta
SAKICHOI iH(opMallii Ta i aapecHoi moaadi MeHepKepaM mianpueMcTBa. CaMe TOMY OJTHUM
13 3aBJaHb OpraHizaiii CHUCTEMU KOHTPOJIHIY Ha WIANPUEMCTBI € CTBOPEHHS
palioHanbHOro 300py 001KOBOi iH(MOpMaIii Bl MiAPO3AUIIB MiANPUEMCTBA (LIEHTPIB
BIIMOBIAILHOCTI) Ta TIATOTOBKA 1i 1A TOAAQIBIIOI OOpOOKM Ta TOAAJIBIIOTO
BUKOpHUCTaHHS [1].

VYce 1ie cBiIYUTH TPO TE, 1110, TOJIOBHOIO 337a4€0 KOHTPOJIHTY € MOCIIJOBHO Ta
CBOEYACHO aHaNI3yBaTH (1IHAHCOBO-TOCMOAAPCHKY JISIIBHICTD BCIX MIAPO3ILIIB KOMITaHii
3 ypaxyBaHHSM BHUTpaT Ta NpUOYTKY, Ta PO3pOOJIIOBATH IHIIATUBHI MPOIO3HIII 3
YCYHEHHSI HEBIJMOBIAHUX IJITAHOBUM 3aBJIaHHSIM Ta PEKOMEHJAIN JJid MOKpaIeHHS
pe3yabTaTiB poOOTH.

B ymMmoBax 3pocTarouoi KOHKYpEHIIi Ta CTPIMKOIO PO3BUTKY TEXHOJIOT1A ycmixX
JISTBHOCT1 KOMITaHi1 0araTo B 4OMY 3aJIeKUTh BiJ TOHKOTO HACTPOIOBAHHS BHYTPIIIHIX
KOPIOPAaTUBHUX MPOILIECIB, 0COOJIMBO €(PEKTUBHOI opraHizaiii (IHaHCOBOi CTPYKTYpPH.
CporoJiHi KOHTPOJIIHT € opraHizaiiero ¢piHaHCcOBO1 GyHKIlII B KoMmaHii. Bona mae Oytu
moOy/loBaHa TaKWMM YHHOM, 100 3a0€3MeUnTH ONTHUMaJIbHUN KOMYHIKAIIMHUN Ta
iHdopmaniiinuit npouec. Lle, y cBowo uepry, Mae COpHUSTH IOCATHEHHIO CTPATETIYHUX
1isei 613Hecy, TaKuX K 3a0e3MeUeHHs MPUOYTKOBOCTI Ta 3pOCTaHHS BAPTOCTI KOMMAaHI1.
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JITKUTAJIBALIA BAHKIBCBKOI'O CEKTOPY

B ocranni yacu 0aHKIBCHKHN CEKTOp B YKpaiHi 3a3HaB YMMalUX 3MiH. 3 4acoM
JipKUTaI3alis Habupae Bce OUIBIIMX 00epTiB B OaHKIBCBHKiM cdepi. Jimkuram3aris —
1[e mpouec TpaHcPopMyBaHHS MEBHOTO 1HGOPMAIIMHOTO TOJIS, SIKUM 31MCHIOETHCS 3
aHaJIoroBOoro y uudpoBuil gopmar, 3aais CHOPOLICHOIO MOJAAIbIIOI0 BUKOPUCTAHHS
iH(dopMalli Ha CydyacHMX eJIeKTpoHHuX peBaicax [2, c. 309]. CrpiMKuUN PpPO3BUTOK
OAaHKIBCBKOTO CEKTOpY IIOKa3zye 3MIHY MiAX0Ay OaHKIBCbKOi MAISUIBHOCTI  BiJ
MPOAYKTOOPIEHTOBAHOTO JO KJIEHTOOPIEHTOBAHOTO MiAXOAY. AJKE 3aBISKH TaKOMY

PO3BUTKY MOTPEOU KITIEHTIB € MAKCUMAaJIbHO 3aJI0BOJICHHI.



