OyXxraiatepchbkoro 00Ky, o0 YIOCKOHAIUTH YNpPaBIiHHS Jep>KaBHUMHU (PiHAHCAMH,
CTpaTeriuHuM OFO[KETHUM TUTaHYBaHHSIM Ha CEPEAHhOCTPOKOBHH Ta JOBFOCTPOKOBHM
Nepion, a TAKOXK 32 CUCTEMOIO KOHTPOJIIO TIPOIIECY BUKOHAHHS OIOJKETY.

TakuM YMHOM MUTAHHS 1100 MOJIEPHI3AIllT CUCTEMHU OyXTaJTepPChKOTO O0JIIKY B
PO3pO0JICHIN 1 SIKICHO BIPOBAKEHIM OOJIIKOBIM MOMITHIN CY0’€KTa JIepKABHOTO
CEKTOpYy, aJlanToBaHOi J0 MDKHApOAHUX CTaHAAPTIB OYXTaJITepChKOTO OOJIIKY
3aJTUIIAETHCS OJTHUM 3 TIPIOPUTETHUX HAIIPSAMIB JiSUTBHOCTI IEP’KaBHOTO CEKTOPY.
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KOHTPOJIb BUKOHAHHSA KOIITOPUCY B}OIDKETHOT YCTAHOBM:
TEOPETHUYHI TA OPI'AHIBAIINHI ACIIEKTH

Opranizaifiss KOHTPOJIIO BUKOHAHHS KOIITOPUCY € OJHUM 13 TOJIOBHHUX 3aXO/IiB
JUISL KOJKHOI OIOJIPKETHOI YCTaHOBH, SIKICHE IIPOBEACHHS SIKOTO CIIPHUSE 3aro0iraHHIo
TPYJIHOIIIB B MailOyTHbOMY, OCKIUJIbKH, CaM€ BiJ IbOTO 3aJICKUTh BIIEBHEHICTH Y
MIPaBUJIBHOCTI BUKOPUCTAHHS OF0/KETHUX KOIITIB. Lle m1ae 3Mory 3yIMHATH HELILJIbOBE
BHUKOPHCTAaHHS KOINTIB. BiAMOBIAHO CBO€YacHE BIPOBAHKEHHS Cy4dacHUX (GopMm
KOHTPOJIIO JI03BOJIsiE OUIBII PAI[lOHAIbHO BUKOPUCTOBYBATH OIOKETHI KomITH. B
3B’SI3KY 3 [IUM aKTyaJIbHUM € TOCITIPKEHHS TEOPETUIHHX 3acaj] OpraHizarlii KOHTPOJIIO,
a TaKOXX aHaJII3 IOCBIY 1HIIMX KpaiH B Lk cdepi [5].

bromxeTHHil KoJgekc YKpaiHu Ja€ BUSHAUYCHHS OIOJIKETHUX YCTAHOB SIK OPraHiB
JIEp’KaBHOI BJIaJIM, OPraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSIYBaHHS, a TaKOX OpraHi3amii, sKi
CTBOPIOIOTHCSI Y BCTAHOBJIEHOMY MOPSAJKY, 1 SIKI TOBHICTIO YTPUMYIOTBCS 32 PaXyHOK
Jep>KaBHUX KOIITIB [1].

JIyist BUKOHAHHA yCiX HeoOXimHUX (yHKIIIi OrOKeTHAa yCTaHOBA MOBHHHA MATH
MJIaH, SIKAA YITKO BU3HAYUTH OOCSTH MOXOMIB 1 BUIATKIB, IO MAlOTh BiIOyBaTHCS
MpoTSIroM OFOKETHOTO Tepioxy. I came KomTopuc BUCTYNA€E TAaKUM TUIAHOBUM
JTOKyMEHTOM, HEOOX1THUM JJisi pearnizarii miei GyHkimii. Buxoas4u 3 mporo Ba>kjInBoO
BU3HAYUTHCH 13 THM, IO € KOIITOPUC OFOJKETHOT YCTAaHOBU. 3aCIIyTOBYE HA yBary
BU3HAYCHHS MOHSATTS «KOIITOPUCY» SIK OCHOBHOTO TUTAHOBOTO JIOKYMEHTY (piHAaHCOBOI
YCTaHOBH, HEOOXIJAHOTO JIsi BCTAHOBJIEHHS pPO3MIpYy OIOPKETHHX acCUTHyBaHb, Ha
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MIEBHUM OIOHKETHUH TEPioJ, s OJIep >KaHHs OFOKETHUX 3000B’s13aHb 1 31HCHEHHS
IIaTexiB, AKl JaAyTh 3MOT'Y YCTAaHOBI BUKOHYBAaTH BCl HEOOXiJHI (QyHKINT aJis
JOCSITHEHHSI IEBHUX PE3YJIbTATIB, sIKI OyJIM BU3HAUYEH] OIO/IPKETHUMHU MTPU3HAYEHHSIMH .
PosnopsikeHHss OOKETHUMU KOIITaMU 3IMCHIOETHCSI YITKO Y BIAMOBIAHOCTI 0
KOIITOPHUCY, 3TIIHO 13 OMKETHOK Kiacudikalliero BHAATKIB. Ix HerinboBe
BUKOPHUCTAHHS MOKE IIPU3BECTH JI0 KPUMIHAJIbHOI BiIMOB1AAIBHOCTI. HemockoHaiCTh
3aKOHOJIaBYOT CHUCTEMHU MPHU3BOJUTH O MOSIBU PIZHOMAHITHUX CXEM YXHUJICHHS BiJl
3aKOHOJIAaBCTBA, I1€ MIATBEP/KYIOTh BUCHOBKH HAyKOBIIIB 3 IHTaHb JCPIKABHOTO
(hiHaHCOBOTO KOHTPOIIO [2].

BukoHaHHS KOIITOpHUCY O3HAYaE, 10 YC1 BUALICHI TPOIIOBI KOIITH OYJIH YiTKO
BH3HAUEHI 1 BUKOPUCTOBYIOTHCS 3TIAHO 3 mMoTpebamu OromkeTHOi yctaHoBu. [lman
ACUTHYBaHb JIONTIOMOTa BU3HAYMTH HA IO caMme OyayTh WTu rporri [3].

Komrropuc ckiagaeTses 3 JOXiTHOT Ta BUAATKOBOI YaCTUHU. Y JOXIAHIN YacTHHI
KOIIITOPHCY BiTOOpa)KaeThCsi 0OCAT KOIITIB, SIKI HATIUIIUIHA 1 CIPSIMOBaH1 Ha TMTOKPUTTS
BUJIATKIB, @ Y BUAATKOBINA — CyKyITHA CyMa BUJATKIB, sIKI YCTAaHOBA IUJIAHY€ 3M1MCHUTH
MIPOTATOM POKY (3 MOJAJIBIITUM PO3MOAIOM iX 32 KOJaMU €KOHOMIYHO1 Kiacudikamii
BHJIATKIB) [6].

Bapro 3a3HaunTH, 110 10C1 ICHYIOTh TPYAHOII, OB’ sI3aH1 3 pO3POOKOI0 HOBHUX
MIIXO0/IB IIOJ0 3aTBEP/HKEHHS Ta BUKOHAHHS KOIITOPUCY OFOJKETHOI yCTaHOBH,
OCKLUJIbKH TIOCTIHHI PUHKOBI 3MiHU Ta OOMEXKEHICTh B (DIHAHCOBUX pecypcax 3MYIIye
IITyKaTH HOBI METOAW BUKOHAHHSI KOIITOPUCY HA YTPUMaHHS OFOJKETHOI YCTaHOBH.
@opMyBaHHS JOXOAIB OIOKETHUX YCTAHOB € AYX€ CKIAQAHUM 1 OaraTOeTalHHM.
Oprani3zaniss KOHTPOJIIO BUKOHAHHS KOIITOPUCY OFOJIKETHOT YCTAaHOBU TOBMHHA TEPIILI
3a BCE 3/1MCHIOBATHUCS TICJS YITKOrO PO3iJIEHHS opraHizauiiHux 3acain. lle nactsb
3MOTy YCTaHOBI YITKO PO3YyMITH, XTO 1 YAM MOBHUHEH 3aiMaTUCh, a TAKOXK SAKUN came
MIIPO3/A1JI YCTAHOBU Ma€ BIAMOBIIATH 32 BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb. Y 0ararbox KpaiHax,
Kl MalTh BUCOKUN PIBEHb CTAOUIBHOCTI, OpraHizailis Jep>KaBHOTO (PiHAHCOBOTO
KOHTPOJII0 MAa€ CYTTEBI BIAMIHHOCTI BiJl BITUM3HSHOI NMPAKTUKU. 30KpeMa, MOXKHA
BUJIJTUTU TaKi 0COOJIMBOCTI 3/I1MCHEHHS HUMHU JE€P3KaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
AK JOTPUMAHHS €IMHUX MDKHAPOJHUX HOPMATHBHUX JOKYMEHTIB Yy cdepi
Jep>kaBHOTO (DIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO, BIAIMOBIIAIBHICT 32 CKOEHHS €KOHOMIYHUX
3JI0YMHIB TIOBMHHI OyTH TepeHeceHa Ha BHHYBAaTUX KEPIBHUKIB, a HE MOOIMHOKHX
MoCcajoBHX 0ci0, GYHKIIOHYBaHHS CHEI[laIbHUX OpPraHiB, siKi OyyTh KOHTPOJIIOBATU
BCIO pOOOTY JIep>KaBHOTO amnaparty [8].

BHyTpilmHI KOHTpOJAb — 1€ 3aX0Ju, SKI 3AIHCHIOIOTHCS YINOBHOBAKEHUMHU
Ccy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 METO BUKOHAHHS TIOCTABIICHUX 3aBIaHb Ta
JUIsL JTOCSITHEHHsI BH3HadeHoi MeTu. OCHOBOIO I Oprasi3auii BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO € OKpPECIICHHsS Ta BIJIOKpeMJIeHHS Horo QyHkuid i poni. IlpaBuiibHa
opraHizailisi KOHTPOJIIKO MOXJIMBA JIMIIE TOJI, KOJHM BIH OyJe po3risjgaThcCs SK
camocTiiiHa ¢yHKIIS yrpaBiuiHHA. ToOTO SK cuCTeMa HJisi CIOCTEPEKEHHS Ta
MepeBIpKU Mporiecy QyHKIIIOHYBaHHS 1 (aKTUYHOTO CTaHy caMoro 00’ekTta [4].

Po3paxyHku 10X0/iB 1 BUAATKIB YCTAHOBU € OCHOBOIO JIJISl CKJIAJIaHHS, a TIOTIM 1
BUKOHAHHS KOIITOPHUCY, OCKUTBKU OIOJIKETHI KOIITH BUIUISIOTHCS TUTHKU 32 PaXyHOK
3aTBEP/KEHOTO  KOMTOpUCY. IcHye ©0araTo HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTIB JIIs
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peryntoBaHHs 00JiKy B OIOMKETHIN yCTaHOBH, aje OJHUM 13 TOJIOBHHX BHCTYIA€
3akon Ykpainu «IIpo Oyxranrepcbkuii 00J1ik Ta (hiHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi» [7].

Byxrantepchkuii 001K TakoX BUCTYIIAE SIK OJIUH 13 BHYTPIIIHIX BUJIIB CUCTEM
KOHTPOJIIO, SIKAWA J0oMoMara€ KOHTPOJIOBATH PYyX OOJKETHUX 1 MO03a00IKETHHUX
KOIITIB, @ TaKOXX €(PEKTHUBHO iX BUKOPUCTOBYBAaTH. | TOMY OyXrajaTtepChbKuii OOIK
TOJIOBHUM YHHOM € KOHTPOJIEPOM MPABUIILHOCTI T MOBHOTH BUKOHAHHS KOILITOPUCY.
AJe He 3aBXK/H 111 111 MpaBWIbHI Ta €(DEKTHUBHI.

Byxranrepcekuii 001K B OIOKETHIN YCTaHOBI BUKOHY€E TaKi 3aBJaHHS:

— 3a0e3neuynTH iH(OpMaIli€l0, HEOOXITHOIO MPU KOHTPOJI 32 BUKOHAHHSIM
KOIITOPHCY;

— Oprasi3yBaTH KOHTPOJb 32 BAKOHAHHIM KOILITOPHUCY;

— OprasizyBaTH 00JIIK B po3pi3l KOiB OIOKETHOT Kitacu(iKallii;

— 3armo0irTd HETaTUBHUX PE3YJIbTATIB AisSUIBHOCTI 1 T.1. [6].

[Ipu BeaenHi Oyxranatepchbkoro oOJiKy B OIOJDKETHMX YCTaHOBAaX BHUHHUKAIOThH
JesKI HETOYHOCTI, SIKI 3aBa)KalOTh YITKO KOHTPOJIOBATH BHKOHAHHS KOIITOPHUCY
O10/KeTHOI ycTaHoBU. Ha chorogHi icHye OrojpkeTHa kiacudikallis, ska J10ImoMora
Oyxraiarepy AOCTOBIPHO KOHTPOJIIOBATH HAIXO/HKCHHS 1 BUKOPHCTAHHS KOIITIB.
JIOLUIbHUM ~ TIPENICTABIAE€TbCA HAJaHHS 3MOTHM KOXKHIM YCTaHOBI CaMOCTIMHO
MOTJMOIOBATH 1110 Kiacu@ikaiito, Mo0 JesKli acleKTd KOHTPOJIIOBAIHUCH OLIBII
JeTaNbHO, 00 camMe B HUX MOXYTb BUHUKATH MOMMJIKH. TaKkoX SIKICTb KOHTPOJBHOI
GyHKIIi OyXTanTepchbKOro OOJIKY 3HMKYEThCS Yepe3 HENOCTAaTHIM piBEHb HOTo
koMt torepu3zailii. Lle 301birye yac 00poOku iHGOopMAaIIii 1 He 3aBKAH LI iHPopMaITis
JIOCTOBIpHA.

TakuM YMHOM, MOXHaA 3pOOMTHM BUCHOBOK, IO TUIBKM YITKa OpraHi3amis
KOHTPOJIIO BHUKOHAHHS KOIITOPHCY OIO/PKETHOT yCTAaHOBU 3MOXE MOKPAILIUTH YCI
MOKa3HUKU AISUIbHOCTI YCTAHOBH 1 3a0€3MEYUTH MPABUIIbHE BUKOPUCTAHHS KOILTIB.
CdopmoBaHa TEeHACHIlIS PO3BUTKY KOHTPOJIKO BUKOHAHHS KOIITOPUCY OIOJKETHUX
YCTaHOB MOBWHHA OYTH TOJOBHMM YMHOM CHpsSMOBaHa Ha €(EKTUBHE Ta 3aKOHHE
BUKOPUCTaHHA OIO/IKETHUX KOWTIB. byxrantepchkuid 001K Mae BUCTYIATH OJHUM 13
IHCTPYMEHTIB KOHTpOJIIO [5]. BapTo TakoX IIMpIIe BUKOPUCTOBYBATH NEPEIOBUN
CBITOBUI JTOCBIJ 3/1IMICHEHHS] KOHTPOJIIO BUKOHAHHS KOIITOPUCY, BU3HAYCHHS IUIAX1B
ajanTalii SKOro J0 BITYM3HIHOT MPAKTUKH MPEJICTABIISIE COO0I0 BAXKIMBUMA HAIIPSIMOK
MOJAJIBIITUX HAYKOBHX JIOCITI/I>KEHb.
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OBJIIKOBA ITOJIITUKA CYB’EKTIB JEP)KABHOI'O CEKTOPY:
MI’KHAPOIHI TA HAHIOHAJVIBHI HIAXO/U

["apMoHI3alliss BITYM3HSAHOI HOPMATUBHOI 0a3u, IO periiaMeHTrye oOJiK Y
JIEp’)KaBHOMY CEKTOpi, JO MDKHApOAHUX CTaHAApPTIB aKTyali3y€e TMHUTAHHS 1
poOJIeMaTUKy OOJIIKOBOI TMOJITUKH CYO’€KTIB JEPKABHOTO CEKTOPY SIK BAKIUBOTO
eJIEMEHTa, 1110 HaJIa€ MOXKJIMBICTh BapiaHTHOCTI 00JIIKY B MEKax 3aKOHOJaBYOi 0a3H.

CydacHa cBITOBa CHUCTeMa oprasizaiii (piHaHCOBOTO OOJIKy mepenbadae Ba
piBHSI peryitoBaHHs (piHAHCOBOTO 00JIIKY Cy0’€KTIB JIEPKABHOTO CEKTOPY: 30BHIIITHE
Ta BHYTpIIIHE. 30BHINIHE PETYIIOBAHHSA OyXralaTepChbKOTo OOJIKY B JIepKaBHOMY
CEKTOpi, 10 BHUpAXAeThbcsi Yy BcTaHoBieHHI Ta Bu3zHaueHHI MCBOJC Ta
HalllOHAIPHUMHU CTAHJAPTaMM OCHOBHUX TMIO3MI[IA METOJOJIOTi Ta METOIUKH
(1HaHCOBOTO O0JIIKY, Y TOMY YHCIII TOPSIIKY CKIIQJaHHs Ta MOJaHHS 3BITHOCTI, Ma€ Ha
METI 3a0€3MEeUNUTH METOJOJIOTIYHY €IHICTh IIOJ0 OYXTaJlITepChKOro OOJIKY CyO’€KTIB
JEeP>KaBHOTO CEKTOPY B IIIJIOMY, a OTXe, 1 OPIBHAHHICTH OOJIIKOBOI 1H(popMaIlii Ha
MIKpO- 1 MakpopiBHsx. Taka hopma ynpaBiiHHS MiACUCTEMOIO (PiHAHCOBOTO OOJIIKY B
HAyKOBIN JiTepaTypl HaOyna Ha3BH «OOJIIKOBOI TMOJITUKM HA PIBHI KpaiHW» abo
«00JTIKOBOT MOJIITUKH HA MaKpOpPiBHI» [1].

MCBO/IC mij 0611KOBOFO MOMITHKOIO PO3YMIIOTh KOHKPETHI TPUHITUITN, OCHOBH,
JIOMOBJICHOCTI, TIpaBWja Ta MPOIEAYPH, TPUHHATI Cy0’€KTOM TOCTIOJAPIOBAHHS IS
CKJIaZlaHHs Ta mojaHHs (iHaHcoBUX 3BITIB [2]. [loniOHe BU3HAYEHHS MICTUTHCS 1 B
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