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METO/IM MIABUILEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI YKPATHCBKOI
MPOJIYKIIi HA CBITOBOMY PUHKY

Anomauyin. [ocniodceno noHamms «KOHKYPEHMOCHPOMOICHICMb NpOOYKYii», O0OIPYHMOBAHO OCHOGHI
Memoou NIOBUUeHHS KOHKYDEHMOCRPOMOAICHOCIE npooykyii. IIpoananizosano OuHamiky iHHO8AYIHOT aKMUBHOCMI
NPOMUCIOBUX — nionpuemcmé  Yipainu.  Busmaueno — uwumnuxu, — sAki  enaueaiomv  HA  (POpMYBAHHA
KOHKYPEHMOCTPOMONCHOCHIT RPOOYKY.

Kniouogi cnosa: memoou, punox, npooyKyis ,KOHKypeHYis, MeHeONCMeHM.

AKTyalIbHicTh. Ba)X1MBUM YMHHUKOM ajanTtaiii YKpaiHChKOI E€KOHOMIKH JO YMOB
MDKHapOJAHOTO PUHKY € TiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BITYM3HSHOI mpomykuii. I3
BBEJICHHSIM HOBITHIX TEXHOJOTIHA, TOCWJICHHIM IDKATAII3amii BUpPOOHUIITBA 1 30yTYy
KOHKYPEHILlil MK HiANPHEMCTBAMM CTa€ BCe KOPCTOKimow. Lle cBiguuTh Mpo HEOOXiAHICTh
MOIIYKY HOBUX METOJIIB MiJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 YKPaiHCHKUX TOBAapiB, a TAKOXK
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aHaJIi3y MOXJIMBOCTEH BITUM3HSIHHUX MIANPUEMCTB IIOAO MPAKTUYHOTO BIPOBAHKEHHS LIHUX
METO/IiB.

MeTow aOCTIIKEHHS € OOTpYHTYBaHHS OCHOBHUX 3acO0IB Ta METOJIB IiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI BITYU3HAHOI MPOIYKIIIi.

Pe3yabTaTn. Y cy4acHMX yMOBaxX CTPIMKOTO IMOIIMPEHHS HOBITHIX TEXHOJOTIH mpoodiiemMa
HiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI € aKTyaJbHOIO JJIS MiNPUEMCTB YCiX (hopM BiacHOCTI
Ta rocnojaaproBaHHsa. OIHIEIO 3 KIIOYOBUX IUICH BITYM3HIHOTO OI3HECY € HMOro BKIIOUCHHS y
nporec mrodanmizamii. s mboro HEOOXiTHUM € peallbHUK Ta O0'€KTUBHUHN aHalli3 TOTEHIlIaNy
MIIIPUEMCTB 1 OIIiHKA 0e3mocepeHiX (haKTOpiB BILTUBY Ha KOHKYPEHTOCITPOMOIKHICTh IPOAYKITIi,
10 TPONOHYEThCS Ha puUHKY. CamMe KOHKYPEHI[iSi BUMAarae MOCTIHHOTO KOHTPOJIO 3a JisIMH
CYNEPHHUKIB, CTUMYJIIOE yCiX Cy0’€KTIB PUHKY /O BIOCKOHAJICHHSI TEXHOJIOTIM Ta MPOJYKIIii.
[TpakThKa Mokasye, IO HE BCi YKpaiHCHKi MiJMPHEMCTBA € TOTOBHMHU JI0 BEICHHS aKTHBHOI
KOHKYpEHTHO1 00poThOH. Tako, HaBITh 3a HASIBHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOI MPOAYKIIii, aje
Yyepe3 HecTauy JOCBiLy OaraTboM HE BHA€THCS €()EKTUBHO PEali30BYBaTHCh Ha pUHKY. YacTto
HiIPUEMCTBA HE 3aCTOCOBYIOTh YBECH KOMIUIEKC MAapKETUHTY, TOOTO I[IHOBY Ta aCOPTUMEHTHY
HOJIITHKH, CTUMYJTIOBaHHS MPOJIAXK, ypaxyBaHHS yIo100aHb CII0)KUBAYiB TOIIIO.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh — OJTHA 3 KATETOPiii, 0 IHUPOKO BUKOPUCTOBYETHCS B TEOPIi Ta
NPaKTUIl EKOHOMIYHMX HayK. Lle OaratoacnekTHe MOHSATTS, SKE B MEPEKIIal 3 TATHHCHKOI MOBH
O3HAYa€ CYMEPHULTBO, OOpPOTHOY 3a MJOCATHEHHs Halikpamux pesyabtatiB [1, c. 28].
KOHKYpEeHTOCTIDOMOKHICTh YacTO IMOETHYIOTh 3 TaKHMH BIIACTHBOCTSIMH, SK CIPOMOXKHICTh
MPOAYKIIiT 10 €PeKTUBHOrO PYHKIIIOHYBAHHS, MOKIIUBICTh BUPOOJISTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUHN
TOBAp TOIIO.

KonkypeHi1iis y ramysi — 11e CynepHUITBO MiAIPUEMCTB 32 Kpallli METOAHU TOCIIOIapIOBaHHS,
TOOTO 32 HAOIIBII BUT1AHI YMOBH 3/IilICHEHHS ITepeBe3eHb, OCBOEHHS HOBUX PUHKIB 1 OTpUMaHHS
MaKCHMaJIbHOT BUTOH [2, ¢. 69].

OCHOBHMMH YMOBaMH 320€31eUeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI €:

- 3aCTOCYBAaHHS HAYKOBHUX MiJXOIB A0 CTPATEriuHOTO MEHE)KMEHTY;

- 3a0€3MeUeHHs €JHOCT1 PO3BUTKY TEXHIKH, TEXHOJIOT11, EKOHOMIKH, YIIPABIIHHS;

- 3aCTOCYBaHHS CYYacCHHX METOMIB JOCHI)KEHHS M po3po0OK (IporpamMHO-IILOBE
IUTAaHYBaHHS, TEOPisl IPUHHATTS pILIEHb 1 T. 1H.);

- pO3IJIsi B3a€EMO3B’S3KIB (YHKLIH yHpaBiaiHHS OyJb-SKHM IPOLECOM Ha BCIX CTafisx
JKUTTEBOTO ITUKITY 00’ €KTA;

- (QopMyBaHHS CHCTeMH 3aXOMiB 13 3a0€3MEUYeHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI PI3HUX
00’ €KTIB.

AHaNi3yroud BHU3HAUEHHS CYTI MOHSTTA «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH» MOYKHA BHALTUTH
HAcTyNnHI Horo o3Haku: 1) TepuropianbHa-reorpadiyHa cdepa, BoHa OyBae MIKHApOJIHA,
BHYTPIIIHbO-HAI[IOHAJIbHA Ta pEerioHajbHa, caMe BiJl LbOTO 3aJ€KUTh MIPOCTOPOBE PO3MILICHHS
HiANPUEMCTBA Ta OPi€HTALll] HA MDKHAPOAHUNA YW BHYTPILIHIA PUHOK; 2) PIBEHb KOHKYPYIOUHX
00’€KTiB (rany3i, DiANPUEMCTBA, TPOAYKIIiS Ta MOCAyrH); 3) ¢ikcalis y yaci (Ha KOHKpETHY Aary,
MOTOYHA, IPOTHO3HA).

Takok, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh  XapaKTEePU3YIOThCSI ~ TAaKUMH  BIIACTHBOCTSIMH:
MOPIBHSIHHS, POCTOPOBICTh, 00 €KTUBHICTb, CHCTEMHICTb, MpPEIAMETHICTh. [lOpiBHSIHHS
JIOTIOMArae IiMPUEMITIO YITKO BUSHAYUTH Ta JOCTIAUTH CBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh CEPel
IHIIINX KOHKYPEHTIB, 1110 BUTOTOBJISIFOTH 1ICHTUYHY MPOJIYKIIiI0 HA PUHKY, 1€ TUTAHYEThCS TIPOIAK.
[TpocTopoBicTh BiANOBiNa€ 3a €hEeKTUBHY OLIHKY JUIsl OOpaHHS PUHKY, a/DKE 3a OJJHAKOBUX YMOB
KOMIIaHisS Ha OJHUX PUHKAaX MOXKe OYyTHM pEeHTa0eNnbHOIO, a Ha IHIIMX HE JaBaTH OakaHUX
pe3ynbTaTiB. OO0’ €KTUBHICTH Mepeadavac JOCIiKEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BUPOOHUIITBA
Ha OCHOBI TIepeBipeHoi Ta JOCTOBIpHOi 1HQOpMAaIlii, a BHUCHOBKM JOCIHIPKEHHS MAalOTh
HIATBEPKYBATUCS TOUHUMHU po3paxyHKamMu. CUCTEMHICTh MOJSATa€ y BUBUYEHI YCIX MOMKIMBUX
napameTpiB, 10 BIUIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh. TOOTO Mae BUKOPHUCTOBYBATHUCS
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CYKYIHICTh HAYKOBUX METOIIB JIJIsl BUPIIICHHS €KOHOMIYHHX TTpo0sem. [IpeqmeTHicTh 6azyeThes
Ha aHaJTi31 yMOB Ta MapameTpiB, IO CTBOPIOIOTH iIealIbHY KOHKYPEHTO3JaTHICTh: BUKOPUCTAHHS
CydacHOro oOJagHaHHS Ta TEXHOJIOT1H, BUCOKOSKICHA MPOAYKIIis, TapHUHN IMIDK TIIPUEMCTBA,
MapKETUHTOBI 3ac00U IS MO IsipU3aLlii MPOIyKIii Ha pUHKY, KBaTi(iKOBaHI MpaI[iBHUKH TOLIO.

[TinBuieHHsST PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — 1€ JOBIMI Ta MOCHIIJOBHHUH IpoILEC
aHai3y Ta TOIMIYKYy pillieHb, pealizamii ied y MekaxX BH3HAYCHOI CTparerii po3BUTKY. Lls
npoOjieMa He MOke OYTH BUPIIIEHA 32 KOPOTKHM MEpioJ1 yacy, TOMY 110 BUSHAYCHHS TEHICHITIN
Ha PUHKY, CMaKiB CII0)KMBaYiB, yMOB (hpiHAaHCYBaHHs Ta iIHBECTYBaHHS B raiy3i, po3poOka crparterii
Ta 1HIIMX aCHEKTIB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA — 1€ TPYAOMICTKHN MPOIIEC, IO
BHUMArae JOCIiPKeHHS yCiX MepeiYeHnX YHHHUKIB.

Ananiz Micus YkpaiHM B peHTHHIY IJ100abHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JIO3BOJISIE
3pOoOUTH BUCHOBOK, 1[0 CUJIBHUMH MO3HIISIMUA HAIIOT EKOHOMIKH €: BEIUKHI MacITad puHKOBOI
TJIONII, 3HAYHUH 3arac MOKJIMBOCTEH i1 GOpMYBaHHS Cy4acHOI MOJEPHI30BaHOI HisSIbHOCTI,
BUCOKHI piBE€Hb BHUINOI OCBITH 1 mpodeciiiHoi miaroroBku. lle BakiaMBI KOHKYPEHTO3AaTHi
napaMeTpH Cy4yacHOI €KOHOMIKM YKpaiHH, aJpKe 111 YMOBH MOXKYTh CTaTH 3allOPYKOIO PO3BUTKY
KOHKYPEHTO3AaTHOTO PUHKY Ta IHTErpaliifHUX MpoIreciB. 3a OCTaHHI POKH BITYM3HSIHHNA Oi3HEC
JOCAT TMEBHUX YCHIXIB Y MiJBUIIEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CBO€ET MPOIYKIIil Ha CBITOBOMY
puHKy. Pelitunr Ykpainu minBummscs Ha 6 mo3utii 3 2017 poky. Y 2017 porti Ykpaina nocigana
60 Micue cepen IOCHIIXyBaHMX KpaiH cBiTy, a y 2021 pomi - 54 wmicue, 0 XapakTepusye
MO3UTHUBHUH TPEH]] PO3BUTKY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI [4].

Bxomkenns VYkpaiHu B 11oOanbHUN NPOCTIp Ta aKTHUBI3allisl TPaHCKOPAOHHOIO PyXy
KaIliTalliB BUKJIMKAIOTh MMOCHJICHY yBary MKHApPOAHOI CHUTBHOTH, Y TOMY YHCII MOTEHIIHUX
1HBECTOpIB, II0 BUMAara€ BIOPSAKYBAaHHS HAI[IOHAbHOI €KOHOMIKM BIiJNOBIIHO 10O CBITOBHUX
KpPHUTEPiiB €KOHOMIYHOI cTanocTi [5, ¢. 86]. [IpoTe BITYM3HIHUM MiANPHUEMCTBAM IIIE € HAJl YUM
IpaLIOBaTH, 30KpeMa JAETalIbHOTO aHali3y HOTpeOylOTh UMHHUKH, SKI MOXYTbh 3a0e3leduTH
nmepeBarn  Hajg ~ KOHKypeHTamu.  HaiiOimpmnr  edexTuBHUM  (GaKTOpOM  IiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BUPOOHHUIITBA CIPABEAIUBO BBAXKAETHCS 3alIPOBAPKEHHS 1HHOBALIIH.
3a kacuuHnM Bu3HaueHHsM M. [llyMreTepa BHOKPEMITIOIOTh I’ STh BHJIIB iHHOBALLiH:

1) iHHOBaIlii, HACTIAKOM SIKUX € BUPOOHHUIITBO HOBOTO MPOAYKTY, KM Ma€ sIKICHO HOBI
0COOJIMBOCTI MO BIJHOLLIEHHIO 10 ICHYIOUHX;

2) HOBHM MiOXiA A0 KOMEPLIMHOTO BUKOPHUCTAHHS NPOAYKIii, 0e3 CyTT€BOi 3MiHH

3) BUXi/ Ha HOBI pUHKH 30yTy raiy3310, HE3aJIeXHO BiJl TOT0, UM ICHYBaB L€l pUHOK paHille
4H Hi;

4) BUKOPUCTAHHS HOBUX JDKEpET CHPOBHHHU 1 HamliB(aOpUKaTiB;

5) 3MiHa oprasi3alifHuX Ta IHCTUTYLIHHUX (HOPM, HACITIKOM YOT0 MOXe OyTH, HAITPUKIIA,
CTBOPEHHSI MOHOIIOJBHOTO TOJIOKEHHsT a00 ocialiieHHs MOHONOJBHOI BIAAW  IHIIOTO
mianpuemcTaa [6, €. 158-159].

AHaii3 CTaTUCTUYHUX JAHMX LIOJ0 1HHOBAILIMHOI aKTUBHOCTI YKPAaiHCHKUX MIANPUEMCTB
NoKa3aB HeoJHO3HauHi TeHxaeHIil. Tak, 3 2005 poky no 2013 poky cnocTepiraeTbcsi 3pOCTaHHS
YaCTKH 1HHOBAI[IHHO-aKTUBHUX MIJIPUEMCTB Y 3arajibHiil KUTBKOCTI POMHUCIOBUX MIAIPUEMCTB
Vxpainu. [Ipote 3 2017 poky MOKHA CIIOCTEpIraTd HETaTUBHY IUHaMIKy. Skiio ctanoMm Ha 2016
PIK YacTKa KUIbKOCTI IHHOBAIIHO aKTUBHUX MIANPHUEMCTB cTaHoBUIa 16,6%, To y 2020 porii BoHa
cknana Bxe nuiire 14,9%, To6To 3menmmnacs Ha 1,7% (puc. 1).
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* nobyoosano aemopamu 3a oanumu [7]

Hageneni mani cBigyarh, 0 BITYM3HSHUM HiANPHEMCTBAM HEOOXITHO NPUAUIATH OlibIIe
yBaru BBEJICHHIO 1HHOBALlIN Y CBOIO JisUTbHICTB. [Ipu 11boMy, He BapTo 3a0yBaTH MPO 1HII METOIU
iIBUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI ITPOTYKIIi1.

OTxe, Ha OCHOBI IPOBEJECHOTO JOCIIKEHHS MOKHAa BHOKPEMHUTH HACTYIIHI METOAU
IiABUIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI YKPATHCHKOT MPOAYKITii:

- BBE/ICHHS Ha IU1aT(opMy IIPOAAXKY HOBOTO BULY MPOAYKIIIT;
3MEHIICHHS I[iH Ha TOBap abo MOCIyTH;
3acTOCYBaHHS €()EeKTUBHOI MApKETUHTOBOI OJIITUKH;
3/11MCHEHHS peajizalii MPoayKIlii uepe3 TOProBUX areHTIB;

JIOCIIJKEHHSI HOBUX c(hep BUKOPHCTaHHS TOBapy;

BUSIBJIEHHS YCIX HE/IOJIKIB KOHKYPEHTIB, 1110 BUIIYCKAalOTh 1IEHTUYHY IPOAYKIIIIO;
MiBUIICHHS SKOCTI IPOAYKIIii;

OpI€HTAIIIS Ha TOTPeOH Ta yrnoao0aHHs CIIOXKHUBaya.

BucHoBku. B ymoBax BIiAKpHUTOI E€KOHOMIKM Ta TjoOami3alii CBITOBHX MIPOIIECIB,
BITYM3HSHUM MIJIPUEMCTBAM NOTPIOHO BpaXOBYBaTH CBITOBHI J10CB1J KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU.
Takox HEOOXITHUI YITKHI aHali3 METOIB MiIBUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (haxiBIsIMHU,
o0 3MEHIIWTH PUBHKH B TMpOLECi BUPOOHMUO-30yTOBOi MAISUIBHOCTI  MIJIPUEMCTBA.
[TponykTHBHMI piBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI O3Hayae€, L0 €(EeKTUBHICTh peCcypciB
HIIPUEMCTBA BUILA, HIK Y KOHKYPEHTIB. T11bKU 000B’A3KOBE BpaxXyBaHHS OCHOBHMX acIEKTIB

HiBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI J1aCTh 3MOT'Y YCHIIIHO BUKOHYBATH IOCTaBIEHI Ll Ta
301IBIITYBaTH OOCSTH MPOJIAXKIB.
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BUKOPUCTAHHSA PROJECT MANAGEMENT B CYHACHUX YMOBAX

Anomayisn. Po3kpumo cymmuicmos npoekmuoco MeHeONCMeHmMYy ma 008e0eHO OOYLIbHICNG 8UKOPUCHAHHS 8
cyuacnux ymosax. Hasedeno ocnosni emanu peanizayii npoexmy y gionogionocmi 3 Project Management Body of
Knowledge. I[Ipeocmasneno knacugpixayiro memooonoeii Project Management.

Kniouosi cnosa: Agile, PMBok, memodonozii, onmumizayis, ynpaeiinHs npoexmamu

AKTyajJibHiCTh. B yMOBax akTHBHOTO 3anpoBa/HKCHHS 1HHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIH, MK
KOMITaHISIMU 3arOCTPIOEThCSI KOHKYTEHLisSl Ta BUHHUKAE MOTpeda y BUKOPUCTAHHI €(PEKTUBHUX
YHCeNbHICTh KOMNaHii y cdepi | T akTHBHO BUKOPUCTOBYE JUISI TOCSTHEHHSI IIOCTaBJICHUX 3aB/1aHb
nigxonu Project Management, siki JO3BOJIMJIM BUBECTH Ha SIKICHO HOBHM PIBEHB MiJATOTOBKY Ta
peaizallilo MPOeKTIB 3aBASKH ONTHMI3allli KOMyHIKalliif MiX yciMa ydacHMKaMH KOMaHIU Ta
3aMOBHUKaMH. Bramuii 10CBi MOCTYIOBO MEepeMaroTh KOMITaHIi 3 1HINIX BUIIB JiSTIBHOCTI 3
METOI0 €(pEeKTUBHOT'O BUKOPUCTAHHS HAsBHUX PECYPCIB Ta JOCATHEHHS MaKCUMAIbHO MOKIMBHUX
pe3ynbTaTIB B X011 peaizaiii BiAMOBIJHUX MPOEKTIB.

IMocTanoBka 3amaui (Mera). MeTor0 AaHOTO JOCTIKEHHS € PO3KPUTTS OCOOIMBOCTEH
BUKOPUCTAHHS OCHOBHX ITiIXO/IiB Ta METOJOJOTIH MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY B CyYaCHHX
yYMOBaXx.
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