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JI0OBOJII YCHIIIHO pearyrwTb HAa 1[I BUKJIUKU. IM BHaeTbcs 36epiraTu omnepauiiiHuK A0XiJ B
OCHOBHOMY 3aB/IIKM ONITUMIi3allil BATPAT Ta TOTOBHOCTI MEHEPXKMEHTY a/leKBaTHO pearyBaTH
Ha cydacHi npo6Jsiemu. [lpu npomy wicTb ¢piHycTaHOB 3 MOYaTKy HOBHOMAaCUITaAOHOIO
BTOPTHeHHA p¢ 3asBUJIU PO CBOIO HEMJIAaTOCIpOMOXKHicTh (Merabank, bank ®opBapa, bank
Ciy, MP Bank, [IpominBecT6aHK, Ai60KC BaHK, KO>KeH 3 IKHMX He SIBJISIBCS CACTEMHO BaXKJIMBUM
0aHKOM /[1J1s1 BITYM3HAHOI eKOHOMIKU Ta MaB NeBHi 3ayBakeHHs1 HBY 10 cBO€l poboTH 1je A0
BiliHM). [losliTMKa Aep:kaBU Hapa3i cnpsMoBaHa Ha pPoO3pOOKYy MexaHi3MiB 3abe3nedyeHHs
NPpUBAOJUBUX YMOB /ISl IOBEPHEHHS KJIEHTIB, Y TOMY YUCJIi U THX, AKi BUMYLIIEHO BUIXaJH 3
YkpaiHy, mo MaTuMme 6e3nocepefHil BIJIMB Ha CTabiJIbHICTh €KOHOMIKM y HaMOJIMK4iN
MepCrneKTUBI.
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EKOHOMIYHHUI PO3BUTOK IPOMMC/IOBUX NIANPUEMCTB YKPATHU B YMOBAX
I'JI0BA/IbHOI HECTABIJIBHOCTI

OfZHUM i3 OCHOBHUX ULUIAXIB AKICHOTO €KOHOMIYHOrO PO3BUTKY € IpoLec
iHAycTpiani3auii, 10 cnpuse akTUBHIN MOJITUIi PO3BUTKY iHHOBALiM Yy NIPOMUCIOBIN cdepi.
Ba/1MBO 3a3HA4yWTH, WO YKpalHA BOJIOAIE BEJIWKUMH pecypcaMu [Jid €KOHOMIYHOIO
PO3BUTKY, ajie JesKi Npo6JieMH 3a/MIIAITbCA 1e HeBUPilleHUMH, TOMYy HOTPeOYIOThb
JeTaJbHILIOTo JOC/Ii/P)KeHH | BIPOBa/P)KeHHsI HOBUX pillleHb.

Jlo nUTaHHA BHBYEHHS €EKOHOMIYHOTIO PO3BUTKY IPOMMCJIOBUX MiJIPUEMCTB
3BepTasiocs 6araTo HaAyKoBIiB, Takux fK: 0. Amoiua, [. Xaunino, O. KymHipenko, O. HoBikoBa,
JI. IleTpaiko, B. llleBY4eHKO Ta 6araTo iHIIKUX AOCAiIAHUKIB [1, 4].

Baxx/1MBO 3a3Ha4yWTH, 110 NPOMUCJOBI NiANPUEMCTBA YKpaiHU HAJalOTb BaroMuu
BHECOK Y eKOHOMIYHUN PO3BUTOK KpaiHU. AHa/Mi3yl0UHd CTaTUCTUYHI NOKAa3HUKH, HEOOXITHO
NiAKpeCcJanuTH, 10 B YKpaiHi HaliuyeTbcsa Maixke 40 TUCAY NiANPUEMCTB, 1110 3a6e3Me4Yy0Th
3alHATICTh y pi3HOMaHITHUX cdepax AepkaBu. BaxkiMBO BKas3aTH, L0 HAa MPOMUCJIOBI
ninpyUeMcTBa Npunagae noHas 70 % TOBApHOro eKCIOPTY, a MDKHApoJHa TOPTiBJA
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IPOMMCJIOBMMH TOBapaMM BiJlirpa€ BeJMKy poJib caMe B eKOHoMili gepxaBu [1]. Takum
YMHOM, €KOHOMIYHUM PO3BUTOK Yy cdepi NPOMUCIOBOr0 BUPOOHHUITBA CIIPUSE EKOHOMIYHIN
6e3neni B KpaiHi, IPUCKOPIOE PO3BUTOK Ta AAKICTb PYLIIHHUX 3MiH.

Heo6xifHO 3a3HayWTH, IO YMOBH HECTAOUIBHOCTI y NPOMHUCJIOBOCTI mOYaau
pPO3BUBATUCA 1lle 33aJ0Bro [0 MaHJeMii KOpOHOBIpYCy I MOBHOMAcCIITAOHOTO BTOPTHEHHH B
Ykpainy. Anaznizytouyn 2019-2020 poky, MOXXeMO 3a3HAaYUTH, L0 Oy/IM HassBHI HU3bKY TPeHU
B €KCIIOPTOOPIEHTOBAHMX BHUPOOHHULTBAaX chepu MeTanyprii Ta MalIMHOOYAyBaHHA. ToMmy,
caMe y TOH IepioJ; po3nodasjacsd HasgiBHA KpHU3a Yy NPOMUCIOBOCTI KpaiHu [1]. 3a gaHuUMH
Jlep>kaBHOI c/1y06M cTaTUCTUKU Yy 2022 po1i npoMucI0Be BUPOOHULITBO B YKpaiHi Bllajsio Ha
36,9%.

3a pe3yabTaTaMu ony6JikoBaHux aHaAiTUYHUX 3BiTiB UNIDO (Opranisauii 06’eHaHUX
Hallill MPOMUCJIOBOro po3BUTKY) i CBiTOBOro 6aHKy OyJio BUSIBJEHO MepesiK PU3UKIB, L0
BIUIMBAlOTb Ha EKOHOMIiYyHy 06e3MeKy NpPOMHCJO0BUX HiJINPUEMCTB, a caMe: pO3ipBaHHA
TpaJ UL IMHUX JIAHLIOTIB IOCTa4YaHH$, IOTJIMHAHHA 30aHKPYTIJIMX Ta PiIHAHCOBO HeCTAbIIbHUX
KOMIIaHiM BeJIMKMMHU XOJIJUHTaMH, 10 CIIPUYUHAE NOT/IMOJIeHHA MOHonoTi3auii [2].

fAlK 3a3Ha4alOTh HAYKOBLi, IPOMUCJIOBUN CEKTOP YKpaiHU yIIPOAOBX HAaCTYIIHUX POKIB
IIOBUHEH PO3BUBATUCA 3a YMOB TaKUX BUKJMKIB: INOCUJIEHHA TPEeHJY Ha JOKaJi3alilo
JIQHIIIOTiB BUPOOHMIITBA Y MeXaX HallioHaJbHUX €KOHOMIK 3a/Jisl MiJBUILlEHHS CTiMKOCTI
JIQAHIIOTIB MOCTa4YaHHs Ta MiHiMi3alii 3a/e)XHOCTel BiJ, 30BHIlIHIX MapTHepPIiB; MmojaJiblie
3HU>KEHHA IONUTY Ha MeBHI OCHOBHI MO3ULil YKPAaiHCBKOI'0 MIPOMUC/JI0BOr0 €KCIIOPTY yepe3
3rOpTaHHA €BPOINEMCbKMMHM IapTHepaMM pIi3HOMaHITHUX IHBECTHULIMHUX [poOrpam,
BCTAHOBJIEHHS BUCOKOI i )KOPCTKOI KOHKYpeHI1]ii Ha eKCIOPTHUX PUHKAX; IOCUJIEHHS LIUPPOBOI
CKJIaZI0BOi KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IPOMUCIOBUX NiZIPUEMCTB; pO30Y/10BHM PO3BUHEHOIO
IPOMMCJIIOBOTO KOMIIJIEKCY Ha MNpiopuTeTHUXx npuHnunax €C - "seseHoro” Ta uudpoBoro
nepexoiy, CTBOPEHHS YMOB, fIKi CHPUATHUMYTb PO3BUTKY HOBHUX BHCOKOTEXHOJIOTIYHUX
BUPOOHUITB Ta IHHOBALiMHUX CUCTEM 3 YypaxyBaHHAM IiiJled CTaJoro pO3BUTKY Ta
NepCreKTHUB EBpoNencbKoi inTerpariii. [1; 4].

OaHUM i3 BaXXJIMBHUX JOCATHeHb B cdepi NMPOMHCJIOBOrOo pO3BUTKY YKpaiHU €
3anpoBa/pPKeHHA i AisgabHicTh HallioHa/IbHOrO KOMITeTy 3 MMTaHb IPOMHUCTOBOTO PO3BUTKY.
3aBlaHHA KOMITETY IOJIATAIOTb ¥ CTBOPEHHI BUCOKOTEXHOJIOTIYHOI IHAYyCTpia/ibHOI Mozel
JlepKaBHOI IPOMHUCJIOBOCTI, HApOILyBaHHA TOBApPiB 3 BUCOKOK J[JOJAHOX BapTICTHO Ha
30BHILIHBOMY PHHKY, CTBOPEHHS HOBUX pPO0O0OYMX Miclb. AHa/li3yl4yd [isdJbHICTb
HanjioHasibHOro KOMiTeTy, MOXXeMO 3pO6UTH BUCHOBOK, 1110 BXKe € HasiBHI yCIiXH, HAPUKJIA[,
6yJi0 po3pobJieHO JieKisibKa nocTaHOB KabMiHy 1110710 CTUMYJ/II0OBaHHS cpepy MPOMHUCI0BOCTI,
JIIFOUMX TPOMHCJIOBUX NiZINIPUEMCTB, Ta CTpaTeridyHi OpiEHTUPU PO3BUTK [3].

OTxe, BapTO 3a3HAYUTH, 10 €KOHOMIYHHUHW PO3BUTOK NPOMUCJIOBUX MNIJNPUEMCTB B
YMOBaX 30BHILIHbOI HECTAOI/IBHOCTI € 1y>Ke BaXKJIMBUM JIJ11 36araueHHs1 EKOHOMIiKH Jlep>KaBHU.
iCHYI0YMX JOBOEHHHUX CTpaTerisix po3BHUTKY NMPOMHUCJI0OBOCTI B YKpaiHi Takox nepejbadyeHo
KpPOKH, CIIPSIMOBAHI Ha PO3BUTOK y €BPOINENCHKOMY HalpsMi, ajle, Ha »aJlb, pyWHIBHA BillHa
CYTTEBO 3MEHLIWJA MOXJIMBOCTI iX 3acTtocyBaHHA. CbOroJHi CTaH MPOMUCJIOBOCTI B
€KOHOMI4Hi} cucTteMi YKpaiHu nepill 3a Bce NOTPebOye BiJHOBJIEHHS i CTBOPEHHS Mepll 3a BCe
YMOB [Js1 3anpoBajpkeHHsA I[HAycTpii-4 3a paxyHOk ¢opMyBaHHSI 6araTOKOMIOHEHTHO]
IPOMUC/I0BOI MOJIITUKH LIJISIXOM 3aCTOCYyBaHHSI HOBUX MOJieJiel TEXHOJIOTIYHOI opraHisalii Ta
ynpajaiHHa [5]. /IS 1boro HeoOXilHO MiATPUMYyBaTH iHHOBALilHI MiAX0AU CTOCOBHO
BJIOCKOHAJIEHHSI IPOMUCJIOBOTO CEKTOPY, 3MEHIIEeHHS MepelKo NPy CIpobax po3IUpPeHHs
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OPUCYTHOCTI BITYM3HSIHOTO TOBAapPOBUPOOHMKA Ha 30BHILIHIX pHUHKax [6], BU3HAYUTH
edeKTHBHI KpPOKM IIOCTYNOBOI'O BiJJHOBJIEHHS i PO3BUTKY INPOMMCIOBOTO KOMIIJIEKCY,
BpaXOBYIOYHU CTpaTeriuHi opieHTUpHU [7], Ta 3abe3ne4yUTH BiJIOBiHI KOHTPOJIbHI 3aX04U
11010 HOT0 BUKOHAHHS.
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Iopra C.
K.e.H. cmapwuii suknaday kagedpu giHancosozo meHedncmeHmy ma gpoH008020 pUHKY
OOdecbkull HaYioHa/bHUL eKOHOMIYHUT yHIgepcumem

®IHAHCYBAHHA PO3BUTKY MIANPUEMCTB YKPAIHH: EKOJIOTTYHA
CK/IAJOBA

[Ipo6semaTuka ¢QiHaHCyBaHHA PO3BUTKY MiANPUEMCTB JOCUTbH LIUPOKO
O0OTOBOPIOETHCA y Mpalsdx fK BITYU3HAHUX TaK i 3apyOiKHMUX HayKoBLiB. TeMnu i fKicTb
€KOHOMIYHOT0 PO3BUTKY €EKOHOMIKH Oy/ib IKOi KpaiHM BU3HAYAIOThCS, NepeAyciM, TeMIaMH i
AKICTI0O €EKOHOMIYHOI'0 PO3BUTKY MiIPUEMCTB.

JlaHe N TaHHSA OCBIT/NIOETbHCA Yy pobOOTax KJIACHKiB eKOHOMIiYHOI Teopii (A. Cwmira, /.
Pikapno, K. Mapkca, A. Mapmasia, k. M. KeitHca) Ta y 6isibll mi3HiX po60Tax BUAATHUX
npeACTaBHUKIB 3axiZjHOI Ta aMepUKaHCbKOI K01 ¢piHaHCOBOro MeHekMeHTY (Bpirxem, JI.
['aneHncki, C. Pocc, k. K. Ban XopH, /. M. BaxoBud Ta iH ).

BisblicTh NpPOBIHMX €BPONENCHKUX €KOHOMICTIB pO3rifA[aloTbh €KOHOMIYHUU
PO3BHUTOK Yepe3 NpU3My BUPillIeHHS eKoJIoTiuHUX npobJsieM[1; 2]. Takuii piBeHb NOCTaHOBKHU
NUTAHHA € JOCUTb BUIIPABJAHUM 3 TOYKH 30py PiBHA PO3BMHEHOCTI EKOHOMIYHUX BiJHOCUH
Ta OO'€KTMBHUX HaCJiJKIiB TIJI06aJbHOrO MOTEIJIiHHA Ta KJAIMaTU4YHUX 3MiH HHUM
obymoBJieHuX. Hapasi psii €eBponelcbKUX KpaiH MPOTArOM OCTaHHIX POKIB TepNUTb 3HAYHI
30MTKH BiJj BTPAaT IOHECEHUX arpapHUM CEKTOPOM BHAC/iJ0K KJIIMaTUYHUX KaTaK/Ii3MiB Ta
3MiH.

Teopis «3esieHOi eKOHOMiKU», M0 3’aBUIacd y KiHLi 20 ctopivusa (€.®.lymaxep, I.
Jewni), cpborogHi Tak YW iHakuie, GaKTUYHO MPOHU3YE EKOHOMIiuHi BiAHOCHUHU YCiX
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