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,, виробництва в будь-який спосіб і за будь-яку ціну, 
уповання на безмежне споживання; націленість на 
зростання, за якого немає ро:шитку. За світогляду еко­

номоцентризму панує примат економічного над соці­

альним, недооцінка, неусвідомлення достеменної ролі 

по:заекономічного в нашому житті. 

Немає сумніву в тому, що праця, участь у суспіль­

ному виробництві й у віддаленому майбутньому відіг­
раватимуть провідну роль у життєдіяльності людини, 

будуть 'ШІшиками, що організовують і визначають 
більшість парамстрів життя. За таких умов постає 
нагальна потреба ностійного відстсження динаміки 

цінностей трудового життя, виявлення ризиків виник-

нення асиметрій соціально-трудового характеру та 

реалізації заходів, що унеможливлюють розвиток 

негативних тенденцій у сфері праці та соціально-тру­

дових відносин. 

Сучасні трансформації соціально-трудової сфери 

стали переконливим доказом того, що основним тром­

бом на шляху стійкого й розвитку постає дефіцит гід­
ної праці - праці, з якою пов'язаний прогрес у всіх 

сферах економічного та суспільного життя; праці, 

результатом якої є все необхідне для існування, про­
цвітання і розвитку людства; праці , яка стає втіленням 

цінностей трудового життя. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дотепер 

проблематика цінностей трудового життя :залишалась 
поза увагою науковців-економістів. Науковий доробок 

філософського та соціологічного напряму також не дає 

однозначного розуміння цінностей як таких і не міс­

тить rрунтовного розгляду цінностей трудового життя. 

'Дttн.: А. Колот, О. Герасименко. Гідна 11р;щя як конценція та стратегічний на нрямок ро:шнтку соttіально-труІювої сфери І А. Колот, О. 
Герасименко І І Україна: аспекти праці. - 2015. - N~ 6. - С. 3- 13. 
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Переважна більшість науковців, які досліджують цін­

нісну проблематику, схиляються до думки, що саме 
цінності як норми, як ідеали, як критерії вибору та 
оцінки, є регулятором активності людини. Проблема 
динамізму та виміру трудових цінностей у ситуації 

швидкоплинних соціально-економічних змін - одна з 

найактуальніших у сфері управління працею та регу­

лювання соціально-трудових відносин. 

Питання цінностей привертали увагу найвідоміших 

представників філософської та соціологічної думки -
Арістотеля, Конфуція, Б. Спінози, І. Канта, І. Бентама, 

Б. Біндельбанда, Г. Гегеля, Р. Декарта, Дж. Локка, Г. 
Ріккерта, М. Шелера, Ф. Ніцше, А. Тойнбі, М. Вебера, 

У. Томаса, Т. Парсонса та багатьох інших. Вважається, 
що підвалини у вивченні проблематики цінностей 
закладені І. Кантом, який розмежував поняття буття і 

блага, протиставивши сферу моральності як свободи 
сфері природи, котра має підлягати закону, необхід­

ності. 

Позиції давніх мислителів у сфері філософії та 

соціології дозволяють виокремити три напрямки в 

розумінні цінностей. За першим напрямком, започат­

кованим засновником давньогрецької філософської 

школи Платоном, цінності тлумачаться як об'єктив­

ний феномен, що успадковується або засвоюється 
суб 'єктом у процесі діяльності (практичної, пізнаваль­

ної, моральної, етичної)2 • Другий напрямок, визначе­

ний засновником німецької класичної філософії 

Кантом, - трактування цінностей як суб'єктивного 

утворення, що має своїм джерелом сукупність інтелек­

туальних, психологічних, моральних особливостей 

особистості3• Третій напрямок , сформований 
Біндельбандом та Ріккертом як неокантіанство, - це 
розуміпня І\інностей як суб'єктно-об'єктного феноме­
ну , який виявляється тільки у відносинах між суб'єк­

том і об'єктивним бутгям4• 

У рамках гумапістичної психології відомий амери­

канський психолог Абрахаам Маслоу розвинув кон­
цеnцію цішюстей5; у соціаю,ній психології змістове 

насичення І(інностей обrрунтуваn американський пси­

хаантрополог Клод Клакхон6; як соціальні репрезента­
ції цінності роллядав французький соціальний nсихо-

лог Серж Московічі крізь призму когнітивної психо­

логії7; структура людських цінностей у кроскультур­

них масштабах стала предметом досліджень заслуже­

ного професора психології Єрусалимського універси­

тету Шалома Шварца8; обrрунтування цінності з пози­
цій біхевіоризму - науковий внесок американського 

психолога Мілтона Рокіча9 ; у дослідженнях німецько­

го філософа і соціолога Макса Шелера цінність пода­

ється джерелом людського розвитку'0; соціально-істо­
ричпу природу цінностей розкрив німецький соціолог 

та економіст Макс Вебер через ціннісно-раціональну 
орієнтацію як один з видів соніальної дії". 

Підтвердження багатоаспектності цінностей ЗІ-rахо­

димо і в енциклопедичній літературі'2 • 

Проблематика цінностей під різними кутами зору 
відображена ІЗ працях таких учених - представників 

філософського та психологічного напрямів дослід­

жень радянської доби та сучасності, як Б. П. Анд­

рущенко, Л. М. Архангельський, М. О . Бердяєв, 

І. Б . Бойченко, Б. А. Василенко, Ю. Д. Гранін, 

Л. Б. Губерський, А. І. Жукова, А. М. Коршунов, 

С. Б . Кримський, Д. О. Леонтьєв, І . Ф. Надольний, 

Б. І. Шинкарук, Б. О. Ядов, Б. І. Ярошовець, Т. І . Ящук 

та інші. 

Постановка завдання. Проблематика цінностей 

трудовша житгя, яка не здобула належної уваги з боку 
науковців, потребує серйозного теорстнко-методоло­

гічного обrрунтування та розроблення науково-при­
кладних сценаріїв їх досягнення як цілей житгєдіяль­

ності економічно активної людини в контексті забез­
печення гідної праці . Тож ця стаття- це запрошення 

науковців до дискусії й наукоnої полеміки , до глибо­
ких роздумів і виважених висновків щодо філософ­

ської платформи гідної праці, витоки якої, на наше 

нерсконання,- у трудових цінностях людини. 

Результати дослідження. Щодо існування дефіци­

ту гідної rтраці маємо наголосити на такому: форми 

вияву дефіниту гідної праці стають дедалі строкатіши­

ми, а маснпаби і глибина цього вияву Іюсилюються. 

Свідченням останнього є таке: 

);> псрманептне зростання безробіття у відкритій чи 
нрихованій формах; 
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);;- поширення нестандартних форм зайнятості та 

атипових трудових договорів без належного соціаль­
ного захисту; 

);;- зростання частки робочих місць, зайнятість на 

яких не забезпечує одержання суспільно прийнятного 
рівня трудових доходів; 

);;- наявність незадовільних умов праці та зростаюча 

соціальна незахищеність працівників у різноманітних 

формах вияву; 

);;- зростання масштабів і глибини асиметрій на полі 

соціально-трудової сфери, які відтворюють умови для 

збереження та зростання дефіциту гідної праці. 

Складовою дефіциту гідної праці є поглиблення 
деформацій у розподільних відносинах, у тому числі 

як у розподілі за працею, так і в розподілі за капіталом. 

Украй деформовані розподільні відносини продуку­

ють зростання нерівпості у різноманітних її формах. 

Змушені констатувати, що світ загалом і світ праці 

зокрема стають усе полярнішими, розшарованішими, 

диференційованішими, а отже, усе більш нестійкіши­

ми, несправедливішими. І асиметрії за таких умов ста­

ють уже не винятком, а правилом. 

З позицій відмінностей у цінностях сучасне україн­

ське суспільство розшароване на три великі групи з при­

нципово різною ментальністю. Першу групу формують 

носії патерналістського типу ментальності. Їй властиві 
велика значущість матеріальних чинників ( «неоматеріа­
лізм>>) у системі цінностей, упевненість у необхідності 
створення в Україні суспільства рівних доходів. Друтій 

групі притаманний ліберальний тип ментальності, орі­

єнтований на успіх і кар'єру. Третя група- проміжний 

тип, основною тенденцією динаміки розвитку якого є 

його поступове скорочення, перехід до першої групи. 

Цей процес відбувається в умовах, коли люди з най­

більш типовою для України ментальністю виявляються 
у ході цієї стратифікації в більш несприятливому стано­
вищі, ніж носії західної індивідуалістичної ментальності. 

Основна маса населення сьогоднішньої України 

виявилась відірваною від перерозподілу власності і 

влади, дифсренціюючись дедалі виразніше за рівнем 

життя, за можливостями доступу до споживапня мате­

ріальних, соціальних і духовних цінностей. Сьогодні 

У країна персживає той етап системних трансформацій 

відносин, про який Макс Вебер писан, що в будь-яких 
суспільствах одні соціальні групи перебувають у стані 

виживання, інші - прагнуть до збагачення. Вебер 
показував складність, нелінійність, тривалість форму­

вання цінпісно-мотиват~ійних настанов на ефективну 

трудову діяльність, функціонування трудових цішюс­

тей у контексті способу життя як стійких домінант у 

ієрархії світоглядних цінностеЙ 13 • 

Додержуючись правила, що завдання науковця -
не тільки кешстатація реалій, не тільки виокремлення 

тенденцій, а й здатність пояснити, що перебуває, так 
би мовити, за кадром, зробимо крок (чи кроки) до 
пояснення причин кризи праці, кризи гідної праці та 

кризи соціального буття в цілому. 
Отже, чому безумовно правильна, безумовно значу­

ща ідея гідної праці, яка свого часу була проголошена 
МОП, так повільно усвідомлюється (і не тільки в нас, 

а й у світовому вимірі), чому не імплементується як 

належить у практику соціального управління? І, як не 

раз уже запитували, знову запитаємо себе - чому 
«дерево<> гідної праці погано приживається на україн­

ській землі (звичайно ж, і не тільки на українській), а 

якщо й приживається, то чому не родить? Чи здатні ми 

відповісти на це запитання? 

Кожна свідома людина, як і автори статті, ставила і 

ставить запитання: у чому основна причина кризи гід­

ної праці, кризи, яка є реальністю та має тенденцію до 

поглиблення? Наша відповідь на це запитання, мож­

ливо, і не очікувана для читача, така. 

Фундаментальною причиною означених криз є криза 
цінностей, яку переживає соціум у другому десятиліт­

ті нового тисячоліття. Ідеться нро кризу цінностей 

життя в цілому і трудового життя зокрема. Криза гід­

ної праці, як і криза трудового життя - це кризи зде­

більшого не економічні, вони позаекономічні, мораль­
но-духовні, світоглядні. Парадокс - людина значно 

більше знає про всі навколишні світи, але менше знає 
про свій світ - світ самих людей. 

Наступний парадокс - це існування уявної, часто 

викривленої зони, яку людина вважає зоною свого 

комфорту. Консерватизм, світоглядні обмеження не 

дозволяють вирватись із цієї ілюзорної зони комфор­

ту, із зони примарних цінностей, які насправді цішюс­

тями не є. Наголошуємо на тому, що нинішній домі­

нантний світогляд - це світогляд економоцентризму, 

це світогляд, побудований персважно на міфах, спот­
ворених цінностях. 

Ще одна не менш парадоксальна ситуація - у дру­

гому десятилітті ХХІ століття фундаментальною 

основою системи господарювання залишається 

модель <:<економічної людини>> н її класичному варіан­

ті, яка концептуально все ще спирається на ліберальну 

ідею Адама Сміта про конкуренцію. Згідно з філософі­

єю Адама Сміта людина, як егоїстичний суб'єкт рин­
кової економіки, не має на увазі сприяти суспільній 

користі. Вона орієнтується лише на власну вигоду і 

невидимою рукою спрямонується до мети, яка зовсім 

не входила в її наміри. Турбуючись про свої власні 
інтереси, вона часто більш дієно слугує інтересам сус­
пільства, ніж тоді, коли свідомо прагне зробити це11 • 

Проте «невидима рука<>, яка уособлює досконалу кон­
куренцію, належить морально-етичній людині, сус-

11Вебер М. Господарспю і суспільство/ Макс Вебер; пер. з нім. М. Кушнір.-- К.: Всесвіт, 2013.- 1112 с. 
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пільству з етичними цінностями, образ якого описа­

ний у праці Адама Сміта ~теорія моральних почуттів!>. 

Моральна основа моделі <<економічJюї людини!>­

загальнолюдські етичні цінності: чесність, порядність, 

працьовитість, відnонідальність перед суспільством, 

помірність у споживанні - у бізнесовому середовищі 
зазнала руйнацій. Сучасний ринок став нечутливим до 

сприйняття етичних цінностей. Одна з найбільш ваго­

мих причин цього явища - орієнтація ~економічної 

людини!> суто на матеріальні потреби . Проте людина 
- це багатогранна й унікальна особистість, яка фун­

кціонує одночасно в багатовимірних зовнішньому та 
внутрішньому світах, здійснює свою діяльність па сві­

домому та підсвідомому рівні, турбується про приро­

щення свого потенціалу , який відкриває горизонти 

для задонолення різноспрямованих потреб. Звідси 
випливає висновок: одним з векторів досягнення зба­

лансованості у вигодах різних суб'єктів соціальної 
взаємодії є узгодженість цінностей. 

Цінність, як філософська категорія , визначає важ­

ливість явищ природи , продуктів суспільного вироб­

ництва, форм суспільної організації, історичних подій, 

моральних вчинків, духовних творів тощо для люд­

ства, окремого суспільства, народу, соціальної групи 

на конкретному стані історичного розnитку. Поняття 

~ціннісТЬ>> відображає один з найсуттєвіших моментів 
практичної взаємодії людини з навколишнім середо­

вищем та і Ішrими m<щьми. Кількісні та якісні характе­

ристики ніниостей nерсбувають у поднійній залежнос­
ті - від внутрішніх властивостей її носія та від потреб 

і прагнень суснільної людини, яка виступає адресатом 

цінностей . Провідним фактором розвитку цінностей, 

їхніх якісних змін і кількісного нагромадження є істо­

рична, соціально-ектюмічна практика. 

У трактуванні Макса Вебера цінності - це етичні 
імнеративи труJtової діяльності 15 • За позицією австрій­
ського нсихолога Віктора Франкла цінністю для 

людини є те, що її зрушує, скеровує і творить її осо­

бистість у всіх вимірах її буття (біологічному, психіч­
ному і духовному) 16 • За Альфредом Лснгле, авсгрій­

ським нсихологом , цінності - це результат чуттєвого 

сприйняття впливу чогось або когось на жипя суб'єк­
та17. У межах гумютіетичної психології Абрахаама 

Маслоу було застосовано поняття <<філософія ціннос-

тей 1>, основою якого є вільний вибір 18 • Останнє озна­

чає, що людина здійснює відповідальний вибір чогось, 
що стає Гі цінністю. Отже , щоб визначити цінності осо­

бистості , важливо виокремити їх ієрархію на підставі 
вільного вибору. Американський психолог Генрі 

Мюррей конкретизував низку цінностей: добре фізич­
не самопочуття, володіння власністю, авторитет як 

спроможність приймати рішення, розуміння фактів і 

теорій, краса, ідеолоrія 19 • Едвард Толмен, американ­
ський психолог, визначав цінність як привабливість 

цільового об'єкта, який одночасно є потребою, що сти­
мулює поведінку20 • У моделі Шалома ПІварца, профе­

сора Єрусалимського університету, цінності визнача­

ються як керівні принципи широкого спектра мотивів, 

що впливають на ставлення, погляди та дії людеЙ2 1 • 

Російський філософ і психолог Сергій Рубінштейн під 
цінностями розумів значущість для людини чогось у 

світі22 • 
Отже, цінність - це суб'єктивно-об'єктивна філо­

софська субстанція , що залежить від мотивів і пережи­

вань людини й одночасно втілюється у предметних і 

соціальних носіях. 

Маємо усвідомлювати, 1цо нинішня філософія 

праці, ставлення до праці, ціннісні пастанови госпо­

дарсько-трудової діяльності формупалися протягом 

кількох останніх століть . І, безумовно, членам суспіль­

ства в наш час не обов'язково орієнтуватися на наста­
нови, постулати, започаткоnані в минулому, або роз­

глядати їх як обов'язкові норми життєдіяльності. 

Натомість члени суспільства, соціум загалом мають 

прагнути досягнення прогресу в розвитку своїх мож­

ливостей, реалізації зростаючих потреб, формуванні та 
досягненні цінностей життя в цілому і трудового зок­

рема. 

Цінності, будучи тим, що має значення для соціуму, 

конкретної людини, по;tіляються на реальні і потен­

ційні , абсолютні і відносні, безпосередні і опосередко­
вані, соніаль ні, політичні, економічні , трудові, духовні, 

естетичні тощо. За нашим розумінням, цінпості трудо­

вого життя - це соціально-економічна та морально­

духовна категорія , яка визначає те, що є важливим для 

економічно активної лю~tипи в пронесі і1 життєдіяль­

ності. З огляду па це цінності трудового життя охоп­

люють цінності, що бсапосередньо нов'язані :-J трудо-

"Смит А. Исследование о природе и нри•І иГІах богатства народов и наций : в 2 т. І А. Смит ; нер. с англ. l\1. : Наука, 1993. - Т.1. - С. 
331-332. 
"Вебер l\1. И:ІбрашІЬІс ІІJ)ОІІЗ всдtеІІІІЯ І М. Вебер.- М.: Прогресс, 1990. - 804 с. 
"Франкл В. Человек в ІюисюІх смІ>Ісла І В. Франк.~.- М. : ІІро 1·рссс , 1990. ·- 368 с . 
"Л:J 111 ".' ІС А. Введение в :·JК:Іистенниалмю-ашІюпическую тсорІІЮ :~мо ttи й: ІІрикосІювсІ1ИС к Іtешюсти І А. JI:Jнrлe І І Вопрось1 

ІІСІІХОJЮП1И . - 2004. - N~ 4. - С. 3-21. 
"Maslo\V А. То\vапІ а psyclюlogy of heiпg І А. Maslo\1'.- Ncw Уогk: Van Nostraп<l, 1968. 
"Mttгray ll. Ехрlогаtіоп іп Pcrsoпality І ІІ. Мштау.- Nc\1' Уогk: OxfoпllJпivcrsity Prcss, 1938. - 790 р. 
'"ТоІшап Е. Л Psyclюlogica l Mo<lel І Е. Тоlrпап І І Towar(l а geпcral tlн~огу ot· action І С(І. Ьу Т. Parsoпs. Е. А. Sl1ils. -- Caш!Jгi(lgc: І !arvarд 

lJ nivcrsi tv Pгess, І 951. -- Р . 277-- 361. 
" Sclн~·a;·tz S. Basic Ншлап \Іа Інсs: t:lleory, mctlш(ls ащ\ ар рІісаtіов І S. SciІІІ'artz І І !{isorsa tюnю: Rivista ( \і Psicologia <Іе І Cavoro е 

cleli'Orga пi zzazioпc.- 2007. -- No. 13. -- Р. 261 - 283. 
"Рубишнтсй н С. Л. Б1,пис 11 сознание. Человек 11 мир І С. Л. РубюшrтсІін. - СПб. : Пнтср , 2003. - 512 с. 
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вою діяльністю, реалізацією інтересів людини як учас­

ника суспільного виробництва. 
Виходячи із соцієтальної концепції американського 

соціолога Толкотта Парсонса23 кожен із цивілізацій­

них типів суспільства закладає особливу систему базо­

вих - термінальних - цінностей, до складу яких ухо­

дять цінності трудові. Зміни у способах і характері 
праці, що відбуваються під впливом якісних змін у 
розвитку цивілізацій, викликають якісні зміни у зміс­

ті трудових цінностей. За сучасних умов, з одного 

боку, відбувається переорієнтація на прагматичні цін­
ності трудового життя - прибутковість від докладан­

ня праці, здатність капіталізувати професійні компе­

тенції, з другого боку, актуалізуються трудові цінності 
вищих рівнів - творчість, автономність у поєднанні з 

належністю до коман;tи, можливість кар'єрного зрос­

тання та самореалізації, визнання, відчуття значущос­

ті в колекти ві, високий соціальний статус, який забез­

печує робота. Праця в координатах нової економіки 

інтегрує термінальні й інструмеюаJrьні цінності. 

Ситуація щодо тру дов их цінностей і настанов у 

сучасній Україні має свої особливості . Незважаючи на 
те що !Юрми радянської трудової моралі зруйновані, 

формування трудових цінностей і настанов не почина­

ється з нуля. У генетичному коді українськш-о народу 

збереглися трудові традиції недалекого минулого, коли 
праця, передусім, була обов'язком кожного радянсько­

го громадянина. Сьогодні відбувається постійне нанов­
нення трудових цінностей і настанов українців <<захід­

ними>> якостями, необхідними для модернізації україн­
ського соніуму. Сучасні реформи в Україні містять 

західний імпульс модернізації, тому і трансформація 

цінностей трудового життя відбувається на основі син­

тезу ліберального і національного, модернізаційного і 

традиційного в суспільстві та державі. Відбувається 
оновлення пріоритетів минулого, їх імплементаr(ія в 

пріоритети тснері шнього і майбутнього. 
Глибинне теоретико-методологічне он рацювання та 

постійний моніторинг динаміки трудових цінностей 

украй важливі для пошуку дієвих інструментів втілен­

ня принциrrів гідної праці на різних ріннях. Трудові 

цінності працівника визначають найвагоміші складові 

гідної праці на індивідуальному рівні та формують 

його ставлення до праці. Компанія, побудована на 

єдності трудових цінностей її співробітників, стає най­

гармонійшою і найдинамі'-Інішою формою бізнесовою 
співтовариства. Панівві в суспільстві трудові цінності 

об'єднують людей в єдину соціальну спільноту, сrтри­

яють соціальній згуртонаrюсті. 

Змушені констатувати, що більшість публікацій на 
цю тему нереrювнена міфами, судженнями, з яких 

складається гігантська теоретико-нрактична кон-

струкція економоцентризму, максимізації прибутко­
вості, економічного зростання за будь-яку ціну, котре 
не супроводжується розвитком людини- її можли­

востей , потенціалу, морально-духовних якостей. 

Перш ніж продовжити розгляд феномену кризи 

цінностей у взаємозв'язку з кризою гідної праці , звер­

німося до ролі цінностей у мотиваційному процесі, у 

формуванні поведінки людини. Маємо зазначити тіс­

ний зв'язок цінностей як категорії та явища суспільно­

го буття з ключовими елементами мотивації, якими є 

потреби, інтереси, ціннісні настанови, поведінка . 
Найтіснішим та найбезтюсереднішим є зв'я:юк цінrюс­

тей людини з її потребами. Зауважимо, що в багатьох 
наукових публікаціях ці категорії ототожнюються. 
Однак, вбачаючи тісний взаємозв'язок потреб і ціннос­
тей, треба взяти до уваги й певну їхню відмінність. 

Потреба - це відчуття нестачі '-Іогось, необхідності у 
чомусь, що є бажаним для підтримання життєдіяль­

ності людини, розвитку організму, особистості, соці­
альної групи. Потреби є джерелом активності людини, 
що спрямована на їх задоволення. Незадоволені r ютре­
би спричиняють фізіологічний, психологічний або 
соціальний дискомфорт. 

Потребам людини нритаманний динамізм. У міру 
задоволення одних нотреб актуалізуються інші. 

Водночас цінності людини достатньо стабільні. Якщо 
потреби - це втілення індивідуальних бажань, то цін­

ності - це об'єктивно бажані норми, моделі поведінки 
тощо з возицій соціуму. Можна стверджувати, що ціп­

ності є невним орієнтиром щодо потреб. Таким само 
тісним і безпосереднім є зв'язок цінностей людини з її 

інтересами . 

Після з'ясування зв'язку категорій <<ПотребИ>>, <<цін­
ності~, <<інтереси~ логі'-Іним буде ро:зкрити (бодай у 

найзагальнішому вигляді) теоретико-прикладну кон­

струкцію мотивації в цілому в контексті проблематики 

цінностей. За теоретико-методологічних засад, що 

опрацьовані науковою школою трудовиків КНЕУ і є 

широко визнаними як серед вітчизняних науковців, 

так і з-поміж практиків, мотивація може розглядатись 

і як стан людини, і як процес, спрямований на зміну 

цього стану. У розгорнутому вигляді мотивація (у пер­

шому її значенні) - це характеристика психологічного 

стану людини, який є віддзеркаленням її потреб, цін­
ностей, інтересів, настанов у конкретний період часу і 

який відбиває міру її трудової активності. Цей стан є 
результатом дії внутрішніх чинників (мотивів, очіку­

вань, ціннісних настанов тощо) та зовнішнього впливу 

(сти му лів). 

Водночас мотивацію правомірно розглядати (друге 

її значення ) як процес, що визна'-Іає динаміку (ро:згор­

тання) мотиваційних настанов і трудової активності. 

"'Парсонс Т. Система совремешшх обществ І Т. Пареоне; нер. с <Шl'Л. Л. А. Седова и А. Д. Ковалева; но;.[ ред. М. С. 1\овалевuй . - М.: 
Аснект 11 рссс, 1998. - 270 е. 

3-16-67 7 



3€ ТЕОРЕТИЧНІ ДОСЛІДЖЕННЯ СОЦІАЛЬНО-ТРУДОВИХ ВІДНОСИН УКРАЇНА : АСПЕКТИ ПРАЦІ N!!1-2, 2016 

Це - процес свідомого вибору особистістю певного 

типу поведінки відповідно до поставленої мети, яка 

спонукає її до певних дій чи бездіяльності. При цьому 
маються на увазі як внутрішні процеси, зміни трудової 

поведінки людини, так і зовнішні , що походять в ід 

суб'єктів управління і мають на меті активізувати 
поведінку працівника й сирямувати її на організацій­

ний розвиток. У зв'язку з цим мотивація є своєрідним 

результатом узгодження внутрішніх мотивів людини 

й зовнішніх стимулів трудової діяльності. Зазначимо , 

що ні процеси взаємозв'язані та взаємообумовлепі, а 
надання їм одновекторного розвитку - одне з основ­

них завдань суб'єктів управління (власників, менедже­

рів). Коли людина усвідомлює зміст потреби, її цін­

ність і можливість її задоволення за допомогою певних 

благ, у неї виникає інтерес до цих благ і до способів їх 
одержання. У такому разі потреби та цінності набува­
ють форми інтересів . Слово «інтерес!> латинського 

походження й означає <<мати важливе значення, бути 

всередині>>. 

З огляду на наведене раніше можна стверджувати, 
що цінність як СОІ(іально-економічна і соціально-пси­

хологічна категорія та явище постає сполучною лан­

кою між потребою й інтересом. Ціпність - це те, що 
має значення для людини, і rюно [:шачення] розгляда­

ється крізь нризму як індивідуальних, так і суспільних 

оцінок. У розвиток викладеного зазначимо, що інтерес 

- це усвідомлена потреба і усвідомлена цішrісп,, яка 

характеризує ставлення людини до значущих для неї 

предметів, явищ і благ. Інтерес є водночас і актуалізо­
ваною потребою, і актуалізоnаною цінністю, задово­

лення якої вимагає пешrих дій від людини чи групи 

людей. Цінності врешті-решт становлять основу для 

формування ціннісних орієнтацій (настанов) людини, 

як і й формують норми її поведінки. Цінності можна 

розглядати і як мотиватори, що на практиці постають 

чинниками, котрі спонукають людину до трудової та 

інших видів діялІ,ності. 

Наукове обrрунтування цінностей трудового життя 
має сnою давню історію і здійснювалося переважно в 

контексті усвідомлення сенсу життя, при:шачення 

людини, опанування філософії появи людини на 

цьому світі та того, як вона має прожити своє життя. 

Варто зауважити, що думки вчених зі світовим ім'ям 

стосошю цінностей, сенсу життя, розуміння того, яке 

життя нлодотворне, а яке ні , залишаються далеко не 

однаковими, а нерідко й протилежними. Широко відо­

ме судження Зігмунда Фрейда: коли людина ставить 

занитання щодо сенсу і ціпностей життя , то вона не 

зовсім здороnа. Не менш ві;юмий і інший вислів уче­

ншо, в якому він констатує, що у своїх дослідженнях 

«величезної будівлі" людської нсихології він зали­

шився на рінні <<підвалу". Утім немало й дослідникі в, 

які намагались і далі намагаються піднятися на <<вер­

хні поверхи!>, і одним з них є Віктор Франкл. На думку 

останнього, ставити запитання стосовно сенсу і цін­

ностей життя - це ще не хвороба. Навпаки, В. Франкл 
вважає, що хвороба розпочинається тоді, коли людина 

не знаходить відновідей на ці запитання . Найвідоміша 

праця В. Франкла має назву «Людина у пошуках 

сенсу>>. У ній є слова, які чітко характеризують і пози­

цію згаданого автора, і його кредо: <<Я бачив сенс свого 
життя у тому, щоб допомагати іншим побачити сенс у 

своєму житті"24 
• 

На думку В. Франкла, життя в цілому і трудове зок­

рема, в якому мало усвідомленого, плодотворного, 

мало сенсу, - неповноцінне життя, за якого людина 

постійно відчуває порожнечу в собі. Чому це так? 
Відповідь його така: прагнення пошуку і реалізації 

людиною сенсу життя - це природжена мотиваційна 

настанова, домінанта, що притаманна всім людям і є 

рушійною силою поведінки і розвитку особистості. 
Щоб жити й активно діяти, вважає психоаналітик, 

людина має вірити, розуміти сенс своїх вчинків. Брак 

сенсу породжує в людині стан, який Франкл називає 

екзистенціальним вакуумом. Останній посилюється 

техніко-технологічною експансією, індустріальним і 

постіндустріальним розвитком у їхньому сучасному 

форматі, коли темп , напруженість, постійні зміни 

роз'єднують людей, коли руйнуються родинні зв'язки , 

а суспільство стає дедалі більш фрагментовапим. 

Справжня реальність є такою, що нова економіка та 

постіндустріальне суспільство в їхньому нинішньому 

форматі не дозволяють подолати глобальну супереч­

ність між потребою пошуку сенсу життя та можливіс­
тю його знаходження, коли фундаментальні життєві 

орієнтири руйнуються під тиском небачених темпів, 
змін, напруження (фізіологічного, психологічного), 

втрати можливості самоідентифікації. 

Не вчора це сталося і не в окремо взятій країні, але 

неупереджений аналіз переконує нас у тому, що один 

із глобальних феноменів сьогодення є таким : суспіль­
на свідомість дедалі більше пронизується духом еко­

номоr(еrпризму, про що згадувалося раніше. Ще за 

індустріальної доби економічно активна людина поча­
ла демонструвати втрату здатності цінувати вільний 

час та повноцінно його використовувати, активно від­

почивати, отримувати насолоду від спілкування в кол і 

родини та друзів, збагачуватися морально й духовно, 
виявляти відповідальні сть, мати високу культуру 

праці. JJJ,e в лекції, прочитаній Максом Веберам сту­
дентам Мюнхенського університету (1918 р.) , йшлося 

про те, що доля нашої енохи з характерною для неї 

раніоналізацією й інтелектуал ізацією, і перш за все, 

р<Х:Jчаклувашrям світу, полягає в тому, що вищі най­

благородніші цінності пішли зі суснільної сфери або в 

"Франкл В. Человек в ноисках смьІсла І В. Франкл.- М.: Прогресс, 1990. - С. 36. 
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потайбічне царство містичного життя, або в братську 

близькість безпосередніх відносин окремих індивідів 

один з одним25 • Майже через століття вже ми з вами 
можемо засвідчити, що вищі шляхетні цінності і, 

насамперед, цінності господарсько-трудової діяльнос­

ті й далі дрейфують у небажаному напрямку. 
Нова економіка та постіндустріальне суспільство в 

нинішньому їх форматі надто часто прищсплюють 

економічно активній людині спотворені цінності, які 

не пов'язані з найголовнішим - бажанням людини 

бути щасливою і на роботі, і вдома, оптимізувати час 
роботи та дозвілля, діставати задоволення від перебу­

вання в родинному колі, змістовно відпочивати тощо. 

Тож не випадково соціально відповідальні пред­

ставники наукової спільноти чимраз частіше б'ють на 

сполох з приводу небажаних змін у структурі ціннос­
тей трудового життя, гіпертрофованих виявів окремих 

із цих цінностей, небажаних нанрямів їх дрейфу. 
З'являються публікації з новими, незвичними, а то й 
екзотичними назвами на кшталт «Щастя не у ВВП<>, 

<<Як визначити індекс щастя?>>, <<Куди дрейфують тру­

дові цінності?<>, <<Коли будемо працювати, щоб жити, а 

не навпаки?<>. 

За прогнозами американського вченого, заслужено­

го професора в галузі управління системами Денніса 

Медоуза, якщо теперішній спосіб ведення господар­

ства, його філософія, ціннісні орієнтації не зміняться, 

то до 2100 р. відбудеться крах світової системи госпо­
дарства, а люди будуть приречені на жалюгідне існу­

вання з вичерпаними ресурсами26 • Драматизм, па 
думку німецького соціолога, психолога та філософа 

Еріха Фромма, полягає в тому, що вперше в історії 

фізичне виживання людського роду залежить від 

радикальної зміни людського серця27 • Наведемо й 

висновки вже згадуваного нами В. Франкла, які базу­
ються на результатах опитувань випускників 

Гарвардського університету. Через 20 років після 

закінчення багато з нас, пише вчений, незважаючи на 

те що за цей час не тільки зробили кар'єру, але й жили 

на вигляд цілком благополучним і щасливим життям, 

скаржилися на непереборне відчуття повної втрати 

сенсу. Постійно примножуються ознаки того, що від­

чуття браку сенсу стає дедалі поширснішим я~шщем28 • 
І такий небажаний персбіг подій відчуває чимраз біль­

ше людей. Десь там, глибоко в душі кожної свідомої 
людини перманентно з' являються думки щодо філо­

софських аспектів сенсу життя в цілому і трудового 

зокрема необхідності зміни мотиваційних настанов, 
перегляду власних прагнень, оптимізації зусиль тощо. 

Тобто розглядувана проблематика стосується всіх і 
кожного. 

Феномен поглиблення кризи цінностей трудового 

життя, кризи гідної праці - це вже не феномен окремо 

взятих країн з нерсхідною економікою чи тих, що роз­

виваються. Це також і феномен розвинених країн, і 

яскраве свідчення цьому- монографічне дослідження 

відомого німецького економіста і нолітолога Макса 

Хефера, яке має символічну назву «Можливо, капіта­

лізм не хоче, щоб ми були щасливі?>>29 • 

М. Хефер досліджує одну з найбільш дивних зако­

номірностей сучасного суспільства: чому люди в краї­

ні, яка успішно розбудувала сильну соціальну еконо­

міку, має незаперечні переваги у реалізації соІ(іальної 

політики, все більше незадоволені обставинами свого 

життя і врешті-решт собою? Чому нинішні ідеали не 
мають нічого спільного з поняттями щастя, задоволен­

ня, які були такі близькі й очевидні в недалекому 
минулому? Вдумливе прочитання монографії М. 

Хефера, її логіка та зміст допомагають з'ясувати явні 

та приховані грані нової економіки та постіндустріаль­

ного суспільства. Автор демонструє, що їхній наявний 

формат - це вельми часто далеко не те, до чого 

насправді прагнуло німецьке суспільство. Одну з 

основних причин того, що в сучасній новій економіці 

так багато <<не таю>, учений вбачає у відсутності широ­
кого суспільного обговорення нагальних проблем сьо­
годення і, зокрема, небажаних змін у структурі, пріо­

ритетах цінностей трудового життя. Ми цілком поді­

ляємо цю думку та вважаємо, що без фахових диску­

сій, широкого, небайдужого обговорення проблемати­

ки цінностей трудового життя за участі науковців, 

соціальних партнерів, інших представницьких органів 

громадянського суспільства, може настати ера сус­

пільного буття, яку Ілля Кувакін назвав ерою нікчем­
ності:ю_ І така оцінка аж ніяк не є перебільшенням. 

Повертаючись до згаданої монографії, зазначимо, 

що з початку 2006 до кінця 2009 рр. її автор очолював 
аналітичний центр <<Ініціативи нової соціальної рин­

кової економіки<> і достеменно знає як плюси, так і 

мінуси соціальної держави в її нинішньому форматі, а 

також цінності, котрі вона продукує на етапі утвер­

дження капіталізму споживання, капіталізму глобаль­

ної конкуреюф і максимізації економічних результа­

тів. Макс Хефер дає переконливі пояснення <<дивних<> 

"Вебер М. І Іаука как щшзвание и профессия І М. Вебер І І ИзбраппьІе прои:шедепия. - М. : І Ірогресс, 1990. - С. 733-734. 
"Див.: Медоуз Д. Л. ІІрс;(еЛьІ роста: докл. по 11роскту Римского клуба «Сложное положение человечества~ ІД. Л.Медоуз, И. Рсндерс, 

В. В. Береве; 11ер. с англ.- 2-е изд.- М.: МГУ, 1991.- С. 133. 
"Фромм 3. Человек для себя. Иметь или бьпь? І 3. Фромм.- Мн.: Изд. В. І!. Илt,ин, 1997.- С. 211. 
"Франкл ІЗ. Человек н ноисках смьІСла І В. Франкл.- М.: Прогресс, 1990.- С. 24-25. 
"Хёфср М. Может бJ>ІТЬ, капитализм не хочет, чтобь1 МЬІ бьши счастливЬІми? І Макс Хёфср; [нер. с нем. я:з. А. Обломская[.- СПб.: 

Крига, 2015.- 208 с. 
""Див.: Кунакин И. Зра никчемности и её закат. Исследование современного мшплепия І И. Кувакин. - М. : Канон + РООН 

<<РсабилитаІLИЯ>>, 2016. 
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закономірностей еrюлюції сучасного суспільства, еро­

зії :-ІагальнолюдсІ,ких цінностей, втрати числсшшх 

морально-духовних онор, які ще донедавна забсзнечу­
вали стійкий розвиток економіки та суспільства. 

М. Хефер на самому по•штку монографії визнає, що 

як наукопцю та практику, для котрого сопіальна рин­

кова економіка- це безумовна історія успіху без будь­
яких приставок <<якби~> або <1але1>, йому вже в зрілому 

ві І\і довелося по:збуватися деяких міфів щодо ціннос­

тей господарсько-трудової діяльності, які нротягом 

останніх десятиліть нав'язувалися і далі нав'я;зуються 

соціуму сучасними ідеологами капіталізму зростання, 

капіталізму максимі~-ІаІІії виробництва та споживання. 

Відомий з літературних джерел так званий нарадокс 

Істер.1іна31 лише :-1годом зі статистично-дослідного 
факту персріс в усві;(омлешrя достеменних цінностей 

суспільного буття. Тож перскопані в тому, що той 
шлях, який пройшов свого часу Макс Хефер, - шлях 

ншбавлення хибних уявлень щодо цінностей трудово­

го життя - багатьом вам ще належить пройти. У біль­
шості сфер життя, :-1азrrачає вчений, важливо, скоріше, 

як, а не скільки. М 11 ршуміємо це, але рідко :Jастосо­

вуємо цей при1щиrr на нрактиці й ніяк не можемо 

нозбавитися старої ідеології нагро:-.1аджепня. 

Очевиюю, психологічно ми все ще живемо в <<доістер­

лінськіЙ>> добі та вважаємо, що зростаючий добробут 

пі;\ВИІІ\УЄ й нашу задоволеність32 • 

Розвиваючи цю думку, автор наголошує на тому, що 

в багатьох випа/(Ках наша соціальна ринкова економі­

ка справді видаєп,ся безпорадною: робоче наванта­
ження збільшується, тому що логіка нромислової 

ефективності постіііrю нідвищує темн, а стресовому 

нарощуванню виробшщтва протистоїть лише незнач­

ний Іrриріст споживання. М. Хефер пише, що на нашу 

задоволеність не шrливає існування 300 чи 330 різних 
сортів йогурту, телеві:JіЙІІІІХ пршрам або лаків для ніг­

тів. Нашій екшюмічній системі дедалі складніше нере­

тгюрювати персваги технічного прогресу і вродуктив­

ної праІІі у добробут, який приносить щастя. Ми пере­
опилися і переrrраrоовали, і нам не вдається вповіль­

нити роботу і сrюживанш1 задля одержання снрав­
жнього :Jадоволешrя від життя. Однак каніта.тrіз:-.1 не 

може так просто зуrrиrшпrся. Логіка дохідності зму-

шує ставати ще ефективнішими, ще прибутковішими. 

І ми здогадуємося, що в цій змагальності :за продук­

тивність ми програємо33 • 
Поширене в суспільстві відчуття, що вибраний век­

тор розвитку є <іНС такиМ>>, <<НС виправданим~>, не в 

останню чергу пов'я:зане, на думку Хефера, з тим, що 

люди вкрай невдоволені постійним нес1юкоєм, при­

скоренням, тривалими стресами в усіх сферах свого 

життя, але нрн І(ьому невпинно й далі виснажують 

себе роботою над :-1ростанням у професійному, особис­
тісному і моральному плані, навіть не ро:~уміючи, для 

чого вони це роблять. Саме таку поведінку і необхідно 

ПОЯСНИТИ. Ми ВЧИІІЯЄМО так ТОМу, ПИІНе автор, ЩО ВСі 

ми, більшою чи меншою мірою, засвоїли менталітет, 

який підштовхує нас до гри у максимі:-Іацію зиску -
менталітет <іВІІутрішнього пуританюrа~>, який у тепе­

рішній час у чнстоl\ІУ вигляді виявився у <іКаліфорній­

ському капіта.тrізмі>>:и_ Те, що саме цей менталітет, <<дух 

капіта.тrі:зму>>, нерсбувас в основі капіта.тrістичного роз­

витку, - це фундаментальне відкриття Макса Вебера. 
На початку була протестантська трудова етика, без 
якої ніколине :-Іміг би виникнути промисловий каніта­

лізм. Хефер нока:зав, що Вебер й досі актуальний для 

нашого сучасного суспільства, вказав на сліди пурв­

танеького духу, який заJІШІІається сильним і сьогодні. 

Саме завдяки йому, поряд з достатк(щ, могла зберег­
тися потреба у роботі як у вищій цінності суспіт,ства. 

І далі Макс Хефер наголошує, що не капіталі:зм як 

такий і не якість :-1акону ринку заважають нам жити 

хорошим життям. Теорія ігор також не нринисує нам 

колективної rюдорожі по шляху його ро:титку, хоч 

пуританська кут,тура :з хщвніх часів, :закликаючи до 

максимізанії зиску, використовує теорію ігор для того, 

щоб лінrне нав'язати нам свою логіку rюстійrюго зрос­

тання. Оскільки робота і (ілюзорний) нрофесійний 
успіх мають на;по велике значення для нанюго відчут­

тя власної І(інності, ми нехтуємо :-1араюr них речами, 

які наснравді приносять нам задоволення. У хвилини 

роздумів ми не ро:-1уміємо. Можливо, нам варто зроби­

ти висновки і, перш за все, мешне нраІ\ЮІзати - особ-
. . , 

ливо в п нерюди життя, коли ми чере:-1 ро(юту ризи-

кує:-.ю нро!"авrпи щастя, наприклад, коли створюємо 

родині5 • 

31 Судження та шtсtювюІ, що дістали на:шу <<пар;щокс Істсрліна>>, належать амсрикаІІському економістові Річар;\у Істерліну, нкиі\ ще 
1974 року ветанов ин, що не:шажаючи на суптне :Jростання доходу па душу наrсленш1 норіrmяно :J 1950-ми роками америкатщі не стали 
білт,ш :шдоволсні свої~1 життям. Основний ре:Jуm;гат досліджеш, Істсрліна є таким: аа :чюсташтн добробуту ЛЮІ\И JІІLL!ІС нс:шачно стають 
щасливіши:~сш. Цей rmсновок вніс дисонанс у тра;нщіііну економічну науку, яка аавждн виходила а :шсновку, що людн розумно 

вибирають те, що нрннесс їм великий зиск. Вони внбнраюп, ІІевну професію а6о машину, а6о місце проживання, тому що очікують, що 
не нолінншть їхнє жнттн. В іннюму разі вони 6 нього не ро6или або ви6иралн () щоп, інше. Коли ж люди можуп, ІЮ:Jволнпt собі більше 
товарів. nільше з;щоrюж·нт, від ПJШіІбаппя інших благ, у ш1х Ію:tішнується до6ро6ут і за традинійною логікою :Jростає загальна 
за,1оволсніrть своїм 6уттям. Уті~І ЧІІсленні ошпуваншт, у тому •mc:ti нроведсні Річардом Істер.1іном, не нідтвердилн 1\І•ОГО. 
'"Хі.;фер М. l\Іожет 6ьІТІ>, канитализм не хоче·r, что6ь1 ~ш 6І,ІЛІІ счастшшьt~ш? І Макс Хі;фер; [пер. с нем. ю. А. 06ломская[.- СП6.: 

Крша. 2015.-- С. 12. 
'·Там же.- С. 12--13. 
"Там же. - С. 192. 
'"Хі.;фер М. Может 6т,ттt., каtнпалнзм не хочст, что6І.t м1.1 nF,tли счастливьтми? І Макс Хі.;фер; [нер. с нем. ю. Л. О6ломская[. --СПб. 

Крига, 2015.- С. 192-ІЮ. 
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Підбиваючи підсумки міркувань на тему - чи стала 
нинішня економіка системою, що працює для людини, 

М. Хефер робить такі висновки: поклавши руку на 

серце, економіка в минулі десятиліття не вирізнялася 

тим, що просувала концепцію хорошого життя на 

шкоду прискоренню, логіці ефективності і прибутко­

вості або впровадженню ринку і грошеїr у всі можливі 

сфери життя. Навпаки, вона просувала якраз останнє. 

Вона охоче ділиться нронозиціями про те, як за ;щно­

могою ще більшої кшtкуренt(ії підвищити ефекгинність, 

прибутковість і зайнятість. Вона висловлюється за 
збільшення робочого дня, більш високу частку :іайня­

тості населення, стимулювання пониту, дерегуляцію і т. 

ін. Хефер зовсім не хоче заперечувати, що для всього 

цього кожного конкретного разу можуть бути достатні 

економічні підстави. llpoтc в загальному вигляді це -
усього лише програl\tа нрискорення спіраJІі зростання і 

сtюживання36 • На думку вченого, економіка має набли­

<штися до реальності у своему розумінні людини й у 

своему баченні суспільства загалом. Водночас економі­
ка в особі її суб'єктів має снрямувати свій інтерес на 

наслідки прискорення і сноживацтва і на той факт, що 

здебільшого ми надто бш·ато нрацюємо, а своживання 

приносить нам надто мало задоволення. 

Наведені щойно судження, до яких багатора:юво ане­

лює Макс Хефер у за:шачсних та інших аналогічних 

інтерпретаціях, є настільки очевидними й переконливи­

ми, що більшість читачів готові, на нашу думку, ніюш­
сатися під ними, висловити свою нідтримку та схвален­

ня його думок. Водночас автор аналізованої монографії 

ставить перед читачами зашпання, на які самотужки 

нелегко знайти відновідь, і серед них: 'ЮМУ феномен 

постійного прагнення до максимі:3ації результатів у всіх 

сферах економічного і соціального жипя, яке :шбс;ше­

чувало небачений раніше усніх європейської цивілі:шції 
в індустріальну епоху, у наш час вийшов за межі ршум­

ного? Чому чим більше люди ;заробляють, ТИ1\І більше 
вошІ схильні витрачати час на :3аняття, які робляп, їх 

нещасними (миряться а довгою дорогою на роботу, у 

них залишається все менше вільного часу на родину та 

друзів)? Чому сучасний каніталізм дедалі більше нага­

дує Сізіфа, який знов і знов tювинен підіймати важкий 

камінь угору, і чи не ;щремно ми виснажуємо себе робо­

тою, не досягаючи мсти? А, можливо, капіталі:зм зовсім 

не хоче, щоб ми були щаслнві? Неможливо не ви:знати, 
що Макс Хефер володіє великим мистецтвом - писати 

нросто настільки, наскільки це можливо, але не нрості­

ше. Найбільша і наукова, і Іtрикла.п:на цінність дослід­
ження, результати якш·о рснрезентовані в рецен:юваній 

монографії, - це систсмІшЙ аналіз політичних, релігій­

них і культурних передумов, які в сукупності обумови-

'"Там же.- С. Н9-90. 

ли одержимість зростанням без розвитку, зростанням, 

що врешті-решт зашкоджує природному бажанню 
людини бути вільною і щасливою. 

Неупереджений аналіз свідчить, що нова економіка 

та постіндустріальне суспільство в їхньому нинішньо­

му форматі все менше створюють умови для вияву на 

практиці таких цінностей, як стабільність, стійкість і 

справедливість. М. Хефер з цього приводу :зазначає, 

що в постійно змінюваному світі має існувати хоч яки­

йсь гарант стабільності та стійкості. Багато людей від­
чувають себе :ювсім бс:шорадними перед постійними 
змінами. Вони завитують себе: чи збережеться їхня 

фірма або навіть їхня професія через кілька років? Чи 
будуть у цих структур елементи, на які вошІ спира­
ються сьогодні, нанриклад родина?37 • 

Правомірним є твердження, що сучасні суспільства 

втрачають відчуття нормальності, золотої середини, на 

необхідності якої наголошував ще Аристотель. У Макса 

Хефера це твердження має не декларативний, а науково 

виважений характер, Іtідтверджений практикою сьшо­

дення, новими Соt(іоttсихологічними настановами 

людей. Втрюу соціумом золотої середини, нормальності 

суспільного бупя Хефер tюяснює так. Логіка максимі­
зації потребус не вросто більше того самого, вона ХО'Іе 
нового і незвичайнот. Дотснерішні потреби - народити 
дитину, побудувати будинок і носадrпи дерево- були 

амбіІ(ійними для свого часу. За ними приховувшюся 

бажання сноважніти, мати місце для того, щоб жити, 
створювати родину, яку обожнюєш, і мати надію, яка 

примиряла б з долею. Але сt,огодні цього вже недостат­

ньо. Сили максиміаацїі :шаходять лютого ворога у нор­

МаІІьності, у людях, яким усього вистачає і які влашто­

вуються на роботу, що сприяє їхньому внугрішньому 
зростанню і задоволенню. Нормальність - не нросто 

люди, які хочуть жити добри:\! жнттям. Пурнтанська ж 
культура максимізації хоче нес1юкою і постійного нолін­

шення, вона бажає вічної невдоволеності, а тому борсть­
ся з усім, що сприяє Іюрма:ІьtюстР'. Намагаючись від­

найти формулу <<нещастя>> сучасної людини в сучасному 

форматі капітшІізму :3ростання, Макс Хефер доходить 

висновку, що робота в житті економічно активної люди­
ни набула значення, нс;Ііставного з понятгями щастя і 

задоволення, які були так близькі й очевидні в нсд<шеко­
му минулому. Ось як сформулював цей висновок автор 

монографії: <<Нічого не маю ttроти щастя мати роботу, 

яка нриносить задоволення. Але саме тут стає особливо 

важливою ідея бш1ансу Аристотеля: не треба нсрспшати 
ншrку. Робота має для нас надто велике ЗІІаЧеІІІІЯ>>. 

Слід дослухатися до наради Макса Хефера та вчІпа­

тися в античне вчення щю добре життя, основна ідея 

якого - врагнення банансу, золотої серсюши між багат-

"~ёфер М. Может Єімп,, юшrпали:ш не хочет, чтобм мьr Gьr;нr счастлиньrмн? І і\1акс Хі.;фср; [нер. с нем. я:J. А. Облuмскаяj.- CJJG.: 
Крша, 2015.- С. 137. 
"Там же.- С. 1Н6. 
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ством і задоволенням від перебування в цьому свІТІ. 
Давні мислителі усвідомлювали, нагадує Хефер, що 

щастя не можна розглядати як штучну конструкцію, або 
його не можна, образно кажучи, змайструвати. Чи 

живемо ми в мирний чи інший період, чи маємо ми 

таланти до самореалізації, чи живі наші батьки, чи 

маємо ми спадщину - це, як і багато іншого, непідвлас­

не нам, але відчутно впливає на особисте щастя. Згідно 
з античним вченням, за агресивного прагнення до щастя 

людина може зашкодити собі. Тому зрозумілою є арис­
тотелівська ідея рівноваги як прагнення не до максиму­

му, а до середини. Одну з глобальних проблем сього­

дення Макс Хефер формулює так: сучасним суспіль­

ствам, як суспільствам постійного прискорення, дедалі 

більше бракує механізмів адаптації соціуму до умов сьо­
годення. Світ, що інтенсивно змінюється, потребує 

постійного <<ПідлаштуваннЯ>> адаптивних здібностей у 
всіх верств населення починаючи з молоді. Утім саме 

молодь, як свідчить практика сьогодення, демонструє 

слабкі адашивні здібності. Соціологічні дослідження, 

проведені в Німеччині, свідчать, що у 1970-х роках вияв 

перших симптомів депресії припадав на 25-річпий вік, а 

нині І(е сностерігається вже у 19-річному віці. 

У:загальнюючи матеріали публікацій, дані соціоло­
гічних досліджень, виконаних у Німеччині за останні 

два десятиліття, М. Хефер робить висновок, що біль­
шість економічно активного паселення боїться, що 

стреси й обсяги робіт паростатимуть, а підвищення 

ефектишюсті роботи не позначиться на якості життя. 
Показовими є дані, що містяться у звіті міністра праці 

Німеччини Урсули фон дер Лясн за 2012 р., присвяче­
ному соціально-психологічному стану суснільства. 

Так, у ньому зазначається, що 73 % німпів бояться, що 
вони не :зможуть протистояти тиску змін, а у 43% є від­
чуття, що стрес на роботі в останні роки посилився:ю_ 

Економічно активне населення, яке зайняте у суспіль­

ному виробництві, усе більше стикається з дефіцитом 
вільного часу. За статистикою 83 % німців мріють про 
родину, в якій багато часу можна приділити один оюю­

му, організувати снільні родинні заходи, але лише 28 % 
з них можуть дшволити собі реалізувати цю мрію10 • 

Отже, усе викладене нереконливо підтверджує й 

наші власні висновки, що світи, що оточують нас, і 

нередусім, світ нраці, змінюються на очах, але зміню­

ються суперечливо, рі:шовекторно, непередбачувано. 

Мозаїка суснільних :змін Іюповшосться новими еле­

ментами, явищами, пронесами, які надто часто транс­

формуються у виклики стійкого ршвитку. І хоч Макс 

Хефер не використовує термінів <,:Криза цінностей 

трудового життя~>, <<Кри:за світу праці>>, можемо ствер­

джувати, що небажаний розвиток водій на полі соці-

ально-трудової сфери німецький економіст і політолог 

пов'язує саме з деградацією морально-суспільних цін­

ностей, зі збереженням пуританського духу приско­
рення та змін, що межують із самоціллю і здоровим 

глуздом, зростапням будь-якою ціною і в будь-який 
спосіб, а отже, зростанням, котре не супроводжується 

ро:шитком людського потенціалу, людських можли­

востей, людських І(інностей та їх досягненням. 

Варто наголосити, що веаважаючи на суттєві відміннос­

ті в рівнях соціально-економічного розвитку Німеччини і 

України, цінності трудового життя, як свідчить сучасна 

практика, не мають жорсткої прив'язки до наІ(іональних 

особливостей та дрейфують прибли:шо в одному напрям­

ку. Тому судження, висновки та рекомендації Макса 

Хефера, які ба:зуються на реаліях німецької економіки та 
німецького суспільства, можна вважаnt такими, що маюn, 

повчальне значення та потребують творчого сприйняття з 
метою розбудови власної парадигми цінностей трудового 

життя. Слід акцеюувати увагу на тому, що монографія 

Макса Хефера- не про цінності жипя як такі. Вона щюти 

цінностей, які нав'язує нам (користуючись його терміно­

лшісю) <<каліфорнійський капіталізм>>. 

Визначаючи певний внесок представликів наукової 

сніль1юти в дослідження проблематики цінностей 

людини, маємо визнати, що досягнення в цій царині 

все ще межують з поразками. На сьогодні ані вітчизня­

ні, ані іноземні науковці не спромоглися виконати 

жодного фундаментального дослідження цінностей 

трудового життя в координатах нової економіки. Досі 

бракус усвідомлення, що цінності трудового життя не 
можуть утвердитися без їх формування і досягнення в 

контексті реалізації принципів гідної нраІ(і. 

Вияв тсндевцій ноглиблення кризи цінностей - Т(е не 

відкриття наукової школи КНЕУ, і ми на це не претен­

дуємо. Нашим внеском у теорію і практику стійкого 

СОІ(іально-трудового розвитку є новий людиноорієнто­

ваний кmщепт юаємодії, ро:шитку та досягнення !(ін­

ностей трудового життя і гідної праці. Кожний крок на 

шляху формування сучасного мислення та світогляду, 

Іюдолання ортодоксаль1юго екшюмоІ(еІпри:зму, онану­

вання новітньої філософії взасмшв'язку ншаекономіч­

ного (морально-духовного) й економічного мас стати і 

кроком до утвердження високих цінностей трудового 

життя. У свою чеjну, реалізанія на практ1щі пршщипів 

гідної нраці мас сприяти утвердженню духу людшІОІ(ен­

тризму, Іюшrх ~юрально-духовних цінностей та сучасно­

го світогляду. І І(е не надумане ншшюмовне теоретизу­

вання. Ідеться щю філософію життя, філософію розвит­

ку, яку ми ма<::мо опанувати, проте пе власться все важче. 

Водночас-> огляду на поглиблення кри:нt цінностей 

трудового життя не може не дивувати таке. Як стало-

'"Stressreport [)eнtschlaшl 2012. Psychiscl1e Aпfordcrнщ~en, J{essoшcш ншІ Bcfin<len. DortllНІn<l: Bнn<lesanstait fьr ArЬeitsschнtz tllld 
ArЬeitsшctliziп 2012. 
'"VoГ\verk- t'ашіІіепstщІіе, 2012 
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