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23 ºþòîªî  äåíü, ŒîºŁ çà Æàªàòîð‡÷íîþ òðàäŁö‡”þ â‡äçíà-
÷àºîæÿ æâÿòî —àäÿíæüŒî¿ Àðì‡¿ òà ´‡ØæüŒîâî-ÌîðæüŒîªî ôºî-
òó. À ôàŒòŁ÷íî  æâÿòî âæ‡ı ÷îºîâ‡Œ‡â.

Àºå ÷àæŁ äàâíî çì‡íŁºŁæÿ. ˇ‡æºÿ ðîçïàäó —àäÿíæüŒîªî Ñî-
þçó â ÓŒðà¿í‡ ðîçïî÷àºŁæÿ äåðæàâîòâîð÷‡ ïðîöåæŁ, â òîìó
÷Łæº‡ Ø Æóä‡âíŁöòâî ¿¿ ˙ÆðîØíŁı æŁº, äíåì íàðîäæåííÿ ÿŒŁı
Æóºà ïðŁçíà÷åíà ‡íłà äàòà. Àºå öå íå îçíà÷à”,  øî ìŁíóºå
Æåçæº‡äíî çíŁŒºî ç íàðîäíî¿ ïàì ÿò‡. ˇîâ ÿçàí‡ ç íŁì
äàòŁ æŁìâîº‡çóþòü òå, çàðàäŁ ÷îªî Æîðî-
ºŁæÿ ‡ ïðîºŁâàºŁ Œðîâ ïîïå-
ðåäí‡ ïîŒîº‡ííÿ. flı ïî-
äâŁªŁ íàçàâæäŁ óâ‡ØłºŁ â
‡æòîð‡þ.

Òîæ 23 ºþòîªî óŒðà¿íæüŒŁØ
íàðîä, âî¿íŁ ˙ÆðîØíŁı æŁº äåð-
æàâŁ â‡äçíà÷àþòü ˜åíü çàıŁæíŁŒà
´‡ò÷ŁçíŁ, ïðàâîâîþ îæíîâîþ ÿŒîªî ”
â‡äïîâ‡äíŁØ   ÓŒà ç   ˇð åçŁäåíòà   ÓŒð à¿íŁ.

Ó öåØ äåíü íàðîä łàíó” æâî¿ı çàıŁæíŁŒ‡â, âåòåðàí‡â
˙ÆðîØíŁı æŁº.

Ñó÷àæí‡ ïîŒîº‡ííÿ çàıŁæíŁŒ‡â ª‡äíî ïðîäîâæóþòü Œðàø‡
òðàäŁö‡¿ ðàòíŁŒ‡â ˚Ł¿âæüŒî¿ —óæ‡, çàïîð‡çüŒŁı ŒîçàŒ‡â ‡ ªåðî¿â
´åºŁŒî¿ ´‡ò÷Łçíÿíî¿ â‡ØíŁ, íàä‡Øíî æòîÿòü íà çàıŁæò‡ æóâåðå-
í‡òåòó, òåðŁòîð‡àºüíî¿ ö‡º‡æíîæò‡ ‡ íåçàºåæíîæò‡ ÓŒðà¿íŁ.

Òîìó ̃ åíü çàıŁæíŁŒà ´‡ò÷ŁçíŁ  öå æâÿòî  íå ò‡ºüŒŁ íŁí‡łí‡ı
â‡ØæüŒîâîæºóæÆîâö‡â, àºå Ø âåòåðàí‡â â‡ØæüŒîâî¿ æºóæÆŁ.

´‡òà”ìî âæ‡ı âåòåðàí‡â, âæ‡ı æüîªîäí‡-
łí‡ı Ø ìàØÆóòí‡ı çàıŁæ-

íŁŒ‡â ´‡ò÷ŁçíŁ ç‡ æâÿòîì
òà Æàæà”ìî ¿ì òà ¿ıí‡ì

æ‡ì ÿì øàæòÿ, ì‡öíîªî çäî-
ðîâ ÿ,  çä‡Øæíåííÿ  ìð‡Ø  òà  çàäó-

ì‡â, äîÆðîÆóòó òà Æºàªîïîºó÷÷ÿ.
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˙  ïåðłŁı  ıâŁºŁí  ïåðåÆóâàííÿ  â
æòîºŁö‡ âðàæåííÿ íàæ ïåðåïîâíÿ-
ºŁ. ˆîæòŁíí‡æòü Œîºåª, íåçâŁ÷í‡æòü
ìîæŒîâæüŒŁı âóºŁöü, â‡ä÷óòòÿ ïðŁ-
íàºåæíîæò‡ äî æòîð‡íîŒ ‡æòîð‡¿  öå
âæå ðîÆŁºî íàłå ïåðåÆóâàííÿ
âäâ‡÷‡ ïðŁ”ìí‡łŁì.  ˝àł‡ ŒîºåªŁ
ïîçíàØîìŁºŁ  íàæ  ç‡  æâî¿ì  óí‡âåð-
æŁòåòîì: ðîçïîâ‡ºŁ ïðî Øîªî ‡æòî-
ð‡þ, îæîÆºŁâîæò‡ ðîÆîòŁ æàìîâðÿ-

äíŁı îðªàí‡çàö‡Ø, ðîÆîòó æòóäì‡æ-
òå÷Œà, ïðîâåäåííÿ Œóºüòóðíî-ìà-
æîâŁı çàıîä‡â òà îðªàí‡çàö‡þ íà-
â÷àºüíîªî ïðîöåæó. ˜àº‡ íà íàæ ÷å-
Œàâ  ïðŁ”ìíŁØ  æþðïðŁç   ìîæŒîâ-
æüŒ‡ äðóç‡ âºàłòóâàºŁ îªºÿäîâó
åŒæŒóðæ‡þ ïî ïðåŒðàæíîìó ì‡æòó:
ÌîæŒâà-ð‡Œà, ×åðâîíà ïºîøà,
˚ðåìºü, Ìàíåæíà ïºîøà, ¸óæíŁŒŁ,
´îðîÆØîâ‡ ªîðŁ, ÀðÆàò...  ˙àıîïºþ-

âàºî  äóı  â‡ä  íåØìîâ‡ðíî¿  ŒðàæŁ  òà
ïîòóæíî¿ åíåðªåòŁŒŁ, ÿŒà ïàíóâà-
ºà, çäàâàºîæü, ó Œîæíîìó Œóòî÷Œó
öüîªî æòàðîäàâíüîªî ì‡æòà.

˙îâæ‡ì íåæïîä‡âàíîþ ïðŁ”ìí‡æ-
òþ  æòàºî òå, øî ìŁ ìàºŁ çìîªó ïî-
ÆóâàòŁ íà ªðàíä‡îçíîìó ïåðåäíî-
âîð‡÷íîìó çàıîä‡  ìþç‡Œº‡ «˝å æºó-
÷àØíî â ˝îâßØ ªîä», ÿŒŁØ Æóâ îðªà-
í‡çîâàíŁØ òâîð÷îþ Œîìàíäîþ æòó-

äåíò‡â òà âŁŒºàäà÷‡â Ì˜ÒÓ «ÌÀÌ†»
(ÌîæŒîâæüŒŁØ äåðæàâíŁØ òåıí‡÷íŁØ
óí‡âåðæŁòåò «ÌîæŒîâæüŒŁØ àâòîìå-
ıàí‡÷íŁØ ‡íæòŁòóò»). ˙íàØîìîþ äºÿ
íàæ Æóºà àòìîæôåðà çàïîâíåíîªî
çàºó, łàºåíŁı îïºåæŒ‡â, ÷óäîâî¿ àŒ-
òîðæüŒî¿  ªðŁ,  çàïàºüíŁı  òàíö‡â  òà
æï‡â‡â... † íàì ïðŁªàäàºŁæü ð‡äí‡ äó-
ł‡ «Ñòóä`ÓÌ», «˛æ‡ííÿ ŒàçŒà», äí‡
ôàŒóºüòåò‡â, «Ì‡æ ˚˝¯Ó»... ÌŁ ïî÷ó-

âàºŁ  æåÆå  ÿŒ  âäîìà,  ÿŒ  ó  ð‡äíîìó
˚îíöåðòíîìó çàº‡ Ö˚Ì. † â‡ä öüîªî
æòàâàºî øå ïðŁ”ìí‡łå, øå òåïº‡-
łå.

˝àłà ïî¿çäŒà âŁäàºàæÿ ïðîäóŒòŁâ-
íîþ, àäæå ìŁ çìîªºŁ îÆì‡íÿòŁæÿ äî-
æâ‡äîì íåºåªŒî¿ ïðîôæï‡ºŒîâî¿ ðîÆî-
òŁ  Œîæåí çì‡ª ïîâ÷ŁòŁæÿ ÷îìóæü Æ‡-
ºüłîìó òà äàòŁ ïîðàäŁ íàłŁì ìîæ-
ŒîâæüŒŁì äðóçÿì.

Õî÷åòüæÿ æŒàçàòŁ, øî ïî¿çäŒŁ òàŒîªî
ıàðàŒòåðó ” äîæŁòü âàæºŁâŁìŁ, àäæå ìŁ
íå ïðîæòî ªîâîðŁìî ïðî ðîÆîòó. ÌŁ
îÆ ”äíó”ìî äâ‡ íàö‡¿, ð‡çí‡ ïîªºÿäŁ, Œóºü-
òóðŁ, æïîæîÆŁ æŁòòÿ.

´‡ä ‡ìåí‡ ˇåðâŁííî¿ ïðîôæï‡ºŒîâî¿
îðªàí‡çàö‡¿ æòóäåíò‡â òà àæï‡ðàíò‡â
˚˝¯Ó ‡ìåí‡ ´àäŁìà ˆåòüìàíà ıî÷åìî
ïîäÿŒóâàòŁ íàłŁì Œîºåªàì, äðóçÿì
ïðîôŒîìó Ì˜ÒÓ «ÌÀÌ†» çà ïðåŒðàæ-
íó ìîæºŁâ‡æòü â‡äâ‡äŁòŁ æòîºŁöþ
äðóæíüî¿ äåðæàâŁ. ˙íà”ìî, øî æîä-
í‡ ïîº‡òŁ÷í‡ ‡ªðŁ íå æòàíóòü íà çàâàä‡
äðóæÆŁ,  øî  çàªîð‡ºàæÿ  â  íàłŁı
æåðöÿı.

˙àæòóïíŁŒŁ ªîºîâŁ ïðîôŒîìó
†ííà  ˜˛`—˛´˛¸ÜÑÜ˚À,

˝àòàº‡ÿ  Ø¯˝˜—¨˚.
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˝àïðŁŒ‡íö‡ æ‡÷íÿ ïðîØłîâ â‡çŁò
äåºåªàö‡¿  ˚˝¯Ó  íà  ÷îº‡  ç  ðåŒòî-
ðîì, ïðîôåæîðîì ˇàâºåíŒî À.Ô.
äî Ô‡ºº‡ïæ-Óí‡âåðæŁòåòó ì. Ìàð-
Æóðª  (˝‡ìå÷÷Łíà).  ÖåØ  âóç  ”  îä-
íŁì ç íàØæòàð‡łŁı  íàâ÷àºüíŁı
çàŒºàä‡â “âðîïŁ.  Ô‡ºº‡ïæ-Óí‡âå-
ðæŁòåò  çàæíîâàíŁØ  ó  1527  ð.  ‡
ââàæà”òüæÿ ïåðłŁì ïðîòåæòàíò-
æüŒŁì óí‡âåðæŁòåòîì. ˙à ðå-
çóºüòàòàìŁ â‡çŁòó Æóºà ï‡äïŁæà-
íà ðàìŒîâà Óªîäà ïðî æï‡âðîÆ‡ò-

íŁöòâî  ó  ªàºóç‡  îæâ‡òŁ  òà  íàóŒŁ
ì‡æ îÆîìà óí‡âåðæŁòåòàìŁ. Óªî-
äà ìà” íà ìåò‡  çÆºŁæåííÿ íå ºŁ-
łå äâîı àŒàäåì‡÷íŁı çàŒºàä‡â, à
Ø  îÆŁäâîı  Œðà¿í,  ÿŒ‡  ‡  òàŒ  ò‡æíî
ïîâ ÿçàí‡  ç  îªºÿäó  íà  ¿ı  ‡æòîðŁ÷-
íŁØ ðîçâŁòîŒ. ˝à îæíîâ‡ æâîªî
‡æòîðŁ÷íîªî òà àŒàäåì‡÷íîªî
çíà÷åííÿ òà óæâ‡äîìºåííÿ ‡íòåð-
íàö‡îíàº‡çìó ó æôåð‡ íàóŒŁ òà
îæâ‡òŁ, îÆŁäâà çàŒºàäŁ ïðàªíóòü
çðîÆŁòŁ âŒºàä ó ðîçâŁòîŒ íàóŒŁ,

øî ï‡äí‡ìå æòàòóæ îÆîı óí‡âåð-
æŁòåò‡â ó æâ‡ò‡.

ˇðåçŁäåíò Ô‡º‡ïïæ-Óí‡âåðæŁòåòó
ïðîôåæîð ´. ˝‡íıàóç òà ðåŒòîð ˚Ł¿â-
æüŒîªî íàö‡îíàºüíîªî åŒîíîì‡÷íîªî
óí‡âåðæŁòåòó ‡ìåí‡ ´àäŁìà ˆåòüìàíà
ïðîôåæîð À. ˇàâºåíŒî äîìîâŁºŁæÿ
âæåÆ‡÷íî ï‡äòðŁìóâàòŁ æï‡âðîÆ‡òíŁ-
öòâî â ªàºóç‡ îðªàí‡çàö‡¿ îÆì‡íó æòó-
äåíòàìŁ, âŁŒºàäà÷àìŁ, àæï‡ðàíòà-
ìŁ, äîŒòîðàíòàìŁ. Ó ïðîöåæ‡ äŁæŒó-
æ‡Ø ì‡æ äåŒàíîì ô‡íàíæîâî-åŒîíîì‡-
÷íîªî ôàŒóºüòåòó ˚˝¯Ó ïðîôåæîðîì
´. Õº‡âíŁì òà äåŒàíîì åŒîíîì‡÷íîªî
ôàŒóºüòåòó Ô‡º‡ïïæ-Óí‡âåðæŁòåòó
ïðîôåæîðîì Ø. ˜‡ðŒåæîì îŒðåæºå-
íî îæíîâí‡ íàïðÿìŒŁ ïàðòíåðæüŒî¿
ä‡ÿºüíîæò‡ ì‡æ ôàŒóºüòåòàìŁ.

˙ª‡äíî ç äîìîâºåí‡æòþ, îæîÆºŁâå
ì‡æöå  ó  ïðîöåæ‡  æï‡âðîÆ‡òíŁöòâà  çà-
ØìàòŁìå æï‡ºüíà íàóŒîâî-äîæº‡äíà
ðîÆîòà íàóŒîâö‡â îÆîı óí‡âåðæŁòå-
ò‡â, çîŒðåìà, ó íàïðÿìŒó æòâîðåííÿ
æï‡ºüíŁı íàóŒîâŁı łŒ‡º. ˚åð‡âíŁŒŁ
óí‡âåðæŁòåò‡â äîìîâŁºŁæÿ ïðî Œîîð-
äŁíàö‡þ ðîÆîòŁ øîäî âïðîâàäæåííÿ
îæíîâíŁı åºåìåíò‡â `îºîíæüŒî¿ Óªî-
äŁ, à òàŒîæ øîäî óçªîäæåííÿ íàâ÷à-
ºüíŁı ïºàí‡â ç ï‡äªîòîâŒŁ ÆàŒàºàâð‡â
òà ìàª‡æòð‡â.

ˇð‡îðŁòåòíîþ ªàºóççþ æï‡âðîÆ‡ò-
íŁöòâà âŁçíà÷åíî ðîçâŁòîŒ ô‡íàí-

æîâîªî Œîíòðîº‡íªó  â ˚˝¯Ó òà â ÓŒðà-
¿í‡ â ö‡ºîìó. ˙à ó÷àæòþ ïðîâ‡äíŁı íà-
óŒîâö‡â îÆîı óí‡âåðæŁòåò‡â ó Œâ‡òí‡
2008ð. ó æò‡íàı ˚˝¯Ó Æóâ óæï‡łíî
ïðîâåäåíŁØ ì‡æíàðîäíŁØ æŁìïîç‡-
óì ç Œîíòðîº‡íªó. ´ðàıîâóþ÷Ł ïîçŁ-
òŁâíŁØ íàóŒîâî-ïðàŒòŁ÷íŁØ åôåŒò
æŁìïîç‡óìó, æòîðîíŁ äîìîâŁºŁæü
ïðî ïðîäîâæåííÿ æï‡ºüíî¿ ä‡ÿºüíîæò‡
ó íàïðÿìŒó îðªàí‡çàö‡¿ æï‡ºüíŁı íàó-
ŒîâŁı ôîðóì‡â. ´‡äïîâ‡äàºüíŁì çà
ï‡äòðŁìŒó íàóŒîâŁı ŒîíòàŒò‡â ì‡æ
óí‡âåðæŁòåòàìŁ âŁçíà÷åíî ïðîôå-
æîðà  ˛.  ÒåðåøåíŒà,  ÿŒŁØ  Æóâ  ‡í‡ö‡à-
òîðîì ïîæŁºåííÿ íàóŒîâî-ïðàŒòŁ÷-
íî¿ æï‡âïðàö‡ ì‡æ óí‡âåðæŁòåòàìŁ.

˜îæÿªíóòà òàŒîæ äîìîâºåí‡æòü
ïðî ï‡äòðŁìŒó çàıîä‡â ó ðàìŒàı ðå-

àº‡çàö‡¿ óªîäŁ ïðî Œîîïåðàö‡þ ç Æî-
Œó Æ‡çíåæîâŁı Œ‡º ˝‡ìå÷÷ŁíŁ. ˛æîÆ-
ºŁâó çàö‡Œàâºåí‡æòü ó ï‡äòðŁìö‡
æï‡âïðàö‡ âŁÿâŁâ âºàæíŁŒ ì‡æíàðî-
äíî¿ Œîìïàí‡¿ ç âŁðîÆíŁöòâà àºüòå-
ðíàòŁâíŁı  âŁä‡â  åíåðª‡¿  Roth
Werke GmbH  Ìàíôðåä —îò. `‡çíåæ-
ìåí ï‡äòâåðäŁâ ªîòîâí‡æòü íàäàâà-
òŁ ì‡æöÿ ïðàŒòŁŒŁ äºÿ óŒðà¿íæüŒŁı
æòóäåíò‡â, ìàòåð‡àºŁ äºÿ íàïŁæàí-
íÿ äŁïºîìíŁı ðîÆ‡ò, íàäàâàòŁ ô‡-
íàíæîâó ï‡äòðŁìŒó ðåàº‡çàö‡¿ æï‡ºü-
íŁı íàóŒîâŁı ïðîåŒò‡â ç ðîçâŁòŒó
ô‡íàíæîâîªî Œîíòðîº‡íªó.

˛. ˛. Ò¯—¯Ù¯˝˚˛,
ïðîôåæîð ŒàôåäðŁ

ô‡íàíæŁ ï‡äïðŁ”ìæòâ.
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˚˝¯Ó  Ì˜ÒÓ «ÌÀÌ†», àÆî ÌîæŒâà
ªîæòŁííî çóæòð‡÷à” äðóç‡â!
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Ì‡æ‡”þ ˚Ł¿âæüŒîªî íàö‡îíàºüíî-
ªî åŒîíîì‡÷íîªî óí‡âåðæŁòåòó ‡ìå-
í‡ ´àäŁìà ˆåòüìàíà, ÿŒ ï‡äŒðåæ-
ºåíî â ˇðîªðàì‡ ‡ííîâàö‡Øíîªî
ðîçâŁòŒó ˚˝¯Ó íà ïåð‡îä äî 2010
ðîŒó, ” ðîçâŁòîŒ åŒîíîì‡÷íî¿ íàó-
ŒŁ òà îæâ‡òŁ, øî çàÆåçïå÷ó” ôîð-
ìóâàííÿ àŒàäåì‡÷íî¿ òà ïðîôåæ‡Ø-
íî¿ åº‡òŁ, æïðîìîæíî¿ âŁð‡łóâàòŁ
Œºþ÷îâ‡ ïðîÆºåìŁ åŒîíîì‡ŒŁ
ÓŒðà¿íŁ â óìîâàı ªºîÆàºüíîªî
ŒîíŒóðåíòíîªî æåðåäîâŁøà.
˚˝¯Ó ðåàº‡çó” æâîþ ì‡æ‡þ łºÿıîì
äîæÿªíåííÿ òàŒŁı æòðàòåª‡÷íŁı ö‡-
ºåØ:

I. —îçâŁòîŒ íàóŒîâŁı äîæº‡-
äæåíü ÿŒ ªîºîâíî¿ ïåðåäóìîâŁ
íàäàííÿ ôàı‡âöÿì âŁïåðåäæàºü-
íŁı ŒîìïåòåíòíîæòåØ òà ðåôîð-
ìóâàííÿ îðªàí‡çàö‡¿ íàóŒîâî-äîæ-
º‡äíŁöüŒî¿ ä‡ÿºüíîæò‡.

II. —îçÆóäîâà ‡ííîâàö‡Øíî¿ æŁæ-
òåìŁ îðªàí‡çàö‡¿ îæâ‡òíüî¿ ä‡ÿºü-
íîæò‡, ÿŒà çàÆåçïå÷ó” æâ‡òîâŁØ ð‡-
âåíü ÿŒîæò‡ îæâ‡òŁ.

III. Ìîäåðí‡çàö‡ÿ æŁæòåìŁ
óïðàâº‡ííÿ óí‡âåðæŁòåòîì.

IV. ˚àäðîâå çàÆåçïå÷åííÿ ‡ííî-
âàö‡Øíîªî ðîçâŁòŒó óí‡âåðæŁòåòó.

V. Ôîðìóâàííÿ æŁæòåìŁ âçà”-
ìîä‡¿ óí‡âåðæŁòåòó ‡ç çîâí‡łí‡ìŁ
æóÆ ”ŒòàìŁ.

VI. ˝îâà ïàðàäŁªìà âŁıîâíî¿
ðîÆîòŁ â óí‡âåðæŁòåò‡.

VII. Ñòâîðåííÿ æó÷àæíî¿ íàâ÷à-
ºüíî-âŁðîÆíŁ÷î¿ òà æîö‡àºüíî¿ ‡í-
ôðàæòðóŒòóðŁ óí‡âåðæŁòåòó.

´ îæíîâ‡ îæâ‡òíüîªî æåðåäîâŁ-
øà  ´˝˙  ºåæŁòü  æŁæòåìà  ì‡æîæî-
ÆŁæò‡æíŁı Œîìóí‡Œàö‡Ø ì‡æ Øîªî
æóÆ ”ŒòàìŁ: àäì‡í‡æòðàö‡”þ, âŁ-
Œºàäà÷àìŁ òà æòóäåíòàìŁ. Òðàíæ-
ºÿö‡ÿ ‡äåàºüíŁı ìîäåºåØ, òåîðå-
òŁ÷íŁı Œîíöåïö‡Ø òà àäì‡í‡æòðà-
òŁâíŁı ð‡łåíü ó ïðàŒòŁŒó îæâ‡ò-
íüî¿ ðåàºüíîæò‡ â‡äÆóâà”òüæÿ ó ðå-
çóºüòàò‡ ä‡ÿºüíîæò‡ îæíîâíŁı æó-

”Œò‡â îæâ‡òíüîªî ïðîöåæó. ´‡ä
òîªî, íàæŒ‡ºüŒŁ æï‡âäðóæíüîþ,
âçà”ìîçàºó÷åíîþ ” òà ä‡ÿºüí‡æòü,
â‡ä  ¿¿  íàïðÿìó çàºåæŁòü åôåŒòŁâ-
í‡æòü îæâ‡òŁ.

Ñó÷àæí‡ äîæº‡äæåííÿ ô‡ºîæîô‡¿
òà æîö‡îºîª‡¿ âŁøî¿ îæâ‡òŁ æâ‡ä-
÷àòü, øî æóÆ ”ŒòŁ îæâ‡òíüîªî ïðî-
öåæó ´˝˙, æï‡â‡æíóþ÷Ł â îäíîìó
ïðîæòîð‡ ‡ ÷àæ‡, ÷àæòî íå ìàþòü
æï‡ºüíŁı ö‡ºåØ, ïîòðåÆ, ìîòŁâà-
ö‡Ø, æîö‡àºüíŁı ïðàŒòŁŒ. †íôîðìà-
ö‡Øíà, Œîìóí‡ŒàòŁâíà, äŁæöŁïº‡-
íàðíà âçà”ìîä‡ÿ ì‡æ æòóäåíòàìŁ
òà âŁŒºàäà÷àìŁ (îæîÆºŁâî, ç àä-
ì‡í‡æòðàö‡”þ) ó Æ‡ºüłîæò‡ âŁïàä-
Œ‡â íîæŁòü ôîðìàºüíî-âŁìółå-
íŁØ,  à  íå  æï‡âó÷àæíŁØ  ıàðàŒòåð.
Ôîðìàº‡çîâàí‡ âçà”ìŁíŁ ì‡æ íî-
æ‡ÿìŁ îæâ‡òí‡ı ïðàŒòŁŒ, äîì‡íó-
âàííÿ òðàäŁö‡ØíŁı îÆ ”Œòíî-‡í-
ôîðìàö‡ØíŁı òåıíîºîª‡Ø íàâ÷àí-
íÿ çíà÷íî óæŒºàäíþþòü (÷Ł Ø óíå-
ìîæºŁâºþþòü) ðåàº‡çàö‡þ îæîÆŁ-
æò‡æíî-îð‡”íòîâàíŁı ï‡äıîä‡â ó
âŁø‡Ø îæâ‡ò‡, øî çàŒîíîì‡ðíî ïðŁ-
çâîäŁòü äî îäíîÆ‡÷íîªî ðîçâŁòŒó
îæîÆŁæòîæò‡ ìàØÆóòí‡ı æïåö‡àº‡æ-
ò‡â, ‡íîä‡  äî æîö‡àºüíî-àäàïö‡Ø-
íŁı â‡äıŁºåíü.

Ñàìå òîìó âŁŒºþ÷íî àŒòóàºü-
íŁìŁ ” ðîçðîÆŒà ‡ âïðîâàäæåííÿ
â ïðàŒòŁŒó âŁøî¿ îæâ‡òŁ ‡ííîâà-
ö‡ØíŁı ïæŁıîºîª‡÷íî äîö‡ºüíŁı
òåıíîºîª‡Ø íàâ÷àííÿ ‡ âŁıîâàííÿ

æòóäåíòæüŒî¿ ìîºîä‡, òåıíîºîª‡Ø
çä‡Øæíåííÿ îæâ‡òíüîªî ïðîöåæó ÿŒ
ö‡º‡æíî¿ ä‡àºîª‡÷íî¿ âçà”ìîä‡¿ âæ‡ı
Øîªî æóÆ ”Œò‡â.

˛æîÆºŁâà ðîºü ó âŁð‡łåíí‡ çà-
âäàíü øîäî ªóìàí‡çàö‡¿ îæâ‡òíüî-
ªî ïðîöåæó ´˝˙ íàºåæŁòü Œóðàòî-
ðàì àŒàäåì‡÷íŁı ªðóï.

˙àæòîæîâóþ÷Ł â æâî¿Ø ðîÆîò‡ ªó-
ìàí‡æòŁ÷í‡, ôàæŁº‡òàö‡Øí‡ òà ä‡à-
ºîªîâ‡ òåıíîºîª‡¿ íàâ÷àííÿ ‡ âŁıî-
âàííÿ, ŒóðàòîðŁ ìîæóòü æóòò”âî
âïºŁíóòŁ íà ôîðìóâàííÿ ”äŁíî¿
ŒîðïîðàòŁâíî¿ ŒóºüòóðŁ íàâ÷à-
ºüíîªî çàŒºàäó, çàÆåçïå÷ŁòŁ ïæŁ-
ıîºîª‡÷í‡ òà îðªàí‡çàö‡Øíî-ïåäà-
ªîª‡÷í‡ óìîâŁ äºÿ æòâîðåííÿ â óí‡-
âåðæŁòåò‡ Œîìôîðòíîªî ªóìàí‡òà-
ðíîªî æåðåäîâŁøà ÿŒ Œºþ÷îâîªî
Œîìïîíåíòà æîö‡àºüíî¿ æŁòóàö‡¿
ðîçâŁòŒó îæîÆŁæòîæò‡ æó÷àæíîªî
æïåö‡àº‡æòà. ˇî”äíóþ÷Ł â æâî¿Ø
ðîÆîò‡ âŁŒºàäàöüŒ‡ ‡ âŁıîâí‡ ôóíŒ-
ö‡¿, Œóðàòîð ìà” ìîæºŁâ‡æòü ðåà-
ºüíî çä‡ØæíŁòŁ ö‡º‡æíŁØ îæâ‡òí‡Ø
ïðîöåæ, æòâîðŁâłŁ æŁæòåìó òŁı
æïåöŁô‡÷íŁı âçà”ìîŒîìóí‡Œàö‡Ø,
øî  ÿâºÿþòü  æîÆîþ  æîö‡àºüíó  æŁ-
òóàö‡þ ªàðìîí‡Øíîªî ïðîôåæ‡Øíî-
îæîÆŁæò‡æíîªî ðîçâŁòŒó ìàØÆóò-
í‡ı æïåö‡àº‡æò‡â. Ìåòà ðîÆîòŁ Œó-
ðàòîðà  æòâîðåííÿ çîâí‡łí‡ı
óìîâ ‡ æïðŁÿííÿ àŒòóàº‡çàö‡¿ âíóò-
ð‡łí‡ı ðåçåðâ‡â ìîºîäî¿ ºþäŁíŁ
äºÿ ïîâíîö‡ííî¿ òâîð÷î¿ æàìîðåà-
º‡çàö‡¿ ÿŒ â ïðîôåæ‡Øí‡Ø, òàŒ ‡ â ‡í-
łŁı  äîæòóïíŁı  æôåðàı  æŁòò”ä‡ÿ-
ºüíîæò‡.

˛æîÆŁæò‡æíî-îð‡”íòîâàíà ïàðà-
äŁªìà  îæâ‡òŁ  âŒºþ÷à”  â  æåÆå  ÿŒ
òðàäŁö‡Øí‡ æòîæóíŒŁ âŁŒºàäà÷-
æòóäåíò» ß âîºîä‡þ ‡íôîðìà-
ö‡”þ ‡ ªîòîâŁØ ïîÿæíŁòŁ ´àì òå,
øî ´àæ ö‡ŒàâŁòü  (àŒàäåì‡÷íà
æòðàòåª‡ÿ îæâ‡òŁ), æòîæóíŒŁ òŁïó
ß  íàâ÷ó  ´àæ  äîæÿªàòŁ  óæï‡ıó  ó

æïðàâ‡» (òåıíîºîª‡÷íà æòðàòåª‡ÿ),
 òàŒ ‡ ïîÿâó íîâîªî ªóìàí‡òàðíî-

ªî æïðÿìóâàííÿ ó æòàâºåíí‡ äî ‡í-
łî¿ ºþäŁíŁ ÿŒ ïåðâŁííî¿ ö‡ííîæò‡

ß  äîïîìîæó  ´àì  çì‡íŁòŁæÿ,
ÿŒøî ´Ł öüîªî ıî÷åòå . —åàº‡çàö‡ÿ
æàìå òàŒîªî ï‡äıîäó âŁìàªà” âŁ-
æîŒî¿ ïæŁıîºîªî-ïåäàªîª‡÷íî¿
Œîìïåòåíòíîæò‡ âŁŒºàäà÷à.

˝à íàłó äóìŒó, åôåŒòŁâíà ðî-
Æîòà Œóðàòîðà ïåðåäÆà÷à” â‡äïî-
â‡äíó îæîÆŁæò‡æíó ïîçŁö‡þ, íåæó-
ì‡æíó ç àâòîðŁòàðíîþ ôîðìîþ
âçà”ìîä‡¿, à æàìå: îö‡íî÷íó íåØò-
ðàºüí‡æòü, äîæòàòíþ ªºŁÆŁíó ðå-
ôºåŒæ‡¿, łŁðîòó îæîÆŁæò‡æíîªî
æïðŁØíÿòòÿ ‡íłîªî, ªíó÷Œ‡æòü óç-
ªîäæåííÿ ä‡ÿºüíîæò‡ ‡ç ðåàºüíŁìŁ
ïîòðåÆàìŁ ìîºîäî¿ ºþäŁíŁ òî-
øî. ˙à óìîâ æó÷àæíî¿ ìîÆ‡ºüíîæò‡
îæâ‡òíüîªî ïðîöåæó âàæŒî ïåðå-

îö‡íŁòŁ çíà÷Łì‡æòü ðîçâŁòŒó îæî-
ÆŁæòîæò‡ âŁŒºàäà÷à-Œóðàòîðà.

—îÆîòà â ðåæŁì‡ àŒòóàº‡çàö‡¿ æó-
”Œò-æóÆ ”Œòíî¿ âçà”ìîä‡¿ ïîòðå-

Æó” àäåŒâàòíî¿ ïðîôåæ‡Øíî-îæî-
ÆŁæò‡æíî¿ ï‡äªîòîâŒŁ Œóðàòîðà òà
â‡äïîâ‡äíîªî ìåòîäŁ÷íîªî îæíà-
øåííÿ.

´Łð‡łåííþ öŁı çàâäàíü ‡ Æóâ
ïðŁæâÿ÷åíŁØ òðåí‡íª äºÿ Œóðà-
òîð‡â àŒàäåì‡÷íŁı ªðóï 1-ªî òà
2-ªî  Œóðæ‡â,  ÿŒŁØ  Æóºî  ïðîâå-
äåíî  ç  3.11.2008  ð.  ïî
7.11.2008 ð. (íà Æàç‡ Öåíòðó
âŁıîâíî¿ ðîÆîòŁ â Œîðïóæ‡
„ 5), à òàŒîæ ç 17.11.2008 ð.
ïî 21.11.2008 ð. (íà Æàç‡ Æ‡Æº‡-
îòåŒŁ ˚˝¯Ó).

Ñàìà ôîðìà Øîªî ïðîâåäåííÿ
â‡äïîâ‡äàºà ‡äå¿ æòâîðåííÿ íåôî-
ðìàºüíî¿ Œîìóí‡Œàö‡¿, Œîìôîðòíî¿
àòìîæôåðŁ äºÿ îÆªîâîðåííÿ àŒ-
òóàºüíŁı ïðîÆºåì ä‡ÿºüíîæò‡ Œó-
ðàòîð‡â. ˙óæòð‡÷‡ ç ŒóðàòîðàìŁ íà
âæ‡ı ôàŒóºüòåòàı äàºŁ ìîæºŁâ‡æòü
îıîïŁòŁ âåæü æïåŒòð ð‡çíîìàí‡ò-
íîæò‡ ‡ æïåöŁô‡÷íîæò‡ ôîðì Œóðà-
òîðæüŒî¿  ðîÆîòŁ â‡ä  ïðîäóìàíîªî
âŒºþ÷åííÿ ïåðłîŒóðæíŁŒ‡â ó
ìàØÆóòíþ æïåö‡àºüí‡æòü ÷åðåç
îðªàí‡çàö‡þ ïî¿çäîŒ ‡ç âŁðîÆíŁ÷î¿
ïðàŒòŁŒŁ äî ‡íäŁâ‡äóàº‡çîâàíŁı
Æåæ‡ä ‡ç îæîÆŁæòŁı ïŁòàíü.

˚óðàòîðŁ ïîïðàöþâàºŁ ‡ íàä
æòâîðåííÿì óçàªàºüíåíîªî ïîðò-
ðåòà æòóäåíòà, ‡ æåÆå îæìŁæºŁºŁ

 ŒðŁòŁ÷íî  òà  ç  ªóìîðîì.  `óºŁ
ï‡äíÿò‡ ïŁòàííÿ ïð‡îðŁòåòíîæò‡ ð‡-
çíŁı íàïðÿìŒ‡â ðîÆîòŁ, âŁîŒðåì-
ºåí‡ íàØàŒòóàºüí‡ł‡ ïåðåłŒîäŁ ó
âŁŒîíàíí‡ îÆîâ ÿçŒ‡â, òàŒîæ ÆóºŁ
âŁæóíóò‡ ŒîíæòðóŒòŁâí‡ ïðîïîçŁö‡¿
øîäî îïòŁì‡çàö‡¿ òà àŒòŁâ‡çàö‡¿
ðîÆîòŁ  ÿŒ  íà  ïåðłîìó,  òàŒ  ‡  íà
äðóªîìó  Œóðæàı.  ˚îæåí  ìàâ  ìîæ-
ºŁâ‡æòü âŁæºîâŁòŁæÿ æòîæîâíî
äîö‡ºüíîæò‡ òîªî ÷Ł ‡íłîªî ïŁòàí-
íÿ. ´ºàæíå, Œîæåí ïðîÿâŁâ æâî”
æòàâºåííÿ äî ïŁòàííÿ Œóðàòîðæò-
âà  îÆîâ ÿçîŒ ÷Ł ïîŒºŁŒàííÿ?

Àäæå Œîæåí âŁŒºàäà÷, ÿŒŁØ æï‡-
ºŒó”òüæÿ ç‡ æòóäåíòàìŁ, çä‡Øæíþ”
ïåâíŁØ âŁıîâíŁØ âïºŁâ ‡ íå ìîæå
ÆóòŁ  ÆàØäóæŁì  äî  ïîòðåÆ  òà  çà-
ïŁò‡â ìîºîä‡.

˜î ïðîÆºåì, øî íàØÆ‡ºüłå
æüîªîäí‡ òóðÆóþòü ìîºîäü, îæîÆŁ
â‡Œîì 15-22 ðîŒ‡â, ÿŒ‡ ÆðàºŁ
ó÷àæòü ó æîö‡îºîª‡÷íŁı îïŁòóâàí-
íÿı, â‡äíåæºŁ: ÆåçðîÆ‡òòÿ (55%),
çðîæòàííÿ ö‡í (45%), íŁçüŒŁØ ð‡-
âåíü  çàðîÆ‡òíî¿  ïºàòŁ  (42%),  çà-
ªàºüíå çíŁæåííÿ ð‡âíÿ æŁòòÿ
(37%), çðîæòàííÿ çºî÷Łííîæò‡
(36%), çóÆîæ‡ííÿ íàæåºåííÿ
(31%). ˜ºÿ ïîð‡âíÿííÿ æº‡ä æŒàçà-
òŁ,  øî  íàðŒîìàí‡ÿ  (25%)  ‡  Ñ˝†˜
(23%) òóðÆóþòü ìîºîäŁı ºþäåØ
çíà÷íî  ìåíłå  À  æòàí  äîâŒ‡ººÿ  ‡
åŒîºîª‡ÿ (18%), íŁçüŒŁØ ð‡âåíü
ìåäŁ÷íîªî îÆæºóªîâóâàííÿ
(18%), çºîâæŁâàííÿ ïàº‡ííÿì
(10%), íåäîæòàòí‡ ìîæºŁâîæò‡ äºÿ
çàíÿòü ô‡çŁ÷íîþ Œóºüòóðîþ òà
æïîðòîì (9%), àºŒîªîº‡çì (8%) 
øå ìåíłå. ˙àªàºüíîþ ŒðŁçîþ
ìîðàºüíîæò‡ â æóæï‡ºüæòâ‡ çàíåïî-
Œî”í‡ 14% îïŁòàíŁı, à îÆìåæåíŁ-
ìŁ ìîæºŁâîæòÿìŁ äºÿ çàäîâî-
ºåííÿ ŒóºüòóðíŁı ïîòðåÆ  10%.

Óæå æàì‡ öŁôðŁ âŁŒºŁŒàþòü
çàíåïîŒî”ííÿ. Àäæå, îÆŁðàþ-
÷Ł łºÿı äºÿ âŁð‡łåííÿ ïŁòàíü
ÆðàŒó Œîłò‡â íà çàäîâîºåííÿ
æâî¿ı æŁòò”âŁı ïîòðåÆ ‡ çÆåðå-
æåííÿ äæåðåº íàâ‡òü âåºüìŁ
ïîì‡ðíŁı äîıîä‡â, ºŁłå Œîæåí
æüîìŁØ çàäóìà”òüæÿ íàä òŁì,
÷Ł Æóäå öåØ łºÿı ìîðàºüíŁì.

¸Łłå íåçíà÷íà ÷àæòŁíà ìîºî-
äŁı ºþäåØ â‡Œîì äî 22 ðîŒ‡â â
ÓŒðà¿í‡ åŒîíîì‡÷íî Æ‡ºüł-ìåíł
æàìîæò‡Øíà. ˛Œðåìî â‡ä ÆàòüŒ‡â ÷Ł
‡íłŁı ðîäŁ÷‡â íŁí‡ æŁâóòü îäŁíŁ-
ö‡: æåðåä îïŁòàíŁı þíàŒ‡â òà ä‡â-
÷àò â‡Œîì 15-22 ðîŒŁ òàŒŁı ºŁłå
4%. ×àæòŒà ìîºîä‡, ÿŒà âçàªàº‡ íå
îòðŁìó” â‡ä ÆàòüŒ‡â øîì‡æÿ÷íî¿
ªðîłîâî¿ äîïîìîªŁ, æåðåä 15-17-
ð‡÷íŁı  æòàíîâŁòü  32%,  æåðåä  18-
22-ð‡÷íŁı  òàŒŁı  óæå  45%.  —åłòà
ìîºîäŁı  ºþäåØ,  ó  òîìó  ÷Łæº‡  Œî-
æåí äðóªŁØ ç òŁı, ıòî ïðàöþ”, òà-
Œó äîïîìîªó îòðŁìó” ðåªóºÿðíî.
ˇðîòå ðîçì‡ð ÆàòüŒ‡âæüŒî¿ äîïî-
ìîªŁ  ó  91%  îïŁòàíŁı  íå  ïåðåâŁ-
øó” 100 ªðí.; ó òîìó ÷Łæº‡ Œîæåí ‡ç
30% ðåæïîíäåíò‡â îòðŁìó” â æå-
ðåäíüîìó íà ì‡æÿöü â‡ä ÆàòüŒ‡â íå
Æ‡ºüłå 25 ªðí. (æåðåä 15-17-ð‡÷-
íŁı  òàŒŁı  52%,  æåðåä  18-22  ð‡÷-
íŁı  17%), 19% ðåæïîíäåíò‡â 
â‡ä 26 ªðí. äî 99 ªðí. (â‡äïîâ‡äíî
12%  òà  24%),  Ø  ºŁłå  ó  11%  ðîç-
ì‡ð ÆàòüŒ‡âæüŒî¿ ªðîłîâî¿ äîïî-
ìîªŁ  ïåðåâŁøó”  100  ªðí.  (6  òà
14% â‡äïîâ‡äíî).

˛äí‡”þ ç ªîºîâíŁı ïðîÆºåì, ÿŒ‡
ïîæòàºŁ ïåðåä ìîºîääþ ïî÷àòŒó
2000-ı ðîŒ‡â (ïîð‡âíÿíî ç òóðÆî-
òàìŁ ÆàòüŒ‡â 70-80-ı ìŁíóºîªî
æòîº‡òòÿ), æòàºî ð‡çŒå ðîçłàðó-
âàííÿ æóæï‡ºüæòâà íà ÆàªàòŁı ‡ Æ‡-
äíŁı, à òàŒîæ íåîÆı‡äí‡æòü ïîæò‡Ø-
íî ÆîðîòŁæÿ çà ïîº‡ïłåííÿ ìàòå-
ð‡àºüíîªî æòàíó Ø íàÆóòòÿ Æ‡ºüł
âŁæîŒîªî æîö‡àºüíîªî æòàòóæó.

˝à íàł ïîªºÿä, â ÓŒðà¿í‡ æòâî-
ðåí‡ óìîâŁ, ÿŒ‡ æòŁìóºþþòü âíó-
òð‡łíþ ì‡ªðàö‡þ ìîºîä‡ òà ¿¿
ïðàªíåííÿ ìåłŒàòŁ â ì‡æòàı ‡ç
Æ‡ºüł âŁæîŒŁì æŁòò”âŁì ð‡â-
íåì, âŁøîþ çàðîÆ‡òíîþ ïºàò-
íåþ ‡, ıî÷ ‡ íå ªàðàíòîâàíŁìŁ,
àºå âæå æ Æ‡ºüł ‡ìîâ‡ðíŁìŁ ïåð-
æïåŒòŁâàìŁ äîæÿªòŁ ïåâíîªî
æŁòò”âîªî óæï‡ıó, àí‡æ ó æ‡ºüæü-
Œ‡Ø ì‡æöåâîæò‡. Ì‡æüŒà æ ìîºîäü,
çäåÆ‡ºüłîªî  æıŁºüíà  àÆî  Æóºà
Æ íå ïðîòŁ» âŁ¿ıàòŁ ç Œðà¿íŁ âçà-
ªàº‡. `î, ıî÷à Œîæíà ìîºîäà ºþ-
äŁíà ìð‡” ïðî îæîÆŁæòŁØ óæï‡ı
òà ïðŁíöŁïîâå ï‡äâŁøåííÿ ð‡â-
íÿ  æŁòòÿ,  Æàªàòî  þíŁı  óŒðà¿íö‡â
äîÆðå ðîçóì‡þòü, øî ï‡äíÿòŁ äî
íàºåæíîªî ð‡âíÿ æåðåäí‡Ø» ð‡-
âåíü  æŁòòÿ  çàíàäòî  æŒºàäíî,  à
îòæå, ŒàçŒŁ ïðî ˇîïåºþłŒó òà
†âàíà-ÖàðåâŁ÷à, äóæå ‡ìîâ‡ðíî,

 íå ïðî íŁı.

ÒàŒîæ óæå Æ‡ºüłå ìîºîäŁı ºþ-
äåØ ðîçóì‡”, øî ıî÷à â‡äïîâ‡äíî
äî ˚îíæòŁòóö‡¿ (Ñòàòòÿ 1), ÓŒðà¿íà

 æîö‡àºüíî æïðÿìîâàíà äåðæà-
âà, òîÆòî æîö‡àºüí‡ ö‡º‡ â åŒîíîì‡-
÷í‡Ø ïîº‡òŁö‡ òóò ìàþòü ÆóòŁ ïð‡î-
ðŁòåòíŁìŁ, ÷Łòàþòü ˚îíæòŁòóö‡þ
íàł‡ ìîæíîâºàäö‡ äóæå æâî”ð‡ä-
íî. À îòæå, ìîºîäü óæå ìåíłå â‡-
ðŁòü ó çì‡íŁ íà Œðàøå, ‡í‡ö‡Øîâàí‡
«çªîðŁ», ‡ ðîçðàıîâó” ºŁłå íà
âºàæí‡ æŁºŁ òà äîïîìîªó ÆàòüŒ‡â,
òâåðäî çíàþ÷Ł, øî ðàíî ÷Ł ï‡çíî
¿Ø äîâåäåòüæÿ â‡äïîâ‡æòŁ íà âŁ-
ŒºŁŒ, ŒŁíóòŁØ Œðà¿í‡ Œ‡ºüŒà ðîŒ‡â
òîìó.

Ñåðåä ïåðłîŒóðæíŁŒ‡â ð‡çíŁı
ôàŒóºüòåò‡â íàłîªî óí‡âåðæŁ-
òåòó Æóºî ïðîâåäåíî îïŁòóâàí-
íÿ , ìåòîþ ÿŒîªî æòâîðåííÿ æî-
ö‡îºîª‡÷íîªî ïîðòðåòó ïåðłî-
ŒóðæíŁŒà.

´‡äïîâ‡äàþ÷Ł íà ïŁòàííÿ ×Łì
îÆóìîâºåíå ´àłå Æàæàííÿ
îòðŁìàòŁ âŁøó îæâ‡òó? , ðåæ-
ïîíäåíòŁ îÆðàºŁ òàŒ‡ âàð‡àíòŁ
â‡äïîâ‡äåØ:

äîæÿªòŁ óæï‡ıó â æŁòò‡  55%
ðåæïîíäåíò‡â;

æòàòŁ âŁæîŒîîæâ‡÷åíîþ ºþ-
äŁíîþ 51%;

ìàòŁ ªàðíŁØ çàðîÆ‡òîŒ ï‡æºÿ
çàŒ‡í÷åííÿ óí‡âåðæŁòåòó  29%;

îòðŁìàòŁ  ïðîôåæ‡þ   26%
ðåæïîíäåíò‡â;

ìàòŁ ìîæºŁâ‡æòü ïðàöþâàòŁ
çà Œîðäîíîì  12%;

ìàòŁ  äŁïºîì,  ÿŒŁØ  äà”  ïåâ-
íŁØ æòàòóæ  10%;

ïðŁ”ìíî ïðîâåæòŁ æòóäåíò-
æüŒ‡ ðîŒŁ  7%;

Æàæàííÿ ÆàòüŒ‡â  2%;
íå  ØòŁ  æºóæŁòŁ  äî  àðì‡¿  

2%.
(Ó æóì‡ âŁıîäŁòü Æ‡ºüłå 100%),

òîìó øî ðåæïîíäåíòŁ âŁÆŁðàºŁ
ïî Œ‡ºüŒà âàð‡àíò‡â â‡äïîâ‡ä‡).

ÒàŒŁì ÷Łíîì, æåðåä ïåðłî-
ŒóðæíŁŒ‡â ïåðåâàæàþòü òàŒ‡
ìîòŁâŁ îòðŁìàííÿ âŁøî¿ îæâ‡-
òŁ ÿŒ äîæÿªíåííÿ óæï‡ıó â æŁòò‡
òà Æàæàííÿ æòàòŁ âŁæîŒîîæâ‡-
÷åíîþ  ºþäŁíîþ  (¿ı  îÆðàºà  Æ‡-
ºüł‡æòü àíŒåòîâàíŁı). ˇðŁ-
ÆºŁçíî ÷âåðòü ðåæïîíäåíò‡â
Œåðóþòüæÿ ìîòŁâàìŁ ìàòŁ ªàð-
íŁØ çàðîÆ‡òîŒ ï‡æºÿ çàŒ‡í÷åííÿ
óí‡âåðæŁòåòó ‡ îòðŁìàòŁ ïðî-
ôåæ‡þ.

—åæïîíäåíòŁ ââàæàþòü, øî
æó÷àæíà ìîºîäü íàØÆ‡ºüłå ïî-
òðåÆó” òàŒî¿ äîïîìîªŁ:

ïæŁıîºîª‡÷íî¿  56% ðåæïîí-
äåíò‡â;

ó ïŁòàííÿı æàìîðåàº‡çàö‡¿ 
47%;

ó ïŁòàííÿı íàâ÷àííÿ  33%);
ó ïŁòàííÿı ïðîô‡ºàŒòŁŒŁ

(´†×, Œóð‡ííÿ, àºŒîªîº‡çìó, íàðŒî-
ìàí‡¿)  31%;

â àäàïòàö‡¿ äî íàâŒîºŁłíüîªî
æåðåäîâŁøà  26%;

ó ïŁòàííÿı ïðîâåäåííÿ äî-
çâ‡ººÿ  22%;

ó ïŁòàííÿı ïîæåºåííÿ â ªóð-
òîæŁòîŒ  20%;

þðŁäŁ÷íî¿  13%;
‡íłî¿ (ìàòåð‡àºüíî¿, ç ïðàöå-

âºàłòóâàííÿ, äîâóç‡âæüŒî¿ ï‡äªî-
òîâŒŁ)  1% ðåæïîíäåíò‡â.

(Ó æóì‡ âŁıîäŁòü Æ‡ºüłå 100%),
òîìó øî ðåæïîíäåíòŁ âŁÆŁðàºŁ
ïî Œ‡ºüŒà âàð‡àíò‡â â‡äïîâ‡ä‡).

˛òîæ,  öåØ  ïåðåº‡Œ  çàïŁò‡â  æòó-
äåíò‡â  Æåçìåæíå ïîºå ä‡ÿºüíîæ-
ò‡  äºÿ  Œóðàòîð‡â   ïîæº‡äîâíî¿  ‡
âäóìºŁâî¿, òâîð÷î¿ æàìîðåàº‡çàö‡¿
‡ Œðîï‡òŒî¿ òà øîäåííî¿.

†.À. `À¸ßˆ†˝À,
çàæòóïíŁŒ ïðîðåŒòîðà

ç âŁıîâíî¿ ðîÆîòŁ,
˛.Ñ. `˛É×Ó˚,

Œåð‡âíŁŒ ïæŁıîºîª‡÷íî¿
æºóæÆŁ ˚˝¯Ó.
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´àðòî çàóâàæŁòŁ, øî æòóäåíòŁ
˚¯Ô âì‡þòü íå ò‡ºüŒŁ óâàæíî æºóıà-
òŁ,  à Ø çàäàâàòŁ ïŁòàííÿ,  ÿŒ‡  â‡äïî-
â‡äàþòü  íàł‡Ø  ìàØÆóòí‡Ø  ïðîôåæ‡¿.
˜óæå ö‡ŒàâŁì Æóºî òå, øî ˛ºåŒ-
æàíäð Àíàòîº‡ØîâŁ÷ ðîçïî÷àâ æâîþ
ºåŒö‡þ äîæŁòü æŁæòåìàòŁçîâàíî ‡
ïîÿæíþþ÷Ł Œîæíó ç ïðŁ÷Łí ŒðŁçŁ íà
ïðŁŒºàä‡  ÿŒ  ÓŒðà¿íŁ,  òàŒ  ‡  çàðóÆ‡æ-
íŁı Œðà¿í. ´àðòî â‡äì‡òŁòŁ, øî æàìà
ºåŒö‡ÿ  ìàºà  íå  ò‡ºüŒŁ  ‡íôîðìàòŁâ-
íŁØ, à Ø äŁæŒóæ‡ØíŁØ ıàðàŒòåð ÿŒ çà
ó÷àæò‡ æòóäåíò‡â, òàŒ ‡ âŁŒºàäà÷‡â
ŒðåäŁòíî-åŒîíîì‡÷íîªî ôàŒóºüòå-
òó. ÒàŒîæ ÆóºŁ æòóäåíòŁ, ÿŒ‡ ðîçïî-
â‡äàºŁ, ÿŒ åŒîíîì‡÷íà ŒðŁçà â ÓŒðà¿-
í‡  òîðŒíóºàæÿ ¿ı  îæîÆŁæòî ‡  îòðŁìó-

âàºŁ ïîðàäŁ â‡ä æàìîªî ˇðåçŁäåíòà
ÀÓ`. ˝à çóæòð‡÷‡ ç ÑóªîíÿŒî ˛ºåŒæà-
íäðîì Àíàòîº‡ØîâŁ÷åì ÆóºŁ òàŒîæ
ïðŁæóòí‡ ïðåäæòàâíŁŒŁ ïðîôÆþðî
ŒðåäŁòíî-åŒîíîì‡÷íîªî ôàŒóºüòå-
òó. ˆîºîâà ïðîôÆþðî ˚¯Ô Þð‡Ø ˇî-
çíÿŒ âŁæòóïŁâ ‡ç  çàïŁòàííÿì ç ïðŁ-
âîäó Œîíòðîºüîâàíî¿ åì‡æ‡¿ ÿŒ îäíî-
ªî ç łºÿı‡â âŁıîäó ç åŒîíîì‡÷íî¿
ŒðŁçŁ â ÓŒðà¿í‡. ˙äàâàºîæÿ, øî ºåŒ-
ö‡ÿ íå çàâåðłŁòüæÿ, îæŒ‡ºüŒŁ Œîæíà
æŒºàäîâà  ŒðŁçŁ  â  íàł‡Ø  Œðà¿í‡  îö‡-
íþâàºàæÿ ç ð‡çíŁı æòîð‡í ‡ Œîæåí ‡ç
æòóäåíò‡â íàłîªî ôàŒóºüòåòó íàìà-
ªàâæÿ âŁæºîâŁòŁ òà îÆ·ðóíòóâàòŁ
âºàæíó  òî÷Œó  çîðó.  ˙àâäÿŒŁ  òàŒŁì
çóæòð‡÷àì ç ïðåäæòàâíŁŒàìŁ óŒðà¿í-

æüŒî¿ ÆàíŒ‡âæüŒî¿ æïðàâŁ ìŁ ìà”ìî
çìîªó íå ò‡ºüŒŁ îçíàØîìŁòŁæÿ ç òåî-
ðåòŁ÷íŁìŁ àæïåŒòàìŁ åŒîíîì‡÷íîªî
æŁòòÿ íàłî¿ Œðà¿íŁ, à Ø ðîçªºÿíóòŁ
¿ı  íà  ïðàŒòŁö‡.  ˇ‡ä  ÷àæ  ïðîâåäåííÿ
ºåŒö‡¿ çäàâàºîæÿ, øî àóäŁòîð‡ÿ íà-
ïîâíåíà îäíŁìŁ ÆàíŒ‡ðàìŁ, òîìó
øî ïðåäæòàâíŁŒŁ íàłîªî ôàŒóºüòå-
òó ª‡äíî ï‡äªîòóâàºŁæÿ äî îÆªîâî-
ðåííÿ æóæï‡ºüíî¿ ïðîÆºåìŁ. ˛ºåŒ-
æàíäð Àíàòîº‡ØîâŁ÷ æıåìàòŁ÷íî
ðîçŒðŁâ ÷ŁííŁŒŁ, ÿŒ‡ âïºŁâàºŁ íà
ðîçªîðòàííÿ ŒðŁçŁ â ÓŒðà¿í‡ ‡ çâåð-
íóâæÿ äî æòóäåíò‡â ˚¯Ô çà ïðîïîçŁ-
ö‡ÿìŁ   âŁıîäó  ç  åŒîíîì‡÷íî¿  ŒðŁçŁ.
´àðòî  çâåðíóòŁ  óâàªó  íà  òå,  øî  Œî-
æåí ââàæàâ çà íåîÆı‡äíå âŁæºîâŁòŁ
âºàæíó  äóìŒó,  ÿŒó  îö‡íŁòü  ˇðåçŁ-
äåíò àæîö‡àö‡¿ óŒðà¿íæüŒŁı ÆàíŒ‡â.
˛òæå, íàâ÷à”ìîæü òà ïðàöþØìî íàä
åŒîíîì‡Œîþ íàłî¿ Œðà¿íŁ!

˛ºåŒæàíäð `˛˝˜À—¯˝˚˛,
æòóäåíò 4 Œóðæó ˚¯Ô.
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ÌŁıàØºî †âàíîâŁ÷ ˜¨`À, äåŒàí
ŒðåäŁòíî-åŒîíîì‡÷íîªî ôàŒóºü-
òåòó:

 ÌŁıàØºå †âàíîâŁ÷ó, ÷Ł æºó-
æŁºŁ ´Ł  â àðì‡¿ ‡ ÿŒøî òàŒ, ó ÿŒŁı
â‡ØæüŒàı?

 ÒàŒ,  àðì‡ØæüŒó  æºóæÆó  ÿ  ïðîØ-
łîâ. ÑºóæŁâ ó â‡ØæüŒàı ˇðîòŁïîâ‡ò-
ðÿíî¿ îÆîðîíŁ ï‡æºÿ çàŒ‡í÷åííÿ òåı-
í‡Œóìó.

 À íà äåìÆåºü  ó ÿŒîìó çâàí-
í‡ ï‡łºŁ?

 ÑòàðłŁíîþ æòðîŒîâî¿ æºóæÆŁ.
 ÌŁıàØºå †âàíîâŁ÷ó, øî ´àì

íàØÆ‡ºüłå çàïàì ÿòàºîæü ‡ç àð-
ì‡ØæüŒîªî æŁòòÿ?

 ˇî-ïåðłå, àðì‡ÿ òîä‡ Æóºà äåøî
‡íłîþ,  í‡æ  çàðàç.  ÌŁ  íå  çíàºŁ,  øî
òàŒå ä‡ä‡âøŁíà, íå Æóºî ïðŁíŁæåííÿ
îäŁí îäíîªî. Ó íàæ Æóºà ì‡öíà ÷îºî-
â‡÷à äðóæÆà, ÿŒà çàªàðòîâóâàºà ìî-
ºîäŁı ºþäåØ.

ˇîòðàïŁâ ÿ æºóæŁòŁ íà ˜àºåŒŁØ
Ñı‡ä.  Öå  Æóâ  1969  ð‡Œ.  ÌŁ  ¿ıàºŁ  ç
ÓŒðà¿íŁ Æ‡ºüłå 14 äí‡â. ˝àæ ïðŁâåç-
ºŁ  â  ì‡æòî  Àðòåì‡âæüŒ,  öå  íåäàºåŒî
â‡ä ́ ºàäŁâîæòîŒà. Òàì ì‡æÿöü íàâ÷à-
ºŁ  àçàì  àðì‡ØæüŒîªî  æŁòòÿ,  à  ïîò‡ì
â‡äïðàâŁºŁ  ó  ÷àæòŁíó  çà  13  Œì  â‡ä
˝àıîäŒŁ.

˚îæíŁØ äåíü æºóæÆŁ ìàâ æâî¿ îæî-

ÆºŁâîæò‡: ‡ òàŒòŁ÷í‡ íà-
â÷àííÿ,  ‡  ô‡çŁ÷íà  ï‡äªî-
òîâŒà.  †  ŒîæíŁØ  äåíü
ïðŁíîæŁâ íàæîºîäó â‡ä
æºóæÆŁ â àðì‡¿. ß æïðŁØ-
ìàâ öå ÿŒ íàºåæíå, çíàâ,
øî ìåí‡ òðåÆà â‡ääàòŁ

äâà ðîŒŁ çàıŁæòó ´‡ò÷ŁçíŁ, àÆŁ ªîð-
äŁòŁæÿ, øî ç ÷åæòþ âŁŒîíàâ æâ‡Ø ªðî-
ìàäÿíæüŒŁØ îÆîâ ÿçîŒ.

 ÌŁıàØºå  †âàíîâŁ÷ó,  à  äî  óí‡-
âåðæŁòåòó ´Ł âæòóïŁºŁ ï‡æºÿ àð-
ì‡¿?

 ß äåìîÆ‡º‡çóâàâæÿ ó ÷åðâí‡, äå-
øî ðàí‡łå, Æóâ æòàðłŁíîþ, ÷ºåíîì
ïàðò‡¿. † â‡äðàçó âæòóïŁâ íà åŒîíîì‡÷-
íŁØ ôàŒóºüòåò ˚Ł¿âæüŒîªî óí‡âåðæŁ-
òåòó ‡ì.Ò.ˆ.Øåâ÷åíŒà.

˝à ôàŒóºüòåò‡ íàæ Æóºî âæüîªî 50
÷îºîâ‡Œ. ˚îæíîªî äíÿ çâ‡òóâàºŁæü ïðî
æâî” íàâ÷àííÿ, äŁæöŁïº‡íà Æóºà íà
âŁæîò‡. ×åðåç ï ÿòü ðîŒ‡â, ï‡æºÿ çàŒ‡í-
÷åííÿ óí‡âåðæŁòåòó, ìåíå íàïðàâŁºŁ
â ‡íæòŁòóò íàðîäíîªî ªîæïîäàðæòâà
(íŁí‡ ˚˝¯Ó) íà Œàôåäðó ïîº‡òåŒîíîì‡¿.
ÒàŒ ðîçïîðÿäŁºàæü äîºÿ, øî ÿ Æóâ íà
ð‡çíŁı àäì‡í‡æòðàòŁâíŁı ïîæàäàı, à
æòàâ äåŒàíîì íàłîªî ôàŒóºüòåòó.

 Ó ´àæ Æóºà â‡ØæüŒîâà Œàôåä-
ðà?

 ÒàŒ, òàì íàâ÷àºîæü 30 ıºîïö‡â. ß
Œåðóâàâ âçâîäîì åŒîíîì‡æò‡â, àäæå
ìàâ çâàííÿ æòàðłŁíŁ, â‡äïîâ‡äàâ çà
â‡ØæüŒîâó ï‡äªîòîâŒó æòóäåíò‡â.

 À ÿŒå çàðàç ó ´àæ çâàííÿ?
 ̨ æòàíí” Æóºî Œàï‡òàí. ßŒå çàðàç 

íå  ö‡ŒàâŁâæÿ.  Ó  ìåíå  çàºŁłà”òüæÿ
íîæòàºüª‡ÿ çà íàłŁì ïîŒîº‡ííÿì.

†âàí ´îºîäŁìŁðîâŁ÷ ÌÀ—Ò¨-
˝Þ˚, âŁŒºàäà÷ ô‡ºîæîô‡¿:

 †âàíå ´îºîäŁìŁðîâŁ÷ó, ïðŁ-
ªàäàØòå, Æóäü ºàæŒà, æâî” àðì‡Ø-
æüŒå æŁòòÿ.

 ˇ‡æºÿ çàŒ‡í÷åííÿ äåæÿòŁ Œºàæ‡â ÿ
ï‡łîâ  â  àðì‡þ.  ÑºóæŁâ  ó  ðàŒåòíŁı
â‡ØæüŒàı æòðàòåª‡÷íîªî ïðŁçíà÷åííÿ
ó  `ðåæòæüŒ‡Ø  îÆºàæò‡.  Öå  Æóºà  äóæå
â‡äïîâ‡äàºüíà æºóæÆà. ´ïåðłå ÿ ïî-
Æà÷Łâ  ðàŒåòŁ  ó  ÌîæŒâ‡  íà  ïàðàä‡,  à
òóò äîâåºîæü Æåçïîæåðåäíüî ìàòŁ ç
íŁìŁ æïðàâó.

 Ó ÿŒîìó çâàíí‡ ´Ł ÆóºŁ?
 Ñïî÷àòŒó ÿ ïîòðàïŁâ ó łŒîºó æå-

ðæàíò‡â. ˇðîâ÷ŁâłŁæü òàì ï‡âðîŒó,
æòàâ  ŒîìàíäŁðîì  â‡ää‡ºåííÿ,  ïîò‡ì
çàæòóïíŁŒîì æòàðłŁíŁ, æòàðłŁíîþ,
çàæòóïíŁŒîì ŒîìàíäŁðà âçâîäó.

 ˚îºŁ ïî÷àºîæü ´àłå íàâ÷àí-
íÿ â óí‡âåðæŁòåò‡?

 ˙àâåðłóþ÷Ł  æºóæÆó  â  àðì‡¿,
âæòóïŁâ äî Ì‡íæüŒîªî â‡ØæüŒîâîªî
ïîº‡òŁ÷íîªî ó÷ŁºŁøà, ıîò‡â æòàòŁ
â‡ØæüŒîâŁì ïîº‡òïðàö‡âíŁŒîì. Àºå
ïåðåäóìàâ, çàºŁłŁâ ó÷ŁºŁøå. ´æòó-
ïŁâ äî ˚Ł¿âæüŒîªî óí‡âåðæŁòåòó
‡ì.Ò.ˆ.Øåâ÷åíŒà, çªîäîì ïðàöþâàâ
íà ŒîìæîìîºüæüŒ‡Ø ðîÆîò‡.

 ´ óí‡âåðæŁòåò‡ ó ´àæ Æóºà â‡Ø-
æüŒîâà Œàôåäðà?

 `óºà, àºå ÿ òàì íå â÷Łâæÿ, àäæå
ìàâ óæå çâàííÿ æåðæàíòà. ß ºþÆŁâ
àðì‡þ. Òîä‡  ìŁ íå çà æòðàı,  à çà æî-
â‡æòü æºóæŁºŁ ð‡äí‡Ø ´‡ò÷Łçí‡. ˝å âŁ-
ïàäŒîâî ıîò‡â æòàòŁ â‡ØæüŒîâŁì. Àºå
æŒºàºîæü, ÿŒ æŒºàºîæü.

—îìàí ÌŁıàØºîâŁ÷ ´¯×†—˚˛,

æòàðłŁØ âŁŒºàäà÷ ŒàôåäðŁ ô‡-
ºîæîô‡¿.

 —îìàíå ÌŁıàØºîâŁ÷ó, ðîçŒà-
æ‡òü, Æóäü ºàæŒà, ïðî æâîþ æîº-
äàòæüŒó þí‡æòü.

 Ó ìåíå Æóºà òŁïîâà æºóæÆà, ÿŒà
ïðŁïàºà íà ïî÷àòîŒ 60-ı ðîŒ‡â. Ñºó-
æŁâ â àâ‡àö‡¿ çâ ÿçŒó. Öå Æóºà îŒðåìà
çì‡łàíà àâ‡àö‡Øíà åæŒàäðŁºüÿ çâ ÿç-
Œó.  ß  æºóæŁâ  ìîòîðŁæòîì  íà  âåðòî-
ºüîòàı Ì†-1 ‡ º‡òàŒàı ß˚-12.

—îŒŁ æºóæÆŁ â àðì‡¿ äºÿ ìîºîäî¿
ºþäŁíŁ  ‡  æüîªîäí‡,  ‡  òîä‡   öå  íåîÆ-
ı‡äí‡æòü, îÆîâ ÿçîŒ. ˆàäàþ, øî ïå-
ðåä÷àæíî Øäå ìîâà ïðî ŒîíòðàŒòíó
æºóæÆó. Ìîºîä‡ ºþäŁ ïîâŁíí‡ çàªàð-
òóâàòŁæü  ò‡ºîì  ‡  äółåþ,  ïîâŁíí‡
ïðîØòŁ öþ łŒîºó æŁòòÿ.

Ìîÿ  łŒîºà   öå  3  ðîŒŁ.  ˙àÆðàºŁ
ìåíå  ç  äðóªîªî  Œóðæó,  íàâ÷àííÿ  äî-
âåºîæü ïåðåðâàòŁ. ˇåðł‡ àðì‡ØæüŒ‡
ŒðîŒŁ ðîÆŁâ ó â‡ØæüŒîâ‡Ø ÷àæòŁí‡ ó
˙àŒàâŒàçç‡,  à  ïîò‡ì  ïåðåâåºŁ  ó  ˘Ł-
òîìŁð, â àâ‡àö‡Øíó ÷àæòŁíó.

 Ó ÿŒîìó çâàíí‡ äåìîÆ‡º‡çóâà-
ºŁæü?

 ß Æóâ â‡äì‡ííŁì æîºäàòîì-ðÿäî-
âŁì, òîä‡  ”ôðåØòîðîì.

´îºîäŁìŁð ¸åîíò‡ØîâŁ÷ ÑÌÀ-
ˆ‡˝, âŁŒºàäà÷ ïîº‡òŁ÷íî¿ åŒîíîì‡¿,
äîöåíò.

 ´îºîäŁìŁðå ¸åîíò‡ØîâŁ÷ó,
ðîçŒàæ‡òü Æóäü ºàæŒà, äå ´Ł ïðî-
ıîäŁºŁ â‡ØæüŒîâó æºóæÆó?

 ´‡ØæüŒîâó  æºóæÆó  ÿ  ïðîıîäŁâ  ó
˜åæí‡ ,øî â ×åðí‡ª‡âæüŒ‡Ø îÆºàæò‡, ó

÷àæòŁí‡ ðàä‡îçâ ÿçŒó.
  Ó  ÿŒîìó  çâàíí‡  ´Ł  äåìîÆ‡º‡-

çóâàºŁæü?
 ÑòàðłŁì æåðæàíòîì æòðîŒîâî¿

æºóæÆŁ.
 ßŒŁØ ìîìåíò ‡ç æŁòòÿ â àðì‡¿

´àì íàØÆ‡ºüłå çàïàì ÿòàâæÿ?
 Ó  ìåíå Æóâ âàæŒŁØ ïåð‡îä,  ŒîºŁ

÷åðåç  ï‡âðîŒó  æºóæÆŁ   ìåíå,  ÿŒ  îä-
íîªî ç íàØŒðàøŁı, çàºŁłŁºŁ æºóæŁ-
òŁ â ˜åæí‡ .  Àºå çàâäÿŒŁ Æåçäîªàí-
í‡Ø æºóæÆ‡ â àðì‡¿, Œîìàíäóâàííÿ ÷à-
æòŁíŁ íàªîðîäŁºî ìåíå íàïðàâºåí-
íÿì äî ˚Ł¿âæüŒîªî äåðæàâíîªî óí‡-
âåðæŁòåòó,  íà  ï‡äªîòîâ÷‡  ŒóðæŁ   öå
Æóâ äºÿ ìåíå óðî÷ŁæòŁØ ìîìåíò.

* * *
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˚ºþ÷îâ‡ ïðîÆºåìŁ ðîçâŁòŒó
ºþäæòâà â ÕÕ† æò. ïîâ ÿçàí‡ ç ïî-
äàºüłŁì ïîæŁºåííÿì ðîº‡ îæî-
ÆŁæòîæò‡, àŒòŁâ‡çàö‡¿ ºþäæüŒîªî
ôàŒòîðó. †íôîðìàö‡Øíå æóæï‡ºü-
æòâî òà ïðŁòàìàííà Øîìó åŒîíî-
ì‡Œà çíàíü æòàâºÿòü íîâ‡ âŁŒºŁŒŁ
ïåðåä íàóŒîþ Ø îæâ‡òîþ. ´îíŁ
æòàþòü îæíîâîþ æîö‡àºüíî-åŒî-
íîì‡÷íîªî âŁæîŒî ŒîíŒóðåíòíîªî
æòàòóæó Œðà¿í, çàïîðóŒîþ ïîæŁ-
ºåííÿ äåìîŒðàòŁ÷íŁı òåíäåí-
ö‡Ø, æòâîðþþòü óìîâŁ äºÿ äóıîâ-
íî-Œóºüòóðíîªî ðîçâŁòŒó ºþäŁ-
íŁ Ø æóæï‡ºüæòâà

˝à â‡äì‡íó â‡ä òðàäŁö‡ØíŁı ï‡ä-
ıîä‡â,  ŒîºŁ  íàóŒà  Ø  îæâ‡òà  ØłºŁ
çà âŁðîÆíŁöòâîì òà ðåàªóâàºŁ
íà âŁìîªŁ æŁòòÿ, â ‡íôîðìàö‡Ø-
íîìó æóæï‡ºüæòâ‡ íàóŒà Ø îæâ‡òà
ïîâŁíí‡ âŁïåðåäæàòŁ ïðàŒòŁŒó,
ôîðìóâàòŁ çì‡íŁ â æóæï‡ºüæòâ‡
òà åŒîíîì‡ö‡. Ñàìå äîì‡íóâàííÿ
íàóŒŁ Ø îæâ‡òŁ íàä ïðàŒòŁŒîþ,
ö‡ºåæïðÿìîâàíå ôîðìóâàííÿ ï‡ä

¿ıí‡ì âïºŁâîì çì‡í ó ïðàŒòŁö‡  ”
æâ‡ä÷åííÿì ÿŒ‡æíŁı ïåðåòâîðåíü
ó æóæï‡ºüæòâ‡, ïåðåıîäó Øîªî äî
‡ííîâàö‡Øíîªî òŁïó ðîçâŁòŒó òà
óòâåðäæåííÿ åŒîíîì‡ŒŁ çíàíü.

ˇðîâ‡äíó ðîºü ó öŁı  ïðîöåæàı
â‡ä‡ªðàþòü íàóŒîâî-îæâ‡òí‡ óæòà-
íîâŁ Ø, ïåðł çà âæå, óí‡âåðæŁòå-
òŁ. ´ŁŒîíàííÿ óí‡âåðæŁòåòàìŁ
æâîªî ïðŁçíà÷åííÿ â æóæï‡ºüæòâ‡
ïåðåäÆà÷à” äîŒîð‡ííó ïåðåÆó-
äîâó íŁìŁ æâî”¿ ä‡ÿºüíîæò‡, ïå-
ðåı‡ä äî ‡ííîâàö‡Øíîªî òŁïó ðîç-
âŁòŒó. ´‡í ïîºÿªà” â ïåðåòâîðåí-
í‡ óí‡âåðæŁòåò‡â íà îæåðåäŒŁ ôî-
ðìóâàííÿ ªîºîâíîªî ðåæóðæó ‡í-
ôîðìàö‡Øíîªî æóæï‡ºüæòâà 
æòâîðåííÿ òàŒŁı çíàíü, øî çà-
Æåçïå÷óþòü ÿŒ‡æí‡ çì‡íŁ â ïðàŒ-
òŁö‡ òà ôîðìóâàíí‡ íà ¿ıí‡Ø îæíî-
â‡ Œîìïåòåíö‡Ø ôàı‡âö‡â, çäàòíŁı
çàÆåçïå÷ŁòŁ ¿ı ïðàŒòŁ÷íîþ ä‡ÿ-
ºüí‡æòþ. †ííîâàö‡Øí‡æòü ðîçâŁòŒó
óí‡âåðæŁòåò‡â ïåðåäÆà÷à” ïî-
æò‡ØíŁØ ðîçâŁòîŒ íàóŒîâî-äîæº‡-
äíî¿ ðîÆîòŁ òà ï‡äªîòîâŒó âæåÆ‡÷-
íî ðîçâŁíåíŁı ‡  ïðîôåæ‡Øíî ï‡ä-
ªîòîâºåíŁı ôàı‡âö‡â, øî ìîæóòü
ïðîäóŒóâàòŁ íîâ‡ (âŁïåðåäæàºü-
í‡) çíàííÿ òà àŒòŁâíî âïðîâàäæó-
âàòŁ ¿ı ó ïðàŒòŁŒó. ´‡ä ôàı‡âö‡â,
çäàòíŁı íà âŁæîŒîìó ð‡âí‡ óïðàâ-
ºÿòŁ ðåàºüíî ä‡þ÷ŁìŁ ïðîöåæà-
ìŁ, ¿ı â‡äð‡çíÿ” çäàòí‡æòü äî Œðå-
àòŁâíŁı îðªàí‡çàö‡Øíî-åŒîíîì‡÷-
íŁı çì‡í.

†ííîâàö‡ØíŁØ ðîçâŁòîŒ óí‡âåð-
æŁòåò‡â âŁÿâºÿ”òüæÿ, çîŒðåìà, â
íàðîøóâàíí‡ ŒîíŒóðåíòíŁı ïå-
ðåâàª çà âæ‡ìà íàïðÿìŒàìŁ ¿ı-
íüî¿  ä‡ÿºüíîæò‡.  Àäæå  æàìå  Œîí-
Œóðåíòí‡ ïåðåâàªŁ ô‡Œæóþòü (â‡-
äîÆðàæàþòü) íîâîââåäåííÿ, øî
æïðŁÿþòü ÿŒ‡æíŁì çì‡íàì â óí‡-
âåðæŁòåòæüŒîìó æŁòò‡. ˇðîªðà-
ìà ‡ííîâàö‡Øíîªî ðîçâŁòŒó óí‡-
âåðæŁòåòó ì‡æòŁòü æòðàòåª‡÷í‡ ö‡-
º‡ ç îæíîâíŁı íàïðÿìŒ‡â ‡ííîâà-
ö‡Øíî¿ ä‡ÿºüíîæò‡ ŒîºåŒòŁâó óí‡-
âåðæŁòåòó, øî îð‡”íòîâàí‡ íà Œ‡-
íöåâ‡ ðåçóºüòàòŁ. ¸Łłå äîæÿª-
íåííÿ âæ‡ı æòðàòåª‡÷íŁı ö‡ºåØ,
îö‡íþâàííÿ Ø âŁì‡ðþâàííÿ
îòðŁìàíŁı ðåçóºüòàò‡â ó ŒîíŒðå-
òíŁı ïîŒàçíŁŒàı, æåðåä ÿŒŁı ‡
äŁíàì‡÷í‡ ŒîíŒóðåíòí‡ ïåðåâàªŁ
äà” ï‡äæòàâŁ äºÿ íàÆóòòÿ óí‡âåð-
æŁòåòîì íîâîªî ð‡âíÿ  ÿŒîæò‡
ðîçâŁòŒó, ‡ííîâàö‡Øíîªî ıàðàŒ-
òåðó ä‡ÿºüíîæò‡.

˚Ł¿âæüŒŁØ íàö‡îíàºüíŁØ åŒî-
íîì‡÷íŁØ óí‡âåðæŁòåò ‡ìåí‡ ´à-
äŁìà ˆåòüìàíà çà æâîþ æòîº‡òíþ
‡æòîð‡þ íàŒîïŁ÷Łâ ÆàªàòŁØ äî-
æâ‡ä  ‡  æôîðìóâàâ  òâîð÷ŁØ,  Œàä-
ðîâŁØ, íàóŒîâî-ìåòîäŁ÷íŁØ ïî-
òåíö‡àº, äîæòàòí‡Ø äºÿ âŁŒîíàí-
íÿ ðîº‡ ïðîâ‡äíî¿ íàóŒîâî-îæâ‡ò-
íüî¿  óæòàíîâŁ  ÓŒðà¿íŁ  ó  æôåð‡
åŒîíîì‡÷íî¿ òà ìåíåäæìåíòæüŒî¿
íàóŒŁ Ø îæâ‡òŁ. ´ðàıîâóþ÷Ł íà-
ÿâíŁØ ïîòåíö‡àº òà ì‡æöå ˚˝¯Ó â

æŁæòåì‡ íàö‡îíàºüíî¿ åŒîíîì‡÷-
íî¿ îæâ‡òŁ, óæâ‡äîìºþþ÷Ł â‡äïî-
â‡äàºüí‡æòü ïåðåä æóæï‡ºüæòâîì
çà ïîäàºüłŁØ ðîçâŁòîŒ ‡ çàÆåç-
ïå÷åííÿ ïðàŒòŁŒŁ íàóŒîâŁìŁ
çíàííÿìŁ  òà  ôàı‡âöÿìŁ  ÕÕ†  æòî-
º‡òòÿ, ŒîºåŒòŁâ óí‡âåðæŁòåòó âŁ-
çíà÷à” æâîþ ì‡æ‡þ íà íàØÆºŁæ÷ó
Ø â‡ääàºåíó ïåðæïåŒòŁâó.

Ì‡æ‡”þ ˚Ł¿âæüŒîªî íàö‡îíàºü-
íîªî åŒîíîì‡÷íîªî óí‡âåðæŁòå-
òó ‡ìåí‡ ´àäŁìà ˆåòüìàíà ”
ðîçâŁòîŒ åŒîíîì‡÷íî¿ íàóŒŁ òà
îæâ‡òŁ, øî çàÆåçïå÷ó” ôîðìó-
âàííÿ àŒàäåì‡÷íî¿ òà ïðîôåæ‡Ø-
íî¿ åº‡òŁ, çäàòíî¿ âŁð‡łóâàòŁ
Œºþ÷îâ‡ ïðîÆºåìŁ åŒîíîì‡ŒŁ
ÓŒðà¿íŁ â óìîâàı ªºîÆàºüíîªî
ŒîíŒóðåíòíîªî æåðåäîâŁøà.
˚˝¯Ó ðåàº‡çó” æâîþ ì‡æ‡þ łºÿ-
ıîì äîæÿªíåííÿ òàŒŁı æòðàòåª‡-
÷íŁı ö‡ºåØ:

†. —îçâŁòîŒ íàóŒîâŁı äîæº‡-
äæåíü ÿŒ  ªîºîâíî¿ ïåðåäóìîâŁ
íàäàííÿ ôàı‡âöÿì âŁïåðåäæà-
ºüíŁı Œîìïåòåíö‡Ø òà ðåôîðìó-
âàííÿ îðªàí‡çàö‡¿ íàóŒîâî-äîæº‡-
äíŁöüŒî¿ ä‡ÿºüíîæò‡.

††. —îçÆóäîâà ‡ííîâàö‡Øíî¿ æŁæ-
òåìŁ îðªàí‡çàö‡¿ îæâ‡òíüî¿ ä‡ÿºü-
íîæò‡, ÿŒà çàÆåçïå÷ó” æâ‡òîâŁØ
ð‡âåíü ÿŒîæò‡ îæâ‡òŁ.

†††. Ìîäåðí‡çàö‡ÿ æŁæòåìŁ
óïðàâº‡ííÿ óí‡âåðæŁòåòîì.

†V. ˚àäðîâå çàÆåçïå÷åííÿ ‡í-
íîâàö‡Øíîªî ðîçâŁòŒó óí‡âåð-

æŁòåòó.
V. Ôîðìóâàííÿ æŁæòåìŁ âçà”-

ìîä‡¿ óí‡âåðæŁòåòó ‡ç çîâí‡łí‡ìŁ
æóÆ ”ŒòàìŁ.

V†. ˝îâà ïàðàäŁªìà âŁıîâíî¿
ðîÆîòŁ â óí‡âåðæŁòåò‡.

V††. Ñòâîðåííÿ æó÷àæíî¿ íàâ÷à-
ºüíî-âŁðîÆíŁ÷î¿ òà æîö‡àºüíî¿
‡íôðàæòðóŒòóðŁ óí‡âåðæŁòåòó.

˙àçíà÷åí‡ æòðàòåª‡÷í‡ ö‡º‡ îðªà-
í‡÷íî äîïîâíþþòü îäíà îäíó Ø
ºŁłå â ”äíîæò‡ äîçâîºÿþòü ðåàº‡-
çóâàòŁ ì‡æ‡þ óí‡âåðæŁòåòó. ˛ð‡”í-
òàö‡ÿ Œîæíî¿ ç íŁı íà ŒîíŒðåòíŁØ
âŁì‡ðþâàºüíŁØ ðåçóºüòàò íàïîâ-
íþ” ì‡æ‡þ óí‡âåðæŁòåòó ðåàºüíŁì
çì‡æòîì, äîçâîºÿ” îö‡íŁòŁ Øîªî
íàóŒîâî-îæâ‡òíþ ä‡ÿºüí‡æòü.

˜îæÿªíåííÿ çàçíà÷åíŁı ö‡ºåØ
ïåðåäÆà÷à” âŁŒîíàííÿ ŒîíŒðåò-
íŁı çàâäàíü òà çä‡Øæíåííÿ æŁæ-
òåìŁ  çàıîä‡â.  ˙àâäàííÿ  ïîŒºŁ-
Œàí‡ ŒîíŒðåòŁçóâàòŁ łºÿıŁ, à
çàıîäŁ ” çàæîÆàìŁ ðåàº‡çàö‡¿
ïîæòàâºåíŁı ö‡ºåØ. ˚îæí‡Ø æòðà-
òåª‡÷í‡Ø ö‡º‡ ‡ííîâàö‡Øíîªî ðîç-
âŁòŒó óí‡âåðæŁòåòó ïðŁòàìàíí‡
âºàæí‡ íàïðÿìŒŁ äîæÿªíåííÿ, à
çàæîÆŁ, øî çàæòîæîâóþòüæÿ, ÿŒ
ïðàâŁºî, ìàþòü íàóŒîâî-äîæº‡-
äíŁöüŒŁØ, îðªàí‡çàö‡Øíî-óïðàâ-
º‡íæüŒŁØ, ô‡íàíæîâî-åŒîíîì‡÷-
íŁØ, ìàòåð‡àºüíî-òåıí‡÷íŁØ òà
æîö‡àºüíŁØ ıàðàŒòåð (æïðÿìî-
âàí‡æòü).

˝àïðÿìîŒ —îçâŁòîŒ íàóŒîâŁı äîæº‡äæåíü
òà ðåôîðìóâàííÿ îðªàí‡çàö‡¿

íàóŒîâî-äîæº‡äíŁöüŒî¿ ä‡ÿºüíîæò‡

Ñòðàòåª‡÷íà ö‡ºü  ïåðåòâîðåííÿ óí‡âåðæŁòåòó â ïðîâ‡äíó íàóŒîâó óæòàíîâó, øî
çàÆåçïå÷ó” íàäàííÿ ôàı‡âöÿì  âŁïåðåäæàºüíŁı  Œîìïåòåíö‡Ø.
´‡äïîâ‡äàºüí‡ çà íàïðÿìîŒ: ˇÀ´¸¯˝˚˛ À.Ô., ÑÀ´×Ó˚ ´.Ñ.

˝àïðÿìîŒ —îçÆóäîâà ‡ííîâàö‡Øíî¿ æŁæòåìŁ
îðªàí‡çàö‡¿ îæâ‡òíüî¿ ä‡ÿºüíîæò‡

Ñòðàòåª‡÷íà ö‡ºü  îæîÆŁæò‡æíå òà ïðîôåæ‡Øíå çðîæòàííÿ æòóäåíò‡â, ôîðìóâàí-
íÿ Œîìïåòåíö‡Ø, øî çàÆåçïå÷óþòü ŒîíŒóðåíòîæïðîìîæí‡æòü âŁïóæŒíŁŒ‡â â ÓŒðà¿í‡
òà æâ‡ò‡.

´‡äïîâ‡äàºüí‡ çà íàïðÿìîŒ: ˚˛¸˛Ò À.Ì., ÑÒ¯ˇÀ˝¯˝˚˛ Ñ.´.
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˝àïðÿìîŒ Ìîäåðí‡çàö‡ÿ æŁæòåìŁ óïðàâº‡ííÿ óí‡âåðæŁòåòîì

Ñòðàòåª‡÷íà ö‡ºü  ôîðìóâàííÿ îð‡”íòîâàíŁı íà Œ‡íöåâ‡ ðåçóºüòàòŁ îðªàí‡çàö‡Øíî¿
æòðóŒòóðŁ òà ‡íæòŁòóö‡îíàºüíîªî æåðåäîâŁøà

´‡äïîâ‡äàºüí‡ çà íàïðÿìîŒ: ˇÀ´¸¯˝˚˛ Ñ.´., ÑÒ¯ˇÀ˝¯˝˚˛ Ñ.´.

˝àïðÿìîŒ
˝îâà ïàðàäŁªìà âŁıîâíî¿ ðîÆîòŁ

â óí‡âåðæŁòåò‡

Ñòðàòåª‡÷íà ö‡ºü  ôîðìóâàííÿ ªàðìîí‡Øíî ðîçâŁíåíî¿ îæîÆŁæòîæò‡ æòóäåíòà
´‡äïîâ‡äàºüíà çà íàïðÿìîŒ: ˛`˛¸¯˝ÑÜ˚À Ò.“.

˝àïðÿìîŒ ˚àäðîâå çàÆåçïå÷åííÿ ‡ííîâàö‡Øíîªî
ðîçâŁòŒó óí‡âåðæŁòåòó

Ñòðàòåª‡÷íà ö‡ºü  âæåÆ‡÷íŁØ ðîçâŁòîŒ òâîð÷îªî ïîòåíö‡àºó ŒîºåŒòŁâó óí‡âåðæŁòåòó
´‡äïîâ‡äàºüíŁØ çà íàïðÿìîŒ: ´À˚Ó¸¯˝˚˛ Ì.†.

˝àïðÿìîŒ Ôîðìóâàííÿ æŁæòåìŁ âçà”ìîä‡¿ óí‡âåðæŁòåòó
ç çîâí‡łí‡ìŁ îðªàí‡çàö‡ÿìŁ òà óæòàíîâàìŁ

Ñòðàòåª‡÷íà ö‡ºü  óòâåðäæåííÿ ‡ì‡äæó óí‡âåðæŁòåòó ÿŒ ïðîâ‡äíîªî íàóŒîâî-îæâ‡ò-
íüîªî çàŒºàäó

´‡äïîâ‡äàºüí‡ çà íàïðÿìîŒ: ÑÌ¨Ñ¸˛´ À.†., ˚˛¸˛Ò À.Ì., ÑÒ¯ˇÀ˝¯˝˚˛ Ñ.´.

˝àïðÿìîŒ

Ôîðìóâàííÿ æó÷àæíî¿ íàâ÷àºüíî-âŁðîÆíŁ÷î¿

òà æîö‡àºüíî¿ ‡íôðàæòðóŒòóðŁ

óí‡âåðæŁòåòó

Ñòðàòåª‡÷íà ö‡ºü  æòâîðåííÿ æîö‡àºüíŁı òà ìàòåð‡àºüíŁı óìîâ ‡ííîâàö‡Øíîªî ðîç-
âŁòŒó óí‡âåðæŁòåòó

´‡äïîâ‡äàºüíŁØ çà íàïðÿìîŒ: ØÒÓ¸Ü ´.ˇ.
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˝à ïî÷àòŒó ºŁæòîïàäà 2008 ðîŒó ó
í‡÷íîìó ŒºóÆ‡ ˆð‡íâ‡÷  ïðîâîäŁâæÿ
øîð‡÷íŁØ ôåæòŁâàºü Àººî, ìŁ łó-
Œà”ìî òàºàíòŁ . Ó ôåæòŁâàº‡ ïðŁ-
ØìàºŁ ó÷àæòü ò‡ºüŒŁ ïåðł‡ ŒóðæŁ, àºå
íàæîºîäŁòŁæÿ âŁæòóïàìŁ æòóäåíò‡â
ìîªºŁ óæ‡ Æàæàþ÷‡.

Ó  ìîºîäŁı  ò‡ºàı  ŒŁïŁòü  ªàðÿ÷à
Œðîâ,  à  ªîºîâŁ  Œîæåí  äåíü  òð‡æŒà-
þòüæÿ â‡ä Æîæåâ‡ºüíŁı ‡äåØ. À òóò ¿ì
ïðîïîíóþòü óæå öå âŁŒîðŁæòàòŁ ç
ŒîðŁæòþ ‡ çàîäíî ïðîâåæòŁ âåæåºî

÷àæ.  Àäæå Æóºî çàïðîïîíîâàíî æà-
ìå  òå,  øî  æïîŒóæŁºî  ¿ı  íàØÆ‡ºüł.
ÑâîÆîäà âŁÆîðó. ´ŁÆîðó ÿŒ ïðîäå-
ìîíæòðóâàòŁ æâ‡Ø òàºàíò. ÌàÆóòü,
æàìå  çàâäÿŒŁ  öüîìó  íå  Æóºî  æîä-
íîªî æıîæîªî âŁæòóïó. ˝àØïðŁ”ì-
í‡łŁì Æóâ óæå íå ðåçóºüòàò,  òîÆòî
æàì  Œîíöåðò,  à  ï‡äªîòîâŒà  äî  íüî-
ªî. ˝àïŁæàííÿ ªðóïîþ æöåíàð‡þ
âŁæòóïó, ïîłóŒŁ ðåŒâ‡çŁòó, íåæŒ‡í-
÷åí‡  ðåïåòŁö‡¿.  ´æå  Æóºî  íàæò‡ºüŒŁ
çàıîïºþþ÷Łì, øî ‡íîä‡ çäàâàºîæÿ,

øî âŁæòóïàþ÷Łì íå ıî÷åòüæÿ çàºŁ-
łàòŁ ö‡”¿ ðóòŁíŁ. ˙äŁâóâàºî íå ìà-
ºî òàŒîæ òå, øî ì‡æ æóïåðíŁŒàìŁ
íå âŁíŁŒàºî âîðîæÆŁ, âîíŁ íàâ‡òü
íàìàªàºŁæÿ äîïîìîªòŁ îäŁí îäíî-
ìó.  ÖåØ  çàı‡ä  ä‡Øæíî  æòàâ  ïðŁâî-
äîì  äºÿ  íàðîäæåííÿ  íîâî¿  æ‡ì ¿,
æ‡ì ¿ ïåðłîªî Œóðæó ôàŒóºüòåòó
Ì¯‡Ì. † çîâæ‡ì íå âàæºŁâî, ıòî æòàâ
ïåðåìîæöåì, à ıòî çàºŁłŁâæÿ
äåæü ïîçàäó! Öå Æóâ æâî”ð‡äíŁØ
ŒðîŒ äî æòóäåíòæüŒîªî æŁòòÿ, ÿŒå
íàïîâíåíå Æåçìåæíîþ Œ‡ºüŒ‡æòþ
çíàØîìŁı, Æ‡ºüł‡æòü ÿŒŁı òŁ íàâ‡òü
íå ïàì ÿòà”ł ÿŒ çâàòŁ, ïîæò‡ØíŁìŁ
ŒîíŒóðæàìŁ, ŒîíöåðòàìŁ, çìàªàí-
íÿìŁ,  íà  ÿŒŁı  îÆîâ ÿçŒîâî  ìà”
øîæü  æòàòŁæÿ  ‡  àÆæîºþòíî  íåâàæ-
ºŁâî  æòàºîæÿ âîíî âŁïàäŒîâî ÷Ł
çàâäÿŒŁ ÷ŁØæü Œì‡òºŁâîæò‡,  ªîºî-
âíå  òå,  øî  æòóäåíò  çàâæäŁ  çíàØäå
âŁı‡ä ‡ç Æóäü-ÿŒîªî æŒðóòíîªî æòà-
íîâŁøà.

Òîæ, íå ıîâàØòå æâî¿ çä‡Æíîæò‡ ‡ òà-
ºàíòŁ! ˇîŒàæ‡òü æåÆå æâ‡òó! ÌîæºŁ-
âî, öå Æóäóòü âàł‡ ïåðł‡ æıîäŁíŒŁ íà
łºÿıó äî îìð‡ÿíîªî óæï‡ıó!

ßŒøî  âŁ  æï‡âà”òå,  âŁłóŒàíî  òàí-
öþ”òå, â‡ðòóîçíî ªðà”òå íà óºþÆºå-
íîìó ‡íæòðóìåíò‡, ŒðåàòŁâíî ôîòî-
ªðàôó”òå àÆî âîºîä‡”òå ‡íłŁìŁ ö‡-
ŒàâŁìŁ ÷Ł íàâ‡òü íåØìîâ‡ðíŁìŁ çä‡-
ÆíîæòÿìŁ, òîä‡ âŁ  òîØ, Œîªî ìŁ łó-
Œà”ìî! ˇîäàðóØòå æâîþ òâîð÷‡æòü
ºþäÿì!

ˇ å ð ł î Œ ó ð æ í Ł Œ :ˇ å ð ł î Œ ó ð æ í Ł Œ :
ßŒ ïðî æåÆå çàÿâŁòŁ? ßŒ çíàØòŁ Æàªàòî äðóç‡â? Àººî,

ìŁ łóŒà”ìî òàºàíòŁ!  ºåªŒà Ø îðŁª‡íàºüíà â‡äïîâ‡äü!
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˛Æªîâîðåííÿ ìîíîªðàô‡¿, â ÿŒîìó
âçÿºŁ ó÷àæòü ïðîôåæîð À.Ì.˚îºîò,
ïðîôåæîð †.É. ÌàºŁØ, ïðîôåæîð
À.Ñ. Ô‡º‡ïåíŒî, ïðîôåæîð À.ˇ.—óìÿ-
íöåâ òà ïðîôåæîð ¸.¸. ÀíòîíþŒ, âŁ-
ŒºŁŒàºî  íåàÆŁÿŒŁØ  ‡íòåðåæ  òà  æâàâ‡
äŁæŒóæ‡¿. ´‡äçíà÷àþ÷Ł Æåçïåðå÷íó
àŒòóàºüí‡æòü äàíî¿ ðîÆîòŁ, óæ‡ âŁæòó-
ïàþ÷‡ ïîªîäŁºŁæÿ ç Œºþ÷îâîþ ‡äå”þ
ðîÆîòŁ øîäî íåîÆı‡äíîæò‡ ðåàº‡çàö‡¿
â  ÓŒðà¿í‡  òàŒîªî Œóðæó ðàäŁŒàºüíŁı ‡
îäíî÷àæíî æŁæòåìíŁı ïåðåòâîðåíü,
ÿŒŁØ, ç îäíîªî ÆîŒó, ìîÆ‡º‡çîâóâàâ
ÆŁ íàö‡îíàºüíó ðåæóðæíó Æàçó, à ç ‡í-
łîªî,  ìàŒæŁìàºüíî ïîâíî âðàıî-
âóâàâ ÆŁ ïîòåíö‡àº çîâí‡łíüîåŒîíî-
ì‡÷íîªî æåðåäîâŁøà äºÿ ðåàº‡çàö‡¿
íàö‡îíàºüíîªî ‡íòåðåæó óŒðà¿íæüŒîªî
æóæï‡ºüæòâà.

Ó ìîíîªðàô‡¿ ïðîâåäåíî ŒîìïºåŒ-
æíŁØ àíàº‡ç æóòíîæò‡ Œàòåªîð‡¿ «íàö‡-
îíàºüíŁØ ‡íòåðåæ», ðîçŒðŁòî ıàðàŒ-
òåð  ‡  æòðóŒòóðó  íàö‡îíàºüíŁı  åŒîíî-

ì‡÷íŁı ‡íòåðåæ‡â ÓŒðà¿íŁ òà âŁçíà÷å-
íî îæíîâí‡ ìåıàí‡çìŁ ¿ı ðåàº‡çàö‡¿ ó
âíóòð‡łí‡Ø òà çîâí‡łí‡Ø æôåðàı.
˙íà÷íó óâàªó ïðŁä‡ºåíî äîæº‡äæåí-
íþ ïðîÆºåì, øî âŁíŁŒàþòü ó ïðîöå-
æ‡ òðàíæôîðìàö‡ØíŁı ïåðåòâîðåíü
óŒðà¿íæüŒî¿ åŒîíîì‡ŒŁ, òà îÆ·ðóíòî-
âàíî íåîÆı‡äí‡æòü äîæÿªíåííÿ ÓŒðà¿-
íîþ åŒîíîì‡÷íî¿ æàìîäîæòàòíîæò‡ â
óìîâàı ªºîÆàºüíŁı âŁŒºŁŒ‡â íà îæíî-
â‡ íàö‡îíàºüíî¿ ‡äå¿ òà ïîåòàïíîªî
îïàíóâàííÿ ïîæò‡íäóæòð‡àºüíîþ ìî-
äåººþ ðîçâŁòŒó. —îçªºÿäà”òüæÿ òà-
Œîæ ïŁòàííÿ âŁÆîðó ÓŒðà¿íîþ îïòŁ-
ìàºüíîªî âàð‡àíòà ‡íòåªðàö‡Øíî¿ ìî-
äåº‡ â óìîâàı ïîº‡âåŒòîðíîæò‡.

Ìîíîªðàô‡ÿ ïðîôåæîðà À.Ì.ˇî-

ðó÷íŁŒà «˝àö‡îíàºüíŁØ ‡íòåðåæ
ÓŒðà¿íŁ: åŒîíîì‡÷íà æàìîäîæòàò-
í‡æòü  ó  ªºîÆàºüíîìó  âŁì‡ð‡»  ïðîíŁ-
çàíà íàö‡îíàºüíîþ ‡äå”þ, ïðŁæâÿ÷å-
íà ìåò‡ ðîçÆóäîâŁ æïðàâåäºŁâî¿, çà-
ìîæíî¿, äåìîŒðàòŁ÷íî¿ äåðæàâŁ 
ÓŒðà¿íŁ  ‡ Æåç æóìí‡âó ìà” ÆóòŁ ðå-
Œîìåíäîâàíà íàóŒîâöÿì, äåðæàâ-
íŁì ‡ ïîº‡òŁ÷íŁì ä‡ÿ÷àì, âŁŒºàäà÷àì
òà óæ‡ì, ıòî ö‡ŒàâŁòüæÿ ïðîÆºåìàìŁ
íàö‡îíàºüíîªî åŒîíîì‡÷íîªî ðîçâŁò-
Œó  äåðæàâŁ  çà  óìîâ  ªºîÆàºüíŁı  âŁ-
ŒºŁŒ‡â.

ßðîæºàâà ÑÒ˛¸ß—×Ó˚,
äîŒòîðàíò ŒàôåäðŁ

ì‡æíàðîäíî¿ åŒîíîì‡ŒŁ.

˝˛´¯ À˚ÒÓÀ¸Ü˝¯˝˛´¯ À˚ÒÓÀ¸Ü˝¯
! & ’ $  ! # " % % (! & ’ $  ! # " % % ()- yv¡¢|}nrn £ x|{⁄s~s{ƒ%unyO is{¢~£ znqO¡¢s~¡“x|S }Orq|¢|%

pxv ]vSp¡“x|q| {nƒO|{ny“{|q| sx|{|zO§{|q| £{Ops~¡v¢s¢£ Ozs{O
Vnrvzn Ws¢“zn{n pOro£yn¡‹ }~sus{¢nƒO‹ {|p|S z|{|q~n⁄OS unpO%
r£pn§n xn⁄sr~v zOt{n~|r{|S sx|{|zOxv ]‘Yf$ r|x¢|~n sx|{|zO%
§{v¥ {n£x$ }~|⁄s¡|~n T&_&b|~£§{vxn L‘nƒO|{ny“{vw O{¢s~s¡
fx~nS{v1 sx|{|zO§{n ¡nz|r|¡¢n¢{O¡¢“ £ qy|ony“{|z£ pvzO~OR& ‘n
{Ow o£yv }~v¡£¢{O pOr|zO pO¢§vu{‹{O sx|{|zO¡¢v%zOt{n~|r{vxv$
‹xO }~sr¡¢npy‹yv }~|pOr{O £{Ops~¡v¢s¢v fx~nS{v  ]vSp¡“xvw {n%
ƒO|{ny“{vw sx|{|zO§{vw £{Ops~¡v¢s¢ Ozs{O Vnrvzn Ws¢“zn{n$ N{%
¡¢v¢£¢ zOt{n~|r{v¥ pOr{|¡v{ ]vSp¡“x|q| {nƒO|{ny“{|q| £{Ops~%
¡v¢s¢£ Ozs{O en~n¡n ksp§s{xn$ ]vSp¡“xvw sx|{|zO§{vw O{¡¢v¢£¢
zs{srtzs{¢£2 }~sr¡¢np{vxv rs¡‹¢v xn⁄sr~ {n¤|q| £{Ops~¡v¢s%
¢£ ¢n ¡¢£rs{¢v&

9VUVKXH\,a

#$’&’%!()



P (%+ "().(%().+#

^«¢vw )’’0/

Wnus¢n ⁄nx£y“¢s¢£ zOt{n~|r{|S sx|{|zOxv
O zs{srtzs{¢£ ]‘Yf

L747DF:C<IBR 
o£r“ }s~¤vz

´  óìîâàı  ªºîÆàº‡çàö‡¿  æâ‡ò
ç‡òŒíóâæÿ  ç  ïðîÆºåìàìŁ  ‡
âŁŒºŁŒàìŁ  òåıíîºîª‡÷íŁ-
ìŁ, ‡íôîðìàö‡ØíŁìŁ, åŒî-
íîì‡÷íŁìŁ, æîö‡îŒóºüòóðíŁ-
ìŁ, ì‡æöŁâ‡º‡çàö‡ØíŁìŁ, äî
æŁæòåìíîªî îæìŁæºåííÿ
ÿŒŁı â‡í íå Æóâ òà øå Ø äîæ‡
” íåï‡äªîòîâºåíŁì. Ñó÷àæíà
òåîð‡ÿ ó ¿¿ òðàäŁö‡ØíŁı ïàðà-
äŁªìàı íåæïðîìîæíà íå
ò‡ºüŒŁ ïåðåäÆà÷àòŁ ìàØÆóò-
í”, àºå Ø àäåŒâàòíî ‡íòåð-
ïðåòóâàòŁ æüîªîäåííÿ. ˙à
óìîâ ªºîÆàºüíî¿ íåâŁçíà÷å-
íîæò‡ ïîòðåÆó”òüæÿ ïîªºŁÆ-
ºåíŁØ íåóïåðåäæåíŁØ íàó-
ŒîâŁØ àíàº‡ç ‡ æŁæòåìíå
îæìŁæºåííÿ íîâŁı ðåàº‡Ø ‡
ïåðæïåŒòŁâ ðîçâŁòŒó.

˙àªàºîì, ªºîÆàº‡çàö‡Øí‡
âŁŒºŁŒŁ ÕÕ† æòîº‡òòÿ ïðîÿâ-
ºÿþòüæÿ  íà  âæ‡ı  ð‡âíÿı  ‡  â
óæ‡ı  æôåðàı ºþäæüŒî¿  ä‡ÿºü-
íîæò‡. Àíàº‡ç ïîŒàçó”, øî
æ î ö ‡ à º ü í î - å Œ î í î ì ‡ ÷ í Ł Ø
ðîçðŁâ ì‡æ Œðà¿íàìŁ  ªºî-
ÆàºüíŁìŁ º‡äåðàìŁ ‡ Œðà¿íà-
ìŁ  àóòæàØäåðàìŁ ïðîªðå-
æó”, â‡äîÆðàæàþ÷Ł ðîçðŁâŁ
ó ªåíåðóâàíí‡ òà îæâî”íí‡
òåıíîºîª‡÷íŁı ‡ííîâàö‡Ø ó
æó÷àæíîìó ‡íôîðìæåðåäî-
âŁø‡.  Öå  æïðàâºÿ”  íåîäíî-
çíà÷íŁØ  âïºŁâ  íà  óìîâŁ
æŁòò”ä‡ÿºüíîæò‡ ºþäåØ: ïðŁ
ïîäâî”íí‡ âàºîâîªî æâ‡òî-
âîªî ïðîäóŒòó ó îæòàíí‡ 30
ðîŒ‡â ‡ ïîŒðàøåíí‡ ÿŒîæò‡
æŁòòÿ Æ‡ºüłîæò‡ íàæåºåííÿ
ðîçðŁâ ó äîıîäàı íàØÆ‡ºüł
çàìîæíŁı Œðà¿í ‡ íàØÆ‡äí‡-
łŁı ïîæò‡Øíî çÆ‡ºüłó”òüæÿ.
ÒàŒ, íà 1/5 ÷àæòŁíó æâ‡òîâî-
ªî  íàðîäîíàæåºåííÿ,  øî
ïðîæŁâà” â Œðà¿íàı ç íàØÆ‡-
ºüłŁì äîıîäîì, ïðŁïàäà”
Æ‡ºÿ 90% æâ‡òîâîªî ´´ˇ, à
íà íàØÆ‡äí‡łó  1/5  1%, íà
Œðà¿íŁ ˛¯Ñ— (20% íàðîäî-
íàæåºåííÿ æâ‡òó) ïðŁïàäà”
70% æâ‡òîâî¿ òîðª‡âº‡, 60%
ïðÿìŁı ‡íîçåìíŁı ‡íâåæòŁ-
ö‡Ø, Æ‡ºüłå 90% ŒîðŁæòóâà-
÷‡â †íòåðíåò.

˝à â‡äì‡íó â‡ä ïåð‡îäó
äâîïîºÿðíîªî ðîçâŁòŒó æâ‡-
òó àÆî «âåºŁŒîªî ïðîòŁæòî-
ÿííÿ» äâîı æîö‡àºüíî-åŒî-
íîì‡÷íŁı æŁæòåì (Œàï‡òàº‡æ-
òŁ÷íî¿ ‡ æîö‡àº‡æòŁ÷íî¿) íå
âŁçíà÷åíŁìŁ â æó÷àæíŁı
óìîâàı âŁªºÿäàþòü ‡ ªåîïî-

º‡òŁ÷í‡ ïð‡îðŁòåòŁ æâ‡òîªîæ-
ïîäàðæüŒîªî ðîçâŁòŒó. ˇî-
Œàçîâî, øî öå æòîæó”òüæÿ íå
ò‡ºüŒŁ Æ‡ºüłîæò‡ Œðà¿í æâ‡òó,
âŁìółåíŁı łóŒàòŁ àäåŒâàò-
í‡ â‡äïîâ‡ä‡ íà ªºîÆàº‡çàö‡Ø-
í‡  âŁŒºŁŒŁ,  àºå  Ø  Œðà¿í  
ªºîÆàºüíŁı º‡äåð‡â. Ó òîØ
÷àæ, ŒîºŁ â‡äÆóâàþòüæÿ ôó-
íäàìåíòàºüí‡ ïîº‡òŁŒî-åŒî-
íîì‡÷í‡ òðàíæôîðìàö‡¿, æâ‡-
òîâŁØ öåíòð âïºŁâó âî÷å-
âŁäü çì‡øó”òüæÿ ç ÀòºàíòŁ-
÷íîªî ó Ñı‡äíî-Àç‡ØæüŒŁØ
ðåª‡îí, çàªîæòðþþòüæÿ çà-
ªàºüíîöŁâ‡º‡çàö‡Øí‡ ïðîÆºå-
ìŁ ðîçâŁòŒó (ðåæóðæí‡, åŒî-
ºîª‡÷í‡, æîö‡àºüí‡), àäì‡í‡æò-
ðàö‡ÿ ÑØÀ ªîºîâíŁì ªºîÆà-
ºüíŁì ïðîòŁÆîðæòâîì ÕÕ† æò.
ââàæà” â‡Øíó ç òåðîðŁçìîì.
“âðîïåØæüŒŁØ Ñîþç ó ðîç-
łŁðåíîìó ôîðìàò‡ çîæåðå-
äŁâæÿ íà «âíóòð‡łí‡ı» ïðî-
Æºåìàı  åŒîíîì‡÷íŁı, æîö‡-
àºüíŁı ‡ îæîÆºŁâî åíåðªå-
òŁ÷íŁı. ßŒ Æà÷Łìî, â‡ä ªºî-
ÆàºüíŁı  º‡äåð‡â  íå  æº‡ä  ÷å-
ŒàòŁ ‡ åôåŒòŁâíî¿ Œîíæîº‡-
äîâàíî¿ â‡äïîâ‡ä‡ íà âŁŒºŁŒŁ
Æåçïðåöåäåíòíî¿ ô‡íàíæî-
âî¿ ŒðŁçŁ.

ˆºîÆàº‡çàö‡Øí‡ âŁŒºŁŒŁ
æòŁìóºþþòü ôîðìóâàííÿ
ÿŒ‡æíî íîâŁı óìîâ ‡ îæîÆºŁ-
âîæòåØ ‡íòåºåŒòóàºüíî¿ ïðà-
ö‡. Ó łŁðîŒîìó ŒîíòåŒæò‡
ìîâà Øäå ïðî ‡íòåºåŒòóàºü-
íŁØ ðåæóðæ æóæï‡ºüæòâà ÿŒ
ªºŁÆŁííó îæíîâó æîö‡àºüíî-
åŒîíîì‡÷íîªî ïðîªðåæó. Ó
ïðîöåæ‡ ôîðìóâàííÿ ‡ åŒî-
íîì‡÷íîªî ôóíŒö‡îíóâàííÿ
‡íòåºåŒòóàºüíîªî ðåæóðæó
âŁŒîðŁæòîâóþòüæÿ æóæï‡ºüí‡
‡íôîðìàö‡Øí‡ ôîíäŁ, à â ðå-
çóºüòàò‡ òâîð÷î¿ ‡íòåºåŒòóà-
ºüíî¿ ïðàö‡ ïðîäóŒó”òüæÿ ‡í-
íîâàö‡ØíŁØ ðåæóðæ. Ó Æ‡ºüł
łŁðîŒîìó ðîçóì‡íí‡ ‡íòå-
ºåŒò  ÿŒ  ðåæóðæ  ðîçâŁòŒó  
öå ïîòåíö‡Øíà ‡ ðåàºüíà

çäàòí‡æòü íàö‡¿ ï‡äòðŁìóâà-
òŁ «òâîð÷ó åíåðªåòŁŒó» ó
âæ‡ı æôåðàı ä‡ÿºüíîæò‡  íà-
óö‡, ïîº‡òŁö‡, Æ‡çíåæ‡, Œóºü-
òóð‡. ˇîòåíö‡Øíî öŁì ðåæóð-
æîì âîºîä‡” Œîæíà Œðà¿íà,
îäíàŒ îïòŁìàºüíî Øîªî âŁ-
ŒîðŁæòîâóâàòŁ ‡ ðîçâŁâàòŁ
âäà”òüæÿ, íàæàìïåðåä, òŁì
‡ç íŁı, Œîòð‡ çäàòí‡ çàÆåçïå-
÷óâàòŁ âåæü ïðîöåæ ‡íòåºåŒ-
òóàºüíîªî â‡äòâîðåííÿ. Ó
æó÷àæíŁı óìîâàı äºÿ öüîªî
íåîÆı‡äí‡ ô‡íàíæîâ‡ ðåæóð-
æŁ, àŒóìóºþâàòŁ Œîòð‡ çäàò-
í‡ ºŁłå îŒðåì‡ Œðà¿íŁ (ÑØÀ

 330 ìºðä.USD, Œðà¿íŁ “â-
ðîæîþçó   230  ìºðä.USD,
ßïîí‡ÿ  130 ìºðä.USD, ˚Ł-
òàØ  136 ìºðä.USD).

˙ðîæòàþ÷ŁØ ìàæłòàÆ ‡í-
òåðíàö‡îíàº‡çàö‡¿ ‡íâåæòŁö‡Ø
â ‡íòåºåŒòóàºüíŁØ Œàï‡òàº
ÆóŒâàºüíî  «ðîçðŁâà”»  íà-
â‡òü åôåŒòŁâí‡ ôóíŒö‡îíóþ÷‡
íàö‡îíàºüí‡ ‡ííîâàö‡Øí‡ æŁæ-
òåìŁ. ˙à óìîâ ªºîÆàº‡çàö‡¿
ïðàŒòŁ÷íî óíåìîæºŁâºþ-
”òüæÿ íàóŒîâà àâòàðŒ‡ÿ, øî
æòîæó”òüæÿ âæå íå ò‡ºüŒŁ,
ÑØÀ, äå îæòàíí‡ìŁ äåæÿòŁ-
ð‡÷÷ÿìŁ Œîíöåíòðóâàâæÿ ‡í-
òåðíàö‡îíàºüíŁØ ‡íòåºåŒòó-
àºüíŁØ ðåæóðæ, àºå Ø, íà-
ïðŁŒºàä, ˚Łòàþ, ÿŒŁØ ïðî-
âîäŁòü àŒòŁâíó ïîº‡òŁŒó çà-
ºó÷åííÿ äî ôóíäàìåíòàºü-
íŁı íàóŒîâŁı äîæº‡äæåíü
çàðóÆ‡æíŁı â÷åíŁı. ˜î ðå÷‡,
íà æüîªîäí‡ ˚ŁòàØ ïîæ‡äà”
äðóªó  ï‡æºÿ  ÑØÀ  ïîçŁö‡þ  ‡
çà àÆæîºþòíîþ Œ‡ºüŒ‡æòþ
â÷åíŁı, ‡ çà îÆæÿªàìŁ ô‡íàí-
æóâàííÿ íàóŒŁ ‡ íîâŁı òåı-
íîºîª‡Ø. ˝å âŁòðŁìóþòü
ªºîÆàºüíîªî ŒîíŒóðåíòíîªî
òŁæŒó ‡ æŒàíäŁíàâæüŒ‡ Œðà¿íŁ
(˜àí‡ÿ, Ô‡íºÿíä‡ÿ, †æºàíä‡ÿ,
˝îðâåª‡ÿ, Øâåö‡ÿ), ÿŒ‡, çàºó-
÷àþ÷Ł ‡íîçåìí‡ ‡íâåæòŁö‡¿,
æÿªàºŁ ‡íôîðìàö‡Øíî-òåı-
íîºîª‡÷íîªî º‡äåðæòâà (ç

2001  ð.  íà  ïåðłŁı  ì‡æöÿı
æåðåä Œðà¿í æâ‡òó çà ‡íäåŒ-
æîì «ìåðåæåâî¿ ªîòîâíîæ-
ò‡») çà äîïîìîªîþ ðîçâŁòŒó
âºàæíŁı òàºàíò‡â íà äŁíàì‡-
÷í‡Ø íàö‡îíàºüí‡Ø †Ò-‡íôðàæ-
òðóŒòóð‡.

Ó Æ‡ºüł âóçüŒîìó ïðàªìà-
òŁ÷íîìó ŒîíòåŒæò‡ ìîâà Øäå
ïðî ªºîÆàº‡çàö‡þ ïðîöåæó
íàóŒîâŁı äîæº‡äæåíü, øî
æòîæîâíî åŒîíîì‡÷íî¿ íàóŒŁ
ïðîÿâºÿ”òüæÿ,  íà  íàł  ïî-
ªºÿä, ó íàæòóïíîìó:

ïî-ïåðłå, ªºîÆàº‡çó-
”òüæÿ îÆ ”Œò íàóŒîâŁı äî-
æº‡äæåíü: íà ì‡Œðîð‡âí‡ öå
âæå íå ô‡ðìŁ, ï‡äïðŁ”ìæòâà
‡ íàâ‡òü íå òðàíæíàö‡îíàºüí‡
Œîðïîðàö‡¿, à ªºîÆàºüí‡ Œîð-
ïîðàòŁâí‡ æòðóŒòóðŁ; íà ìà-
Œðîð‡âí‡  íå îŒðåì‡ äåðæà-
âŁ, à ¿ı ‡íòåªðàö‡Øí‡ îÆ ”ä-
íàííÿ, ªºîÆàºüí‡ ðåªóºÿòŁâ-
í‡ ‡íæòŁòóòŁ òà ªºîÆàºüíà
ðŁíŒîâà ‡íôðàæòðóŒòóðà;

ïî-äðóªå, ôàŒòîºîª‡÷-
íŁì äæåðåºîì äîæº‡äæåíü
ðåàºüíî æòà” ªºîÆàºüíŁØ
‡íôîðìàö‡ØíŁØ ðåæóðæ, øî
àŒóìóºþ”òüæÿ, çîŒðåìà, ó
ìåðåæ‡ †íòåðíåò, ÿŒà íåæå ‡
î÷åâŁäí‡ âæå íà æüîªîäí‡
íåªàòŁâŁ  Øìîâ‡ðí‡æòü â‡ð-
òóàº‡çàö‡¿ íàóŒŁ, ŒîºŁ ìîäå-
ðíîâà Œîìï‡ºÿö‡ÿ âæå Æ‡ºüł
äîæòóïíŁı ÷óæŁı ‡äåØ ‡
çíàíü çàì‡íÿ” ïîłóŒ łºÿı‡â
ðîçâ ÿçàííÿ íàªàºüíŁı æî-
ö‡àºüíî-åŒîíîì‡÷íŁı ïðî-
Æºåì.

ïî-òðåò”, íå ò‡ºüŒŁ îð-
ªàí‡çàö‡ÿ íàóŒîâŁı äîæº‡-
äæåíü, àºå ‡ ¿ı ðåçóºüòàòŁ
íîæÿòü óæå íå ò‡ºüŒŁ ‡íòåð-
íàö‡îíàºüíŁØ, àºå Ø âî÷å-
âŁäü ªºîÆàºüíŁØ ıàðàŒòåð,
øî ìŁ Æà÷Łìî ïðàŒòŁ÷íî ó
âæ‡ı æôåðàı ºþäæüŒî¿ æŁò-
ò”ä‡ÿºüíîæò‡.

´Łıîäÿ÷Ł ç òðàäŁö‡ØíŁı
òåîðåòŁ÷íŁı óÿâºåíü, äŁ-

ôåðåíö‡ØîâàíŁı â‡äïîâ‡äíî
äî ïðàŒòŁ÷íŁı ïîòðåÆ æüî-
ªîäåííÿ, íå ìîæíà ÷‡òŒî ‡
îäíîçíà÷íî âŁçíà÷ŁòŁ íàØ-
Æ‡ºüł Øìîâ‡ðí‡ ïàðàìåòðŁ
ìàØÆóòíüî¿ ªºîÆàºüíî¿ îð-
ªàí‡çàö‡¿ åŒîíîì‡÷íî¿ ä‡ÿºü-
íîæò‡  ºþäåØ  ‡  íàö‡Ø.  Ó  çàðó-
Æ‡æíŁı ‡ â‡ò÷ŁçíÿíŁı äîæº‡-
äæåííÿı ïðîäóŒóþòüæÿ ð‡çí‡
ìåòîäîºîª‡÷í‡ ï‡äıîäŁ ‡ æöå-
íàð‡¿ æòàíîâºåííÿ ªºîÆàºü-
íî¿ åŒîíîì‡ŒŁ. ˛äíàŒ, ÿŒøî
âçÿòŁ äî óâàªŁ òðŁ Œºþ÷îâ‡,
íà íàł ïîªºÿä, ŒðŁòåð‡¿ îö‡-
íŒŁ (Œ‡ºüŒ‡æòü íîÆåºåâæüŒŁı
ºàóðåàò‡â çà îæòàíí‡  10 ðî-
Œ‡â, ‡ì‡äæ íàØâ‡äîì‡łŁı íàó-
ŒîâŁı åŒîíîì‡÷íŁı łŒ‡º, ÷Ł-
æåºüí‡æòü íàØÆ‡ºüł öŁòîâà-
íŁı â÷åíŁı-åŒîíîì‡æò‡â), òî
çà ïðîªíîæòŁ÷íŁì çì‡æòîì
íàØÆ‡ºüł çíà÷óøŁìŁ ó
îæòàíí‡ 10-15 ðîŒ‡â ” åŒîíî-
ì‡÷í‡ äîæº‡äæåííÿ â íàïðÿ-
ìŒàı:

íåäîæŒîíàºîæò‡ ðŁíŒó ‡
æó÷àæíî¿ ðŁíŒîâî¿ ïîâåä‡íŒŁ
(ìàŒðîåŒîíîì‡Œà, ìàðŒå-
òŁíª, ô‡íàíæŁ);

ìîäåºþâàííÿ ðŁçŁŒ‡â
äîıîä‡â ó ïðŁØíÿòò‡ óïðàâ-
º‡íæüŒŁı ð‡łåíü (ìåíåäæ-
ìåíò);

ªºîÆàº‡çàö‡ÿ åŒîíîì‡÷-
íîªî ðîçâŁòŒó ‡ç âðàıóâàí-
íÿì ¿¿ ïîº‡òŁ÷íŁı, æîö‡îŒó-
ºüòóðíŁı, çàªàºüíîöŁâ‡º‡çà-
ö‡ØíŁı àæïåŒò‡â (ì‡æíàðîä-
íà åŒîíîì‡Œà);

Æàªàòîæòîðîííÿ ªàðìî-
í‡çàö‡ÿ çàŒîíîäàâæòâà ‡ ªºî-
Æàºüíà Œîíâåðªåíö‡ÿ Æ‡ç-
íåæ-æåðåäîâŁøà (ïðàâî,
îÆº‡Œ, àíàº‡ç).

Ó öüîìó ŒîíòåŒæò‡ óŒðà¿í-
æüŒà åŒîíîì‡÷íà íàóŒà, âî-
÷åâŁäü, ìà” îŒðåì‡ íàäÆàí-
íÿ, øî, çîŒðåìà, æòîæó”òüæÿ
‡ äîæº‡äæåíü ó ìåæàı íàóŒî-
âŁı łŒ‡º â÷åíŁı íàłîªî óí‡-
âåðæŁòåòó. ˛äíàŒ ó ì‡æíà-
ðîäíî ïîð‡âíÿºüíîìó ïºàí‡
âîíŁ, íà æàºü, ìàþòü åï‡çî-
äŁ÷íŁØ ıàðàŒòåð, à óŒðà¿í-
æüŒà åŒîíîì‡÷íà íàóŒà íàÆó-
âà” çàªàºîì ðŁæ ºîŒàºüíîæ-
ò‡ ‡ ïðîâ‡íö‡Øíîæò‡. Öå ïðî-
ÿâºÿ”òüæÿ ïðàŒòŁ÷íî ó âæüî-
ìó  â‡ä òåìàòŁŒŁ äîæº‡-
äæåíü äî ¿ı  ðåçóºüòàò‡â.  ÌŁ
íå  ìà”ìî  â‡äîìŁı  ó  æâ‡ò‡
‡ìåí, Æî íàæ ìàØæå í‡ıòî íå
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÷Łòà” ‡  òîìó,  ïðŁðîäíüî, íå
çíà”. ˇ‡łîâłŁ «íà ïîâîäó»
ïîðî÷íî¿ æŁæòåìŁ âåºŁŒî¿
Œ‡ºüŒîæò‡ îÆîâ ÿçŒîâŁı (çà
âŁìîªàìŁ ´À˚ó) ‡ ïåðåâàæ-
íî ïºàòíŁı ïóÆº‡Œàö‡Ø, ìŁ
äŁæŒðåäŁòóâàºŁ îæíîâíŁØ
ðåçóºüòàò íàóŒîâî¿ åŒîíîì‡-
÷íî¿  ä‡ÿºüíîæò‡...  Ó  òîØ  ÷àæ,
ŒîºŁ ïðîâ‡äí‡ çàı‡äí‡ åŒîíî-
ì‡æòŁ æóòò”âî âïºŁâàþòü íà
æòðàòåª‡÷í‡ ð‡łåííÿ óðÿäî-
âŁı óæòàíîâ, ì‡æóðÿäîâŁı ‡
íåóðÿäîâŁı îðªàí‡â, òðàíæ-
íàö‡îíàºüíŁı æòðóŒòóð  ‡äå¿
‡ ïðîïîçŁö‡¿ â‡ò÷ŁçíÿíŁı
åŒîíîì‡æò‡â ïðàŒòŁ÷íî íå
ö‡Œàâºÿòü í‡ óŒðà¿íæüŒŁØ
óðÿä,  ÿŒŁØ  òðŁâàºŁØ  ÷àæ
ïðàöþ” ïî æóò‡ â «ðó÷íîìó
ðåæŁì‡», í‡ íàö‡îíàºüíŁØ Æ‡-
çíåæ, äå íàØÆ‡ºüł ìàæłòà-
ÆíŁìŁ ‡ íàäïðŁÆóòŒîâŁìŁ
çàºŁłàþòüæÿ ïðîæò‡ òà íå-
òðàíæïàðåíòí‡ ïîæåðåäíŁ-
öüŒ‡ æıåìŁ.

ßæíî, øî ðîçâŁòîŒ óŒðà¿í-
æüŒî¿, â ò.÷. åŒîíîì‡÷íî¿ íàó-
ŒŁ, ìà” ðåàºüí‡ îÆìåæåííÿ,
íàæàìïåðåä ç ïðŁ÷ŁíŁ íå-
åôåŒòŁâíî¿ îðªàí‡çàö‡¿ (îð-
òîäîŒæàºüíà ‡ òðŁâàºŁØ ÷àæ
äåªðàäóþ÷à ó Æàªàòüîı Œîì-
ïîíåíòàı æòðóŒòóðà ˝àö‡î-
íàºüíî¿  ÀŒàäåì‡¿  íàóŒ,  øî
ïî æóò‡ Œîíæåðâó” òðàäŁö‡Ø-
íó ðîç‡ðâàí‡æòü öŁŒºó «íàó-
Œà  òåıí‡Œà  âŁðîÆíŁöò-
âî»; ‡ªíîðóâàííÿ íàóŒîâîªî
ïîòåíö‡àºó óí‡âåðæŁòåòæüŒî¿
íàóŒŁ, ðóØíàö‡ÿ íàóŒŁ «ªà-
ºóçåâî¿» òîøî). ˜åðæàâíå
ô‡íàíæóâàííÿ ôóíäàìåíòà-
ºüíŁı íàóŒîâŁı äîæº‡äæåíü
‡ç ðîŒó â ð‡Œ íå ò‡ºüŒŁ âŁªºÿ-
äà” ì‡çåðíŁì ó ì‡æíàðîäíî
ïîð‡âíÿºüíîìó ïºàí‡, àºå Ø
æòðóŒòóðíî íååôåŒòŁâíŁì ‡
ïð‡îðŁòåòíî íåâŁçíà÷åíŁì.
Óæå  æòàºî  î÷åâŁäíŁì,  øî
äåðæàâà íàłó óí‡âåðæŁòåò-
æüŒó åŒîíîì‡÷íó íàóŒó ‡ íàó-
Œîâö‡â ïðîòÿªîì îæòàíí‡ı
ðîŒ‡â ïðàŒòŁ÷íî íå ô‡íàíæó-
”. `‡ºüłå òîªî, ÷åðåç íå-
çðîçóì‡ºó í‡Œîìó «äðóªîðÿ-
äí‡æòü» öŁı ïðîÆºåì òàŒŁØ
æòàí  çÆåðåæåòüæÿ  ‡  â  íàØ-
ÆºŁæ÷‡Ø ïåðæïåŒòŁâ‡. ˇåâ-
íŁì ÷Łíîì æŁòóàö‡þ ðÿòó”
â‡äíîæíà «ìàºîçàòðàòí‡æòü»
åŒîíîì‡÷íŁı äîæº‡äæåíü ïî-
ð‡âíÿíî, íàïðŁŒºàä, ‡ç íàó-
ŒàìŁ ïðŁðîäíŁ÷ŁìŁ, à òà-
Œîæ çäàòí‡æòü óŒðà¿íæüŒŁı
âŁøŁı íàâ÷àºüíŁı çàŒºàä‡â
«çàðîÆºÿòŁ ªðîł‡» íà æòó-
äåíòàı-ŒîíòðàŒòíŁŒàı åŒî-
íîì‡÷íŁı æïåö‡àºüíîæòåØ,
øî òåæ ìà” Œîí þíŒòóðíŁØ
ıàðàŒòåð. —ŁíîŒ ïðàö‡ âæå
ïîäà” òðŁâîæí‡ æŁªíàºŁ
øîäî Œ‡ºüŒ‡æíîªî (îäíàŒ, íå
ÿŒ‡æíîªî) «ïåðåâŁðîÆíŁöò-
âà» ôàı‡âö‡â ç âŁøîþ îæâ‡-

òîþ ó ªàºóç‡ åŒîíîì‡ŒŁ ‡ ìå-
íåäæìåíòó.

˙àªàºîì, òàŒîªî ðîäó àð-
ªóìåíòŁ  ìîæóòü  ïåâíŁØ  ÷àæ
ÿŒîæü âŁïðàâäîâóâàòŁ çàªà-
ºüíîíàö‡îíàºüíó Æåçâ‡äïî-
â‡äàºüí‡æòü, ò‡łŁòŁ í‡Œîìó
íå çðîçóì‡º‡  â  ðåàºüíŁı ðŁ-
íŒîâŁı óìîâàı àìÆ‡ö‡¿ æŁòòÿ
ïðîôåæîð‡â, ÿŒ‡ ïðàöþþòü
(«íå çà ªðîł‡, à çà ïðŁçíà-
÷åííÿì»), îäíàŒ íà òº‡ æâ‡-
òîâîªî äîæâ‡äó âîíŁ âŁªºÿ-
äàþòü äîæŁòü æóìí‡âíŁìŁ.
Õî÷à ó æâ‡ò‡ ‡ æïîæòåð‡ªà”òü-
æÿ òåíäåíö‡ÿ äî â‡äíîæíîªî
æŒîðî÷åííÿ Æåçïîæåðåäíüî
äåðæàâíîªî ô‡íàíæóâàííÿ
óí‡âåðæŁòåòæüŒî¿ îæâ‡òŁ ‡ íà-
óŒŁ, äŁâåðæŁô‡Œàö‡ÿ ¿ıí‡ı
äæåðåº ðîçâŁòŒó â‡äÆóâà-
”òüæÿ ó ïîº‡ çàªàºüíîíàö‡î-
íàºüíîªî ïð‡îðŁòåòó.

ˇî æóò‡, ìà”ìî äâà łºÿıŁ
ïîäàºüłîªî ðîçâŁòŒó ÿŒ
óí‡âåðæŁòåòó ‡ç æºàâíŁìŁ
æòîº‡òí‡ìŁ òðàäŁö‡ÿìŁ ‡ æó-
÷àæíîþ  àìÆ‡òíîþ  ì‡æ‡”þ  
ðîçâŁòîŒ åŒîíîì‡÷íî¿ íàóŒŁ
òà îæâ‡òŁ, øî çàÆåçïå÷ó”
ôîðìóâàííÿ àŒàäåì‡÷íî¿ òà
ïðîôåæ‡Øíî¿ åº‡òŁ, çäàòíî¿
âŁð‡łóâàòŁ Œºþ÷îâ‡ ïðî-
ÆºåìŁ åŒîíîì‡ŒŁ ÓŒðà¿íŁ â
óìîâàı ªºîÆàºüíîªî ŒîíŒó-
ðåíòíîªî æåðåäîâŁøà:

àÆî ïðîäîâæóâàòŁ æŁòŁ
‡ ïðàöþâàòŁ Æåç ì‡æíàðîä-
íŁı º‡äåðæüŒŁı ïðåòåíç‡Ø,
ıî÷à ‡ äºÿ öüîªî òðåÆà íà-
â÷ŁòŁæü ıî÷à ÆŁ åôåŒòŁâíî
Œîï‡þâàòŁ ÷óæ‡ ‡äå¿ ‡ äîæÿª-
íåííÿ, äºÿ ÷îªî ‡íôîðìà-
ö‡Øíà ªºîÆàº‡çàö‡ÿ íàäà”
íåîÆı‡äí‡, àºå íå äîæòàòí‡
ìîæºŁâîæò‡;

àÆî çä‡ØæíŁòŁ ðàäŁŒà-
ºüíŁØ ïðîðŁâ, ìîÆ‡º‡çóâàâ-
łŁ ‡íòåºåŒòóàºüíŁØ ‡ ô‡íàí-
æîâŁØ ðåæóðæ óí‡âåðæŁòåòó
íà Œîíöåïòóàºüíî íîâ‡Ø, ‡í-
íîâàö‡Øí‡Ø îæíîâ‡, ðåàº‡çó-
þ÷‡ çðîæòàþ÷‡ ìîæºŁâîæò‡
ªºîÆàºüíîªî æï‡âðîÆ‡òíŁöò-
âà ó íàóŒîâî-îæâ‡òí‡Ø æôåð‡.
Ó öüîìó ŒîíòåŒæò‡ æº‡ä îð‡”-
íòóâàòŁæü íà ïð‡îðŁòåòíå
äîæº‡äæåííÿ ïðîÆºåì åŒî-
íîì‡÷íî¿ äåìîŒðàòŁçàö‡¿,
ðŁíŒîâî¿ ‡íæòŁòóàº‡çàö‡¿,
åŒîºîª‡çàö‡¿, æîö‡àº‡çàö‡¿ òà
ªóìàí‡çàö‡¿ â ªºîÆàºüí‡Ø ïà-
ðàäŁªì‡ ðîçâŁòŒó.

˝à ö‡Ø ìåòîäŁ÷í‡Ø îæíîâ‡
óìîæºŁâºþþòüæÿ îçíà÷åí‡ ó
ˇðîªðàì‡ ‡ííîâàö‡Øíîªî
ðîçâŁòŒó óí‡âåðæŁòåòó ïð‡î-
ðŁòåòŁ  ôîðìóâàííÿ íàó-
ŒîâŁı łŒ‡º ì‡æíàðîäíîªî ð‡-
âíÿ, ôîðìóâàííÿ àäàïòŁâ-
íî¿ äî ªºîÆàºüíŁı óìîâ Œî-
ªîðòŁ íàóŒîâî-ïåäàªîª‡÷íŁı
Œàäð‡â.

Ñòîæîâíî íàłŁı ðåàº‡Ø
äîö‡ºüíî ‡í‡ö‡þâàòŁ, îÆ·ðó-

íòîâóâàòŁ ‡ øîð‡÷íî çàòâåð-
äæóâàòŁ íà ´÷åí‡Ø ðàä‡ óí‡-
âåðæŁòåòó ïð‡îðŁòåòí‡ æôå-
ðŁ íàóŒîâŁı äîæº‡äæåíü ó
ŒîíòåŒæò‡ îð‡”íòŁð‡â æâ‡òî-
âî¿ åŒîíîì‡÷íî¿ íàóŒŁ çà íà-
ïðÿìŒàìŁ (æïåö‡àºüíîæòÿ-
ìŁ), ÿŒ‡ äàþòü ðåàºüíŁØ
ïðàŒòŁ÷íŁØ ðåçóºüòàò ó íà-
â÷àºüíîìó ïðîöåæ‡. ˝à ö‡Ø
îæíîâ‡ óìîæºŁâºþ”òüæÿ ôî-
ðìóâàííÿ òâîð÷Łı ªðóï ‡ âŁ-
ä‡ºåííÿ Œîłò‡â íà ŒîíŒóðæ-
í‡Ø îæíîâ‡ ó âŁªºÿä‡ óí‡âåð-
æŁòåòæüŒŁı ªðàíò‡â. ˇðàöþ-
þ÷Ł  ó  òðàäŁö‡Øíîìó  ðåæŁì‡
ïºàíóâàííÿ òà ô‡íàíæóâàí-
íÿ, ìà”ìî îð‡”íòóâàòŁæü íà
òå, øîÆ Œîæíà íàóŒîâî-äîæ-
º‡äíà òåìà (äåðæÆþäæåòíà,
ªîæïðîçðàıóíŒîâà, ªðàíòî-
âà)  çàŒ‡í÷óâàºàæü  âŁäàí-
íÿì ŒîºåŒòŁâíî¿ ìîíîªðà-
ô‡¿,  à  íå  ò‡ºüŒŁ  çâ‡òîì,  ÿŒŁØ
çà÷àæòŁ ìà” ôîðìàºüíŁØ
ıàðàŒòåð. ˇðŁŒºàäîì ó öüî-
ìó æåíæ‡ ìîæíà ââàæàòŁ íà-
óŒîâó ïðàöþ ŒîºåŒòŁâó íàó-
Œîâö‡â ôàŒóºüòåòó ì‡æíàðî-
äíî¿ åŒîíîì‡ŒŁ ‡ ìåíåäæìå-
íòó «Óïðàâº‡ííÿ ì‡æíàðîä-
íîþ ŒîíŒóðåíòîæïðîìîæ-
í‡æòþ â óìîâàı ªºîÆàº‡çàö‡¿
åŒîíîì‡÷íîªî ðîçâŁòŒó (˚.:
˚˝¯Ó, 2006). ˝åàÆŁÿŒŁØ ðå-
çîíàíæ ó íàóŒîâîìó æâ‡ò‡ òà
æåðåä ïðàŒòŁŒ‡â ìàºŁ Œîºå-
ŒòŁâí‡ ìîíîªðàô‡¿:

ˆºîÆàºüíà òîðªîâà æŁæ-
òåìà: ðîçâŁòîŒ ‡íæòŁòóò‡â,
ïðàâŁº, ‡íæòðóìåíò‡â Ñ˛Ò
(˚.: ˚˝¯Ó, 2003).

ˇðŁ  öüîìó  æº‡ä  çàóâàæŁ-
òŁ, øî æàìå çàâ‡äóâà÷ Œàôå-
äðŁ ì‡æíàðîäíî¿ òîðª‡âº‡
ïðîôåæîð ÖŁªàíŒîâà Ò.Ì.
ïðåçåíòóâàºà ïîçŁö‡þ ôàı‡-
âö‡â ôàŒóºüòåòó íà ˇàðºà-
ìåíòæüŒŁı æºóıàííÿı øîäî
âæòóïó ÓŒðà¿íŁ äî Ñâ‡òîâî¿
îðªàí‡çàö‡¿ òîðª‡âº‡. ˙àçíà-
÷Łìî, øî æàìå ç íàłî¿ ‡í‡ö‡-
àòŁâŁ  ó  2004  ð.  ó  æòðóŒòóð‡
˚˝¯Ó æòâîðåíî Öåíòð ðîç-
âŁòŒó ì‡æíàðîäíî¿ òîðª‡âº‡,
ì‡æ‡ÿ ÿŒîªî ïîºÿªà” ó ïðî-
æâ‡òíŁöüŒîìó, íàóŒîâîìó,
ìåòîäŁ÷íîìó, ‡íôîðìàö‡Ø-
íîìó æïðŁÿíí‡ ªàðìîí‡Øíî¿
‡íòåªðàö‡¿ ÓŒðà¿íŁ ó ªºîÆà-
ºüíó òîðªîâó æŁæòåìó Ñ˛Ò.

Ñï‡ºüíŁØ ”âðîïåØæüŒŁØ
åŒîíîì‡÷íŁØ ïðîæò‡ð: ªàð-
ìîí‡çàö‡ÿ ìåªàðåª‡îíàºüíŁı
æóïåðå÷íîæòåØ (˚.: ˚˝¯Ó,
2007).

Ó  2004  ð.  íà  Æàç‡  ˚˝¯Ó
æòâîðåíî íîâó ªðîìàäæüŒó
îðªàí‡çàö‡þ «Ôóíäàö‡ÿ
æïðŁÿííÿ “âðîïåØæüŒî¿ ‡í-
òåªðàö‡¿», ÿŒà îÆ ”äíàºà
ïðîâ‡äíŁı ôàı‡âö‡â ÓŒðà¿íŁ
òà ðÿä çàı‡äíŁı íàóŒîâö‡â
øîäî æîö‡àºüíî-åŒîíîì‡÷-
íî¿ Œîíâåðªåíö‡¿ ÓŒðà¿íŁ òà

“Ñ.  Ôóíäàö‡ÿ  âŁŒîíó”  äâ‡
îæíîâí‡ ôóíŒö‡¿  íàóŒîâó
òà ïðîæâ‡òíŁöüŒó, øî äîçâî-
ºŁºî ïðîâåæòŁ ö‡ºŁØ ðÿä
òðåí‡íª‡â äºÿ äåðæàâíŁı
æºóæÆîâö‡â, à òàŒîæ íàóŒî-
âŁı Œîíôåðåíö‡Ø ó Œîîïå-
ðàö‡¿ ç  ôîíäàìŁ  «InWENT»
‡ì. Ô. ¯Æåðòà (˝‡ìå÷÷Łíà),
¸îíäîíæüŒŁì óí‡âåðæŁòå-
òîì Ìåòðîïîº‡òàí (´åºŁŒà
`ðŁòàí‡ÿ).

´àæºŁâî, øî ðåçóºüòàòŁ
íàłŁı äîæº‡äæåíü îòðŁìó-
þòü âŁçíàííÿ ‡ â ÓŒðà¿í‡, ‡ çà
Œîðäîíîì. ´î÷åâŁäü, æº‡ä,
íå çàÆóâàþ÷Ł ïðî òðàäŁö‡Ø-
í‡ íàóŒîâ‡ âŁäàííÿ, çŒîíöå-
íòðóâàòŁ ðåæóðæŁ íà âŁäàí-
í‡ ì‡æíàðîäíŁı íàóŒîâŁı
æóðíàº‡â  äâîìîâíŁı
(óŒðà¿íæüŒî-àíªº‡ØæüŒà), à
Œðàøå òðŁìîâíŁı (óŒðà¿íæü-
Œà, àíªº‡ØæüŒà, ðîæ‡ØæüŒà) ç
â‡äïîâ‡äíŁìŁ ðåäàŒö‡ØíŁìŁ
Œîºåª‡ÿìŁ ‡ ŒàíàºàìŁ ðîçïî-
âæþäæåííÿ. ÒàŒŁì æóðíàºîì
íà  æüîªîäí‡ ” «Ì‡æíàðîäíà
åŒîíîì‡÷íà ïîº‡òŁŒà», îæíî-
âíŁìŁ  ö‡ºÿìŁ  ÿŒîªî  ”:  ïî-
ïåðłå, æïðŁÿòŁ ïðîªðåæó
çíàíü ó ªàºóç‡ ì‡æíàðîäíî¿
åŒîíîì‡÷íî¿ ïîº‡òŁŒŁ â Œî-
ºàı íàóŒîâö‡â ‡ ïðàŒòŁŒ‡â
ÓŒðà¿íŁ òà ‡íłŁı Œðà¿í ç ïå-
ðåı‡äíîþ åŒîíîì‡Œîþ, à òà-
Œîæ  ó  æâ‡ò‡,  ‡,  ïî-äðóªå,
æïðŁÿòŁ  îÆì‡íó  ‡äåÿìŁ  òà
ðîçâŁòŒó ä‡àºîªó æòîæîâíî
ì‡æíàðîäíŁı òîðªîâî-åŒî-
íîì‡÷íŁı ïŁòàíü. ˘óðíàº
íàìàªà”òüæÿ äîæÿªòŁ öŁı ö‡-
ºåØ łºÿıîì çàÆåçïå÷åííÿ
ôîðóìó  äºÿ  ïóÆº‡Œàö‡¿  äî-
æº‡äæåíü òà æòàòåØ (øî ïðî-
ıîäÿòü ïðîöåäóðó àíîí‡ì-
íîªî ðåöåíçóâàííÿ òà â‡ä-
Æîðó) íàóŒîâö‡â ‡ ïðàŒòŁŒ‡â ç
óæüîªî æâ‡òó, ÿŒŁı ÷ŁòàòŁ-
ìóòü  íå  ºŁłå  â  ÓŒðà¿í‡,  à  Ø
óçàªàº‡ ó æâ‡ò‡.

˙àªàºîì, çà óìîâ ‡íôîðì-
ªºîÆàº‡çàö‡¿ íàì íå ïðîæòî
äîö‡ºüíî, à Ø íåîÆı‡äíî çà-
ïîâíŁòŁ Internet íàłŁìŁ òå-
ìàìŁ, ïóÆº‡Œàö‡ÿìŁ òà ‡ìå-
íàìŁ.

ÌŁ  ŒîºåŒòŁâ ôàŒóºüòåòó
ì‡æíàðîäíî¿ åŒîíîì‡ŒŁ ‡ ìå-
íåäæìåíòó  âçàªàº‡ íå ìî-
æåìî ïðîäóŒòŁâíî ïðàöþ-
âàòŁ ó «àâòîíîìíîìó» â‡ä
æâ‡òîªîæïîäàðæüŒŁı òåíäå-
íö‡Ø ðåæŁì‡. Òîìó òðåÆà íå
ïðîæòî çðîçóì‡òŁ, à óæâ‡äî-
ìŁòŁ  ‡  æòâîðŁòŁ  óìîâŁ  äºÿ
ðåàº‡çàö‡¿ ä‡Øæíî ‡ííîâàö‡Ø-
íŁı ïåðæïåŒòŁâ ðîçâŁòŒó.

Ó ŒîíòåŒæò‡ íàłŁı æïåöŁ-
ô‡÷íŁı çàâäàíü ó ªàºóç‡ ì‡æ-
íàðîäíî¿ åŒîíîì‡ŒŁ æº‡ä
æòâîðŁòŁ óìîâŁ äºÿ ì‡æíà-
ðîäíî¿ ìîÆ‡ºüíîæò‡ âŁŒºà-
äà÷‡â ‡ îæîÆºŁâî äîæº‡äíŁ-
Œ‡â (àæï‡ðàíò‡â, äîŒòîðàíò‡â,

Œåð‡âíŁŒ‡â ‡ ŒîîðäŁíàòîð‡â
íàóŒîâŁı äîæº‡äæåíü çà
ïð‡îðŁòåòíŁìŁ íàïðÿìà-
ìŁ). ˇåðåâàªó æº‡ä â‡ääàâà-
òŁ æåðåäíüî- ‡ äîâªîòåðì‡-
íîâŁì ôîðìàì æòàæóâàííÿ
(ðîÆîòŁ) â çàðóÆ‡æíŁı óí‡-
âåðæŁòåòàı.

Ñóòò”âî¿ àŒòŁâ‡çàö‡¿ â æó-
÷àæíŁı óìîâàı ïîòðåÆó”
æï‡âðîÆ‡òíŁöòâî ç óðÿäîâŁ-
ìŁ ‡ íåóðÿäîâŁìŁ ì‡æíàðî-
äíŁìŁ îðªàí‡çàö‡ÿìŁ ‡ àæî-
ö‡àö‡ÿìŁ åŒîíîì‡÷íîªî ïðî-
ô‡ºþ, òàŒŁìŁ ÿŒ, íàïðŁ-
Œºàä: ´‡ðòóàºüíŁØ ‡íæòŁòóò
Þ˝˚ÒÀ˜, ¯Ñ˛ÌÀ— (“âðî-
ïåØæüŒå òîâàðŁæòâî ìàðŒå-
òŁíªîâŁı òà æîö‡àºüíŁı äî-
æº‡äæåíü) òîøî. Ñº‡ä æŒîðŁ-
æòàòŁæÿ âæ‡ìà ìîæºŁâîæòÿ-
ìŁ íàłîªî ÷ºåíæòâà â “âðî-
ïåØæüŒ‡Ø àæîö‡àö‡¿ äîŒòîð-
æüŒŁı ïðîªðàì ç ìåíåäæìå-
íòó òà Æ‡çíåæ-àäì‡í‡æòðó-
âàííÿ (EDAMBA), à æàìå:
àŒòŁâ‡çóâàòŁ ó÷àæòü ó øîð‡-
÷íŁı ì‡æíàðîäíŁı Œîíôåðå-
íö‡ÿı, æåì‡íàðàı òà àŒàäåì‡-
ÿı, çàïî÷àòŒóâàòŁ ó÷àæòü ó
ŒîíŒóðæ‡ íà Œðàøó ”âðîïåØ-
æüŒó ŒàíäŁäàòæüŒó äŁæåðòà-
ö‡þ, óð‡çíîìàí‡òíŁòŁ àŒàäå-
ì‡÷í‡ îÆì‡íŁ òîøî. ˚ð‡ì
òðàäŁö‡ØíŁı óæòàºåíŁı
çâ ÿçŒ‡â (˝‡ìå÷÷Łíà, ´åºŁ-
ŒîÆðŁòàí‡ÿ, ˚ŁòàØ, Ôðàíö‡ÿ,
ÑØÀ, ˝‡äåðºàíäŁ), âŁä‡ºŁòŁ
â Œîæíîìó ðåª‡îí‡ æâ‡òó íîâ‡
ïð‡îðŁòåòí‡ äºÿ æï‡âðîÆ‡ò-
íŁöòâà Óí‡âåðæŁòåòŁ. ˝à-
ïðŁŒºàä, çâàæàþ÷Ł íà î÷å-
âŁäíó ïåðæïåŒòŁâó ðîçłŁ-
ðåííÿ æôåðŁ âïºŁâó ìóæó-
ºüìàíæüŒŁı Œðà¿í, ðåàº‡çó-
âàòŁ ï‡ºîòíŁØ ïðîåŒò ó Œî-
îðäŁíàòàı ˚˝¯Ó  ïîæîºüæ-
òâî ÑŁð‡¿  â  ÓŒðà¿í‡   óí‡âåð-
æŁòåò ì.˜àìàæŒ  †íæòŁòóò
àðàÆæüŒî¿ ìîâŁ â ì.˜àìàæŒ.
˛äíî÷àæíî òðåÆà íå ‡ªíîðó-
âàòŁ, à íàâïàŒŁ  ïîæŁºþ-
âàòŁ òâîð÷‡ âçà”ìîâ‡äíîæŁ-
íŁ  ç  ŒîºåªàìŁ  Œðà¿í  Ñ˝˜,  â
ïåðłó ÷åðªó, ðîæ‡ØæüŒŁìŁ.

˙àªàºîì, ó æó÷àæí‡Ø ïàðà-
äŁªì‡ æâ‡òîªîæïîäàðæüŒîªî
ðîçâŁòŒó æº‡ä, íàæàìŒ‡íåöü,
ðåàºüíî çîð‡”íòóâàòŁæü íà
ªîºîâíŁØ ðåæóðæ ïðîªðåæó ‡
ïðîöâ‡òàííÿ  ‡íòåºåŒòóàºü-
íŁØ Œàï‡òàº, ïðîäóöåíòàìŁ ‡
íîæ‡ÿìŁ ÿŒîªî ó åŒîíîì‡÷í‡Ø
æôåð‡ ä‡ÿºüíîæò‡ ìŁ ÆóºŁ, ”
‡, âî÷åâŁäü, Æóäåìî! ˙àïî-
ðóŒà öüîìó  ŒðåàòŁâíŁØ
ïîòåíö‡àº ŒîºåŒòŁâó ˚˝¯Ó,
çäàòíîªî çä‡ØæíŁòŁ àìÆ‡ö‡Ø-
í‡ çàâäàííÿ «ˇðîªðàìŁ ‡í-
íîâàö‡Øíîªî ðîçâŁòŒó».

˜.ˆ. ¸Ó˚ ß˝¯˝˚˛,
ïðîôåæîð, äåŒàí ôàŒóºüòåòó

ì‡æíàðîäíî¿ åŒîíîì‡ŒŁ
‡ ìåíåäæìåíòó.
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`àªàòî ïîðàä  øîäî ïðàöåâºàłòó-
âàííÿ íà ïåðłó ðîÆîòó ìîæíà çíàØ-
òŁ  â  Internet  òà  â  ð‡çíŁı  äðóŒîâàíŁı
äæåðåºàı,  ö‡  ïîðàäŁ  ä‡Øæíî  æºółí‡,
ÿŒøî  ¿ı  óâàæíî  ïðîàíàº‡çóâàòŁ  òà
âì‡ºî çàæòîæîâóâàòŁ. Àºå ÷àæòî ó âŁ-
ïóæŒíŁŒ‡â íàłîªî çàŒºàäó çà ÆðàŒîì
äîæâ‡äó âŁíŁŒà” ïŁòàííÿ íå æò‡ºüŒŁ,
äå łóŒàòŁ ðîÆîòó, à íà ÿŒó æàìå ïî-
æàäó ìîæíà ïðåòåíäóâàòŁ ç äŁïºî-
ìîì ÆàŒàºàâðà ÷Ł ìàª‡æòðà â‡äïîâ‡ä-
íî¿ æïåö‡àºüíîæò‡. †íîä‡ æòóäåíòàì
æŒºàäíî ïðàâŁºüíî âŁçíà÷ŁòŁæü, ÿŒó
æàìå ïîæàäó âŒàçàòŁ â ðåçþìå, øîÆ
î÷‡Œóâàííÿ â‡ä âŁŒîíàííÿ ïðîôåæ‡Ø-
íŁı îÆîâ ÿçŒ‡â íå ïðŁíåæºŁ ðîç÷àðó-
âàííÿ. ÒàŒîæ ìîæå ÆóòŁ ïðŁæóòíÿ
ïåâíà ïàí‡Œà øîäî ïðàöåâºàłòóâàí-
íÿ â ïåð‡îä åŒîíîì‡÷íîªî æïàäó, ïðî
ÿŒŁØ ìŁ Æàªàòî ÷ó”ìî ÿŒ ‡ç çàæîÆ‡â
ìàæîâî¿ ‡íôîðìàö‡¿, òàŒ ‡ â‡ä ðîäŁ÷‡â
òà çíàØîìŁı. ̌ ðîàíàº‡çóâàâłŁ æŁòó-
àö‡þ æüîªîäí‡łíüîªî ðŁíŒó ïðàö‡, à
æàìå  ‡íôîðìàö‡þ  äðóŒîâàíŁı  âŁ-
äàíü,  çíàØîìŁı,  ðîäŁ÷‡â  òà  îæ‡Æ,  ÿŒ‡
łóŒàþòü ðîÆîòó, æº‡ä çàçíà÷ŁòŁ, øî
íàØÆ‡ºüłŁØ  ïîïŁò,  ÿŒ  ‡  â  ïîïåðåäí‡
ðîŒŁ,  ºŁłà”òüæÿ  íà  ôàı‡âö‡â  ç  åŒî-
íîì‡÷íîþ îæâ‡òîþ.

´àðòî  ïàì ÿòàòŁ,  øî  íàł  óí‡âåð-
æŁòåò  çä‡Øæíþ”  ï‡äªîòîâŒó  ÆàŒàºàâ-
ð‡â ‡ ìàª‡æòð‡â çà `îºîíæüŒîþ æŁæòå-
ìîþ. ˛äíŁì ‡ç ïîºîæåíü `îºîíæüŒî¿
äåŒºàðàö‡¿ ” çàÆåçïå÷åííÿ ïðàöå-
âºàłòóâàííÿ âŁïóæŒíŁŒ‡â. Ó í‡Ø çà-
çíà÷åíà îð‡”íòàö‡ÿ âŁøŁı íàâ÷àºü-
íŁı  çàŒºàä‡â  íà  Œ‡íöåâŁØ  ðåçóºüòàò:
çíàííÿ âŁïóæŒíŁŒ‡â ìàþòü çàæòîæî-
âóâàòŁæü ‡ âŁŒîðŁæòîâóâàòŁæü â óæ‡Ø
“âðîï‡. Óæ‡ àŒàäåì‡÷í‡ æòóïåí‡ òà ‡íł‡
Œâàº‡ô‡Œàö‡¿ ïîâŁíí‡ ðåàº‡çóâàòŁæÿ
íà ”âðîïåØæüŒîìó ðŁíŒó ïðàö‡. ˇðî-
ôåæ‡Øíå âŁçíàííÿ Œâàº‡ô‡Œàö‡¿ ìà”
ÆóòŁ ïîºåªłåíå. ˛òæå, âŁïóæŒíŁŒŁ
íàłîªî çàŒºàäó ìàþòü çìîªó ïðåòå-
íäóâàòŁ íà âàŒàíòí‡ ïîæàäŁ íå ò‡ºüŒŁ
âíóòð‡łíüîªî, à Ø çîâí‡łíüîªî ðŁíŒó
ïðàö‡. À öå, ïîªîäüòåæü, ï‡äâŁøó”
łàíæŁ íà çäîÆóòòÿ Æàæàíî¿ ïîæàäŁ,
òàŒ  ÿŒ  ðîçłŁðþ”  ïîłóŒîâŁØ  ïðîæ-
ò‡ð. ´àðòî ïðî öå ïàì ÿòàòŁ.

ÒàŒ, ôàı‡âö‡ æòîºŁ÷íŁı ŒàäðîâŁı
àªåíòæòâ æòâåðäæóþòü, øî åŒîíîì‡÷-
íŁØ æåªìåíò ŒŁ¿âæüŒîªî ðŁíŒó ïðàö‡ ”
îäíŁì ‡ç íàØÆ‡ºüł æòàÆ‡ºüíŁı  ï‡ä-
Øîì ‡  ð‡çŒå ïàä‡ííÿ ïîïŁòó ç ÆîŒó ðî-
Æîòîäàâö‡â åŒîíîì‡÷íŁı æïåö‡àºüíîæ-
òåØ ïðàŒòŁ÷íî íå æòîæó”òüæÿ. Õî÷ öå Ø
íå îçíà÷à”, øî çíàØòŁ ïðåæòŁæíó ðî-
Æîòó åŒîíîì‡æòó ºåªŒî.

ˇîïŁò íà åŒîíîì‡æò‡â ïîâ ÿçàíŁØ ç
òŁì,  øî  íà  åŒîíîì‡æòàı  ó  Æóäü-ÿŒ‡Ø
Œîìïàí‡¿ òðŁìà”òüæÿ Æàªàòî æŁòò”âî
âàæºŁâŁı Æ‡çíåæîâŁı ìîìåíò‡â 
ïåðł çà âæå, ðóı ªðîłîâŁı ïîòîŒ‡â.
Òîìó Æóäü-ÿŒà ô‡ðìà ïðàªíå çàïîÆ‡-
ªòŁ ïºŁííîæò‡ öŁı æïåö‡àº‡æò‡â. Öÿ
æŁòóàö‡ÿ äåøî çìåíłó” łàíæŁ ïðå-

òåíäåíò‡â-åŒîíîì‡æò‡â çíàØòŁ ïðå-
æòŁæíó ðîÆîòó â âåºŁŒŁı Œîìïàí‡ÿı,
ïðîòå íà âŁæîŒîŒâàº‡ô‡ŒîâàíŁı åŒî-
íîì‡æò‡â ‡æíó” äåô‡öŁò.

˛äíàŒ, ò‡ æ æàì‡ ï‡äïðŁ”ìæòâà, øî
ìàþòü äîæâ‡ä, çªîäîì ðîçłŁðþþòü
æâ‡Ø  Æ‡çíåæ,  óòâîðþþòü  íîâ‡  ô‡º‡¿  ‡
â‡ää‡ºŁ. ˚ð‡ì òîªî, íà ðŁíŒó ïîæò‡Øíî

ÿâºÿþòüæÿ íîâ‡ Œîìïàí‡¿. ßŒ ‡æíóþ-
÷‡, òàŒ ‡ íîâ‡ Œîìïàí‡¿ ” ïîòåíö‡ØíŁìŁ
ðîÆîòîäàâöÿìŁ äºÿ åŒîíîì‡æò‡â. Ñà-
ìå ïîíÿòòÿ åŒîíîì‡æò  ‡ ðîÆîòîäàâ-
öÿìŁ ‡ ðåŒðóòåðàìŁ íà æüîªîäí‡
ïðàŒòŁ÷íî íå âŁŒîðŁæòîâó”òüæÿ, òàŒ
ÿŒ ” óçàªàºüíåíŁì. ˜ºÿ æüîªîäí‡ł-
íüîªî ðŁíŒó ïðàö‡ ” ıàðàŒòåðíîþ òå-
íäåíö‡ÿ ïîïŁòó íà âóçüŒîæïåö‡àº‡çî-
âàíŁØ ïåðæîíàº. ¯Œîíîì‡æò‡â öå æòî-
æó”òüæÿ â ïåðłó ÷åðªó. Ñïåö‡àº‡æòŁ ç
ï‡äÆîðó ïåðæîíàºó ŒîðŁæòóþòüæÿ òà-
Œîþ ŒºàæŁô‡Œàö‡”þ åŒîíîì‡÷íŁı æïå-
ö‡àºüíîæòåØ: ô‡íàíæîâŁØ ŒºåðŒ, ô‡-
íàíæîâŁØ ìåíåäæåð, ô‡íàíæîâŁØ
àíàº‡òŁŒ, ô‡íàíæîâŁØ äŁðåŒòîð. Òà
âæå  æ  íà  äåÿŒŁı  ï‡äïðŁ”ìæòâàı  øå
çÆåð‡ªà”òüæÿ ïîæàäà åŒîíîì‡æòà. Ó
Øîªî îÆîâ ÿçŒŁ âıîäŁòü ìàØæå âæå
òå, øî âŁŒîíó” ô‡íàíæîâŁØ ìåíå-
äæåð  çàØìà”òüæÿ Æþäæåòóâàí-
íÿì, åŒîíîì‡÷íŁìŁ ïðîªíîçàìŁ òà
àíàº‡çîì (íàïðŁŒºàä, ðîçðàıîâó”
æîÆ‡âàðò‡æòü ïðîäóŒö‡¿ òîøî). Ô‡íàí-
æîâŁØ ŒºåðŒ ” àæŁæòåíòîì ô‡íàíæî-
âîªî ìåíåäæåðà, òîÆòî ïðîæòŁì âŁ-
Œîíàâöåì. Ô‡íàíæîâŁØ àíàº‡òŁŒ ó
Œîìïàí‡¿ çàØìà”òüæÿ àíàº‡çîì ðîç-
ïîä‡ºó ô‡íàíæîâŁı ïîòîŒ‡â. ˝àØâŁ-
øŁØ øàÆåºü â ‡”ðàðı‡÷í‡Ø äðàÆŁí‡
åŒîíîì‡æò‡â íà ï‡äïðŁ”ìæòâ‡  ô‡-
íàíæîâŁØ äŁðåŒòîð, äî îÆîâ ÿçŒ‡â
ÿŒîªî âıîäŁòü ïðîªíîçóâàííÿ åŒîíî-
ì‡÷íîªî ðîçâŁòŒó Œîìïàí‡¿ ‡ ðîçðîÆŒà
æòðàòåª‡¿. ´ îŒðåìó ªðóïó ôàı‡âö‡ ç
ï‡äÆîðó ïåðæîíàºó âŁä‡ºÿþòü ô‡íàí-
æîâŁı àóäŁòîð‡â, øî ïðàöþþòü â àó-
äŁòîðæüŒŁı Œîìïàí‡ÿı.

Ñïåö‡àº‡æòŁ æòâåðäæóþòü, øî æüî-
ªîäí‡ íà ðŁíŒó ïðàö‡ íàØÆ‡ºüłŁØ ïî-
ïŁò íà ô‡íàíæîâŁı ìåíåäæåð‡â, ô‡-
íàíæîâŁı àíàº‡òŁŒ‡â ‡ ô‡íàíæîâŁı àó-
äŁòîð‡â. ˝àØÆ‡ºüłå â òàŒŁı æïåö‡àº‡-
æòàı  â‡ä÷óâàþòü  ïîòðåÆó  òîðªîâ‡  òà
òåºåŒîìóí‡Œàö‡Øí‡ ï‡äïðŁ”ìæòâà. ßŒ
â‡äì‡÷àþòü ôàı‡âö‡ ðŁíŒó ïðàö‡, îæâ‡-
òà ïðåòåíäåíòà íå ” ªîºîâíŁì ÷Łí-
íŁŒîì äºÿ ðîÆîòîäàâö‡â. ˝àØÆ‡ºüł

ö‡ííŁì ” ïåâíŁØ äîæâ‡ä
ðîÆîòŁ, à òàŒîæ îæîÆŁæò‡-
æí‡ ÿŒîæò‡ ïðåòåíäåíòà. Òà
âæå æ âŁøà åŒîíîì‡÷íà
îæâ‡òà äºÿ ïðåòåíäåíòà ”
îÆîâ ÿçŒîâîþ.

Ñüîªîäí‡ ôàı‡âö‡â åŒî-
íîì‡÷íîªî íàïðÿìó ªîòó”
Æàªàòî æòîºŁ÷íŁı âóç‡â, à
åŒîíîì‡÷í‡ æïåö‡àºüíîæò‡

âıîäÿòü äî æïŁæŒó íàØÆ‡ºüł ïîïóºÿ-
ðíŁı æåðåä àÆ‡òóð‡”íò‡â ‡ íàâ÷àííÿ íà
åŒîíîì‡÷íŁı ôàŒóºüòåòàı ” ïðåæòŁæ-
íŁì. ˙à äàíŁìŁ ïðŁØìàºüíŁı Œîì‡-
æ‡Ø öŁı âóç‡â, ŒîíŒóðæ íà îŒðåì‡ åŒî-
íîì‡÷í‡ æïåö‡àºüíîæò‡ æŒºàäà” 10
îæ‡Æ íà ì‡æöå.

˙à æòàòŁæòŁ÷íŁìŁ äàíŁìŁ æºóæÆŁ
çàØíÿòîæò‡ íàØÆ‡ºüłå ó ˚Ł”â‡ çàðîÆ-
ºÿþòü ªîºîâí‡ ÆóıªàºòåðŁ, IT-ìåíå-
äæåðŁ, ìàðŒåòîºîªŁ, ìåíåäæåðŁ
‡íîçåìíŁı Œîìïàí‡Ø òà ºîª‡æòŁŒŁ (ïå-
ðåâåçåííÿ òîâàð‡â). Ó öŁı ïðîôåæ‡ÿı
ïðîïîíóþòü  çàðïºàòŁ  â‡ä  $800.  ´‡ä
ïðåòåíäåíò‡â íà çàçíà÷åí‡ ïîæàäŁ
âŁìàªàþòü äîæâ‡äó, çíàííÿ Œîìï þ-
òåðíŁı  ïðîªðàì  òà  ‡íîçåìíî¿  ìîâŁ.
ÒàŒŁìŁ ïðåòåíäåíòàìŁ ÷àæòî æòà-
þòü æòóäåíòŁ æòàðłŁı Œóðæ‡â, øî
Øäóòü íà æòàæóâàííÿ ó Œîìïàí‡þ, ç
ìîæºŁâ‡æòþ çàºŁłŁòŁæÿ íà ðîÆîò‡.
˙à  ÆðàŒîì  òðóäîâîªî  äîæâ‡äó  â  æòó-
äåíòà ìà” ÆóòŁ ªàðíà òåîðåòŁ÷íà
Æàçà.

´åºŁŒ‡ ‡ìïîðòí‡  ï‡äïðŁ”ìæòâà
íàØ÷àæò‡łå łóŒàþòü Æóıªàºòåð‡â òà
îô‡æíŁı ïðàö‡âíŁŒ‡â (æåŒðåòàð‡,
îô‡æ-ìåíåäæåðŁ, æŁæòåìí‡ àäì‡í‡æò-
ðàòîðŁ, ïåðæîíàºüí‡ àæŁæòåíòŁ Œåð‡-
âíŁŒ‡â).  ÒàŒîæ  ”  ïîïŁò  íà  ìàðŒåòî-
ºîª‡â,  æïåö‡àº‡æò‡â  ç  ºîª‡æòŁŒŁ  òà  ‡í-
ôîðìàö‡ØíŁı òåıíîºîª‡Ø. ˇî÷àòŒîâà
çàðïºàòíÿ îô‡æ-ìåíåäæåðà  $400.
ÌàðŒåòîºîªŁ ‡ ºîª‡æòŁŒŁ ìîæóòü ðîç-
ðàıîâóâàòŁ íà $800, à ªîºîâíîìó Æó-
ıªàºòåðîâ‡ ç‡ çíàííÿì ì‡æíàðîäíŁı
æòàíäàðò‡â çâ‡òíîæò‡ çàïðîïîíóþòü
â‡ä $900.

ˇîïðŁ ô‡íàíæîâó ŒðŁçó, ÿŒà ïðŁ-
çâåºà äî æŒîðî÷åíü ðîÆî÷Łı ì‡æöü
ïðàöåçäàòíîªî íàæåºåííÿ, ïîïŁò íà
íŁçŒó æïåö‡àºüíîæòåØ â ÓŒðà¿í‡ çàºŁ-
łà”òüæÿ. ˝Łí‡ ðîÆîòîäàâö‡ łóŒàþòü
òàŒŁı æïåö‡àº‡æò‡â:

ìåíåäæåðŁ ç ïðîäàæ‡â (âîíŁ íå-

îÆı‡äí‡ çàäºÿ óòðŁìóâàííÿ îÆ ”ìó ïðî-
äàæ‡â, ŒîºŁ æŁòóàö‡ÿ ïîª‡ðłó”òüæÿ);

ŒðŁçîâ‡ ìåíåäæåðŁ;
ìàæ-ìåä‡à æïåö‡àº‡æòŁ âŁøî¿

ºàíŒŁ: äŁðåŒòîðŁ, òîï-ìåíåäæåðŁ,
Œåð‡âíŁŒŁ âŁäàíü (ó ŒðŁçîâŁı æŁòóà-
ö‡ÿı âîíŁ çàâæäŁ ïîòð‡Æí‡, òîìó øî ”
ìàæà ‡íôîðìàö‡¿, íà ÿŒó ” ïîïŁò);

ìåíåäæåðŁ ç ðåŒºàìŁ (÷Łìàºî
Œîìïàí‡Ø ïðàªíóòü çàØíÿòŁ í‡łó òŁı,

ıòî ïîæòðàæäàâ â‡ä ŒðŁçŁ,
çà äîïîìîªîþ çÆ‡ºüłåííÿ
ðåŒºàìŁ);

æïåö‡àº‡æòŁ ŒîºåŒòîð-
æüŒŁı Œîìïàí‡Ø (÷åðåç íå-
ïîªàłåí‡ ŒðåäŁòŁ Æàªàòî
ÆàíŒ‡â ïî÷àºŁ çâåðòàòŁæÿ
ïî äîïîìîªó æàìå äî íŁı);

àªðàð‡¿ (öåØ æåŒòîð
ŒðŁçà  ïîŒŁ  øî  íå  òîðŒíó-
ºîæÿ);

þðŁæòŁ ç ªîæïîäàð-
æüŒîªî ïðàâà;

ÆóıªàºòåðŁ;
†Ò-æïåö‡àº‡æòŁ;
æåŒðåòàð‡.

×îòŁðŁ îæòàíí‡ ïîòð‡Æí‡ ïîâæÿŒ-
÷àæ, îæŒ‡ºüŒŁ âŁŒîíóþòü ªîæïîäàðæü-
Œó ä‡ÿºüí‡æòü Œîìïàí‡¿.

˙à æºîâàìŁ åŒæïåðò‡â, íå çâàæàþ-
÷Ł íà æŒºàäíó æŁòóàö‡þ â Œðà¿í‡, ðŁ-
íîŒ ïðàö‡ æŁâå, çâ‡ºüíÿþòü Æ‡ºüł
æºàÆŒŁı, Æåðóòü Æ‡ºüł æŁºüíŁı.

Ìîºîä‡ æïåö‡àº‡æòŁ, îæîÆºŁâî âŁ-
ïóæŒíŁŒŁ âóç‡â, ÿŒ‡ íå ìàþòü äîæâ‡äó
ðîÆîòŁ, ïîòðàïŁºŁ ó ªðóïó ðŁçŁŒó.
ˇîð‡âíÿíî ç ìŁíóºŁì ðîŒîì, íŁí‡łí‡
âŁïóæŒíŁŒŁ çíàØäóòü ðîÆîòó ìåíł
îïºà÷óâàíó. Ó 2007 ðîö‡, íå ìàþ÷Ł
äîæâ‡äó ðîÆîòŁ, âîíŁ ìîªºŁ ïðîæŁòŁ
ì‡í‡ìóì 700-800 $ çà ì‡æÿöü (ìîâà
Øäå ïðî æòîºŁöþ). ˙àðàç í‡ıòî òàŒŁı
çàðïºàò íå ïðîïîíóâàòŁìå. ÙîÆ ¿ı
ŒóïŁºŁ , âîíŁ ïîâŁíí‡ ïðàöþâàòŁ

íàä  æîÆîþ  Ø  ÆóòŁ  ªîòîâŁì  ïî÷àòŁ
âæå ç íóºÿ.

˝àòîì‡æòü ïåâíà ÷àæòŒà ï‡äïðŁ-
”ìæòâ îð‡”íòîâàíà íà ìîºîä‡  ŒàäðŁ.
Òîìó øî ìîºîä‡ æïåö‡àº‡æòŁ  öå íî-
â‡  ‡äå¿,  çíàííÿ,  ï‡äıîäŁ,  æó÷àæí‡  òåı-
íîºîª‡¿.

˚åð‡âíŁŒŁ äåÿŒŁı ô‡ðì æòâåðäæó-
þòü, øî â‡ääàþòü ïåðåâàªó âŁïóæŒ-
íŁŒàì âóç‡â, ïðŁ ï‡äÆîð‡ ïåðæîíàºó,
Æî, íà ¿ıíþ äóìŒó, íåîÆı‡äíŁı æïåö‡à-
º‡æò‡â  ï‡äïðŁ”ìæòâî  ìà”  ïºåŒàòŁ
æàìîæò‡Øíî. ÙîÆ ô‡ðìà ìàºà ö‡ííîªî
æï‡âðîÆ‡òíŁŒà, Øîªî æº‡ä âŁðîæòŁòŁ.
´‡äïîâ‡äíî, ðîÆîòó ïðîïîíóþòü òŁì,
ó Œîìó Æà÷àòü ïåðæïåŒòŁâó. ˇ‡äïðŁ-
”ìæòâî  ªîòîâå  âŒºàäàòŁ  ªðîł‡  â  íà-
â÷àííÿ òà ï‡äâŁøåííÿ Œâàº‡ô‡Œàö‡¿ òà-
ŒŁı æïåö‡àº‡æò‡â. ÒîÆòî â ìàØÆóòíüî-
ìó âîíŁ çìîæóòü æòàòŁ âŁæîŒîŒâàº‡-
ô‡ŒîâàíŁìŁ æïåö‡àº‡æòàìŁ ‡ æŒºàæòŁ
ïðîôåæ‡ØíŁØ Œàï‡òàº ï‡äïðŁ”ìæòâà.

—åŒðóòåðŁ ïîïåðåäæàþòü æâ‡æå-
íüŒŁı æïåö‡àº‡æò‡â , øî ðîÆîòîäàâ-

ö‡  â‡ääàþòü  ïåðåâàªó  æòóäåíòàì  ‡
âŁïóæŒíŁŒàì, îæŒ‡ºüŒŁ ïðŁ íåâŁæî-
ŒŁı çàðïºàòàı ç íŁı ìîæíà âŁìàªà-
òŁ ìàŒæŁìóì çóæŁºü. ˚åð‡âíŁŒŁ ‡íî-
ä‡ ŒîðŁæòóþòüæÿ òŁì, øî ìîºîä‡ íå-
îÆı‡äíî îòðŁìàòŁ äîæâ‡ä ðîÆîòŁ, ‡
çàªðóæàþòü ¿ı ïî ïîâí‡Ø, ªîâîðÿ÷Ł,
øî òàŒ‡ ïðö‡âíŁŒŁ ìóæÿòü ïðàöþâà-
òŁ íà ïåðæïåŒòŁâó, à Œîìïàí‡ÿ ªîòî-
âà ¿ì äîïîìîªòŁ ó çäîÆóòò‡ ö‡ííîªî
äîæâ‡äó.

´ŁïóæŒíŁŒàì  ‡  æòóäåíòàì  íå  æº‡ä
çàÆóâàòŁ, øî âŁı‡ä ” ç Æóäü-ÿŒî¿ æŁ-
òóàö‡¿. ˝å âæ‡ì åŒæ-æòóäåíòàì âäà-
”òüæÿ  çíàØòŁ  ðîÆîòó  îäðàçó.  ´  æå-
ðåäíüîìó íà ïîłóŒŁ âŁòðà÷à”òüæÿ
â‡ä ì‡æÿöÿ äî ï‡âðîŒó.

ßŒøî  ç  ÿŒî¿æü  ïðŁ÷ŁíŁ  æŒºàäíî
âºàłòóâàòŁæü çà æïåö‡àºüí‡æòþ,
æº‡ä æïðîÆóâàòŁ ïîïðàöþâàòŁ ìå-
íåäæåðîì ç ïðîäàæó. ˜ºÿ öüîªî íå
æº‡ä ìàòŁ æïåö‡àºüíî¿ îæâ‡òŁ, à íà
ðŁíŒó ïðàö‡ ‡æíó” íåıâàòŒà òàŒŁı
æïåö‡àº‡æò‡â.

Ñº‡ä ï‡äŒðåæºŁòŁ, øî â æòóäåíòæü-
Œ‡ ðîŒŁ Æàæàíî çíàØòŁ ï‡äðîÆ‡òîŒ æà-
ìå çà æïåö‡àºüí‡æòþ. ˜ºÿ ðîÆîòîäà-
âö‡â öå ” ïîŒàçíŁŒîì çàö‡Œàâºåíîæò‡
â ïðîôåæ‡Øíîìó çðîæò‡. ˚îìïàí‡¿, øî
æï‡âïðàöþþòü  ç  íàłŁì  çàŒºàäîì  ‡
æï‡ºŒóþòüæÿ ç íàłŁìŁ æòóäåíòàìŁ,
ìîæóòü çàïðîïîíóâàòŁ æâî¿ì ïðîòå-
æå Æ‡ºüł âŁª‡äí‡ ïîæàäŁ.

—îÆîòîäàâö‡,  ÿŒ‡  çâåðòàþòüæÿ  äî
öåíòðó ˇåðæïåŒòŁâà , çàö‡Œàâºåí‡ â
ìîºîäŁı òàºàíîâŁòŁı, â‡äïîâ‡äàºü-
íŁı ‡ óæï‡łíŁı æòóäåíòàı, ÿŒ‡ ìîæóòü
çàæòîæîâóâàòŁ íàÆóò‡ çíàííÿ íà Œî-
ðŁæòü ï‡äïðŁ”ìæòâà.

Ùå ðàç ïðî âŁìîªŁ äî âŁïóæŒíŁŒà
óí‡âåðæŁòåòó:

 äŁïºîì ïðî âŁøó îæâ‡òó;
 çíàííÿ ıî÷à Æ îäí‡”¿ ‡íîçåìíî¿

ìîâŁ;
 âïåâíåíŁØ ŒîðŁæòóâà÷ ˇ˚;
 äîæâ‡ä ðîÆîòŁ (ıî÷à Æ ì‡í‡ìàºü-

íŁØ  ï‡âðîŒó).
˛òæå, Æåç äîæâ‡äó âŁïóæŒíŁŒó

æŒºàäíî âºàłòóâàòŁæü íà âŁæîŒîîï-
ºà÷óâàíó ðîÆîòó. Òîìó ïî÷ŁíàòŁ
îæâîþâàòŁ æâîþ ïðîôåæ‡þ Œðàøå
øå ï‡ä ÷àæ íàâ÷àííÿ â óí‡âåðæŁòåò‡.

Ùå îäíà âàæºŁâà ïîðàäà âŁïóæŒ-
íŁŒàì â‡ä æïåö‡àº‡æò‡â ç ï‡äÆîðó ïåð-
æîíàºó: çìåíłŁòŁ æâî¿ çàðïºàòí‡
àïåòŁòŁ. `î, ÿŒøî ïðåòåíäåíò ç ïî-
ðîªó ïî÷íå âŁìàªàòŁ äîÆàâŒó  äî
çàïðîïîíîâàíî¿ çàðïºàòí‡, í‡÷îªî íå
ìàþ÷Ł çà æïŁíîþ , íàâðÿä ÷Ł ” łà-
íæŁ æïîäîÆàòŁæü ðîÆîòîäàâöåâ‡.

ßŒøî  æ  ıî÷  ÆŁ  íà  ïåðłîìó  åòàï‡
ïîÆóòŁ  ÿŒŁì  ‡  ïóıíàæòŁì  ‡  ïåðå-
ŒîíàòŁ Œåð‡âíŁŒà â òîìó, øî äîðî-
ªŁØ ´àæŁºþ ˇåòðîâŁ÷, ÿ ªîòîâŁØ
â÷ŁòŁæü, ‡ ïîäŁâ‡òüæÿ, ÿŒ âæå â‡äì‡ííî
â  ìåíå  âŁıîäŁòü ,  ìîæíà  ï‡æºÿ  âŁ-
ïðîÆóâàºüíîªî òåðì‡íó ïîïðîıàòŁ
íàäÆàâî÷Œó.
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Ñïåö‡àº‡æò ´‡ää‡ºó
ì‡æíàðîäíî¿ æòàòŁæòŁ÷íî¿ çâ‡òíîæò‡

3JNPEJ+
æòóäåíòŁ 5-6 Œóðæ‡â;
â‡Œ  äî 25 ðîŒ‡â;
âïåâíåíŁØ ŒîðŁæòóâà÷ ˇ˚;
âîºîä‡ííÿ ‡íîçåìíŁìŁ ìîâàìŁ Upper-intermediate;
ÆàæàíŁØ äîæâ‡ä ïðîıîäæåííÿ ïðàŒòŁŒŁ àÆî æòàæóâàííÿ

â ô‡íàíæîâ‡Ø æôåð‡, íà ïîæàäàı ô‡íàíæŁæòà;
Œì‡òºŁâ‡æòü, çäàòí‡æòü łâŁäŒî íàâ÷àòŁæÿ, Æàæàííÿ ïðà-

öþâàòŁ òà ïî÷àòŁ Œàð ”ðó â `àíŒó.

˚îìïàí‡ÿ ˛¸†Ìˇ   îäŁí ç ïðîâ‡äíŁı âŁðîÆíŁŒ‡â
º‡Œåðî-ªîð‡º÷àíî¿ ïðîäóŒö‡¿ îªîºîłó” ŒîíŒóðæ

íà çàì‡øåííÿ âàŒàíòíî¿ ïîæàäŁ ÀæŁæòåíò Œåð‡âíŁŒà

9SOPDO. QPSBFPD. PCPD ^ILJ DLM]YB]T\+
âı‡äíà-âŁı‡äíà Œîðåæïîíäåíö‡ÿ;
ðîÆîòà ç îô‡æíîþ òåıí‡Œîþ: ïðŁíòåð, æŒàíåð, ôàŒæ, ì‡í‡-ÀÒÑ;

âåäåííÿ âíóòð‡łíüîªî äîŒóìåíòîîÆ‡ªó;
ïºàíóâàííÿ ðîÆî÷îªî äíÿ Œåð‡âíŁŒà;
ðîÆîòà ïî ïðîâåäåííþ çàæ‡äàíü ‡ íàðàä, æŒºàäåííÿ ïðî-

òîŒîº‡â çàæ‡äàíü.
3JNPEJ FP LBOFJFBTB+

÷/æ, â‡ä 21 ðîŒó;
â/î;
˜— (ìîæíà ì‡í‡ìàºüíŁØ) íà àíàºîª‡÷í‡ ïîæàä‡, îô‡æ-ìå-

íåäæåð, æåŒðåòàð;
ªðàìîòíà ðîæ‡ØæüŒà, óŒðà¿íæüŒà ìîâà;
ªîòîâí‡æòü äî ðîÆîòŁ ç âåºŁŒŁìŁ îÆæÿªàìŁ ‡íôîðìàö‡¿;
â‡äì‡ííå çíàííÿ ˇ˚, îô‡æíî¿ òåıí‡ŒŁ.

9SPCJST. ^LPST.+
‡í‡ö‡àòŁâí‡æòü;
ªîòîâí‡æòü äî ðîÆîòŁ â ŒîºåŒòŁâ‡;
äîÆðà æàìîîðªàí‡çàö‡ÿ;
ïóíŒòóàºüí‡æòü;
àŒóðàòí‡æòü;
óâàæí‡æòü;
îïåðàòŁâí‡æòü.

8J OBFB0NP+
ðîÆîòó â ìîºîäîìó, äðóæíüîìó ŒîºåŒòŁâ‡,
ðîÆî÷å ì‡æöå â æó÷àæíîìó îô‡æ‡ â öåíòð‡ ˚Ł”âà;
îô‡ö‡Øíå ïðàöåâºàłòóâàííÿ;
æîö.ïàŒåò â‡äïîâ‡äíî äî ˚˙ˇˇ ÓŒðà¿íŁ.

—åçþìå ç íàçâîþ ïîæàäŁ ÀæŁæòåíò Œåð‡âíŁŒà  íàäæŁºàòŁ
íà e-mail: ksavchenko@olimp.ua ç ïðŁì‡òŒîþ  äºÿ ˚àòåðŁíŁ.
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ßŒøî ´Ł àŒòŁâí‡, ŒðåàòŁí‡, îïòŁì‡æòŁ÷íî íàºàłòîâàí‡
‡ äîæŒîíàºî âîºîä‡”òå àíªº‡ØæüŒîþ ìîâîþ,

òîä‡ ´àì äî íàæ!
˚îìïàí‡ÿ `‡çíåæ-º‡íŒ , îªîºîłó” ŒîíŒóðæ

íà çàì‡øåííÿ âàŒàíòíî¿ ïîæàäŁ: `óıªàºòåðà

AP QPTR.COP D.F 3BS+
1. ´Łøà, í/â îæâ‡òà (4-5 Œóðæ).
2. ˙íàííÿ àíªº‡ØæüŒî¿ ìîâŁ.
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ˇî÷àòîŒ 1970-ı ðîŒ‡â, ð‡âíî ‡  ÿŒ
âåæü  öåØ  ïåð‡îä,  Æóâ  ïîçíà÷åíŁØ
òåíäåíö‡”þ äî ïîæº‡äîâíîªî çðî-
æòàííÿ ÷Łæåºüíîæò‡ òà ÿŒîæò‡ æòó-
äåíòæüŒîªî ŒîíòŁíªåíòó òà âŁŒºà-
äàöüŒŁı Œàäð‡â ˚†˝ˆ, ðîçłŁðåí-
íÿì Øîªî ìàòåð‡àºüíî-òåıí‡÷íî¿
ÆàçŁ, ıî÷à òîªî÷àæíà æóæï‡ºüíî-
ïîº‡òŁ÷íà æŁòóàö‡ÿ (ïîâ ÿçàíà ‡ç
ïîæòóïîâŁì íàðîæòàííÿì ŒðŁçî-
âŁı  ÿâŁø  â  åŒîíîì‡ö‡  òà  çàªàºü-
íŁì «çàæòî”ì» ‡ «íåîæòàº‡í‡æòæü-
ŒŁìŁ» ïðîÿâàìŁ â óæ‡ı æôåðàı
æŁòòÿ) çíà÷íî óæŒºàäíþâàºà öåØ
ïðîöåæ.

Ñòàíîì íà 1970 ð. âóç íàðàıîâó-
âàâ ïîíàä ÷îòŁðŁæòà âŁŒºàäà÷‡â
(‡ç  íŁı   19  ïðîôåæîð‡â  òà  104  
äîöåíòŁ). ˚åð‡âíŁŒîì ˚†˝ˆ ó 1970

 1973  ðð.  Æóâ  ´.†.  ˙àªîðîäí‡Ø,  ó
1973   1975  ðð.   âŁïóæŒíŁŒ  íà-
łîªî  âóçó  Ñ.ˇ.  ˚óöåíŒî,  à  ç  1975
ïî 1980 ðð.  ¸.ˆ. Àíäð””â.

ÒðŁâàºî çðîæòàííÿ æòóäåíòæü-
Œîªî ŒîíòŁíªåíòó (ıî÷à âîíî Ø
â‡äæòàâàºî â‡ä çàŒºàäåíŁı íà ïî-
÷àòŒó 1960-ı ðð. òåìï‡â). ˝àïðŁ-
Œ‡íö‡ 1970-ı ðð. Œ‡ºüŒ‡æòü æòóäåí-
ò‡â ‡æòîòíî çðîæºà, ïåðåâŁøŁâ-
łŁ  10  òŁæ.  îæ‡Æ  íà  âæ‡ı  ôîðìàı
íàâ÷àííÿ. ´îäíî÷àæ â‡äÆóâàºîæü
Ø ïîº‡ïłåííÿ ïîŒàçíŁŒ‡â íàâ÷à-
ºüíîªî  ïðîöåæó:  ó  1978   1979
íàâ÷àºüíîìó ðîö‡ àÆæîºþòíà óæ-
ï‡łí‡æòü íà æòàö‡îíàð‡ (ïî âæ‡ì
ôàŒóºüòåòàì) äîæÿªºà 97,7 %, íà
âå÷‡ðí‡Ø ôîðì‡ íàâ÷àííÿ  89,2 %
‡ íà çàî÷í‡Ø ôîðì‡  88,8 %.
ˇðŁ öüîìó çàªàºüíà Œ‡ºüŒ‡æòü
òŁı,  ıòî íàâ÷àâæÿ íà «5»  òà  «4»  -
íà æòàö‡îíàð‡ äîæÿªàºà 53,4 %.
˙à æòàòåâîþ îçíàŒîþ æòóäåíòæü-
ŒŁØ ŒîíòŁíªåíò ïîä‡ºÿâæÿ íàæòó-
ïíŁì ÷Łíîì: íà æòàö‡îíàð‡ ìàØ-
æå 2/3 æòàíîâŁºŁ îæîÆŁ æ‡íî÷î¿
æòàò‡, òîä‡ ÿŒ íà âå÷‡ðí‡Ø òà çàî÷-
í‡Ø ôîðìàı  ¿ı ÷àæòŒà Æóºà äåøî
ìåíłîþ (âîäíî÷àæ îæîÆŁ ÷îºî-
â‡÷î¿  æòàò‡  æŒºàäàºŁ  Æ‡ºüłå  ïî-
ºîâŁíŁ àæï‡ðàíò‡â ‡íæòŁòóòó). ˙à
íàö‡îíàºüíîþ îçíàŒîþ æòóäåíòŁ
ïîä‡ºÿºŁæü ÿŒ ‡ â ïîïåðåäí” äå-
æÿòŁº‡òòÿ: ìàØæå 60 % æòóäåíò‡â
æòàíîâŁºŁ  óŒðà¿íö‡,  øå  30  %  
ðîæ‡ÿíŁ, ðåłòà  ”âðå¿, Æ‡ºîðó-
æŁ, ìîºäàâàíŁ òà ïðåäæòàâíŁŒŁ
‡íłŁı íàö‡îíàºüíîæòåØ.

ÑòóäåíòŁ ˚†˝ˆ íå ºŁłå âŁìîª-

ºŁâî  ï‡äıîäŁºŁ  äî  íà-
â÷àºüíîªî ïðîöåæó, àºå
ìàºŁ ð‡çíîÆ‡÷í‡ ‡íòåðå-
æŁ, øî çóìîâŁºî ïîÿâó
òà ä‡ÿºüí‡æòü ó æò‡íàı
âóçó íŁçŒŁ æòóäåíòæü-
ŒŁı òîâàðŁæòâ. ˙îŒðå-
ìà,  âåºàæü àŒòŁâíà ðî-
Æîòà íàóŒîâîªî æòóäå-
íòæüŒîªî ªóðòŒà, øî
ìàâ ðÿä æåŒö‡Ø ‡ íà Øîªî
Æàç‡ ïðîâîäŁºŁæü íàó-
Œîâ‡ Œîíôåðåíö‡¿ æòóäå-
íò‡â.  ˙  1971  ð.  ó  ˚†˝ˆ
ðîçïî÷àâ ðîÆîòó ŒºóÆ
ïðîôîð‡”íòàö‡¿ (ç ªàºóç‡
çíàíü ó æôåð‡ àªðàðíî-
ªî æåŒòîðó åŒîíîì‡ŒŁ),
ç  1973  ð.   ŒºóÆ  â‡Øæü-
Œîâî-ïàòð‡îòŁ÷íîªî âŁıîâàííÿ
«`àòüŒ‡âøŁíà» òà ðÿä ‡íłŁı.

Ñòàíîì íà 1970 ð. Æóºî çäàíî â
åŒæïºóàòàö‡þ äîÆóäîâó äî ªîºî-
âíîªî Œîðïóæó, øî äîäàºî äî Œî-
ðŁæíî¿ ïºîø‡ âóçó øå 10000 ì. Œâ.
ˇðîòå àóäŁòîðíîªî ôîíäó ïðîäî-
âæóâàºî íå âŁæòà÷àòŁ. Òîæ äîâî-
äŁºîæü ðàö‡îíàºüíî âŁŒîðŁæòîâó-
âàòŁ íàÿâí‡ ðåæóðæŁ: çàíÿòòÿ ó
âºàæíîìó Œîðïóæ‡ ðîçÆŁâàºŁæü íà
äâ‡ çì‡íŁ (ïåðłà  ç 8 äî 19 ªîä.,
äðóªà  ç 19 äî 22 ªîä. 15 ıâ.). Òà-
Œîæ òðŁâàºà îðåíäà îŒðåìŁı àó-
äŁòîð‡Ø ó 7-ìŁ łŒîºàı ì‡æòà. ˇðî-
òå äî Œ‡íöÿ 1970-ı ðð. ïðîÆºåìó ‡ç
àóäŁòîðíŁì ôîíäîì âäàºîæü â
îæíîâíîìó âŁð‡łŁòŁ. À íåâäîâç‡
Æóºî çàâåðłåíî æïîðóäæåííÿ
æïîðòŁâíîªî Œîðïóæó òà ÆàæåØíó.
—îçłŁðÿâæÿ íàâ÷àºüíî-ìåòî-

äŁ÷íŁØ  ôîíä.  Óæå  íà  ïî÷àòŒó
1970-ı ðð. çàªàºüíà ÷Łæåºüí‡æòü
Æ‡Æº‡îòå÷íîªî ôîíäó ïåðåâŁøŁºà
0,5 ìºí. ïîçŁö‡Ø. À â Òåðíîï‡ºüæüŒî-
ìó ô‡º‡àº‡ ˚†˝ˆ íàðàıîâóâàºîæü øå
ÆºŁçüŒî 15 òŁæ. åŒçåìïºÿð‡â ŒíŁª.

˝àŒàçîì  ïî  Ì‡í‡æòåðæòâó  âŁøî¿
òà æåðåäíüî¿ æïåö‡àºüíî¿ îæâ‡òŁ
Ó—Ñ— â‡ä 24 òðàâíÿ 1977 ð. ˚†˝ˆ
Æóºî ïåðåäàíî ˚ðŁâîð‡çüŒŁØ ô‡º‡-
àº ˜îíåöüŒîªî ‡íæòŁòóòó ðàäÿíæü-
Œî¿ òîðª‡âº‡.

Ñòàíîì  íà  1977  ð.  ‡íæòŁòóò
æŒºàäàâæÿ  ç  6  ôàŒóºüòåò‡â:  ïºà-
íîâî-åŒîíîì‡÷íŁØ, åŒîíîì‡ŒŁ
ïðàö‡ òà ìàòåð‡àºüíî-òåıí‡÷íîªî
ïîæòà÷àííÿ, ïºàíóâàííÿ æ‡ºüæü-
Œîªî ªîæïîäàðæòâà, ô‡íàíæîâî-
åŒîíîì‡÷íŁØ, îÆº‡Œîâî-åŒîíîì‡÷-
íŁØ, ‡íæåíåðíî-åŒîíîì‡÷íŁØ; à
òàŒîæ ç äåŒàíàòó ïî ðîÆîò‡ ç ‡íî-

çåìíŁìŁ æòóäåíòàìŁ ‡
äåŒàíàòó çàî÷íîªî òà
âå÷‡ðíüîªî íàâ÷àííÿ (ö‡
ôîðìŁ íàâ÷àííÿ òîä‡
Æóºî âŁä‡ºåíî â îŒðå-
ìŁØ æòðóŒòóðíŁØ ï‡ä-
ðîçä‡º íàłîªî âóçó).
ÒðŁâàºî çàæíóâàííÿ íî-
âŁı Œàôåäð (çîŒðåìà, ó
1977 ð. Æóºî çàæíîâàíî
Œàôåäðó òåıí‡÷íŁı çà-
æîÆ‡â â‡äÆîðó òà îÆðîÆ-
ŒŁ ‡íôîðìàö‡¿), à âíàæº‡-
äîŒ çºŁòòÿ äâîı Œàôåäð
æòâîðåíî Œàôåäðó åŒî-
íîì‡ŒŁ òà îðªàí‡çàö‡¿
æ‡ºüæüŒîªî ªîæïîäàðæò-
âà. ˙àªàºîì æå íàïðŁŒ‡-
íö‡ 1970-ı ðð. â ‡íæòŁòó-

ò‡ ôóíŒö‡îíóâàºî 7 çàªàºüíî‡íæ-
òŁòóòæüŒŁı Œàôåäð, à íà 6 ôàŒó-
ºüòåòàı  øå 23 ŒàôåäðŁ.

—îçâŁâàºàæü æï‡âïðàöÿ ç ‡íîçå-
ìíŁìŁ åŒîíîì‡÷íŁìŁ âóçàìŁ. ÒàŒ,
â‡äÆóâàºŁæü ïåð‡îäŁ÷í‡ îÆì‡íŁ
äåºåªàö‡ÿìŁ æòóäåíò‡â òà ïî¿çäŒŁ
íà æòàæóâàííÿ âŁŒºàäà÷‡â ì‡æ
˚†˝ˆ òà ´Łøîþ åŒîíîì‡÷íîþ łŒî-
ºîþ ì. `ðàòŁæºàâà (×åıîæºîâà÷-
÷Łíà). ˇðŁ öüîìó, ç öŁì âóçîì øå
ó 1964 ð. Æóºî ï‡äïŁæàíî æïåö‡à-
ºüíó óªîäó ïðî íàóŒîâî-Œóºüòóðíó
æï‡âïðàöþ, à ó 1977 ð. öåØ äîªîâ‡ð
Æóºî ïîíîâºåíî. Ñàìå `ðàòŁæºà-
âæüŒà âŁøà åŒîíîì‡÷íà łŒîºà Æó-
ºà ïåðłŁì ”âðîïåØæüŒŁì âóçîì,
ç ÿŒŁì ˚†˝ˆ âæòàíîâŁâ æï‡âïðàöþ
íà ïîæò‡Øí‡Ø îæíîâ‡.

ÑòóäåíòŁ  ˚†˝ˆ  â‡äâ‡äóâàºŁ  ˆî-
ºîâíó łŒîºó ïºàíóâàííÿ òà æòàòŁ-

æòŁŒŁ ´àðłàâŁ (ˇîºüøà). ´åºàæü
æï‡âïðàöÿ ç `óäàïåłòæüŒŁì ‡í-
æòŁòóòîì ô‡íàíæ‡â ‡ îÆ÷Łæºþâàºü-
íî¿ æïðàâŁ, ç ˚àòîâŁöüŒîþ åŒîíî-
ì‡÷íîþ  àŒàäåì‡”þ  òîøî.  Ñï‡âðî-
Æ‡òíŁŒŁ íàłîªî âóçó ÆðàºŁ ó÷àæòü
ó ðîÆîò‡ íŁçŒŁ ì‡æíàðîäíŁı íàó-
ŒîâŁı Œîíôåðåíö‡Ø, æï‡ºüíî ç ‡íî-
çåìíŁìŁ ŒîºåªàìŁ âŁäàâàºŁ íàó-
Œîâ‡ ïðàö‡, ï‡äðó÷íŁŒŁ òà ‡íłó íà-
â÷àºüíî-ìåòîäŁ÷íó º‡òåðàòóðó.

Ó ˚†˝ˆ òðŁâàºî íàâ÷àííÿ æòóäå-
íò‡â ç íŁçŒŁ äåðæàâ. ´æå æòàíîì
íà 1970 ð. âóç ï‡äªîòóâàâ 276 äŁï-
ºîìîâàíŁı æïåö‡àº‡æò‡â äºÿ 55
Œðà¿í æâ‡òó, à âïðîäîâæ 1970-ı ðð.
ó ˚†˝ˆ  øîðîŒó  íàâ÷àºîæü  Œ‡ºü-
Œà æîò æòóäåíò‡â ç ïîíàä 30 Œðà¿í:
ó 1970 ð.  114 æòóäåíò‡â-‡íîçåì-
ö‡â,  ó  1975  ð.   129,  ó  1977  ð.  
177,  ó  1978  ð.   229,  ó  1979  ð.  
260. ÑòàÆ‡ºüíå çÆ‡ºüłåííÿ Œ‡ºü-
Œîæò‡ æòóäåíò‡â-‡íîçåìö‡â ó æò‡íàı
íàłîªî âóçó çóìîâŁºî çàïðîâà-
äæåííÿ  äºÿ  íŁı  òàŒîæ  ‡  ìîâíŁı
Œóðæ‡â. `óºî îðªàí‡çîâàíî ˚ºóÆ
‡íòåðíàö‡îíàºüíîªî âŁıîâàííÿ
(«†íòåðŒºóÆ») çàäºÿ çì‡öíåííÿ
äðóæí‡ı  âçà”ìŁí  â‡ò÷ŁçíÿíŁı  òà
‡íîçåìíŁı  æòóäåíò‡â  (ıî÷à  ó  Øîªî
ðîÆîò‡ çíà÷íîþ Æóºà ‡äåîºîª‡÷íî-
ïðîïàªàíäŁæòæüŒà æŒºàäîâà).

ÒàŒîæ ðîçïî÷àºàæü ï‡äªîòîâŒà
‡íîçåìíŁı ªðîìàäÿí ó ˚†˝ˆ äî çà-
ıŁæòó äŁæåðòàö‡Ø. ´ àæï‡ðàíòóð‡
˚†˝ˆ ó öåØ ïåð‡îä íàâ÷àºŁæü ªðî-
ìàäÿíŁ ˇ‡âäåííîàôðŁŒàíæüŒî¿
ðåæïóÆº‡ŒŁ, ˇàŒŁæòàíó, Àôªàí‡æ-
òàíó òà íŁçŒŁ ‡íłŁı Œðà¿í.

ˇðîäîâæóâàºàæü àŒòŁâíà æï‡â-
ïðàöÿ ïðîôåæîðæüŒî-âŁŒºàäàöü-
ŒŁı  Œàäð‡â  ˚†˝ˆ  ‡ç  íŁçŒîþ  âŁðîÆ-
íŁ÷Łı îÆ ”äíàíü ðåæïóÆº‡ŒŁ. ÒàŒ,
çàâäÿŒŁ âïðîâàäæåííþ ðîçðîÆ-
ºåíŁì ó ̊ †˝ˆ ìàòåìàòŁ÷íŁì ìåòî-
äàì â îïåðàòŁâíîìó ïºàíóâàíí‡
àâòîïåðåâåçåíü ó ˘àäàí‡âæüŒîìó
âŁðîÆíŁ÷îìó àâòîòðåæò‡ Æóºî äî-
æÿªíóòî øîð‡÷íî¿ åŒîíîì‡¿ Œîłò‡â ó
æóì‡ 164,4 òŁæ. ŒðÆ.

À.†. ×ÓÒ˚¨É, ŒàíäŁäàò
‡æòîðŁ÷íŁı íàóŒ, äîöåíò

ŒàôåäðŁ ‡æòîð‡¿ åŒîíîì‡÷íŁı
â÷åíü òà åŒîíîì‡÷íî¿ ‡æòîð‡¿, äŁ-

ðåŒòîð Ìóçåþ ‡æòîð‡¿ ˚˝¯Ó
‡ì. ´. ˆåòüìàíà

˝àł óí‡âåðæŁòåò ó 1970-ı ðîŒàı

3. ˜îæâ‡ä ðîÆîòŁ íå ìåíłå îäíîªî ðîŒó.
4. ˙íàííÿ òà äîæâ‡ä ðîÆîòŁ â 1Ñ.
AP NJ QRPQPOU0NP+
1. Ìîºîä‡æíŁØ, çªóðòîâàíŁØ ‡ äðóæí‡Ø ŒîºåŒòŁâ.
2. ˝àâ÷àííÿ.
3. ´äîæŒîíàºåííÿ àíªº‡ØæüŒî¿ ìîâŁ.
4. ˚àð ”ðíå çðîæòàííÿ äî ªîºîâíîªî Æóıªàºòåðà.
5. ÑïðŁÿííÿ â îòðŁìàíí‡ ì‡æíàðîäíŁı æåðòŁô‡Œàò‡â.
6. ˝àºåæíà çàðîÆ‡òíà ïºàòà.

ßŒøî ´Ł ââàæà”òå æåÆå ‡äåàºüíŁì ŒàíäŁäàòîì, Æóäü ºàæ-
Œà, íàäæŁºàØòå æâî” ðåçþìå çà àäðåæîþ: r.loevkaya@busi-
nesslink.kiev.ua, âŒàçàâłŁ ó òåì‡ ºŁæòà íàçâó ïîæàäŁ.

˜åòàºüíó ‡íôîðìàö‡þ ïðî Œîìïàí‡þ ´Ł ìîæåòå çíàØòŁ íà
íàłîìó æàØò‡: www.edUKation.com.ua

˚îìïàí‡ÿ `‡çíåæ-º‡íŒ , îªîºîłó” ŒîíŒóðæ
íà çàì‡øåííÿ âàŒàíòíî¿ ïîæàäŁ: ìåíåäæåð ç îæâ‡òí‡ı

ïðîªðàì ó ´åºŁŒîÆðŁòàí‡¿ (Education Abroad Manager)

AP TRGCB RPCJTJ+
1. ˇ‡äÆŁðàòŁ ‡ ŒîíæóºüòóâàòŁ Œº‡”íò‡â ç îæâ‡òí‡ı ïðîªðàì ó

´åºŁŒîÆðŁòàí‡¿.
2. ˝àäàâàòŁ Œº‡”íòæüŒŁØ æåðâ‡æ íà âŁøîìó ð‡âí‡.
3. ´åæòŁ ïåðåªîâîðŁ ç àíªº‡ØæüŒŁìŁ ïàðòíåðàìŁ.
4. ´íîæŁòŁ ŒðåàòŁâí‡ ïðîïîçŁö‡¿.
AP SM.F DN.TJ+
1. ´‡ºüíî æï‡ºŒóâàòŁæÿ ÿŒ àíªº‡ØæüŒîþ, òàŒ ‡ ð‡äíîþ ìîâîþ

(óŒðà¿íæüŒîþ/ðîæ‡ØæüŒîþ).
2. ´ì‡òŁ ªðàìîòíî ‡ ÷‡òŒî âŁæºîâºþâàòŁ æâî¿ äóìŒŁ.

3. Óì‡òŁ æºóıàòŁ.
AP QPTR.COP D.F 3BS+
1. ˝/â, âŁøà îæâ‡òà.
2. Àíªº‡ØæüŒà íà ð‡âí‡ Advanced.
3. `àæàííÿ â÷ŁòŁæü ‡ ðîçâŁâàòŁæü.
4. ˜îæâ‡ä ïðîæŁâàííÿ, íàâ÷àííÿ ÷Ł ðîÆîòŁ çà Œîðäîíîì  â‡-

òà”òüæÿ.
AP NJ QRPQPOU0NP+
1. Ìîºîä‡æíŁØ, çªóðòîâàíŁØ ‡ äðóæí‡Ø ŒîºåŒòŁâ.
2. ´äîæŒîíàºåííÿ àíªº‡ØæüŒî¿ ìîâŁ.
3. ´‡äðÿäæåííÿ äî Àíªº‡¿, ˝‡ìå÷÷ŁíŁ.
4. ˚àð ”ðíå çðîæòàííÿ.
5. ˜îæòîØíà çàðîÆ‡òíà ïºàòà.

ßŒøî ´Ł ââàæà”òå æåÆå ‡äåàºüíŁì ŒàíäŁäàòîì, Æóäü ºàæ-
Œà, íàäæŁºàØòå æâî” ðåçþìå çà àäðåæîþ: r.loevkaya@busi-
nesslink.kiev.ua, âŒàçàâłŁ ó òåì‡ ºŁæòà íàçâó ïîæàäŁ, øî
´àæ ö‡ŒàâŁòü.

˜åòàºüíó ‡íôîðìàö‡þ äŁâ‡òüæÿ íà íàłîìó æàØò‡:
www.edUKation.com.ua

˚îìïàí‡ÿ `‡çíåæ-º‡íŒ ,
îªîºîłó” ŒîíŒóðæ íà çàì‡øåííÿ âàŒàíòíî¿ ïîæàäŁ:

ÑåŒðåòàð

9SOPDO. PCPD ^ILJ+
1. ˇðŁØîì ‡ ðå”æòðóâàííÿ òåºåôîííŁı äçâ‡íŒ‡â.
2. —å”æòð ‡ ðîçïîä‡º âı‡äíî¿, âŁı‡äíî¿ Œîðåæïîíäåíö‡¿.
3. ˇåðåŒºàä äîŒóìåíò‡â.

4. ˇðŁØîì ªîæòåØ, îÆæºóªîâóâàííÿ ÷à”ì, Œàâîþ.
5. ˜îïîìîªà æï‡âðîÆ‡òíŁŒàì Œîìïàí‡¿.
6. —îÆîòà â ïåðłó ïîºîâŁíó äíÿ (ç 8.00 äî 14.00).
9SOPDO. DJNPEJ+
1. ˝åçàŒ‡í÷åíà âŁøà îæâ‡òà (2-5 Œóðæ).
2. ˚îìï þòåðíà ªðàìîòí‡æòü.
3. ´ì‡ííÿ ïðàöþâàòŁ â Œîìàíä‡.
4. Àíªº‡ØæüŒà ìîâà íà ð‡âí‡ Upper-intermediate.
5. ˇîçŁòŁâíŁØ íàæòð‡Ø ‡ îïòŁì‡çì.
4.MPD. . PSPCJST. ^LPST.+
1. ´‡äì‡íí‡ Œîìóí‡ŒàòŁâí‡ íàâŁ÷ŒŁ.
2. ´ì‡ííÿ ïðàöþâàòŁ ÿŒ æàìîæò‡Øíî, òàŒ ‡ â Œîìàíä‡.
3. ˝åÆàØäóæ‡æòü äî ºþäåØ.
4. ´ì‡ííÿ ïðàöþâàòŁ â ‡íòåðíàö‡îíàºüí‡Ø Œîìàíä‡.
AP NJ QRPQPOU0NP+
1$ ˝àâ÷àííÿ.
2. ˙àðïºàòíÿ 300 ó.î.
3. `àªàòî÷Łæåºüí‡ ìîæºŁâîæò‡ äºÿ âäîæŒîíàºåííÿ àíªº‡Ø-

æüŒî¿ ìîâŁ.
4. ÌîºîäŁØ, ŒðåàòŁâíŁØ ‡ äðóæí‡Ø ŒîºåŒòŁâ.

ßŒøî ´Ł ââàæà”òå æåÆå ‡äåàºüíŁì ŒàíäŁäàòîì, Æóäü ºàæ-
Œà, íàäæŁºàØòå æâî” ðåçþìå çà àäðåæîþ: r.loevkaya@busi-
nesslink.kiev.ua, âŒàçàâłŁ ó òåì‡ ºŁæòà íàçâó ïîæàäŁ.

˜åòàºüíó ‡íôîðìàö‡þ äŁâ‡òüæÿ íà íàłîìó æàØò‡:
www.edUKation.com.ua
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15.  ÓìîâŁ  çàæòîæóâàííÿ  ïðîöåäó-

ðŁ â‡äŒðŁòŁı òîðª‡â
15.1. ˇðîöåäóðà â‡äŒðŁòŁı òîðª‡â

ïðîâîäŁòüæÿ, ÿŒøî âàðò‡æòü ïðåäìåòó
çàŒóï‡âº‡:

 äîð‡âíþ” òà ïåðåâŁøó” 100 òŁæ.
ªðŁâåíü, ÿŒøî çàŒóïîâóþòüæÿ òîâàðŁ,
ïîæºóªŁ;

 äîð‡âíþ” òà ïåðåâŁøó” 300 òŁæ.
ªðŁâåíü, ÿŒøî çàŒóïîâóþòüæÿ ðîÆîòŁ.

15.2. ˇðŁ ïðîâåäåíí‡ ïðîöåäóðŁ â‡ä-
ŒðŁòŁı òîðª‡â òåíäåðí‡ ïðîïîçŁö‡¿ ìà-
þòü ïðàâî ïîäàâàòŁ âæ‡ çà‡íòåðåæîâàí‡
ó÷àæíŁŒŁ.

16. †íôîðìóâàííÿ ó÷àæíŁŒ‡â ïðî
ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðŁ â‡äŒðŁòŁı
òîðª‡â

16.1. ´ îªîºîłåíí‡ ïðî ïðîâåäåííÿ
òîðª‡â îÆîâ ÿçŒîâî çàçíà÷àþòüæÿ:

16.1.1. íàØìåíóâàííÿ òà þðŁäŁ÷íà
àäðåæà ˙àìîâíŁŒà òîðª‡â;

16.1.2.  íàçâà,  Œ‡ºüŒ‡æòü  òà  ì‡æöå  ïî-
æòàâŒŁ òîâàð‡â àÆî âŁä ‡ ì‡æöå ïðîâå-
äåííÿ ðîÆ‡ò ÷Ł íàäàííÿ ïîæºóª;

16.1.3. æòðîŒ ïîæòàâŒŁ òîâàð‡â, âŁŒî-
íàííÿ ðîÆ‡ò, íàäàííÿ ïîæºóª; îæíîâí‡
Œâàº‡ô‡Œàö‡Øí‡ âŁìîªŁ, ÿŒŁì ïîâŁíí‡ â‡ä-
ïîâ‡äàòŁ ó÷àæíŁŒŁ;

16.1.4. æïîæîÆŁ ‡ ì‡æöå îòðŁìàííÿ òå-
íäåðíî¿ äîŒóìåíòàö‡¿ òà ðîçì‡ð ïºàòŁ çà
íå¿ (çà íàÿâíîæò‡ âŁìîªŁ çàìîâíŁŒà ïðî
òàŒó ïºàòó);

16.1.5. ì‡æöå òà æòðîŒ ïîäàííÿ òåíäå-
ðíŁı ïðîïîçŁö‡Ø;

16.1.6. ì‡æöå, äàòà òà ÷àæ ðîçŒðŁòòÿ
òåíäåðíŁı ïðîïîçŁö‡Ø;

16.1.7. àäðåæà îÆðàíî¿ ‡íôîðìàö‡Øíî¿
æŁæòåìŁ â ìåðåæ‡ †íòåðíåò;

16.1.8. ðîçì‡ð òà óìîâŁ íàäàííÿ òåí-
äåðíîªî çàÆåçïå÷åííÿ (ÿŒøî Øîªî íà-
äàííÿ âŁìàªà”òüæÿ ˙àìîâíŁŒîì).
´ îªîºîłåíí‡ ìîæå çàçíà÷àòŁæÿ äîäàò-
Œîâà ‡íôîðìàö‡ÿ, âŁçíà÷åíà ˙àìîâíŁ-
Œîì.

16.2. ÑòðîŒ äºÿ ïîäàííÿ òåíäåðíŁı
ïðîïîçŁö‡Ø íå ìîæå ÆóòŁ ìåíłå 21 Œà-
ºåíäàðíîªî äíÿ.

17. Òåíäåðíà äîŒóìåíòàö‡ÿ
17.1. ˙àìîâíŁŒ íàäæŁºà” àÆî íàäà”

ó÷àæíŁŒó òåíäåðíó äîŒóìåíòàö‡þ ïðîòÿ-
ªîì òðüîı ðîÆî÷Łı äí‡â ç äíÿ îòðŁìàííÿ
â‡ä íüîªî â‡äïîâ‡äíîªî çàïŁòó ó ðàç‡ ïðî-
âåäåííÿ â‡äŒðŁòŁı ‡ äâîæòóïåíåâŁı òîð-
ª‡â òà çªîäŁ íà ó÷àæòü ó òîðªàı  ó ðàç‡
ïðîâåäåííÿ òîðª‡â ç îÆìåæåíîþ ó÷àæ-
òþ.

17.2. Òåíäåðíà äîŒóìåíòàö‡ÿ ïîâŁííà
ì‡æòŁòŁ:

17.2.1. ‡íæòðóŒö‡þ øîäî ï‡äªîòîâŒŁ
òåíäåðíŁı ïðîïîçŁö‡Ø;

17.2.2. Œâàº‡ô‡Œàö‡Øí‡ âŁìîªŁ äî ó÷àæ-
íŁŒ‡â òà ‡íôîðìàö‡þ ïðî íåîÆı‡äí‡æòü
äîŒóìåíòàºüíîªî ï‡äòâåðäæåííÿ â‡äïî-
â‡äíîæò‡ ó÷àæíŁŒ‡â âæòàíîâºåíŁì Œâàº‡-
ô‡Œàö‡ØíŁì âŁìîªàì;

17.2.3. ‡íôîðìàö‡þ ïðî íåîÆı‡äí‡ òåı-
í‡÷í‡ òà ÿŒ‡æí‡ ıàðàŒòåðŁæòŁŒŁ ïðåäìåòà
çàŒóï‡âº‡, ó òîìó ÷Łæº‡:

 â‡äïîâ‡äíó òåıí‡÷íó æïåöŁô‡Œàö‡þ (ó
ðàç‡ ïîªðåÆŁ - ïºàíŁ, Œðåæºåííÿ, ìàºþ-
íŒŁ);

17.2.4. Œ‡ºüŒ‡æòü òîâàðó òà ì‡æöå Øîªî
ïîæòàâŒŁ;

17.2.5. ì‡æöå, äå ïîâŁíí‡ âŁŒîíóâàòŁ-
æÿ ðîÆîòŁ ÷Ł íàäàâàòŁæÿ ïîæºóªŁ;

17.2.6. æòðîŒŁ ïîæòàâŒŁ òîâàð‡â, âŁ-
Œîíàííÿ ðîÆ‡ò, íàäàííÿ ïîæºóª;

17.2.7. îæíîâí‡ óìîâŁ, ÿŒ‡ îÆîâ ÿçŒî-
âî âŒºþ÷àþòüæÿ ó äîªîâ‡ð ïðî çàŒóï‡âºþ
àÆî ïðîåŒò äîªîâîðó;

17.2.8. îïŁæ îŒðåìî¿ ÷àæòŁíŁ àÆî ÷àæ-
òŁí ïðåäìåòà çàŒóï‡âº‡ (ºîòó), øîäî
ÿŒŁı ìîæóòü ÆóòŁ ïîäàí‡ òåíäåðí‡ ïðî-
ïîçŁö‡¿ ó ðàç‡, ŒîºŁ ó÷àæíŁŒàì äîçâîºÿ-
”òüæÿ ïîäàòŁ òåíäåðí‡ ïðîïîçŁö‡¿ æòî-
æîâíî ÷àæòŁíŁ ïðåäìåòà çàŒóï‡âº‡;

17.2.9. ŒðŁòåð‡¿ òà ìåòîäŁŒó îö‡íŒŁ
òåíäåðíŁı ïðîïîçŁö‡Ø ‡ç çàçíà÷åííÿì
ïŁòîìî¿ âàªŁ ŒðŁòåð‡¿â;

17.2.10. ìåòîäŁŒó ðîçðàıóíŒó ö‡íŁ òå-
íäåðíî¿ ïðîïîçŁö‡¿ ‡ç çàçíà÷åííÿì, ÷Ł
ïîâŁííà âîíà âŒºþ÷àòŁ ‡íł‡ åºåìåíòŁ,
Œð‡ì âàðòîæò‡ æàìŁı òîâàð‡â, ðîÆ‡ò ÷Ł ïî-
æºóª, íàïðŁŒºàä, âŁòðàò íà òðàíæïîðòó-
âàííÿ, æòðàıóâàííÿ, íàâàíòàæåííÿ, ðîç-
âàíòàæåííÿ, æïºàòó ìŁòíŁı òàðŁô‡â, ïî-
äàòŒ‡â òîøî;

17.2.11.  ‡íôîðìàö‡þ  ïðî  âàºþòó,  ó
ÿŒ‡Ø ïîâŁííà ðîçðàıîâóâàòŁæÿ ‡ çàçíà-
÷àòŁæÿ ö‡íà òåíäåðíî¿ ïðîïîçŁö‡¿;

17.2.12. â‡äîìîæò‡ ïðî ìîâó (ìîâŁ),
ÿŒîþ (ÿŒŁìŁ) ïîâŁíí‡ ïîäàâàòŁæÿ òåí-
äåðí‡ ïðîïîçŁö‡¿;

17.2.13. âŁìîªŁ çàìîâíŁŒà øîäî íà-
äàííÿ òåíäåðíîªî çàÆåçïå÷åííÿ òà çà-
Æåçïå÷åííÿ âŁŒîíàííÿ äîªîâîðó ïðî çà-
Œóï‡âºþ, ÿŒøî öå ïåðåäÆà÷åíî òåíäåð-
íîþ äîŒóìåíòàö‡”þ;

17.2.14. óìîâŁ ïîâåðíåííÿ (íåïîâåð-
íåííÿ) òåíäåðíîªî çàÆåçïå÷åííÿ;

17.2.15. çàçíà÷åííÿ æïîæîÆó, ì‡æöÿ òà
Œ‡íöåâîªî æòðîŒó ïîäàííÿ òåíäåðíŁı
ïðîïîçŁö‡Ø;

17.2.16. âŁŒºàä ïðîöåäóðŁ íàäàííÿ
ðîç ÿæíåíü øîäî òåíäåðíî¿ äîŒóìåíòà-
ö‡¿;

17.2.17. çàçíà÷åííÿ æòðîŒó, ïðîòÿªîì
ÿŒîªî òåíäåðí‡ ïðîïîçŁö‡¿ ââàæàþòüæÿ
ä‡ØæíŁìŁ;

17.2.18. çàçíà÷åííÿ ì‡æöÿ, äàòŁ òà ÷à-
æó ðîçŒðŁòòÿ òåíäåðíŁı ïðîïîçŁö‡Ø;

17.2.19. çàçíà÷åííÿ ïð‡çâŁøà, ïîæà-
äŁ òà àäðåæŁ îäí‡”¿ ÷Ł Œ‡ºüŒîı ïîæàäîâŁı
îæ‡Æ àÆî ‡íłŁı ïðàö‡âíŁŒ‡â ˙àìîâíŁŒà,
óïîâíîâàæåíŁı çä‡ØæíþâàòŁ çâ ÿçîŒ ç
ó÷àæíŁŒàìŁ;

17.2.20. ‡íôîðìàö‡þ ïðî äîäàòŒîâ‡
óìîâŁ, íåîÆı‡äí‡ äºÿ àŒöåïòó òåíäåðíî¿
ïðîïîçŁö‡¿. Òåíäåðíà äîŒóìåíòàö‡ÿ ìî-
æå  ì‡æòŁòŁ  òàŒîæ  ‡íłó  ‡íôîðìàö‡þ,  ÿŒó
˙àìîâíŁŒ ââàæà” çà íåîÆı‡äíå äî íå¿
âŒºþ÷ŁòŁ.

17.3.  Òåıí‡÷íà  æïåöŁô‡Œàö‡ÿ,  ïºàíŁ,
Œðåæºåííÿ, ìàºþíŒŁ ÷Ł îïŁæŁ ïðåäìåòà
çàŒóï‡âº‡, øî âŁìàªàþòüæÿ ˙àìîâíŁŒîì,
ïîâŁíí‡ ì‡æòŁòŁ:

17.3.1. äåòàºüíŁØ îïŁæ òîâàð‡â, ðîÆ‡ò,
ïîæºóª, øî çàŒóïîâóþòüæÿ, ç îïŁæîì ¿ı
îÆ ”ŒòŁâíŁı òåıí‡÷íŁı òà ÿŒ‡æíŁı ıàðàŒ-
òåðŁæòŁŒ;

17.3.2. âŁìîªŁ øîäî òåıí‡÷íŁı ıàðàŒ-
òåðŁæòŁŒ ôóíŒö‡îíóâàííÿ ïðåäìåòà çà-
Œóï‡âº‡ ó ðàç‡, ŒîºŁ îïŁæ æŒºàæòŁ íåìîæ-
ºŁâî àÆî ŒîºŁ äîö‡ºüí‡łå çàçíà÷åííÿ
òàŒŁı ïîŒàçíŁŒ‡â;

17.3.3. ïîæŁºàííÿ íà æòàíäàðòí‡ ıà-
ðàŒòåðŁæòŁŒŁ, âŁìîªŁ, óìîâí‡ ïîçíà-
÷åííÿ òà òåðì‡íîºîª‡þ òîâàð‡â, ðîÆ‡ò ÷Ł
ïîæºóª, øî çàŒóïîâóþòüæÿ, ïåðåäÆà÷åí‡
‡æíóþ÷ŁìŁ ì‡æíàðîäíŁìŁ àÆî íàö‡îíà-
ºüíŁìŁ æòàíäàðòàìŁ, íîðìàìŁ òà ïðà-
âŁºàìŁ.

17.4. Òåıí‡÷íà æïåöŁô‡Œàö‡ÿ íå ïî-
âŁííà ì‡æòŁòŁ ïîæŁºàíü íà ŒîíŒðåòí‡
òîðªîâåºüíó ìàðŒó ÷Ł ô‡ðìó, ïàòåíò,
ŒîíæòðóŒö‡þ àÆî òŁï ïðåäìåòà çàŒóï‡â-
º‡, äæåðåºî Øîªî ïîıîäæåííÿ ÷Ł âŁðîÆ-
íŁŒà.

18. ˝àäàííÿ ðîç ÿæíåíü øîäî òåí-
äåðíî¿ äîŒóìåíòàö‡¿ òà âíåæåííÿ äî
íå¿ çì‡í

18.1.  Ó÷àæíŁŒ  ìà”  ïðàâî  íå  ï‡çí‡łå,
í‡æ çà æ‡ì ŒàºåíäàðíŁı äí‡â äî çàŒ‡í÷åí-
íÿ æòðîŒó ïîäàííÿ òåíäåðíŁı ïðîïîçŁ-
ö‡Ø çâåðíóòŁæÿ äî ˙àìîâíŁŒà çà ðîç ÿæ-
íåííÿìŁ øîäî òåíäåðíî¿ äîŒóìåíòàö‡¿.
˙àìîâíŁŒ ïîâŁíåí äàòŁ â‡äïîâ‡äü íà çà-
ïŁò ó÷àæíŁŒà ïðîòÿªîì äâîı ðîÆî÷Łı
äí‡â ç äàòŁ Øîªî îäåðæàííÿ.

18.2.  ˝å  ï‡çí‡łå,  í‡æ  çà  òðŁ  ðîÆî÷Łı
äí‡ äî çàŒ‡í÷åííÿ æòðîŒó ïîäàííÿ òåíäå-
ðíŁı ïðîïîçŁö‡Ø ˙àìîâíŁŒ ìà” ïðàâî ç
âºàæíî¿ ‡í‡ö‡àòŁâŁ ÷Ł çà ðåçóºüòàòàìŁ
çàïŁò‡â ó÷àæíŁŒ‡â âíåæòŁ çì‡íŁ äî òåí-
äåðíî¿ äîŒóìåíòàö‡¿, ïðŁ öüîìó ïðîäîâ-
æŁâłŁ æòðîŒ ïîäàííÿ òà ðîçŒðŁòòÿ òåí-
äåðíŁı ïðîïîçŁö‡Ø, òà ïîâ‡äîìŁòŁ ïðî
çàçíà÷åí‡ çì‡íŁ ïŁæüìîâî âæ‡ı ó÷àæíŁ-
Œ‡â, ÿŒŁì Æóºî íàäàíî òåíäåðíó äîŒóìå-
íòàö‡þ.

18.3. Ó ðàç‡ ïðîâåäåííÿ çÆîð‡â ‡ç ìå-
òîþ ðîç ÿæíåííÿ Æóäü-ÿŒŁı çàïŁò‡â øî-
äî òåíäåðíî¿ äîŒóìåíòàö‡¿, ˙àìîâíŁŒ
ïîâŁíåí çàÆåçïå÷ŁòŁ âåäåííÿ ïðîòîŒî-
ºó öŁı çÆîð‡â ç âŁŒºàäåííÿì ó íüîìó
âæ‡ı ðîç ÿæíåíü øîäî çàïŁò‡â ‡ íàä‡æºàòŁ
Øîªî âæ‡ì ó÷àæíŁŒàì, ÿŒŁì Æóºî íàäàíî
òåíäåðíó äîŒóìåíòàö‡þ, íåçàºåæíî â‡ä
¿ı ïðŁæóòíîæò‡ íà çÆîðàı.

18.4. Ó ðàç‡ íåæâî”÷àæíîªî ïîäàííÿ
˙àìîâíŁŒîì ðîç ÿæíåíü øîäî çì‡æòó
òåíäåðíî¿ äîŒóìåíòàö‡¿ àÆî ¿¿ çì‡í, ˙à-
ìîâíŁŒ ïîâŁíåí ïðîäîâæŁòŁ æòðîŒ ïî-
äàííÿ òà ðîçŒðŁòòÿ òåíäåðíŁı ïðîïîçŁ-
ö‡Ø, àºå íå ìåíł, í‡æ íà òðŁ ðîÆî÷‡ äí‡.

19. ˙àÆåçïå÷åííÿ òåíäåðíî¿ ïðî-
ïîçŁö‡¿

19.1. ˙àìîâíŁŒ ìà” ïðàâî çàçíà÷ŁòŁ
â îªîºîłåíí‡ ïðî ïðîâåäåííÿ òîðª‡â òà â
òåíäåðí‡Ø äîŒóìåíòàö‡¿ âŁìîªŁ øîäî
íàäàííÿ òåíäåðíîªî çàÆåçïå÷åííÿ, Øî-
ªî ðîçì‡ð‡â, à òàŒîæ çàæòåðåæåííÿ øîäî
âŁïàäŒ‡â, ŒîºŁ òåíäåðíå çàÆåçïå÷åííÿ
íå ïîâåðòà”òüæÿ ó÷àæíŁŒó. Ó öüîìó ðàç‡
ó÷àæíŁŒ ï‡ä ÷àæ ïîäàííÿ òåíäåðíî¿ ïðî-
ïîçŁö‡¿ îäíî÷àæíî âíîæŁòü òåíäåðíå çà-
Æåçïå÷åííÿ.

19.2. —îçì‡ð òåíäåðíîªî çàÆåçïå÷åí-
íÿ ó ªðîłîâîìó âŁðàç‡ íå ìîæå ïåðåâŁ-
øóâàòŁ îäíîªî â‡äæîòŒà î÷‡Œóâàíî¿ âàð-
òîæò‡ çàŒóï‡âº‡ ó ðàç‡ ïðîâåäåííÿ òîðª‡â
íà çàŒóï‡âºþ ðîÆ‡ò òà ï ÿòŁ â‡äæîòŒ‡â  ó
ðàç‡ ïðîâåäåííÿ òîðª‡â íà çàŒóï‡âºþ òî-
âàð‡â ÷Ł ïîæºóª íà óìîâàı, âŁçíà÷åíŁı
òåíäåðíîþ äîŒóìåíòàö‡”þ.

19.3. Ó ðàç‡, ŒîºŁ òåíäåðí‡ ïðîïîçŁö‡¿
ïîäàþòüæÿ øîäî ÷àæòŁíŁ ïðåäìåòà çà-
Œóï‡âº‡ (ºîòà), ðîçì‡ð òåíäåðíîªî çàÆåç-
ïå÷åííÿ âæòàíîâºþ”òüæÿ ˙àìîâíŁŒîì,
âŁıîäÿ÷Ł ç î÷‡Œóâàíî¿ âàðòîæò‡ ïðåäìå-

òà çàŒóï‡âº‡ ïî Œîæíîìó ºîòó.
19.4. Òåíäåðíå çàÆåçïå÷åííÿ íå ïî-

âåðòà”òüæÿ ˙àìîâíŁŒîì ó ðàç‡:
19.4.1. â‡äŒºŁŒàííÿ àÆî çì‡íŁ òåíäåð-

íî¿ ïðîïîçŁö‡¿ ó÷àæíŁŒîì ï‡æºÿ çàŒ‡í-
÷åííÿ æòðîŒó ¿¿ ïîäàííÿ;

19.4.2. íå ï‡äïŁæàííÿ ó÷àæíŁŒîì, øî
æòàâ ïåðåìîæöåì òîðª‡â, äîªîâîðó ïðî
çàŒóï‡âºþ;

19.4.3. íåíàäàííÿ ïåðåìîæöåì ïðî-
öåäóðŁ òîðª‡â çàÆåçïå÷åííÿ âŁŒîíàííÿ
äîªîâîðó ïðî çàŒóï‡âºþ ï‡æºÿ àŒöåïòó
Øîªî òåíäåðíî¿ ïðîïîçŁö‡¿, ÿŒøî íàäàí-
íÿ òàŒîªî çàÆåçïå÷åííÿ ïåðåäÆà÷åíî
òåíäåðíîþ äîŒóìåíòàö‡”þ.

19.5. ˙àìîâíŁŒ íå ìîæå ïðåòåíäóâà-
òŁ íà òåíäåðíå çàÆåçïå÷åííÿ ‡ ïîâŁíåí
ïîâåðíóòŁ Øîªî ó÷àæíŁŒó ïðîòÿªîì 10
ŒàºåíäàðíŁı äí‡â ç äàòŁ íàæòàííÿ ï‡ä-
æòàâŁ äºÿ ïîâåðíåííÿ òåíäåðíîªî çà-
Æåçïå÷åííÿ ó ðàç‡:

19.5.1. çàŒ‡í÷åííÿ æòðîŒó ä‡¿ çàÆåçïå-
÷åííÿ òåíäåðíî¿ ïðîïîçŁö‡¿, çàçíà÷åíî-
ªî ó òåíäåðí‡Ø äîŒóìåíòàö‡¿;

19.5.2. óŒºàäåííÿ äîªîâîðó ïðî çàŒó-
ï‡âºþ ç ó÷àæíŁŒîì, øî æòàâ ïåðåìîæ-
öåì òîðª‡â;

19.5.3. â‡äŒºŁŒàííÿ òåíäåðíî¿ ïðîïî-
çŁö‡¿ äî çàŒ‡í÷åííÿ æòðîŒó ¿¿ ïîäàííÿ;

19.5.4. çàŒ‡í÷åííÿ ïðîöåäóð çàŒóï‡âº‡
Æåç óŒºàäåííÿ äîªîâîðó ïðî çàŒóï‡âºþ ç
æîäíŁì ‡ç ó÷àæíŁŒ‡â, øî ïîäàºŁ òåíäåð-
í‡ ïðîïîçŁö‡¿.

20. ˇîðÿäîŒ ïîäàííÿ òåíäåðíŁı
ïðîïîçŁö‡Ø

20.1. Òåíäåðíà ïðîïîçŁö‡ÿ ïîäà”òüæÿ
ó ïŁæüìîâ‡Ø ôîðì‡ çà ï‡äïŁæîì óïîâíî-
âàæåíî¿ ïîæàäîâî¿ îæîÆŁ ó÷àæíŁŒà ó çà-
ïå÷àòàíîìó Œîíâåðò‡ àÆî â ‡íł‡Ø ôîðì‡,
çàçíà÷åí‡Ø ó òåíäåðí‡Ø äîŒóìåíòàö‡¿. ˝à
çàïŁò ó÷àæíŁŒà ˙àìîâíŁŒ ï‡äòâåðäæó”
îòðŁìàííÿ Øîªî òåíäåðíî¿ ïðîïîçŁö‡¿ ‡ç
çàçíà÷åííÿì äàòŁ ‡ ÷àæó. ˚îæåí ó÷àæíŁŒ
ìà” ïðàâî ïîäàòŁ ò‡ºüŒŁ îäíó òåíäåðíó
ïðîïîçŁö‡þ (ó òîìó ÷Łæº‡ äî âŁçíà÷åíî-
ªî ó òåíäåðí‡Ø äîŒóìåíòàö‡¿ ºîòó), à òà-
Œîæ ìîæå ïîäàòŁ àºüòåðíàòŁâíó òåíäå-
ðíó  ïðîïîçŁö‡þ,  ÿŒøî  öå  ïåðåäÆà÷åíî
òåíäåðíîþ äîŒóìåíòàö‡”þ. ˛äåðæàíà
òåíäåðíà ïðîïîçŁö‡ÿ âíîæŁòüæÿ äî ðå-
”æòðó, ôîðìà ÿŒîªî âŁçíà÷à”òüæÿ òåí-
äåðíŁì Œîì‡òåòîì ˙àìîâíŁŒà.

20.2. Òåíäåðíà ïðîïîçŁö‡ÿ æóïðîâî-
äæó”òüæÿ äîŒóìåíòîì, øî ï‡äòâåðäæó”
íàäàííÿ ó÷àæíŁŒîì òåíäåðíîªî çàÆåç-
ïå÷åííÿ, ÿŒøî òàŒå íàäàííÿ ïåðåäÆà÷å-
íî òåíäåðíîþ äîŒóìåíòàö‡”þ.

20.3. Òåíäåðí‡ ïðîïîçŁö‡¿, îòðŁìàí‡
˙àìîâíŁŒîì ï‡æºÿ çàŒ‡í÷åííÿ æòðîŒó ¿ı
ïîäàííÿ, íå ðîçŒðŁâàþòüæÿ ‡ ïîâåðòà-
þòüæÿ ó÷àæíŁŒàì, øî ¿ı ïîäàºŁ.

20.4.  Òåíäåðí‡  ïðîïîçŁö‡¿  çàºŁłà-
þòüæÿ ä‡ØæíŁìŁ âïðîäîâæ çàçíà÷åíîªî
ó òåíäåðí‡Ø äîŒóìåíòàö‡¿ æòðîŒó. ˜î çà-
Œ‡í÷åííÿ öüîªî æòðîŒó ˙àìîâíŁŒ ìà”
ïðàâî âŁìàªàòŁ â‡ä ó÷àæíŁŒ‡â ïðîäîâ-
æåííÿ ä‡¿ òåíäåðíŁı ïðîïîçŁö‡Ø.

Ó÷àæíŁŒ ìà” ïðàâî:
 â‡äıŁºŁòŁ òàŒó âŁìîªó, íå âòðà÷àþ-

÷Ł ïðŁ öüîìó íàäàíîªî íŁì òåíäåðíîªî
çàÆåçïå÷åííÿ;

 ïîªîäŁòŁæÿ ç âŁìîªîþ òà ïðîäîâ-
æŁòŁ æòðîŒ ä‡¿ íàäàíŁı íŁì òåíäåðíî¿
ïðîïîçŁö‡¿ òà òåíäåðíîªî çàÆåçïå÷åí-
íÿ.

20.5. Ó÷àæíŁŒ ìà” ïðàâî âíåæòŁ çì‡íŁ
àÆî â‡äŒºŁŒàòŁ æâîþ òåíäåðíó ïðîïîçŁ-
ö‡þ äî çàŒ‡í÷åííÿ æòðîŒó ¿¿ ïîäàííÿ Æåç
âòðàòŁ æâîªî òåíäåðíîªî çàÆåçïå÷åííÿ.
ÒàŒ‡ çì‡íŁ ÷Ł çàÿâà ïðî â‡äŒºŁŒàííÿ òåí-
äåðíî¿ ïðîïîçŁö‡¿ ìîæóòü ÆóòŁ âðàıîâà-
í‡ ó ðàç‡, ŒîºŁ âîíŁ îòðŁìàí‡ ˙àìîâíŁ-
Œîì äî çàŒ‡í÷åííÿ æòðîŒó ïîäàííÿ òåí-
äåðíŁı ïðîïîçŁö‡Ø.

21.  ˙àÆåçïå÷åííÿ  âŁŒîíàííÿ  äî-
ªîâîðó ïðî çàŒóï‡âºþ

21.1. ˇ‡ä ÷àæ çä‡Øæíåííÿ çàŒóï‡âº‡ çà-
ìîâíŁŒ ìà” ïðàâî âŁìàªàòŁ â‡ä ó÷àæíŁ-
Œà - ïåðåìîæöÿ âíåæåííÿ íŁì ï‡ä ÷àæ
óŒºàäåííÿ äîªîâîðó ïðî çàŒóï‡âºþ çà-
Æåçïå÷åííÿ âŁŒîíàííÿ äîªîâîðó çª‡äíî
ç óìîâàìŁ, çàçíà÷åíŁìŁ â òåíäåðí‡Ø
äîŒóìåíòàö‡¿. ˙àìîâíŁŒ ïîâåðòà” ó÷àæ-
íŁŒó çàÆåçïå÷åííÿ âŁŒîíàííÿ äîªîâîðó
ïðî çàŒóï‡âºþ â‡äïîâ‡äíî äî óìîâ, çà-
çíà÷åíŁı ó öüîìó äîªîâîð‡.

21.2. —îçì‡ð çàÆåçïå÷åííÿ âŁŒîíàííÿ
äîªîâîðó ïðî çàŒóï‡âºþ íå ìîæå ïåðå-
âŁøóâàòŁ 10 â‡äæîòŒ‡â âàðòîæò‡ äîªîâî-
ðó  ó  ðàç‡  çàŒóï‡âº‡  òîâàð‡â  ‡  ïîæºóª  òà  5
â‡äæîòŒ‡â  ó ðàç‡ çàŒóï‡âº‡ ðîÆ‡ò.

21.3. ˚îłòŁ, øî íàä‡ØłºŁ ÿŒ çàÆåç-
ïå÷åííÿ âŁŒîíàííÿ äîªîâîðó (ó ðàç‡, Œî-
ºŁ âîíŁ íå ïîâåðòàþòüæÿ ó÷àæíŁŒó), ï‡ä-
ºÿªàþòü ïåðåðàıóâàííþ äî çàªàºüíîªî
ôîíäó â‡äïîâ‡äíîªî Æþäæåòó.

22. —îçŒðŁòòÿ òåíäåðíŁı ïðîïîçŁ-
ö‡Ø

22.1. —îçŒðŁòòÿ òåíäåðíŁı ïðîïîçŁ-
ö‡Ø çä‡Øæíþ”òüæÿ ó äåíü çàŒ‡í÷åííÿ
æòðîŒó ¿ı ïîäàííÿ ó ÷àæ òà â ì‡æö‡, çàçíà-
÷åíŁı ó òåíäåðí‡Ø äîŒóìåíòàö‡¿.

22.2. ˜î ó÷àæò‡ ó ïðîöåäóð‡ ðîçŒðŁòòÿ
òåíäåðíŁı ïðîïîçŁö‡Ø ˙àìîâíŁŒîì äî-
ïóæŒàþòüæÿ âæ‡ ó÷àæíŁŒŁ, øî ïîäàºŁ òå-
íäåðí‡ ïðîïîçŁö‡¿, àÆî ¿ı óïîâíîâàæåí‡
ïðåäæòàâíŁŒŁ, à òàŒîæ ïðåäæòàâíŁŒŁ
çàæîÆ‡â ìàæîâî¿ ‡íôîðìàö‡¿. ´‡äæóòí‡æòü
ó÷àæíŁŒà àÆî Øîªî óïîâíîâàæåíîªî
ïðåäæòàâíŁŒà íà ïðîöåäóð‡ ðîçŒðŁòòÿ
òåíäåðíŁı ïðîïîçŁö‡Ø íå ” ï‡äæòàâîþ
äºÿ íå ðîçŒðŁòòÿ, íå ðîçªºÿäó àÆî â‡ä-
ıŁºåííÿ Øîªî òåíäåðíî¿ ïðîïîçŁö‡¿.

22.3. ˇ‡ä ÷àæ ðîçŒðŁòòÿ òåíäåðíŁı
ïðîïîçŁö‡Ø ïåðåâ‡ðÿ”òüæÿ òà îªîºîłó-
”òüæÿ íàÿâí‡æòü óæ‡ı íåîÆı‡äíŁı äîŒóìå-
íò‡â, ïåðåäÆà÷åíŁı òåíäåðíîþ äîŒóìå-
íòàö‡”þ, ïðàâŁºüí‡æòü ¿ı îôîðìºåííÿ, à
òàŒîæ ìàþòü ÆóòŁ îªîºîłåí‡ ˙àìîâíŁ-
Œîì ïðŁæóòí‡ì ïðåäæòàâíŁŒàì ó÷àæíŁŒ‡â
íàØìåíóâàííÿ òà àäðåæà Œîæíîªî ó÷àæ-
íŁŒà, ö‡íà Œîæíî¿ òåíäåðíî¿ ïðîïîçŁö‡¿.
ˇ‡ä ÷àæ ðîçŒðŁòòÿ òåíäåðíŁı ïðîïîçŁ-
ö‡Ø æŒºàäà”òüæÿ ïðîòîŒîº, â ÿŒîìó çà-
çíà÷àþòüæÿ â‡äîìîæò‡, çàçíà÷åí‡ â
ï.22.3, Œîï‡ÿ ÿŒîªî íàäà”òüæÿ âæ‡ì ó÷àæ-
íŁŒàì íà ¿ı çàïŁò ïðîòÿªîì îäíîªî ðî-
Æî÷îªî äíÿ ï‡æºÿ äíÿ îòðŁìàííÿ â‡ä ó÷à-
æíŁŒà â‡äïîâ‡äíîªî çàïŁòó. Ö‡ â‡äîìîæò‡
çàçíà÷àþòüæÿ ó çâ‡ò‡ ïðî ðåçóºüòàòŁ
çä‡Øæíåííÿ ïðîöåäóðŁ çàŒóï‡âº‡.

23. —îçªºÿä òà îö‡íŒà òåíäåðíŁı
ïðîïîçŁö‡Ø

23.1. ˙àìîâíŁŒ ìà” ïðàâî çâåðíóòŁ-
æÿ äî ó÷àæíŁŒ‡â çà ðîç ÿæíåííÿìŁ çì‡æòó
¿ı òåíäåðíŁı ïðîïîçŁö‡Ø ‡ç ìåòîþ ïîºå-
ªłåííÿ ðîçªºÿäó òà îö‡íŒŁ ïðîïîçŁö‡Ø.

23.2.  ˙àìîâíŁŒ  òà  ó÷àæíŁŒŁ  íå  ìî-
æóòü ‡í‡ö‡þâàòŁ Æóäü-ÿŒ‡ ïåðåªîâîðŁ ç
ïŁòàíü âíåæåííÿ çì‡í äî çì‡æòó ïîäàíî¿
òåíäåðíî¿ ïðîïîçŁö‡¿, âŒºþ÷àþ÷Ł çì‡íó
¿¿ ö‡íŁ òà ŒîðŁªóâàííÿ, ç óðàıóâàííÿì âŁ-
ìîª ï. 23.3.

23.3. ˙àìîâíŁŒ ìà” ïðàâî íà âŁïðàâ-
ºåííÿ àðŁôìåòŁ÷íŁı ïîìŁºîŒ, âŁÿâºå-
íŁı ó ïîäàí‡Ø òåíäåðí‡Ø ïðîïîçŁö‡¿, ï‡ä
÷àæ ¿¿ îö‡íŒŁ, çà óìîâŁ îòðŁìàííÿ ïŁæü-
ìîâî¿ çªîäŁ íà öå ó÷àæíŁŒà, ÿŒŁØ ïîäàâ
öþ òåíäåðíó ïðîïîçŁö‡þ.

23.4. ˜î îö‡íŒŁ çàìîâíŁŒ äîïóæŒà”
òåíäåðí‡ ïðîïîçŁö‡¿, ÿŒ‡ íå Æóºî â‡äıŁ-
ºåíî çª‡äíî ç öŁì ˇîðÿäŒîì.

23.5. ˙àìîâíŁŒ âŁçíà÷à” ïåðåìîæöÿ
òîðª‡â ‡ç ÷Łæºà ó÷àæíŁŒ‡â, òåíäåðí‡ ïðî-
ïîçŁö‡¿ ÿŒŁı íå Æóºî â‡äıŁºåíî, íà îæíî-
â‡ ŒðŁòåð‡¿â ‡  ìåòîäŁŒŁ îö‡íŒŁ, çàçíà÷å-
íŁı ó òåíäåðí‡Ø äîŒóìåíòàö‡¿.

23.6. ˚ðŁòåð‡ÿìŁ îö‡íŒŁ ìîæóòü ÆóòŁ:
23.6.1. ó ðàç‡ çàŒóï‡âº‡ òîâàð‡â, ðîÆ‡ò ‡

ïîæºóª, äºÿ ÿŒŁı ‡æíó” ïîæò‡Øíî ä‡þ÷ŁØ
ðŁíîŒ, ÿŒ‡ âŁðîÆºÿþòüæÿ, âŁŒîíóþòüæÿ
÷Ł íàäàþòüæÿ íå çà îŒðåìî ðîçðîÆºå-
íŁìŁ æïåöŁô‡Œàö‡ÿìŁ (òåıí‡÷íŁìŁ ïðîå-
ŒòàìŁ):

 ö‡íà;
 óìîâŁ ðîçðàıóíŒ‡â;
 æòðîŒ ïîæòàâŒŁ;
 åŒæïºóàòàö‡Øí‡ âŁòðàòŁ.

23.6.2. ó ðàç‡ çàŒóï‡âº‡, ÿŒà ìà” æŒºàä-
íŁØ àÆî æïåö‡àº‡çîâàíŁØ ıàðàŒòåð (ó òî-
ìó ÷Łæº‡ Œîíæóºüòàö‡ØíŁı ïîæºóª, íàóŒî-
âŁı äîæº‡äæåíü, åŒæïåðŁìåíò‡â àÆî ðîç-
ðîÆîŒ, äîæº‡äíî-ŒîíæòðóŒòîðæüŒŁı ðî-
Æ‡ò):

 íàØíŁæ÷à ö‡íà ðàçîì ‡ç ‡íłŁìŁ ŒðŁ-
òåð‡ÿìŁ îö‡íŒŁ, çîŒðåìà, òàŒŁìŁ ÿŒ:

 äîæâ‡ä ðîÆîòŁ òà Œâàº‡ô‡Œàö‡ÿ ó÷àæ-
íŁŒà øîäî ïðåäìåòà çàŒóï‡âº‡;

 ï‡æºÿ ïðîäàæíå îÆæºóªîâóâàííÿ;
 åŒæïºóàòàö‡Øí‡ âŁòðàòŁ;
 ïåðåäà÷à òåıíîºîª‡¿ òà ï‡äªîòîâŒà

óïðàâº‡íæüŒŁı, íàóŒîâŁı ‡ âŁðîÆíŁ÷Łı
Œàäð‡â, âŒºþ÷àþ÷Ł âŁŒîðŁæòàííÿ ì‡æöå-
âŁı ðåæóðæ‡â, ó òîìó ÷Łæº‡ çàæîÆ‡â âŁðî-
ÆíŁöòâà,  ðîÆî÷î¿  æŁºŁ  ‡  ìàòåð‡àº‡â  äºÿ
âŁªîòîâºåííÿ òîâàð‡â, âŁŒîíàííÿ ðîÆ‡ò,
íàäàííÿ ïîæºóª, øî ïðîïîíóþòüæÿ ó÷àæ-
íŁŒîì.
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23.8. Ó ðàç‡, ŒîºŁ äºÿ âŁçíà÷åííÿ íàØ-
Œðàøî¿ òåíäåðíî¿ ïðîïîçŁö‡¿ âŁŒîðŁæ-
òîâóþòüæÿ ŒðŁòåð‡¿ ‡íł‡, í‡æ íàØíŁæ÷à
ö‡íà, ó òåíäåðí‡Ø äîŒóìåíòàö‡¿ âŁçíà÷à-
”òüæÿ ¿ı âàðò‡æíŁØ åŒâ‡âàºåíò àÆî ïŁòî-
ìà âàªà öŁı ŒðŁòåð‡¿â ó çàªàºüí‡Ø îö‡íö‡
òåíäåðíŁı ïðîïîçŁö‡Ø. ˇŁòîìà âàªà ö‡-
íîâîªî ŒðŁòåð‡þ íå ìîæå ÆóòŁ íŁæ÷îþ
70 â‡äæîòŒ‡â.

23.9. ˙àìîâíŁŒ ìà” ïðàâî â‡ä Æóäü-
ÿŒîªî ó÷àæíŁŒà ïðîöåäóðŁ çàŒóï‡âº‡ íà-
äàííÿ äîŒóìåíò‡â ïðî ïîâòîðíå ï‡äòâåð-
äæåííÿ â‡äïîâ‡äíîæò‡ Øîªî Œâàº‡ô‡Œàö‡Ø-
íŁì âŁìîªàì, à òàŒîæ ö‡íŁ Øîªî òåíäåð-
íî¿ ïðîïîçŁö‡¿ ÷Ł çâåðíóòŁæÿ çà ï‡äòâåð-
äæåííÿì òàŒî¿ ‡íôîðìàö‡¿. Ó ðàç‡ â‡äìî-
âŁ ó÷àæíŁŒà íàäàòŁ äîŒóìåíòŁ ïðî òàŒå
ï‡äòâåðäæåííÿ ÷Ł îäåðæàííÿ äîæòîâ‡ð-
íî¿ ‡íôîðìàö‡¿ øîäî Øîªî íåâ‡äïîâ‡äíî-
æò‡ Œâàº‡ô‡Œàö‡ØíŁì âŁìîªàì àÆî ôàŒòó
íàäàííÿ ó òåíäåðí‡Ø ïðîïîçŁö‡¿ Æóäü-

ÿŒî¿ íåäîæòîâ‡ðíî¿ ‡íôîðìàö‡¿, ˙àìîâ-
íŁŒ â‡äıŁºÿ” òåíäåðíó ïðîïîçŁö‡þ öüî-
ªî ó÷àæíŁŒà ‡  âŁçíà÷à” ïåðåìîæöÿ òîð-
ª‡â ç ÷Łæºà ó÷àæíŁŒ‡â, øî çàºŁłŁºŁæÿ.

23.10. ˜ºÿ ðîçªºÿäó òåíäåðíŁı ïðî-
ïîçŁö‡Ø ìîæóòü çàºó÷àòŁæÿ íà äîªîâ‡ð-
íŁı çàæàäàı â‡äïîâ‡äí‡ åŒæïåðòí‡ îðªàí‡-
çàö‡¿ ÷Ł îŒðåì‡ åŒæïåðòŁ. ´‡äÆ‡ð åŒæïåð-
òíŁı îðªàí‡çàö‡Ø çä‡Øæíþ”òüæÿ çª‡äíî ç
öŁì ˇîðÿäŒîì.

23.11. Ó ðàç‡, ŒîºŁ ̇ àìîâíŁŒîì íå ïå-
ðåäÆà÷àºàæÿ ìîæºŁâ‡æòü ïîäàííÿ òåí-
äåðíŁı ïðîïîçŁö‡Ø íà ÷àæòŁíŁ ïðåäìå-
òà çàŒóï‡âº‡ (ºîòŁ), ˙àìîâíŁŒ ìîæå âŁ-
çíà÷ŁòŁ ºŁłå îäíîªî ïåðåìîæöÿ ïðî-
öåäóðŁ çàŒóï‡âº‡.

23.12. †íôîðìàö‡ÿ øîäî ðîçªºÿäó òà
îö‡íŒŁ òåíäåðíŁı ïðîïîçŁö‡Ø íå íàäà-
”òüæÿ  äî  óŒºàäåííÿ  äîªîâîðó  ïðî  çàŒó-
ï‡âºþ îæîÆàì, ÿŒ‡ îô‡ö‡Øíî íå ÆðàºŁ
ó÷àæòü ó ïðîöåäóð‡ çàŒóï‡âº‡, çà âŁíÿò-
Œîì âŁïàäŒ‡â, ŒîºŁ òàŒà ‡íôîðìàö‡ÿ íà-
äà”òüæÿ óïîâíîâàæåíîìó îðªàíó ÷Ł æó-
äó.

24. ´‡äıŁºåííÿ òåíäåðíŁı ïðîïî-
çŁö‡Ø

24.1. ˙àìîâíŁŒ â‡äıŁºÿ” òåíäåðíó
ïðîïîçŁö‡þ ó ðàç‡, ŒîºŁ:

24.1.1. ó÷àæíŁŒ íå â‡äïîâ‡äà” Œâàº‡ô‡-
Œàö‡ØíŁì âŁìîªàì, âæòàíîâºåíŁì ó òåí-
äåðí‡Ø äîŒóìåíòàö‡¿ çª‡äíî ‡ç ï.13 öüîªî
ˇîðÿäŒó;

24.1.2. òåíäåðíà ïðîïîçŁö‡ÿ íå â‡ä-
ïîâ‡äà” óìîâàì òåíäåðíî¿ äîŒóìåíòàö‡¿;

24.1.3. ó÷àæíŁŒ, ÿŒŁØ ïîäàâ òåíäåðíó
ïðîïîçŁö‡þ, íå ïîªîäæó”òüæÿ ç âŁïðàâ-
ºåííÿì âŁÿâºåíî¿ ˙àìîâíŁŒîì àðŁô-
ìåòŁ÷íî¿ ïîìŁºŒŁ;

24.1.4. ó÷àæíŁŒ íå íàäàâ òåíäåðíîªî
çàÆåçïå÷åííÿ, ÿŒøî òàŒå çàÆåçïå÷åííÿ
âŁìàªàºîæÿ ˙àìîâíŁŒîì;

24.1.5. ó÷àæíŁŒ ïîðółŁâ âŁìîªŁ ï.6
öüîªî ˇîðÿäŒó.

24.2. ˙àìîâíŁŒ ìîæå â‡äıŁºŁòŁ âæ‡
òåíäåðí‡ ïðîïîçŁö‡¿ äî àŒöåïòó òåíäåð-
íî¿ ïðîïîçŁö‡¿, ÿŒøî öå ïåðåäÆà÷åíî òå-
íäåðíîþ äîŒóìåíòàö‡”þ.

24.3. ˇðŁ÷ŁíŁ â‡äıŁºåííÿ òåíäåðíî¿
ïðîïîçŁö‡¿ çàçíà÷àþòüæÿ ó çâ‡ò‡ ïðî ðå-
çóºüòàòŁ çä‡Øæíåííÿ ïðîöåäóðŁ çàŒóï‡â-
º‡  ‡  ïðîòÿªîì  æåìŁ  ŒàºåíäàðíŁı  äí‡â  ç
äàòŁ ïðŁØíÿòòÿ â‡äïîâ‡äíîªî ð‡łåííÿ
ïîâ‡äîìºÿþòüæÿ çà‡íòåðåæîâàíîìó ó÷à-
æíŁŒó.

25. ´‡äì‡íà òîðª‡â ÷Ł âŁçíàííÿ òî-
ðª‡â òàŒŁìŁ, øî íå â‡äÆóºŁæÿ

25.1. ÒîðªŁ â‡äì‡íÿþòüæÿ ó ðàç‡:
25.1.1. ïîäàííÿ íà ó÷àæòü ó òîðªàı

ìåíłå äâîı òåíäåðíŁı ïðîïîçŁö‡Ø øî-
äî ïðåäìåòà çàŒóï‡âº‡, âŁçíà÷åíîªî çà-
ìîâíŁŒîì ó òåíäåðí‡Ø äîŒóìåíòàö‡¿;

25.1.2. â‡äıŁºåííÿ âæ‡ı òåíäåðíŁı
ïðîïîçŁö‡Ø çª‡äíî ç öŁì ˇîðÿäŒîì. Òî-
ðªŁ â‡äì‡íÿþòüæÿ ÷àæòŒîâî (çà ºîòîì) ó
ðàç‡ ïîäàííÿ ìåíłå äâîı òåíäåðíŁı
ïðîïîçŁö‡Ø äî â‡äïîâ‡äíîªî ºîòó.

25.2. ˙àìîâíŁŒ ìîæå âŁçíàòŁ òîðªŁ
òàŒŁìŁ, øî íå â‡äÆóºŁæÿ, ó ðàç‡, ŒîºŁ:

25.2.1. ö‡íà íàØÆ‡ºüł âŁª‡äíî¿ òåíäå-
ðíî¿ ïðîïîçŁö‡¿ ïåðåâŁøó” æóìó, ïå-
ðåäÆà÷åíó ˙àìîâíŁŒîì íà ô‡íàíæóâàí-
íÿ çàŒóï‡âº‡;

25.2.2. çä‡Øæíåííÿ çàŒóï‡âº‡ ïåðåæòà-
ºî â‡äïîâ‡äàòŁ ïîòðåÆàì óíàæº‡äîŒ íà-
æòàííÿ íåïåðåäÆà÷óâàíŁı îÆ ”ŒòŁâíŁı
îÆæòàâŁí (ä‡ÿ íåïåðåÆîðíî¿ æŁºŁ).

25.3. ˇîâ‡äîìºåííÿ ïðî â‡äì‡íó òîð-
ª‡â, à òàŒîæ âŁçíàííÿ òîðª‡â òàŒŁìŁ, øî
íå â‡äÆóºŁæÿ, íàäæŁºà”òüæÿ ˙àìîâíŁ-
Œîì óæ‡ì ó÷àæíŁŒàì ïðîòÿªîì òðüîı ðî-
Æî÷Łı äí‡â ç äàòŁ ïðŁØíÿòòÿ â‡äïîâ‡äíî-
ªî ð‡łåííÿ.

26. ÀŒöåïò òåíäåðíî¿ ïðîïîçŁö‡¿
òà óŒºàäåííÿ äîªîâîðó ïðî çàŒóï‡â-
ºþ

26.1. ˙àìîâíŁŒ àŒöåïòó” òåíäåðíó
ïðîïîçŁö‡þ, øî âŁçíàíà íàØŒðàøîþ çà
ðåçóºüòàòàìŁ îö‡íŒŁ.

26.2. ˇðîòÿªîì ï ÿòŁ ŒàºåíäàðíŁı
äí‡â ç äàòŁ àŒöåïòó ˙àìîâíŁŒ íàäæŁºà”
ïåðåìîæöþ òîðª‡â ïîâ‡äîìºåííÿ ïðî
àŒöåïò òåíäåðíî¿ ïðîïîçŁö‡¿, æòðîŒ ä‡¿
ÿŒî¿ íå âŁ÷åðïàâæÿ, à âæ‡ì ó÷àæíŁŒàì -
ïŁæüìîâå ïîâ‡äîìºåííÿ ïðî ðåçóºüòà-
òŁ òîðª‡â ‡ç çàçíà÷åííÿì íàçâŁ òà ì‡æöå-
çíàıîäæåííÿ ó÷àæíŁŒà  ïåðåìîæöÿ,
òåíäåðíó ïðîïîçŁö‡þ ÿŒîªî âŁçíàíî
íàØŒðàøîþ çà ðåçóºüòàòàìŁ îö‡íŒŁ.

26.3. ˙ ó÷àæíŁŒîì, òåíäåðíó ïðîïî-
çŁö‡þ ÿŒîªî Æóºî àŒöåïòîâàíî, ˙àìîâ-
íŁŒ óŒºàäà” äîªîâ‡ð ïðî çàŒóï‡âºþ â‡ä-
ïîâ‡äíî äî âŁìîª òåíäåðíî¿ äîŒóìåíòà-
ö‡¿ ó æòðîŒ íå ðàí‡łå, í‡æ ÷åðåç ï ÿòü ðî-
Æî÷Łı äí‡â ç äàòŁ â‡äïðàâºåííÿ ïŁæüìî-
âîªî ïîâ‡äîìºåííÿ âæ‡ì ó÷àæíŁŒàì ïðî
ðåçóºüòàòŁ çä‡Øæíåííÿ ïðîöåäóðŁ, àºå
íå ï‡çí‡łå, í‡æ ÷åðåç 21 ðîÆî÷ŁØ äåíü ç
äàòŁ àŒöåïòó.

27. †íôîðìóâàííÿ ó÷àæíŁŒ‡â ïðî
ðåçóºüòàòŁ ïðîâåäåííÿ òîðª‡â

27.1. ˛ªîºîłåííÿ ïðî ðåçóºüòàòŁ
ïðîâåäåííÿ òîðª‡â ïåðåäà”òüæÿ äºÿ ïó-

ˇîðÿäîŒ çàŒóï‡âº‡ òîâàð‡â, ðîÆ‡ò ‡ ïîæºóª çà äåðæàâí‡ ŒîłòŁ ó  ˜åðæàâíîìó âŁøîìó íàâ÷àºüíîìó çàŒºàä‡ «˚Ł¿âæüŒŁØ íàö‡îíàºüíŁØ
åŒîíîì‡÷íŁØ óí‡âåðæŁòåò ‡ìåí‡ ´àäŁìà ˆåòüìàíà» íà òåíäåðí‡Ø îæíîâ‡
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Æº‡Œàö‡¿ (ðîçì‡øåííÿ) â‡äïîâ‡äíî äî ï.7
öüîªî ˇ˙ ïðîòÿªîì 7 ŒàºåíäàðíŁı äí‡â
ï‡æºÿ óŒºàäåííÿ äîªîâîðó ïðî çàŒóï‡â-
ºþ àÆî ï‡æºÿ ïðŁØíÿòòÿ ð‡łåííÿ ïðî
â‡äì‡íó òîðª‡â ÷Ł âŁçíàííÿ ¿ı òàŒŁìŁ, øî
íå â‡äÆóºŁæÿ.

27.2. ´ îªîºîłåíí‡ ïðî ðåçóºüòàòŁ
òîðª‡â îÆîâ ÿçŒîâî çàçíà÷àþòüæÿ:

27.2.1. íàØìåíóâàííÿ òà þðŁäŁ÷íà
àäðåæà ˙àìîâíŁŒà;

27.2.2. âŁä, Œ‡ºüŒ‡æòü òà ì‡æöå ïîæòàâ-
ŒŁ òîâàð‡â àÆî âŁä ‡ ì‡æöå ïðîâåäåííÿ
ðîÆ‡ò ÷Ł íàäàííÿ ïîæºóª;

27.2.2.äàòà ïóÆº‡Œàö‡¿ îªîºîłåííÿ
ïðî çàŒóï‡âºþ (îªîºîłåííÿ ïðî ïîïå-
ðåäíþ Œâàº‡ô‡Œàö‡þ);

27.2.3. äàòà àŒöåïòó òåíäåðíî¿ ïðî-
ïîçŁö‡¿, øî âŁçíàíà íàØŒðàøîþ;

27.2.4. äàòà óŒºàäåííÿ äîªîâîðó ïðî
çàŒóï‡âºþ;

27.2.5. äàòà ïðŁØíÿòòÿ ð‡łåííÿ ïðî
â‡äì‡íó òîðª‡â ÷Ł âŁçíàííÿ ¿ı òàŒŁìŁ, øî
íå â‡äÆóºŁæÿ (ÿŒøî òàŒå ð‡łåííÿ Æóºî
ïðŁØíÿòî çàìîâíŁŒîì), òà ¿ı ïðŁ÷Łíó;

27.2.6. âàðò‡æòü äîªîâîðó ïðî çàŒóï‡âºþ;
27.2.7. ïîâíå íàØìåíóâàííÿ ïåðåìî-

æöÿ òîðª‡â.

—îçä‡º IV
ˇ—˛Ö¯˜Ó—À Ò˛—ˆ†´ ˙ ˛`Ì¯˘¯-

˝˛Þ Ó×ÀÑÒÞ
28. ÓìîâŁ çàæòîæóâàííÿ ïðîöåäó-

ðŁ òîðª‡â ç îÆìåæåíîþ ó÷àæòþ
28.1. ˇðîöåäóðà òîðª‡â ç îÆìåæåíîþ

ó÷àæòþ ìîæå çàæòîæîâóâàòŁæÿ ó ðàç‡,
ŒîºŁ:

28.1.1. òîâàðŁ, ðîÆîòŁ ÷Ł ïîæºóªŁ ÷å-
ðåç ¿ı æŒºàäíŁØ àÆî æïåö‡àº‡çîâàíŁØ ıà-
ðàŒòåð ìîæóòü ÆóòŁ çàïðîïîíîâàí‡ îÆ-
ìåæåíîþ Œ‡ºüŒ‡æòþ ó÷àæíŁŒ‡â;

28.1.2. çàŒóï‡âºÿ òîâàð‡â, ðîÆ‡ò ÷Ł ïî-
æºóª ó çâ ÿçŒó ç ¿ı æïåö‡àºüíŁì ïðŁçíà-
÷åííÿì æòàíîâŁòü äåðæàâíó òà”ìíŁöþ.

29. ˛æîÆºŁâîæò‡ çä‡Øæíåííÿ ïðî-
öåäóðŁ òîðª‡â ç îÆìåæåíîþ ó÷àæòþ

29.1. ˇ‡ä ÷àæ çä‡Øæíåííÿ òîðª‡â ç îÆ-
ìåæåíîþ ó÷àæòþ ˙àìîâíŁŒ çàïðîłó”
äî ó÷àæò‡ ó ïðîöåäóð‡ çàŒóï‡âº‡ ó÷àæíŁ-
Œ‡â, Œ‡ºüŒ‡æòü ÿŒŁı ìîæå çàÆåçïå÷ŁòŁ âŁ-
Æ‡ð íàØÆ‡ºüł âŁª‡äíî¿ ïðîïîçŁö‡¿ òà Œîí-
Œóðåíö‡þ, àºå íå ìåíłå äâîı.

29.2. Ó ðàç‡ ïðîâåäåííÿ òîðª‡â ç îÆ-
ìåæåíîþ ó÷àæòþ òåíäåðí‡ ïðîïîçŁö‡¿
ìàþòü ïðàâî íàäàâàòŁ ºŁłå ò‡ ó÷àæíŁ-
ŒŁ, ÿŒ‡ çàïðîłåí‡ ˙àìîâíŁŒîì äî ó÷àæò‡
ó ïðîöåäóð‡ çàŒóï‡âº‡. ÑòðîŒ äºÿ ïîäàí-
íÿ òåíäåðíŁı ïðîïîçŁö‡Ø ïîâŁíåí æòà-
íîâŁòŁ íå ìåíłå 30 ŒàºåíäàðíŁı äí‡â
â‡ä äàòŁ, çàçíà÷åíî¿ â çàïðîłåíí‡ (ó ðà-
ç‡ ïðîâåäåííÿ òîðª‡â ç îÆìåæåíîþ ó÷à-
æòþ  ï‡æºÿ  ïîïåðåäíüî¿  Œâàº‡ô‡Œàö‡¿   5
ŒàºåíäàðíŁı äí‡â).

30. ˇîðÿäîŒ çä‡Øæíåííÿ ïðîöåäó-
ðŁ òîðª‡â ç îÆìåæåíîþ ó÷àæòþ

30.1. ˇðîöåäóðà òîðª‡â ç îÆìåæåíîþ
ó÷àæòþ çä‡Øæíþ”òüæÿ â ïîðÿäŒó, ïåðåä-
Æà÷åíîìó ðîçä‡ºîì ††† öüîªî ˇîðÿäŒó, ç
óðàıóâàííÿì îæîÆºŁâîæòåØ, âŁçíà÷å-
íŁı ðîçä‡ºîì IV öüîªî ˇ˙.

30.2. Ó ðàç‡ çä‡Øæíåííÿ ïîïåðåäíüî¿
Œâàº‡ô‡Œàö‡¿ ó÷àæíŁŒ‡â ‡íôîðìàö‡ÿ ïðî
öå îïðŁºþäíþ”òüæÿ ˙àìîâíŁŒîì çª‡äíî
‡ç ï.7 öüîªî ˇ˙.

30.3. ´ îªîºîłåíí‡ ïðî çä‡Øæíåííÿ
ïîïåðåäíüî¿ Œâàº‡ô‡Œàö‡¿ ó÷àæíŁŒ‡â îÆî-

ÿçŒîâî çàçíà÷àþòüæÿ:
30.3.1. íàØìåíóâàííÿ òà þðŁäŁ÷íà

àäðåæà ˙àìîâíŁŒà;
30.3.2. íàçâà òîâàðó ‡ ì‡æöå Øîªî ïî-

æòàâŒŁ, âŁä ðîÆ‡ò òà ì‡æöå ¿ı âŁŒîíàííÿ
àÆî âŁä ïîæºóª òà ì‡æöå ¿ı íàäàííÿ;

30.3.3. æòðîŒŁ ïîæòàâŒŁ òîâàð‡â, âŁ-
Œîíàííÿ ðîÆ‡ò, íàäàííÿ ïîæºóª;

30.3.4. æïîæîÆŁ òà ì‡æöå îòðŁìàííÿ
Œâàº‡ô‡Œàö‡Øíî¿ äîŒóìåíòàö‡¿ ‡ ðîçì‡ð
ïºàòŁ çà íå¿ (ÿŒøî òàŒó ïºàòó âæòàíîâ-
ºåíî ˙àìîâíŁŒîì);

30.3.5. ì‡æöå ‡ æòðîŒ ïîäàííÿ Œâàº‡ô‡-
Œàö‡ØíŁı ïðîïîçŁö‡Ø;

30.3.6. ì‡æöå ‡ äàòà ðîçŒðŁòòÿ Œâàº‡-
ô‡Œàö‡ØíŁı ïðîïîçŁö‡Ø.

30.4. ˚âàº‡ô‡Œàö‡Øíà äîŒóìåíòàö‡ÿ
ïîâŁííà ì‡æòŁòŁ:

30.4.1.  ‡íæòðóŒö‡¿  øîäî  ï‡äªîòîâŒŁ  òà
ïîäàííÿ Œâàº‡ô‡Œàö‡Øíî¿ ïðîïîçŁö‡¿;

30.4.2. Œâàº‡ô‡Œàö‡Øí‡ âŁìîªŁ;
30.4.3. ŒðŁòåð‡¿ òà ïðîöåäóðó îö‡íŒŁ

â‡äïîâ‡äíîæò‡ Œâàº‡ô‡Œàö‡ØíŁì âŁìîªàì;
30.4.4. ‡íôîðìàö‡þ ïðî äîŒóìåíòŁ,

íåîÆı‡äí‡ ó÷àæíŁŒó äºÿ ï‡äòâåðäæåííÿ
â‡äïîâ‡äíîæò‡ Œâàº‡ô‡Œàö‡ØíŁì âŁìîªàì;

30.4.5. ‡íôîðìàö‡þ ïðî íåîÆı‡äí‡
òåıí‡÷í‡  òà  ÿŒ‡æí‡  ıàðàŒòåðŁæòŁŒŁ  ïðåä-
ìåòà çàŒóï‡âº‡, ó òîìó ÷Łæº‡:

30.4.6. â‡äïîâ‡äíó òåıí‡÷íó æïåöŁô‡-
Œàö‡þ (ó ðàç‡ ïîòðåÆŁ ïºàíŁ, Œðåæºåííÿ,
ìàºþíŒŁ);

30.4.7. Œ‡ºüŒ‡æòü òà ì‡æöå ïîæòàâŒŁ òî-
âàðó;

30.4.8. ì‡æöå, äå Æóäóòü âŁŒîíóâàòŁ-
æÿ ðîÆîòŁ ÷Ł íàäàâàòŁæÿ ïîæºóªŁ;

30.4.9. æòðîŒŁ ïîæòàâŒŁ òîâàð‡â, âŁ-
Œîíàííÿ ðîÆ‡ò, íàäàííÿ ïîæºóª;

30.4.10. â‡äîìîæò‡ ïðî ìîâó (ìîâŁ),
ÿŒîþ (ÿŒŁìŁ) ïîäàþòüæÿ Œâàº‡ô‡Œàö‡Øí‡
ïðîïîçŁö‡¿;

30.4.11. çàçíà÷åííÿ æïîæîÆó, ì‡æöÿ
òà Œ‡íöåâîªî æòðîŒó ïîäàííÿ Œâàº‡ô‡Œà-
ö‡ØíŁı ïðîïîçŁö‡Ø;

30.4.12. âŁŒºàä ïðîöåäóðŁ íàäàííÿ
ðîç ÿæíåíü øîäî Œâàº‡ô‡Œàö‡Øíî¿ äîŒó-
ìåíòàö‡¿;

30.4.13. çàçíà÷åííÿ ì‡æöÿ, äàòŁ ‡ ÷àæó
ðîçŒðŁòòÿ Œâàº‡ô‡Œàö‡ØíŁı ïðîïîçŁö‡Ø;

30.4.14. çàçíà÷åííÿ ïð‡çâŁøà, ïîæà-
äŁ òà àäðåæŁ îäí‡”¿ ÷Ł Œ‡ºüŒîı ïîæàäî-
âŁı îæ‡Æ àÆî ‡íłŁı ïðàö‡âíŁŒ‡â ˙àìîâ-
íŁŒà, óïîâíîâàæåíŁı çä‡ØæíþâàòŁ çâ ÿ-
çîŒ ç ó÷àæíŁŒàìŁ;

30.4.15. ‡íłó ‡íôîðìàö‡þ, ÿŒó ˙àìîâ-
íŁŒ ââàæà” çà íåîÆı‡äíå âŒºþ÷ŁòŁ äî
Œâàº‡ô‡Œàö‡Øíî¿ äîŒóìåíòàö‡¿. Òåıí‡÷íà
æïåöŁô‡Œàö‡ÿ, ïºàíŁ, Œðåæºåííÿ, ìàºþí-
ŒŁ  ÷Ł  îïŁæŁ  ïðåäìåòà  çàŒóï‡âº‡,  øî  âŁ-
ìàªàþòüæÿ ˙àìîâíŁŒîì, íå ïîâŁíí‡ ì‡æ-
òŁòŁ ïîæŁºàíü íà ŒîíŒðåòí‡ òîðªîâåºüíó
ìàðŒó ÷Ł ô‡ðìó, ïàòåíò, ŒîíæòðóŒö‡þ àÆî
òŁï ïðåäìåòà çàŒóï‡âº‡, äæåðåºî Øîªî
ïîıîäæåííÿ ÷Ł âŁðîÆíŁŒà.

30.5. ÑòðîŒ ïîäàííÿ Œâàº‡ô‡Œàö‡ØíŁı
ïðîïîçŁö‡Ø íå ïîâŁíåí ïåðåâŁøóâàòŁ
30 ŒàºåíäàðíŁı äí‡â â‡ä äàòŁ ïóÆº‡Œàö‡¿
îªîºîłåííÿ ïðî ïîïåðåäíþ Œâàº‡ô‡Œà-
ö‡þ. ˙àìîâíŁŒ çä‡Øæíþ” â‡äÆ‡ð ó÷àæíŁ-
Œ‡â äºÿ ïîäàºüłî¿ ó÷àæò‡ ó ïðîöåäóð‡
òîðª‡â ç îÆìåæåíîþ ó÷àæòþ âŁŒºþ÷íî
íà ï‡äæòàâ‡ ¿ı â‡äïîâ‡äíîæò‡ óìîâàì, çà-
çíà÷åíŁì ó Œâàº‡ô‡Œàö‡Øí‡Ø äîŒóìåíòà-
ö‡¿, ïðîòÿªîì 14 ŒàºåíäàðíŁı äí‡â ç äà-
òŁ ðîçŒðŁòòÿ Œâàº‡ô‡Œàö‡ØíŁı ïðîïîçŁ-
ö‡Ø. —îçŒðŁòòÿ Œâàº‡ô‡Œàö‡ØíŁı ïðîïî-
çŁö‡Ø ó÷àæíŁŒ‡â â‡äÆóâà”òüæÿ ó äåíü çà-
Œ‡í÷åííÿ æòðîŒó ¿ı ïîäàííÿ ó ÷àæ òà ì‡æ-
ö‡, çàçíà÷åíŁı â ‡íôîðìàö‡¿ ïðî çä‡Øæ-
íåííÿ ïîïåðåäíüî¿ Œâàº‡ô‡Œàö‡¿. ˜î
ó÷àæò‡ ó ïðîöåäóð‡ ðîçŒðŁòòÿ ˙àìîâíŁ-
Œîì äîïóæŒàþòüæÿ âæ‡ ó÷àæíŁŒŁ, ÿŒ‡ ïî-
äàºŁ Œâàº‡ô‡Œàö‡Øí‡ ïðîïîçŁö‡¿, àÆî ¿ı
óïîâíîâàæåí‡ ïðåäæòàâíŁŒŁ. ˇ‡ä ÷àæ
ðîçŒðŁòòÿ ˙àìîâíŁŒîì ïåðåâ‡ðÿ”òüæÿ
òà îªîºîłó”òüæÿ íàÿâí‡æòü óæ‡ı íåîÆ-
ı‡äíŁı äîŒóìåíò‡â, ïåðåäÆà÷åíŁı Œâà-
º‡ô‡Œàö‡Øíîþ äîŒóìåíòàö‡”þ øîäî ¿ı
ï‡äªîòîâŒŁ, ïðàâŁºüí‡æòü ¿ı îôîðìºåí-
íÿ, à òàŒîæ îªîºîłóþòüæÿ íàØìåíó-
âàííÿ òà àäðåæà Œîæíîªî ó÷àæíŁŒà. ˇ‡ä
÷àæ ðîçŒðŁòòÿ Œâàº‡ô‡Œàö‡ØíŁı ïðîïî-
çŁö‡Ø æŒºàäà”òüæÿ ïðîòîŒîº çà âŁçíà-
÷åíîþ ôîðìîþ, Œîï‡ÿ ÿŒîªî íàäà”òüæÿ
âæ‡ì ó÷àæíŁŒàì íà ¿ı çàïŁò ïðîòÿªîì
îäíîªî ðîÆî÷îªî äíÿ ï‡æºÿ îòðŁìàííÿ
â‡ä ó÷àæíŁŒà â‡äïîâ‡äíîªî çàïŁòó. Ö‡ â‡-
äîìîæò‡  çàçíà÷àþòüæÿ  ó  çâ‡ò‡  ïðî  ðå-
çóºüòàòŁ çä‡Øæíåííÿ ïðîöåäóðŁ çàŒóï‡-
âº‡.

30.6. ˙àìîâíŁŒ ïðîòÿªîì ï ÿòŁ Œàºå-
íäàðíŁı äí‡â ï‡æºÿ çàâåðłåíŁì ïîïå-
ðåäíüî¿ Œâàº‡ô‡Œàö‡¿ ó÷àæíŁŒ‡â ïîâ‡äîì-
ºÿ” Œîæíîªî ó÷àæíŁŒà, øî Æðàâ ó í‡Ø
ó÷àæòü, ïðî ðåçóºüòàò ¿¿ çä‡Øæíåííÿ.

30.7. ˜î ïîäàºüłî¿ ó÷àæò‡ ó ïðîöåäó-
ð‡ òîðª‡â çàïðîłóþòüæÿ ºŁłå ò‡ ó÷àæíŁ-
ŒŁ, ÿŒ‡ ïðîØłºŁ â‡äÆ‡ð çà ðåçóºüòàòàìŁ
çä‡Øæíåííÿ ïîïåðåäíüî¿ Œâàº‡ô‡Œàö‡¿
ó÷àæíŁŒ‡â. ÑòðîŒ ïîäàííÿ òåíäåðíŁı
ïðîïîçŁö‡Ø ï‡æºÿ ïîïåðåäíüî¿ Œâàº‡ô‡-
Œàö‡¿ ó÷àæíŁŒ‡â ïîâŁíåí æòàíîâŁòŁ íå
ìåíłå 5 ŒàºåíäàðíŁı äí‡â.

—îçä‡º V
ˇ—˛Ö¯˜Ó—À ˜´˛ÑÒÓˇ¯˝¯´¨Õ Ò˛—-

ˆ†´
Ñòàòòÿ  31.  ÓìîâŁ  çàæòîæóâàííÿ

ïðîöåäóðŁ äâîæòóïåíåâŁı òîðª‡â
31.1. ˇðîöåäóðà äâîæòóïåíåâŁı òîð-

ª‡â çàæòîæîâó”òüæÿ ó ðàç‡, ŒîºŁ:
31.1.1. ˙àìîâíŁŒ íå ìîæå æŒºàæòŁ

ŒîíŒðåòíŁØ ïåðåº‡Œ òîâàð‡â (ðîÆ‡ò) àÆî
âŁçíà÷ŁòŁ âŁä ïîæºóª, à òàŒîæ ó ðàç‡,
ŒîºŁ äºÿ ïðŁØíÿòòÿ îïòŁìàºüíîªî ð‡-
łåííÿ ïðî çàŒóï‡âºþ íåîÆı‡äíî ïðîâå-
æòŁ ïîïåðåäí‡ ïåðåªîâîðŁ ç ó÷àæíŁŒà-
ìŁ;

31.1.2. ïðåäìåòîì çàŒóï‡âº‡ ” çä‡Øæ-
íåííÿ íàóŒîâŁı äîæº‡äæåíü, åŒæïåðŁ-
ìåíò‡â àÆî ðîçðîÆîŒ, äîæº‡äíî-Œîíæò-
ðóŒòîðæüŒŁı ðîÆ‡ò, íàäàííÿ Œîíæóºüòà-
ö‡ØíŁı òà ‡íłŁı æïåö‡àºüíŁı ïîæºóª.

32. ˇîðÿäîŒ çä‡Øæíåííÿ ïðîöåäó-
ðŁ äâîæòóïåíåâŁı òîðª‡â

32.1. ˜âîæòóïåíåâ‡ òîðªŁ çä‡Øæíþþòü-
æÿ â ïîðÿäŒó, ïåðåäÆà÷åíîìó ðîçä‡ºîì
††† öüîªî ˇ˙, ‡ç óðàıóâàííÿì îæîÆºŁâîæ-
òåØ, âŁçíà÷åíŁı ðîçä‡ºîì V öüîªî ˇ˙.

32.2. ˇðîöåäóðà äâîæòóïåíåâŁı òîð-
ª‡â çä‡Øæíþ”òüæÿ ó äâà åòàïŁ:

32.2.1.  íà  ïåðłîìó  åòàï‡  âæ‡ì  ó÷àæ-
íŁŒàì ïðîïîíó”òüæÿ ïîäàòŁ ïîïåðåäí‡
òåíäåðí‡ ïðîïîçŁö‡¿ Æåç çàçíà÷åííÿ ö‡-
íŁ. Òåíäåðíà äîŒóìåíòàö‡ÿ ïðŁ öüîìó
ïîâŁííà ïåðåäÆà÷àòŁ ºŁłå ïðîïîçŁö‡¿
øîäî òåıí‡÷íŁı, ÿŒ‡æíŁı òà ‡íłŁı ıàðàŒ-
òåðŁæòŁŒ ïðåäìåòà çàŒóï‡âº‡, óìîâŁ
ïîæòàâŒŁ, ï‡äòâåðäæåííÿ ïðîôåæ‡Øíî¿ ‡
òåıí‡÷íî¿ Œîìïåòåíòíîæò‡ ó÷àæíŁŒ‡â òà ¿ı
â‡äïîâ‡äíîæò‡ Œâàº‡ô‡Œàö‡ØíŁì âŁìî-
ªàì. ÑòðîŒ ïîäàííÿ ó÷àæíŁŒàìŁ ïîïå-
ðåäí‡ı ïðîïîçŁö‡Ø æòàíîâŁòü íå ìåíłå
30  ŒàºåíäàðíŁı  äí‡â  ç  äàòŁ  ïóÆº‡Œàö‡¿
îªîºîłåííÿ ïðî çä‡Øæíåííÿ ïðîöåäóðŁ
äâîæòóïåíåâŁı òîðª‡â. ˙àìîâíŁŒ ïðî-
âîäŁòü ïåðåªîâîðŁ ç Æóäü-ŒŁì ç ó÷àæ-
íŁŒ‡â. ˇ‡æºÿ îòðŁìàííÿ ïîïåðåäí‡ı
ïðîïîçŁö‡Ø ˙àìîâíŁŒ ìà” ïðàâî âíåæ-
òŁ çì‡íŁ äî òåíäåðíî¿ äîŒóìåíòàö‡¿ øî-
äî òåıí‡÷íŁı âŁìîª òà âŁìîª äî ÿŒîæò‡
ïðåäìåòà çàŒóï‡âº‡ ÷Ł çàïðîïîíóâàòŁ
íîâ‡ ıàðàŒòåðŁæòŁŒŁ òà ŒðŁòåð‡¿ îö‡íŒŁ

ïðîïîçŁö‡Ø çª‡äíî ç öŁì ˇîðÿäŒîì.
ˇðî çì‡íó óìîâ òåíäåðíî¿ äîŒóìåíòàö‡¿
˙àìîâíŁŒ ‡íôîðìó” âæ‡ı ó÷àæíŁŒ‡â ï‡ä
÷àæ  íàäàííÿ  ¿ì  çàïðîłåíü  äî  ó÷àæò‡  ó
äðóªîìó åòàï‡ òîðª‡â;

32.2.2. íà äðóªîìó åòàï‡ ˙àìîâíŁŒ
ïðîïîíó” ó÷àæíŁŒàì, ïîïåðåäí‡ òåíäå-
ðí‡  ïðîïîçŁö‡¿  ÿŒŁı  íå  Æóºî  â‡äıŁºåíî
íà ïåðłîìó åòàï‡, ïîäàòŁ îæòàòî÷í‡ òå-
íäåðí‡ ïðîïîçŁö‡¿ ‡ç çàçíà÷åííÿì ö‡íŁ.
ÑòðîŒ ïîäàííÿ òåíäåðíŁı ïðîïîçŁö‡Ø
íà äðóªîìó åòàï‡ æòàíîâŁòü íå ìåíłå 5
ŒàºåíäàðíŁı äí‡â ç äàòŁ ïîâ‡äîìºåííÿ
˙àìîâíŁŒà ïðî ðåçóºüòàòŁ ïåðłîªî
åòàïó.

32.3. Ó÷àæíŁŒŁ, ïîïåðåäí‡ òåíäåðí‡
ïðîïîçŁö‡¿ ÿŒŁı íå Æóºî â‡äıŁºåíî íà
ïåðłîìó åòàï‡, äî ó÷àæò‡ ó äðóªîìó
åòàï‡ òîðª‡â íà âŁìîªó ˙àìîâíŁŒà íà-
äàþòü òåíäåðíå çàÆåçïå÷åííÿ æâî¿ı
ïðîïîçŁö‡Ø.

—îçä‡º VI
ˇ—˛Ö¯˜Ó—À ˙Àˇ¨ÒÓ Ö†˝˛´¨Õ
ˇ—˛ˇ˛˙¨Ö†É (˚˛Ò¨—Ó´À˝Ü)

33. ÓìîâŁ çàæòîæóâàííÿ ïðîöåäó-
ðŁ çàïŁòó ö‡íîâŁı ïðîïîçŁö‡Ø (ŒîòŁ-
ðóâàíü)

33.1. ˙àìîâíŁŒ ìîæå çä‡ØæíþâàòŁ çà-
Œóï‡âºþ łºÿıîì çàæòîæóâàííÿ ïðîöåäó-
ðŁ çàïŁòó ö‡íîâŁı ïðîïîçŁö‡Ø (ŒîòŁðó-
âàíü)  øîäî  òîâàð‡â  òà  ïîæºóª,  äºÿ  ÿŒŁı
‡æíó” ïîæò‡Øíî ä‡þ÷ŁØ ðŁíîŒ òà âàðò‡æòü
¿ı çàŒóï‡âº‡ íå ïåðåâŁøó” 200 òŁæ. ªðí.

34. ˇîðÿäîŒ çä‡Øæíåííÿ ïðîöåäó-
ðŁ çàïŁòó ö‡íîâŁı ïðîïîçŁö‡Ø (ŒîòŁ-
ðóâàíü)

34.1. ˜ºÿ îòðŁìàííÿ ö‡íîâŁı ïðîïî-
çŁö‡Ø (ŒîòŁðóâàíü) ˙àìîâíŁŒ íàäæŁºà”
çàïŁò  íå  ìåíłå,  í‡æ  òðüîì  ó÷àæíŁŒàì
òà äîäàòŒîâî ìîæå ðîçì‡æòŁòŁ Øîªî íà
âºàæíîìó  ´åÆ-æàØò‡.

34.2. Ó çàïŁò‡ îÆîâ ÿçŒîâî çàçíà÷à-
þòüæÿ:

34.2.1. íàØìåíóâàííÿ òà ì‡æöåçíàıî-
äæåííÿ ˙àìîâíŁŒà;

34.2.2. âŁä, Œ‡ºüŒ‡æòü òà ì‡æöå ïîæòàâ-
ŒŁ òîâàð‡â àÆî íàäàííÿ ïîæºóª;

34.2.3. ì‡æöå ‡ æòðîŒ ïîäàííÿ ö‡íîâŁı
ïðîïîçŁö‡Ø;

34.2.4. ì‡æöå ‡ äàòà ðîçŒðŁòòÿ ö‡íîâŁı
ïðîïîçŁö‡Ø;

34.2.5. ‡æòîòí‡ óìîâŁ äîªîâîðó;
34.2.6. æòðîŒ ä‡¿ ö‡íîâî¿ ïðîïîçŁö‡¿;
34.2.7. ó çàïŁò‡ îÆîâ ÿçŒîâî ïîâ‡äîì-

ºÿ”òüæÿ  ïðî  òå,  ÷Ł  âŒºþ÷àþòüæÿ  â  ö‡íó
âŁòðàòŁ íà òðàíæïîðòóâàííÿ, æòðàıó-
âàííÿ, æïºàòó ìŁòà, ïîäàòŒ‡â òà ‡íłŁı
çÆîð‡â (îÆîâ ÿçŒîâŁı ïºàòåæ‡â).

34.3. ˚îæåí ó÷àæíŁŒ ìà” ïðàâî ïîäà-
òŁ ò‡ºüŒŁ îäíó ö‡íîâó ïðîïîçŁö‡þ (ŒîòŁ-
ðóâàííÿ), ÿŒà íå ìîæå ÆóòŁ â ïîäàºüłî-
ìó çì‡íåíà. ˇðîïîçŁö‡ÿ ïîäà”òüæÿ ó çà-
ïå÷àòàíîìó Œîíâåðò‡ ÷Ł â ‡íł‡Ø ôîðì‡,
âŁçíà÷åí‡Ø ˙àìîâíŁŒîì, íå ï‡çí‡łå
âæòàíîâºåíîªî íŁì æòðîŒó (íå ìîæå Æó-
òŁ ìåíłŁì, í‡æ 10 ðîÆî÷Łı äí‡â ç äàòŁ
çàïðîłåííÿ ó÷àæíŁŒà).

34.4. ˇðîïîçŁö‡¿ ðîçŒðŁâàþòüæÿ ó âŁ-
çíà÷åíŁØ ˙àìîâíŁŒîì ÷àæ. ˜î ðîçŒðŁò-
òÿ òåíäåðíŁı ïðîïîçŁö‡Ø çàïðîłóþòü-
æÿ âæ‡ ó÷àæíŁŒŁ, øî ïîäàºŁ æâî¿ ïðîïî-
çŁö‡¿. ˇ‡ä ÷àæ ðîçŒðŁòòÿ ïðîïîçŁö‡Ø
æŒºàäà”òüæÿ ïðîòîŒîº çà âæòàíîâºåíîþ
ôîðìîþ, Œîï‡ÿ ÿŒîªî íàäà”òüæÿ âæ‡ì
ó÷àæíŁŒàì íà ¿ı çàïŁò ïðîòÿªîì îäíîªî
ðîÆî÷îªî äíÿ ï‡æºÿ îòðŁìàííÿ â‡äïîâ‡ä-
íîªî çàïŁòó.

34.5. ˙àìîâíŁŒ óŒºàäà” äîªîâ‡ð ïðî
çàŒóï‡âºþ ç òŁì ó÷àæíŁŒîì  ïåðåìîæ-
öåì, ÿŒŁØ ïîäàâ ïðîïîçŁö‡þ, øî â‡äïî-
â‡äà” âŁìîªàì ˙àìîâíŁŒà òà ìà” íàØ-
íŁæ÷ó ö‡íó, ó æòðîŒ íå ðàí‡łå, í‡æ ÷åðåç
3 ðîÆî÷Łı äí‡â ç äàòŁ â‡äïðàâºåííÿ
ïŁæüìîâîªî ïîâ‡äîìºåííÿ âæ‡ì ó÷àæíŁ-
Œàì  ïðî  ðåçóºüòàòŁ  ïðîöåäóðŁ,  àºå  íå
ï‡çí‡łå, í‡æ ÷åðåç 14 ðîÆî÷Łı äí‡â ç äà-
òŁ âŁçíà÷åííÿ ïåðåìîæöÿ.

34.6. ˙àìîâíŁŒ â‡äıŁºÿ” ïðîïîçŁö‡¿ ó
ðàç‡, ŒîºŁ âîíŁ íå â‡äïîâ‡äàþòü âŁìî-
ªàì ˙àìîâíŁŒà, çàçíà÷åíŁì ó çàïŁò‡,
àÆî ó÷àæíŁŒ æâî¿ìŁ ä‡ÿìŁ æïðŁ÷ŁíŁâ
âŁíŁŒíåííÿ îÆæòàâŁí, çàçíà÷åíŁı ó ï.6
öüîªî ˇ˙.

34.7. ˙àìîâíŁŒ âŁçíà” ïðîöåäóðó çà-
ïŁòó ö‡íîâŁı ïðîïîçŁö‡Ø (ŒîòŁðóâàíü)
òàŒîþ, øî íå â‡äÆóºàæÿ, ó ðàç‡:

34.7.1. îòðŁìàííÿ ìåíłå äâîı ïðî-
ïîçŁö‡Ø;

34.7.2. â‡äıŁºåííÿ âæ‡ı ïðîïîçŁö‡Ø
óíàæº‡äîŒ ¿ı íåâ‡äïîâ‡äíîæò‡ âŁìîªàì
˙àìîâíŁŒà, çàçíà÷åíŁì ó çàïŁò‡;

34.7.3. ïåðåâŁøåííÿ íàØíŁæ÷îþ ö‡-
íîâîþ  ïðîïîçŁö‡”þ  æóìŁ  Œîłò‡â,  ïå-
ðåäÆà÷åíî¿ ˙àìîâíŁŒîì íà ô‡íàíæó-
âàííÿ çàŒóï‡âº‡.

—îçä‡º VIII
ˇ—˛Ö¯˜Ó—À ˙À˚Óˇ†´¸†

´ ˛˜˝˛ˆ˛ Ó×ÀÑ˝¨˚À
35.  ˙àæòîæóâàííÿ  ïðîöåäóðŁ  çà-

Œóï‡âº‡ â îäíîªî ó÷àæíŁŒà
35.1.  ˙àŒóï‡âºÿ  â  îäíîªî  ó÷àæíŁŒà  

öå ïðîöåäóðà, â‡äïîâ‡äíî äî ÿŒî¿ ˙àìî-
âíŁŒ óŒºàäà” äîªîâ‡ð ïðî çàŒóï‡âºþ â‡ä-
ïîâ‡äíî äî óìîâ, ïåðåäÆà÷åíŁı ö‡”þ
æòàòòåþ.

35.2. ˇðîöåäóðà çàŒóï‡âº‡ â îäíîªî
ó÷àæíŁŒà çàæòîæîâó”òüæÿ ˙àìîâíŁŒîì

ï‡æºÿ ïîªîäæåííÿ ¿¿ ç ÓïîâíîâàæåíŁì
îðªàíîì, łºÿıîì ïðîâåäåííÿ ïåðåªî-
âîð‡â ç îäíŁì ó÷àæíŁŒîì, ó ðàç‡:

35.2.1. çàŒóï‡âº‡ òâîð‡â ìŁæòåöòâà
àÆî çàŒóï‡âº‡, ïîâ ÿçàíî¿ ‡ç çàıŁæòîì
ïðàâ ‡íòåºåŒòóàºüíî¿ âºàæíîæò‡, òà óŒºà-
äåííÿ äîªîâîðó ïðî çàŒóï‡âºþ ç ïåðå-
ìîæöåì àðı‡òåŒòóðíîþ àÆî ìŁæòåöüŒî-
ªî ŒîíŒóðæó;

35.2.2.  â‡äæóòíîæò‡  ŒîíŒóðåíö‡¿  (ó  òî-
ìó ÷Łæº‡ ç òåıí‡÷íŁı ïðŁ÷Łí) íà òîâàðŁ,
ðîÆîòŁ ÷Ł ïîæºóªŁ, ÿŒ‡ ìîæóòü ÆóòŁ ïî-
æòàâºåí‡, âŁŒîíàí‡ ÷Ł íàäàíí‡ ò‡ºüŒŁ ïå-
âíŁì ó÷àæíŁŒîì, ‡ ïðŁ öüîìó íåìà” àºü-
òåðíàòŁâŁ;

35.2.3. íåîÆı‡äíîæò‡ ïðîâåäåííÿ äî-
äàòŒîâŁı Æóä‡âåºüíŁı ðîÆ‡ò, íå âŒºþ÷å-
íŁı ó ïî÷àòŒîâŁØ ïðîåŒò, âàðò‡æòü ÿŒŁı
íå ïåðåâŁøó” 10 â‡äæîòŒ‡â ïåðâŁííîªî
äîªîâîðó, àºå ÿŒ‡ ÷åðåç íåïåðåäÆà÷óâà-
í‡ îÆæòàâŁíŁ æòàºŁ íåîÆı‡äíŁìŁ äºÿ âŁ-
Œîíàííÿ ïðîåŒòó çà óìîâŁ, øî äîªîâ‡ð
Æóäå óŒºàäåíî ç âŁŒîíàâöåì öŁı ðîÆ‡ò,
ÿŒøî òàŒ‡ ðîÆîòŁ òåıí‡÷íî ÷Ł åŒîíîì‡÷-
íî ïîâ ÿçàí‡ ç ïåðâŁííŁì äîªîâîðîì;

35.2.4. çàŒóï‡âº‡ òîâàð‡â, ðîÆ‡ò ÷Ł ïî-
æºóª, ÿŒ‡ ó çâ ÿçŒó ç ¿ı æïåö‡àºüíŁì ïðŁ-
çíà÷åííÿì æòàíîâºÿòü äåðæàâíó òà”ì-
íŁöþ, ‡ ïðŁ öüîìó ÷åðåç â‡äæóòí‡æòü àºü-
òåðíàòŁâŁ ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðŁ òîð-
ª‡â ç îÆìåæåíîþ ó÷àæòþ ” íåìîæºŁâŁì;

35.2.5. âŁíŁŒíåííÿ íàªàºüíî¿ ïîòðå-
ÆŁ ó çä‡Øæíåíí‡ çàŒóï‡âº‡ ó çâ ÿçŒó ç îæî-
ÆºŁâŁìŁ åŒîíîì‡÷íŁìŁ ÷Ł æîö‡àºüíŁìŁ
îÆæòàâŁíàìŁ, ÿŒŁı ˙àìîâíŁŒ íå ì‡ª ïå-
ðåäÆà÷ŁòŁ, ó òîìó ÷Łæº‡ çàŒóï‡âº‡, ïî-

ÿçàíî¿ ç º‡Œâ‡äàö‡”þ íàæº‡äŒ‡â íàäçâŁ-
÷àØíŁı æŁòóàö‡Ø.

—îçä‡º †Õ
˜˛ˆ˛´†— ˇ—˛ ˙À˚Óˇ†´¸Þ

36. ˛æíîâí‡ âŁìîªŁ äî äîªîâîðó
ïðî çàŒóï‡âºþ

36.1. ˜îªîâ‡ð ïðî çàŒóï‡âºþ íàÆŁðà”
÷Łííîæò‡ ç äíÿ Øîªî ï‡äïŁæàííÿ ˙àìîâ-
íŁŒîì òà ó÷àæíŁŒîì, âŁçíà÷åíŁì ïåðå-
ìîæöåì ïðîöåäóðŁ çàŒóï‡âº‡ çª‡äíî ç
öŁì ˇîðÿäŒîì.

36.2. ˜îªîâ‡ð ïðî çàŒóï‡âºþ óŒºàäà-
”òüæÿ  ò‡ºüŒŁ  â  ïŁæüìîâ‡Ø  ôîðì‡  òà  â‡ä-
ïîâ‡äíî äî ïîºîæåíü ÖŁâ‡ºüíîªî òà ˆî-
æïîäàðæüŒîªî ŒîäåŒæ‡â ÓŒðà¿íŁ.

36.3. †æòîòíîþ óìîâîþ äîªîâîðó ïðî
çàŒóï‡âºþ ” ìîæºŁâ‡æòü çìåíłåííÿ îÆ-
æÿª‡â çàŒóï‡âº‡ çàºåæíî â‡ä ðåàºüíîªî
ô‡íàíæóâàííÿ.

36.4. ÓìîâŁ äîªîâîðó ïðî çàŒóï‡âºþ
íå ïîâŁíí‡ â‡äð‡çíÿòŁæÿ â‡ä óìîâ òåíäå-
ðíî¿ ïðîïîçŁö‡¿ ó÷àæíŁŒà  ïåðåìîæöÿ
ïðîöåäóðŁ çàŒóï‡âº‡. ˇðŁ öüîìó çì‡íà
óìîâ ‡ âŁìîª òåıí‡÷íî¿ æïåöŁô‡Œàö‡¿, çà-
çíà÷åíî¿ ó òåíäåðí‡Ø äîŒóìåíòàö‡¿, íå
äîïóæŒà”òüæÿ.

36.5. Ó ðàç‡ â‡äìîâŁ ó÷àæíŁŒà  ïåðå-
ìîæöÿ ïðîöåäóðŁ çàŒóï‡âº‡ â‡ä âŁŒîíàí-
íÿ äîªîâîðó ˙àìîâíŁŒ ìà” ïðàâî â îäíî-
æòîðîííüîìó ïîðÿäŒó ðîç‡ðâàòŁ äîªîâ‡ð ‡
çàïðîïîíóâàòŁ óŒºàæòŁ äîªîâ‡ð ‡ç íàæòóï-
íŁì ó÷àæíŁŒîì, ïðîïîçŁö‡ÿ ÿŒîªî ” Æ‡ºüł
âŁª‡äíîþ ç òŁı, øî çàºŁłŁºŁæÿ, àÆî ïðî-
âåæòŁ ïîâòîðíó ïðîöåäóðó çàŒóï‡âº‡.

36.6. ÓŒºàäåíŁØ äîªîâ‡ð ââàæà”òüæÿ
íåä‡ØæíŁì ó ðàç‡:

36.6.1. íåäîòðŁìàííÿ çàìîâíŁŒîì
âŁìîª ï. 26 öüîªî ˇ˙;

36.6.2. óŒºàäåííÿ äîªîâîðó â ïåð‡îä
çóïŁíåííÿ ïðîöåäóðŁ çàŒóï‡âº‡ ó çâ ÿç-
Œó ç ïîäàííÿì æŒàðªŁ. ˜‡ÿ öüîªî ïóíŒòó
íå ïîłŁðþ”òüæÿ íà çàæòîæóâàííÿ ïðî-
öåäóð çàïŁòó ö‡íîâŁı ïðîïîçŁö‡Ø (ŒîòŁ-
ðóâàíü) òà çàŒóï‡âº‡ â îäíîªî ó÷àæíŁŒà.

36.7. ˚îï‡ÿ óŒºàäåíîªî äîªîâîðó ïðî
çàŒóï‡âºþ ïîäà”òüæÿ â òåíäåðíŁØ Œîì‡-
òåò ˙àìîâíŁŒà.

—îçä‡º X
˛Ñ˚À—˘¯˝˝ß ˇ—˛Ö¯˜Ó—

˙À˚Óˇ†´¯¸Ü
37. ˇðàâî íà îæŒàðæåííÿ ä‡Ø ˙à-

ìîâíŁŒà
37.1. `óäü-ÿŒŁØ ó÷àæíŁŒ, ÿŒŁØ ââà-

æà”, øî â‡í çàçíàâ àÆî ìîæå çàçíàòŁ
çÆŁòŒ‡â âíàæº‡äîŒ ïîðółåííÿ ˙àìîâíŁ-
Œîì ïðîöåäóð çàŒóï‡âåºü, âæòàíîâºåíŁı
öŁì  ˇ˙,  ìîæå  îæŒàðæŁòŁ  ä‡¿,  ð‡łåííÿ,
Æåçä‡ÿºüí‡æòü ˙àìîâíŁŒà.

37.2. ˛Æ ”Œòîì îæŒàðæåííÿ íå ìîæå
ÆóòŁ:

çðîÆºåíŁØ ˙àìîâíŁŒîì âŁÆ‡ð ïðîöå-
äóðŁ çàŒóï‡âº‡;

ð‡łåííÿ ˙àìîâíŁŒà ïðî â‡äıŁºåííÿ
âæ‡ı òåíäåðíŁı ïðîïîçŁö‡Ø.

38. ˇîðÿäîŒ ïîäàííÿ òà ðîçªºÿäó
æŒàðª ç ïðŁâîäó ïîðółåííÿ ˙àìîâ-
íŁŒîì ïðîöåäóðŁ çàŒóï‡âº‡

38.1. ˜î óŒºàäåííÿ äîªîâîðó ïðî çà-
Œóï‡âºþ æŒàðªà ç ïðŁâîäó ïîðółåííÿ
˙àìîâíŁŒîì ïðîöåäóðŁ çàŒóï‡âº‡ àÆî
ïðŁØíÿòŁı ð‡łåíü, ä‡Ø ÷Ł Æåçä‡ÿºüíîæ-
ò‡  ïîäà”òüæÿ ó÷àæíŁŒîì, øî Æåðå â í‡Ø
ó÷àæòü, ˙àìîâíŁŒó àÆî óïîâíîâàæåíî-
ìó îðªàíó. Ó ðàç‡ íàäıîäæåííÿ æŒàðªŁ
ïðîòÿªîì  òðüîı  ðîÆî÷Łı  äí‡â  ç  äíÿ  ¿¿
îòðŁìàííÿ óïîâíîâàæåíŁØ îðªàí ‡í-
ôîðìó” ïðî öå ˙àìîâíŁŒà.

ˇîæàäîâ‡ îæîÆŁ æòðóŒòóðíîªî ï‡äðîç-
ä‡ºó ç ïŁòàíü äåðæàâíŁı çàŒóï‡âåºü
óïîâíîâàæåíîªî îðªàíó, ÿŒ‡ Æåçïîæåðå-
äíüî  ðîçªºÿäàþòü  æŒàðªŁ,  íå  ìîæóòü

âŁŒîíóâàòŁ îÆîâ ÿçŒŁ øîäî çä‡Øæíåííÿ
‡íłŁı ôóíŒö‡Ø óïîâíîâàæåíîªî îðªàíó,
ïåðåäÆà÷åíŁı öŁì ˇ˙.

˙àìîâíŁŒ àÆî óïîâíîâàæåíŁØ îðªàí
ìîæóòü íå ðîçªºÿäàòŁ æŒàðªó, ÿŒøî âî-
íà Æóºà ïîäàíà ï‡çí‡łå, í‡æ ïðîòÿªîì 15
ŒàºåíäàðíŁı äí‡â ç äíÿ íàæòàííÿ ï‡ä-
æòàâŁ äºÿ ¿¿ ïîäàííÿ.

˜íåì íàæòàííÿ ï‡äæòàâŁ äºÿ ïîäàííÿ
æŒàðªŁ ââàæà”òüæÿ äåíü äîïóøåííÿ ˙à-
ìîâíŁŒîì ïîðółåííÿ ïðîöåäóðŁ çàŒó-
ï‡âº‡.

38.2. Ó ðàç‡ ïîäàííÿ æŒàðªŁ, â‡äïî-
â‡äíî äî ïóíŒòó 38.1.  öüîªî ˇ˙, ˙àìî-
âíŁŒ àÆî óïîâíîâàæåíŁØ îðªàí çóïŁ-
íÿ” ïðîöåäóðó çàŒóï‡âº‡ íà æòðîŒ, øî
íå ìîæå ïåðåâŁøóâàòŁ 20 ðîÆî÷Łı
äí‡â ç äàòŁ îòðŁìàííÿ æŒàðªŁ ˙àìîâ-
íŁŒîì àÆî óïîâíîâàæåíŁì îðªàíîì,
ïðî øî ïîâ‡äîìºÿ”òüæÿ ïðîòÿªîì îä-
íîªî ðîÆî÷îªî äíÿ ˜åðæàâíŁì Œàçíà-
÷åØæòâîì (îÆæºóªîâóþ÷Łì ÆàíŒîì).
˜àòîþ çóïŁíåííÿ ïðîöåäóðŁ çàŒóï‡â-
º‡ ââàæà”òüæÿ äàòà ïðŁØíÿòòÿ ˙àìîâ-
íŁŒîì àÆî óïîâíîâàæåíŁì îðªàíîì
ð‡łåííÿ ïðî çóïŁíåííÿ ïðîöåäóðŁ
çàŒóï‡âº‡. ˇ‡æºÿ çàŒ‡í÷åííÿ çàçíà÷å-
íîªî æòðîŒó ˙àìîâíŁŒ ìà” ïðàâî ïðî-
äîâæŁòŁ â‡äïîâ‡äíó ïðîöåäóðó çàŒó-
ï‡âº‡, Œð‡ì âŁïàäŒó, ŒîºŁ óïîâíîâàæå-
íŁØ îðªàí ïðŁØíÿâ â óæòàíîâºåíŁØ
æòðîŒ ð‡łåííÿ ïðî â‡äì‡íó òîðª‡â àÆî
âŁçíàííÿ ðåçóºüòàò‡â òîðª‡â íåä‡Øæ-
íŁìŁ.

38.3. ˙àìîâíŁŒ àÆî óïîâíîâàæåíŁØ
îðªàí ïîâŁíí‡ íå ï‡çí‡łå ï ÿòŁ ðîÆî÷Łı
äí‡â ï‡æºÿ îòðŁìàííÿ æŒàðªŁ ïîâ‡äîìŁ-
òŁ ó÷àæíŁŒà, ÿŒŁØ ïîäàâ æŒàðªó, ó÷àæíŁ-
Œà  ïåðåìîæöÿ ïðîöåäóðŁ çàŒóï‡âº‡ òà
˙àìîâíŁŒà ïðî ¿¿ çì‡æò, ÷àæ ‡ ì‡æöå ðîç-
ªºÿäó. ˇ‡ä ÷àæ ðîçªºÿäó æŒàðªŁ çàçíà÷å-
í‡ îæîÆŁ ìàþòü ïðàâî âçÿòŁ ó÷àæòü ó ¿¿
ðîçªºÿä‡.

38.4. ˙àìîâíŁŒ àÆî óïîâíîâàæåíŁØ
îðªàí ïðŁØìà” ïðîòÿªîì 20 ðîÆî÷Łı
äí‡â ç äíÿ îòðŁìàííÿ æŒàðªŁ îÆ·ðóíòî-
âàíå ð‡łåííÿ, â ÿŒîìó çàçíà÷àþòüæÿ:

ó ðàç‡, ŒîºŁ æŒàðªó íå çàäîâîºåíî, 
ïðŁ÷ŁíŁ ïðŁØíÿòòÿ òàŒîªî ð‡łåííÿ;

ó ðàç‡, ŒîºŁ æŒàðªó çàäîâîºåíî ïî-
âí‡æòþ àÆî ÷àæòŒîâî,  çàıîäŁ, øî
âæŁâàòŁìóòüæÿ äºÿ âðåªóºþâàííÿ Œîí-
ôº‡Œòó.

ßŒøî æŒàðªó ðîçªºÿäà” ˙àìîâíŁŒ,
ð‡łåííÿ ïðî ðîçªºÿä æŒàðªŁ íàäæŁºà-
”òüæÿ óïîâíîâàæåíîìó îðªàíó ïðîòÿ-
ªîì òðüîı ðîÆî÷Łı äí‡â ç äíÿ Øîªî ïðŁ-
Øíÿòòÿ.

38.5. Ó ðàç‡ âŁÿâºåííÿ çà æŒàðªîþ
ó÷àæíŁŒ‡â ïîðółåíü óæòàíîâºåíîªî ïî-
ðÿäŒó ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðŁ çàŒóï‡âº‡,
ÿŒ‡ âïºŁâàþòü íà îÆ ”ŒòŁâí‡æòü âŁçíà-
÷åííÿ ïåðåìîæöÿ ïðîöåäóðŁ çàŒóï‡âº‡
àÆî ïðŁçâîäÿòü äî äŁæŒðŁì‡íàö‡¿
ó÷àæíŁŒ‡â, óïîâíîâàæåíŁØ îðªàí ìà”
ïðàâî â‡äì‡íŁòŁ ïðîöåäóðó çàŒóï‡âº‡,
âŁçíàòŁ ðåçóºüòàòŁ òàŒî¿ ïðîöåäóðŁ çà-
Œóï‡âº‡ íåä‡ØæíŁìŁ, çîÆîâ ÿçàòŁ çàìîâ-
íŁŒà ðîçïî÷àòŁ íîâó ïðîöåäóðó çàŒóï‡-
âº‡.

—‡łåííÿ óïîâíîâàæåíîªî îðªàíó ïðî
âŁçíàííÿ ðåçóºüòàò‡â ïðîöåäóðŁ çàŒó-
ï‡âº‡ íåä‡ØæíŁìŁ ” îÆîâ ÿçŒîâŁì ÿŒ äºÿ
˙àìîâíŁŒà, òàŒ ‡ äºÿ ó÷àæíŁŒ‡â.

38.6. ˇðŁì‡ðíŁŒ ð‡łåííÿ çà ðåçóºü-
òàòàìŁ ðîçªºÿäó æŒàðªŁ ˙àìîâíŁŒ àÆî
óïîâíîâàæåíŁØ îðªàí ïðîòÿªîì ï ÿòŁ
ðîÆî÷Łı äí‡â ç äíÿ Øîªî ïðŁØíÿòòÿ íàä-
æŁºà” ó÷àæíŁŒó, ÿŒŁØ ïîäàâ æŒàðªó, ‡
˜åðæàâíîìó Œàçíà÷åØæòâó (îÆæºóªîâó-
þ÷îìó ÆàíŒó).

˜åðæàâíå Œàçíà÷åØæòâî (îÆæºóªîâó-
þ÷ŁØ ÆàíŒ) ï‡æºÿ îòðŁìàííÿ ð‡łåííÿ çà
ðåçóºüòàòàìŁ ðîçªºÿäó æŒàðªŁ çä‡Øæ-
íþ” âŁäàòŒŁ:

ó ðàç‡ â‡äì‡íŁ ïðîöåäóðŁ çàŒóï‡âº‡,
âŁçíàííÿ ðåçóºüòàò‡â ïðîöåäóðŁ çàŒó-
ï‡âº‡ íåä‡ØæíŁìŁ, çîÆîâ ÿçàííÿ ˙àìîâ-
íŁŒà ïðîâåæòŁ íîâó ïðîöåäóðó çàŒóï‡â-
º‡  ïîíîâºåííÿ ïºàòåæ‡â ç ðàıóíŒà ˙à-
ìîâíŁŒà, çª‡äíî ç óçÿòŁì ô‡íàíæîâŁì
çîÆîâ ÿçàííÿì, çä‡Øæíþ”òüæÿ ï‡æºÿ íà-
äàííÿ ˙àìîâíŁŒîì äîŒóìåíò‡â, øî ï‡ä-
òâåðäæóþòü ðåçóºüòàòŁ ïðîâåäåííÿ íî-
âî¿ ïðîöåäóðŁ çàŒóï‡âº‡;

ó ðàç‡, ŒîºŁ ð‡łåííÿ óïîâíîâàæåíîªî
îðªàíó íå ïåðåäÆà÷à” â‡äì‡íŁ ïðîöåäó-
ðŁ çàŒóï‡âº‡, âŁçíàííÿ ðåçóºüòàò‡â ïðî-
öåäóðŁ çàŒóï‡âº‡ íåä‡ØæíŁìŁ, â ð‡łåíí‡
â‡äæóòí” çîÆîâ ÿçàííÿ ˙àìîâíŁŒà ïðî-
âåæòŁ  íîâó  ïðîöåäóðó  çàŒóï‡âº‡,   ïî-
íîâºåííÿ ïºàòåæ‡â ç ðàıóíŒà ˙àìîâíŁ-
Œà, çª‡äíî ç óçÿòŁì ô‡íàíæîâŁì çîÆîâ ÿ-
çàííÿì, çä‡Øæíþ”òüæÿ â‡äïîâ‡äíî äî äî-
Œóìåíò‡â, øî ï‡äòâåðäæóþòü ðåçóºüòàòŁ
ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðŁ çàŒóï‡âº‡.

39. ´‡äïîâ‡äàºüí‡æòü çà ïîðółåí-
íÿ âŁìîª öüîªî ˇ˙

39.1. ˙à ïîðółåííÿ âŁìîª, âæòàíîâ-
ºåíŁı öŁì ˇ˙ òà ‡íłŁìŁ íîðìàòŁâíî-
ïðàâîâŁìŁ àŒòàìŁ, ðîçðîÆºåíŁìŁ íà
Øîªî âŁŒîíàííÿ, ïîæàäîâ‡ îæîÆŁ ˙àìî-
âíŁŒà òà ó÷àæíŁŒ‡â òîðª‡â, à òàŒîæ çàºó-
÷åíŁı åŒæïåðòíŁı îðªàí‡çàö‡Ø ÷Ł îŒðå-
ìŁı åŒæïåðò‡â íåæóòü àäì‡í‡æòðàòŁâíó
àÆî ŒðŁì‡íàºüíó â‡äïîâ‡äàºüí‡æòü â‡ä-
ïîâ‡äíî äî ˙àŒîíîäàâæòâà ÓŒðà¿íŁ.

40.  ÖåØ  äîäàòîŒ  1  ”  íåâ‡ä ”ìíîþ  ÷àæ-
òŁíîþ ̋ àŒàçó „803 â‡ä 10 ªðóäíÿ 2008 ð.
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1. ˙ÀˆÀ¸Ü˝† ˇ˛¸˛˘¯˝˝ß
1.1. Öå ïîºîæåííÿ ðîçðîÆºåíî â‡ä-

ïîâ‡äíî äî ˇ˛¸˛˘¯˝˝ß «ˇðî çàŒóï‡â-
ºþ òîâàð‡â, ðîÆ‡ò ‡ ïîæºóª çà äåðæàâí‡
ŒîłòŁ», çàòâåðäæåíîªî ïîæòàíîâîþ
˚àÆ‡íåòó Ì‡í‡æòð‡â â‡ä 17 æîâòíÿ 2008
ðîŒó,„921(ó ðåäàŒö‡¿ ïîæòàíîâŁ ˚ÌÓ
â‡ä 19 ºŁæòîïàäà 2008 ð. „1017) (äàº‡ 
ˇîºîæåííÿ ˚ÌÓ),  ÖŁâ‡ºüíŁì ˚îäåŒ-
æîì ÓŒðà¿íŁ, ˆîæïîäàðæüŒŁì ˚îäåŒæîì
ÓŒðà¿íŁ, ‡íłŁìŁ íîðìàòŁâíŁìŁ àŒòàìŁ
òà  ˇîðÿäŒîì çàŒóï‡âº‡ òîâàð‡â, ðîÆ‡ò
òà  ïîæºóª  ó ˜åðæàâíîìó âŁøîìó íà-
â÷àºüíîìó çàŒºàä‡ «˚Ł¿âæüŒŁØ íàö‡-
îíàºüíŁØ åŒîíîì‡÷íŁØ óí‡âåðæŁòåò
‡ìåí‡ ´àäŁìà ˆåòüìàíà» íà òåíäåðí‡Ø
îæíîâ‡ (äàº‡  ˇ˙).

1.2. ˇîºîæåííÿ âŁçíà÷à” ïîðÿäîŒ
æòâîðåííÿ, çàªàºüí‡ îðªàí‡çàö‡Øí‡ òà
ïðîöåäóðí‡ çàæàäŁ ä‡ÿºüíîæò‡ òåíäåð-
íîªî Œîì‡òåòó, à òàŒîæ ïðàâà, îÆîâ ÿçŒŁ
òà â‡äïîâ‡äàºüí‡æòü ¿ı ÷ºåí‡â.

1.3. ´Łçíà÷åííÿ òåðì‡í‡â, øî âæŁâà-
þòüæÿ ó ˇîºîæåíí‡:

çàìîâíŁŒ  ðîçïîðÿäíŁŒ äåðæàâ-
íŁı Œîłò‡â, ÿŒŁØ çä‡Øæíþ” çàŒóï‡âºþ â
óæòàíîâºåíîìó ˇîºîæåííÿì ˚ÌÓ ïî-
ðÿäŒó;

äåðæàâíà çàŒóï‡âºÿ  ïðŁäÆàííÿ
çàìîâíŁŒîì òîâàð‡â, ðîÆ‡ò ‡ ïîæºóª çà
äåðæàâí‡ ŒîłòŁ â óæòàíîâºåíîìó ˇî-
ºîæåííÿì ˚ÌÓ ïîðÿäŒó;

ó÷àæíŁŒ ïðîöåäóðŁ çàŒóï‡âº‡
ô‡çŁ÷íà ÷Ł þðŁäŁ÷íà îæîÆà ( ðåçŁäåíò
àÆî íåðåçŁäåíò ), øî ï‡äòâåðäŁºà íà-
ì‡ð  âçÿòŁ  ó÷àæòü  ó  ïðîöåäóð‡  çàŒóï‡âº‡
òà ïîäàºà òåíäåðíó ïðîïîçŁö‡þ;

òîâàðŁ ïðîäóŒö‡ÿ Æóäü-ÿŒîªî âŁ-
äó òà ïðŁçíà÷åííÿ, ó òîìó ÷Łæº‡ æŁðîâŁ-
íà, âŁðîÆŁ. ÓæòàòŒóâàííÿ, òåıíîºîª‡¿,
ïðåäìåòŁ ó ð‡äŒîìó, ªàçîïîä‡Æíîìó
æòàí‡, âŒºþ÷àþ÷Ł åºåŒòðîåíåðª‡þ, à òà-
Œîæ ïîæºóªŁ, ïîâ ÿçàí‡ ç ïîæòàâŒîþ òî-
âàð‡â, ÿŒøî ¿ıíÿ âàðò‡æòü íå ïåðåâŁøó”
âàðòîæò‡ æàìŁı òîâàð‡â;

ðîÆîòŁ  Æóäü-ÿŒà ä‡ÿºüí‡æòü, ïîâ ÿ-
çàíà ç ïðîåŒòóâàííÿì, Æóä‡âíŁöòâîì íî-
âŁı, ðîçłŁðåííÿì, ðåŒîíæòðóŒö‡”þ, Œàï‡-
òàºüíŁì ðåìîíòîì òà ðåæòàâðàö‡”þ ‡æíó-
þ÷Łı îÆ ”Œò‡â ‡ æïîðóä âŁðîÆíŁ÷îªî òà íå-
âŁðîÆíŁ÷îªî ïðŁçíà÷åííÿ, òåıí‡÷íŁì
îæíàøåííÿì ä‡þ÷Łı ï‡äïðŁ”ìæòâ, à òàŒîæ
æóïðîâ‡äí‡ ïîæºóªŁ, ó òîìó ÷Łæº‡ ªåîäåçŁ-
÷í‡ ðîÆîòŁ, Æóð‡ííÿ, æåØæì‡÷í‡ äîæº‡äæåí-
íÿ, àåðî ‡ æóïóòíŁŒîâà ôîòîçØîìŒà òà ‡í-
ł‡, ÿŒøî âàðò‡æòü âŁŒîíàííÿ çàçíà÷åíŁı
ïîæºóª íå ïåðåâŁøó” âàðòîæò‡ æàìîªî Æó-
ä‡âíŁöòâà;

ïîæºóªŁ  Æóäü-ÿŒà çàŒóï‡âºÿ, Œð‡ì
òîâàð‡â òà ðîÆ‡ò, âŒºþ÷àþ÷Ł ï‡äªîòîâŒó
æïåö‡àº‡æò‡â, çàÆåçïå÷åííÿ òðàíæïîð-
òîì ‡ çâ ÿçŒîì, îæâî”ííÿ òåıíîºîª‡Ø, íà-
óŒîâ‡ äîæº‡äæåííÿ, ìåäŁ÷íå òà ïîÆóòî-
âå îÆæºóªîâóâàííÿ;

òåíäåðíà äîŒóìåíòàö‡ÿ äîŒóìå-
íòŁ, øî ªîòóþòüæÿ ˙àìîâíŁŒîì òà ïå-
ðåäàþòüæÿ ó÷àæíŁŒàì äºÿ ï‡äªîòîâŒŁ
íŁìŁ òåíäåðíŁı ïðîïîçŁö‡Ø øîäî
ïðåäìåòà çàŒóï‡âº‡ àÆî Øîªî ÷àæòŁíŁ;

òåíäåðíà ïðîïîçŁö‡ÿ  ïðîïîçŁ-
ö‡ÿ øîäî ïåâíîªî ïðåäìåòà çàŒóï‡âº‡,
ÿŒà ªîòó”òüæÿ òà ïîäà”òüæÿ ó÷àæíŁŒîì
˙àìîâíŁŒó â‡äïîâ‡äíî äî âŁìîª òåíäåð-
íî¿ äîŒóìåíòàö‡¿;

òîðªŁ (òåíäåð)  çä‡Øæíåííÿ Œîí-
Œóðåíòíîªî â‡äÆîðó ó÷àæíŁŒ‡â ç ìåòîþ
âŁçíà÷åííÿ ïåðåìîæöÿ òîðª‡â ( òåíäå-
ðà) çª‡äíî ç ïðîöåäóðàìŁ ( Œð‡ì ïðîöå-
äóðŁ çàŒóï‡âº‡ â îäíîªî ó÷àæíŁŒà), âæòà-
íîâºåíŁìŁ ˇîºîæåííÿì ˚ÌÓ;

äîªîâ‡ð ïðî çàŒóï‡âºþ  ïŁæüìî-
âŁØ ïðàâî÷Łí ì‡æ çàìîâíŁŒîì òà ó÷àæ-
íŁŒîì-ïåðåìîæöåì ïðîöåäóðŁ çàŒóï‡-
âº‡, ÿŒŁØ ïåðåäÆà÷à” íàäàííÿ ïîæºóª,
âŁŒîíàííÿ ðîÆ‡ò àÆî íàÆóòòÿ ïðàâà âºà-
æíîæò‡ íà òîâàð çà â‡äïîâ‡äíó ïºàòó.  ˜î-
ªîâ‡ð ââàæà”òüæÿ óŒºàäåíŁì, ÿŒøî ì‡æ
æòîðîíàìŁ äîæÿªíóòî çªîäŁ øîäî óæ‡ı
Øîªî ‡æòîòíŁı óìîâ, à æàìå: ïðåäìåò
äîªîâîðó, ö‡íó, æòðîŒ ä‡¿ äîªîâîðó, íà-
Øìåíóâàííÿ (íîìåíŒºàòóðó, àæîðòŁ-
ìåíò) Œ‡ºüŒ‡æòü ïðîäóŒö‡¿ (ðîÆ‡ò, ïî-
æºóª), à òàŒîæ âŁìîªŁ äî ¿ı ÿŒîæò‡.

2. Ò¯˝˜¯—˝† ˚˛Ì†Ò¯Ò¨.
ˇ˛—ß˜˛˚ flÕ ÑÒ´˛—¯˝˝ß

ÒÀ ˛—ˆÀ˝†˙ÀÖ†ß ˜†ß¸Ü˝˛ÑÒ†
2.1.  ÒåíäåðíŁØ  Œîì‡òåò  æòâîðåíî  â

Óí‡âåðæŁòåò‡ çª‡äíî ç ˜îçâîºîì  Ì‡í‡æ-
òåðæòâà îæâ‡òŁ òà íàóŒŁ „ 21-25/2877
â‡ä 28.01.02.

2.2. ˜ºÿ îðªàí‡çàö‡¿ òà ïðîâåäåííÿ
ïðîöåäóð çàŒóï‡âåºü âŁçíà÷åíŁı îŒðå-
ìŁı Œàòåªîð‡Ø ïðåäìåò‡â çàŒóï‡âº‡ ìîæå
æòâîðþâàòŁæü íå Æ‡ºüłå, í‡æ îäŁí òåí-
äåðíŁØ Œîì‡òåò.

2.3. ÒåíäåðíŁØ Œîì‡òåò æòâîðþ”òüæÿ
Œåð‡âíŁöòâîì äºÿ îðªàí‡çàö‡¿ òà ïðîâå-
äåííÿ ïðîöåäóð çàŒóï‡âº‡ òîâàð‡â, ðîÆ‡ò
‡  ïîæºóª  íà  çàæàäàı  Œîºåª‡àºüíîæò‡  â
ïðŁØíÿòò‡ ð‡łåíü, â‡äæóòíîæò‡ Œîíôº‡Œòó
‡íòåðåæ‡â ÷ºåí‡â òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó òà
¿ı íåóïåðåäæåíîæò‡.

2.4. ÒåíäåðíŁØ Œîì‡òåò ó æâî¿Ø ä‡ÿ-
ºüíîæò‡ Œåðó”òüæÿ ÷ŁííŁì çàŒîíîäàâ-
æòâîì, ˇîºîæåííÿì ˚ÌÓ,  öŁì ˇîºî-
æåííÿì, ˇ˙ òà ð‡łåííÿìŁ, ÿŒ‡ ïðŁØìà-
þòüæÿ æàìŁì òåíäåðíŁì Œîì‡òåòîì.

2.5. ÑŒºàä òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó, ïî-
ºîæåííÿ ïðî òåíäåðíŁØ Œîì‡òåò çà-
òâåðäæóþòüæÿ íàŒàçîì ðåŒòîðà Óí‡-
âåðæŁòåòó. ×ºåíàìŁ òåíäåðíîªî Œîì‡-
òåòó ìîæóòü ÆóòŁ ïðàö‡âíŁŒŁ Óí‡âåð-
æŁòåòó â Œ‡ºüŒîæò‡ íå ìåíłå 5 îæ‡Æ.

×ºåíàìŁ òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó ðåŒî-
ìåíäó”òüæÿ ïðŁçíà÷àòŁ ïîæàäîâŁı
îæ‡Æ ç åŒîíîì‡÷íîªî, þðŁäŁ÷íîªî, ô‡-
íàíæîâîªî ï‡äðîçä‡º‡â, à òàŒîæ ï‡äðîç-
ä‡ºó, øî çàØìà”òüæÿ ïŁòàííÿìŁ ìàòå-
ð‡àºüíî-òåıí‡÷íîªî òà ‡íôîðìàö‡Øíîªî
çàÆåçïå÷åííÿ Óí‡âåðæŁòåòó.

˙ì‡íŁ äî æŒºàäó òåíäåðíîªî Œîì‡òå-
òó âíîæÿòüæÿ çà ïîäàííÿì ªîºîâŁ òåí-
äåðíîªî Œîì‡òåòó òà îôîðìºÿþòüæÿ
íàŒàçîì çà ï‡äïŁæîì ðåŒòîðà Óí‡âåð-
æŁòåòó.

2.6. Ôîðìîþ ðîÆîòŁ òåíäåðíîªî Œî-
ì‡òåòó ” çàæ‡äàííÿ, ÿŒ‡ ïðîâîäÿòüæÿ ó
ðàç‡ ïîòðåÆŁ, ç îÆîâ ÿçŒîâŁì æŒºàäàí-
íÿì ïðîòîŒîº‡â.

2.7. ˜ºÿ ðîçâ ÿçàííÿ ŒîíŒðåòíŁı
ïŁòàíü, ÿŒøî âŁíŁŒà” òàŒà ïîòðåÆà,
çîŒðåìà, â ðàç‡ ïðîâåäåííÿ òîðª‡â íà
çàŒóï‡âºþ òîâàð‡â, ðîÆ‡ò ÷Ł ïîæºóª,
øî ìàþòü æŒºàäíŁØ àÆî æïåö‡àº‡çî-
âàíŁØ ıàðàŒòåð, äî ðîÆîòŁ òåíäåð-
íîªî Œîì‡òåòó ìîæóòü çàºó÷àòŁæÿ â‡ä-
ïîâ‡äíî äî çàŒîíîäàâæòâà íåçàºåæí‡
Œâàº‡ô‡Œîâàí‡ (òåıí‡÷í‡) åŒæïåðòŁ òà
ŒîíæóºüòàíòŁ,  Œð‡ì  òŁı,  øî  ”  çà‡íòå-
ðåæîâàíŁìŁ îæîÆàìŁ æòîæîâíî âŁŒî-
íàâö‡â ö‡”¿ ïðîöåäóðŁ çàŒóï‡âº‡ ç óðà-
ıóâàííÿì, øî îæîÆŁ, ÿŒ‡ ” ÆºŁçüŒŁìŁ
ðîäŁ÷àìŁ (ïîäðóææÿ òà ¿ı ä‡òŁ, Æàòü-
ŒŁ, ÆðàòŁ, æåæòðŁ, îíóŒŁ) Œåð‡âíŁŒ‡â
àÆî ïðåäæòàâíŁŒ‡â ó÷àæíŁŒ‡â (þðŁäŁ-
÷íŁı, à òàŒîæ ô‡çŁ÷íŁı îæ‡Æ) íå ìî-
æóòü âıîäŁòŁ äî æŒºàäó òåíäåðíîªî
Œîì‡òåòó, à òàŒîæ ÆóòŁ åŒæïåðòàìŁ ç
ïŁòàíü øîäî äîòðŁìàííÿ ïðîöåäóðŁ
çàŒóï‡âº‡.

Ó ðàç‡ çä‡Øæíåííÿ çàŒóï‡âº‡ çàæîÆ‡â
åºåŒòðîííî-îÆ÷Łæºþâàºüíî¿ òåıí‡ŒŁ,
òåºåŒîìóí‡Œàö‡Øíîªî îÆºàäíàííÿ ‡
ïðîªðàìíŁı ïðîäóŒò‡â òåíäåðíŁØ Œîì‡-
òåò âŒºþ÷à” â òåíäåðíó äîŒóìåíòàö‡þ
âŁìîªŁ øîäî çàıŁæòó ‡íôîðìàö‡¿, ïå-
ðåäÆà÷åí‡ çàŒîíîäàâæòâîì.

Ó ðàç‡ çä‡Øæíåííÿ çàŒóï‡âº‡ çàæîÆ‡â
ïðîªðàìíîªî çàÆåçïå÷åííÿ, òåíäåð-
íŁØ Œîì‡òåò â îÆîâ ÿçŒîâîìó ïîðÿäŒó
âŒºþ÷à” â òåíäåðíó äîŒóìåíòàö‡þ âŁ-
ìîªó øîäî íàäàííÿ ó÷àæíŁŒàìŁ ïðî-
öåäóðŁ çàŒóï‡âº‡ Œîï‡¿ äîâ‡äŒŁ ˜åðæà-
âíîªî äåïàðòàìåíòó ‡íòåºåŒòóàºüíî¿
âºàæíîæò‡ ïðî âíåæåííÿ ó÷àæíŁŒà ïðî-
öåäóðŁ çàŒóï‡âº‡ äî —å”æòðó âŁðîÆíŁ-
Œ‡â òà ðîçïîâæþäæóâà÷‡â ïðîªðàìíîªî
çàÆåçïå÷åííÿ  ‡  ä‡Øæíîæò‡  ïðàâ  öüîªî
æóÆ ”Œòà ðå”æòðàö‡¿ (ó÷àæíŁŒà ïðîöå-
äóðŁ çàŒóï‡âº‡) íà ïåð‡îä ïðîâåäåííÿ
òåíäåðà.

2.8. ˆîºîâà òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó
çä‡Øæíþ” Œåð‡âíŁöòâî, îðªàí‡çîâó” Øîªî
ðîÆîòó ‡ íåæå ïåðæîíàºüíó â‡äïîâ‡äàºü-
í‡æòü çà âŁŒîíàííÿ ïîŒºàäåíŁı íà Œîì‡-
òåò ôóíŒö‡Ø.

Ó ðàç‡ â‡äæóòíîæò‡ ªîºîâŁ òåíäåðíîªî
Œîì‡òåòó Øîªî îÆîâ ÿçŒŁ âŁŒîíó” çàæòóï-
íŁŒ ªîºîâŁ òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó. ˙à ð‡-
łåííÿì ªîºîâŁ òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó ìî-
æóòü æòâîðþâàòŁæü îŒðåì‡ ðîÆî÷‡ ªðóïŁ
äºÿ âŁð‡łåííÿ ŒîíŒðåòíŁı ïŁòàíü, øî
âŁíŁŒàþòü ó ïðîöåæ‡ ïðîâåäåííÿ ïðîöå-
äóð çàŒóï‡âº‡, çàºó÷àòŁæü ó ðîº‡ Œîíæóºü-
òàíò‡â ÷Ł åŒæïåðò‡â æïåö‡àº‡æòŁ æòðóŒòóð-
íŁı ï‡äðîçä‡º‡â ˙àìîâíŁŒà.

2.9. —îÆî÷à ªðóïà ç ïðåäæòàâíŁŒ‡â òå-
íäåðíîªî Œîì‡òåòó â æŒºàä‡ íå ìåíłå
òðüîı îæ‡Æ ïðŁçíà÷à”òüæÿ äºÿ ðîçðîÆŒŁ
òåıí‡÷íîªî çàâäàííÿ, òåıí‡÷íŁı âŁìîª
æïåöŁô‡Œàö‡¿, øîäî ïðåäìåòó çàŒóï‡âº‡.

2.10. —îçªºÿäó íà çàæ‡äàííÿı òåíäå-
ðíîªî Œîì‡òåòó ï‡äºÿªàþòü òàŒ‡ ïŁòàííÿ:

2.10.1. ïºàíóâàííÿ ðîÆîòŁ òåíäåðíî-
ªî Œîì‡òåòó, ðîçïîä‡º ôóíŒö‡Ø ÷ºåí‡â òå-
íäåðíîªî Œîì‡òåòó, îŒðåìŁı Øîªî Œîì‡-
æ‡Ø òà ðîÆî÷Łı ªðóï;

2.10.2. çä‡Øæíåííÿ ïðîöåäóð çàŒóï‡âº‡
â‡äïîâ‡äíî äî ÷Łííîªî çàŒîíîäàâæòâà;

2.10.3. çàÆåçïå÷åííÿ äîòðŁìàííÿ
ïºàíó çàŒóï‡âåºü;

2.10.4. ïðŁØíÿòòÿ â‡äïîâ‡äíŁı ð‡-
łåíü.

2.11. —‡łåííÿ ç ïŁòàíü, øî ðîçªºÿäà-
þòüæÿ íà çàæ‡äàííÿı òåíäåðíîªî Œîì‡-
òåòó, ïðŁØìàþòüæÿ ïðîæòîþ Æ‡ºüł‡æòþ
ªîºîæ‡â ó ïðŁæóòíîæò‡ íå ìåíłå äâîı
òðåòŁí ÷ºåí‡â òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó. Ó
ðàç‡ ð‡âíîªî ðîçïîä‡ºó ªîºîæ‡â ªîºîæ ªî-
ºîâŁ Œîì‡òåòó ” óıâàºüíŁì.

2.12. —‡łåííÿ Œîì‡òåòó îôîðìºÿ”òü-
æÿ ïðîòîŒîºîì, ÿŒŁØ ï‡äïŁæó”òüæÿ óæ‡-
ìà ÷ºåíàìŁ òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó, øî
ÆðàºŁ ó÷àæòü ó ªîºîæóâàíí‡.

3. ˆ˛¸˛´˝† ÔÓ˝˚Ö†fl

Ò¯˝˜¯—˝˛ˆ˛ ˚˛Ì†Ò¯ÒÓ
3.1. ÒåíäåðíŁØ Œîì‡òåò â‡äïîâ‡äà” çà

îðªàí‡çàö‡þ ïðîöåäóð çàŒóï‡âº‡ íà âæ‡ı
åòàïàı ¿ı ïðîâåäåííÿ.

Ó  ïðîöåæ‡  ðîÆîòŁ  â‡í  çàÆåçïå÷ó”
ðåàº‡çàö‡þ òàŒŁı ôóíŒö‡Ø:

3.1.1. ïºàíóâàííÿ çä‡Øæíåííÿ ïðîöå-
äóð çàŒóï‡âåºü ïðîòÿªîì Æþäæåòíîªî
ðîŒó â‡äïîâ‡äíî äî çàòâåðäæåíŁı  Œîł-
òîðŁæíŁı º‡ì‡ò‡â ô‡íàíæóâàííÿ òà ïð‡î-
ðŁòåòíîæò‡ çàŒóï‡âåºü;

3.1.2. âŁÆ‡ð ïðîöåäóðŁ çàŒóï‡âº‡ â‡äïî-
â‡äíî äî âŁìîª ÷Łííîªî çàŒîíîäàâæòâà;

3.1.3. ðîçì‡øåííÿ îªîºîłåííÿ ïðî
çä‡Øæíåííÿ ïðîöåäóð çàŒóï‡âº‡ òîâàð‡â,
ðîÆ‡ò ‡ ïîæºóª ÷Ł ïðîöåäóðŁ ïîïåðå-
äíüî¿ Œâàº‡ô‡Œàö‡¿ â ‡íôîðìàö‡Øíî-àíà-
º‡òŁ÷íîìó Æþºåòåí‡ «´‡æíŁŒ äåðæàâíŁı
çàŒóï‡âåºü» ÷Ł â Æþºåòåí‡, øî âŁäà”
óïîâíîâàæåíŁØ îðªàí, íà âºàæíîìó
âåÆ-æàØò‡ Óí‡âåðæŁòåòó, à òàŒîæ, çà Æà-
æàííÿì, â ‡íłŁı çàæîÆàı ìàæîâî¿ ‡íôî-
ðìàö‡¿ òà ‡íôîðìóâàííÿ ó÷àæíŁŒ‡â ïðî-
öåäóð çàŒóï‡âº‡ ïðî ¿ı ðåçóºüòàòŁ;

3.1.4. ï‡äªîòîâŒà, çàòâåðäæåííÿ òà
ðîçæŁºàííÿ íåîÆı‡äíî¿ äºÿ ïðîâåäåííÿ
ïðîöåäóð çàŒóï‡âº‡ ÷Ł ïðîöåäóðŁ ïîïå-
ðåäíüî¿ Œâàº‡ô‡Œàö‡¿ ó÷àæíŁŒ‡â òîðª‡â
äîŒóìåíòàö‡¿;

3.1.5. íàäàííÿ ðîç ÿæíåíü ó÷àæíŁŒàì
ïðîöåäóð äåðæàâíŁı  çàŒóï‡âåºü øîäî
çì‡æòó òåíäåðíî¿ äîŒóìåíòàö‡¿ ó ðàç‡ îòðŁ-
ìàííÿ â‡ä îæòàíí‡ı â‡äïîâ‡äíŁı çàïŁò‡â;

3.1.6. ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðŁ ïîïå-
ðåäíüî¿ Œâàº‡ô‡Œàö‡¿ ó÷àæíŁŒ‡â ïðîöåäóð
çàŒóï‡âåºü ó ðàç‡ ¿¿ çàæòîæóâàííÿ;

3.1.7. îðªàí‡çàö‡ÿ ïðŁØìàííÿ, çÆåð‡-
ªàííÿ, ðîçŒðŁòòÿ òåíäåðíŁı ïðîïîçŁ-
ö‡Ø, çàÆåçïå÷åííÿ âŁÆîðó íàØÆ‡ºüł âŁ-
ª‡äíî¿ òåíäåðíî¿ ïðîïîçŁö‡¿ âŁŒºþ÷íî
íà ï‡äæòàâ‡ ŒðŁòåð‡¿â òà ìåòîäŁŒŁ îö‡íŒŁ
òåíäåðíŁı ïðîïîçŁö‡Ø, âŁçíà÷åíŁı ó
òåíäåðí‡Ø äîŒóìåíòàö‡¿;

3.1.8.âŁçíà÷åííÿ òà çàòâåðäæåííÿ
ïåðåìîæöÿ òîðª‡â;

3.1.9. âåäåííÿ íåîÆı‡äíî¿ çâ‡òíîæò‡
øîäî çä‡Øæíåííÿ ïðîöåäóð çàŒóï‡âåºü
â‡äïîâ‡äíî äî âŁìîª ÷Łííîªî çàŒîíî-
äàâæòâà;

3.1.10 ó ðàç‡ íàäıîäæåííÿ æŒàðªŁ â‡ä
ó÷àæíŁŒà ïðîöåäóð çàŒóï‡âåºü  çàÆåç-
ïå÷åííÿ ¿¿ íàºåæíîªî ðîçªºÿäó â‡äïîâ‡ä-
íî äî ÷Łííîªî çàŒîíîäàâæòâà àÆî
ó÷àæòü ó ðîçªºÿä‡ æŒàðªŁ, ÿŒøî îæòàííþ
Æóºî ïîäàíî äî óïîâíîâàæåíîªî îðªàíó
ç ïŁòàíü ŒîîðäŁíàö‡¿ çàŒóï‡âåºü òîâà-
ð‡â, ðîÆ‡ò ‡ ïîæºóª.

4. ˇ—À´À ÒÀ ˛`˛´ ß˙˚¨
Ò¯˝˜¯—˝˛ˆ˛ ˚˛Ì†Ò¯ÒÓ.

ˇ˛´˝˛´À˘¯˝˝ß ˆ˛¸˛´¨,
Ñ¯˚—¯ÒÀ—ß ÒÀ †˝Ø¨Õ ×¸¯˝†´

Ò¯˝˜¯—˝˛ˆ˛ ˚˛Ì†Ò¯ÒÓ
4.1. ÒåíäåðíŁØ Œîì‡òåò ìà” ïðàâî:
4.1.1. â‡ä ‡ìåí‡ Óí‡âåðæŁòåòó â ìåæàı

íàäàíŁı ïîâíîâàæåíü òà âŁçíà÷åíŁı
ôóíŒö‡Ø âŁæòóïàòŁ îðªàí‡çàòîðîì ïðî-
âåäåííÿ òîðª‡â (òåíäåð‡â) íà çàŒóï‡âºþ
òîâàð‡â (ðîÆ‡ò, ïîæºóª);

4.1.2. ªîòóâàòŁ òà ïîäàâàòŁ íà çà-
òâåðäæåííÿ ðåŒòîðà Óí‡âåðæŁòåòó ïðî-
åŒòŁ íàŒàç‡â ç îðªàí‡çàö‡ØíŁı ïŁòàíü
ïðîâåäåííÿ òîðª‡â (òåíäåð‡â);

4.1.3. îäåðæóâàòŁ â‡ä æòðóŒòóðíŁı
ï‡äðîçä‡º‡â ˙àìîâíŁŒà ‡íôîðìàö‡þ â
ïŁæüìîâîìó âŁªºÿä‡, íåîÆı‡äíó äºÿ
ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóð çàŒóï‡âº‡;

4.1.4. çàºó÷àòŁ Æåç ïðàâà ªîºîæó, ó
ðàç‡ ïîòðåÆŁ, äî ðîÆîòŁ â òåíäåðíîìó
Œîì‡òåò‡ ‡íłŁı ïðàö‡âíŁŒ‡â Óí‡âåðæŁòåòó
òà íà äîªîâ‡ðíŁı çàæàäàı æòîðîíí‡ı åŒæ-
ïåðò‡â ‡ Œîíæóºüòàíò‡â;

4.1.5. âŁŒîðŁæòîâóâàòŁ íåîÆı‡äíå
äºÿ âŁŒîíàííÿ ïîŒºàäåíŁı çàâäàíü
ìàØíî Óí‡âåðæŁòåòó;

4.1.6. ó ìåæàı çàòâåðäæåíîªî ïºàíó
ô‡íàíæóâàííÿ Óí‡âåðæŁòåòó çä‡Øæíþâà-
òŁ íåîÆı‡äí‡ äºÿ ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóð
çàŒóï‡âº‡ âŁòðàòŁ;

4.1.7.âŁçíà÷àòŁ ïåðåìîæö‡â ïðîâå-
äåíŁı òîðª‡â.

4.2. ÒåíäåðíŁØ Œîì‡òåò çîÆîâ ÿçà-
íŁØ:

4.2.1. îðªàí‡çîâóâàòŁ ïðîâåäåííÿ
ïðîöåäóð çàŒóï‡âº‡ ó â‡äïîâ‡äíîæò‡ äî
÷Łííîªî çàŒîíîäàâæòâà, ˇ˙, óæòàíîâºå-
íŁı ïðîöåäóð çàŒóï‡âº‡ òà òåðì‡í‡â;

4.2.2. çàÆåçïå÷ŁòŁ ð‡âí‡ óìîâŁ äºÿ âæ‡ı
ó÷àæíŁŒ‡â  ïðîöåäóð  çàŒóï‡âåºü,  øî  Æå-
ðóòü ó÷àæòü ó ïðîöåäóðàı çàŒóï‡âº‡,
îÆ ”ŒòŁâíŁØ òà ÷åæíŁØ âŁÆ‡ð ïåðåìîæöÿ;

4.2.3. çÆåð‡ªàòŁ Œîíô‡äåíö‡Øí‡æòü ‡í-
ôîðìàö‡¿;

4.2.4. æâî”÷àæíî ªîòóâàòŁ ïŁæüìîâ‡
ðîç ÿæíåííÿ ðåŒòîðó Óí‡âåðæŁòåòó æòî-
æîâíî îòðŁìàíŁı íà Øîªî àäðåæó æŒàðª
â‡ä  ó÷àæíŁŒ‡â  ïðîöåäóð  çàŒóï‡âåºü,  øî
Æåðóòü ó÷àæòü ó òîðªàı (òåíäåðàı), øî-
äî ìîæºŁâŁı ïîðółåíü ïðîöåäóð çàŒó-
ï‡âåºü;

4.2.5. æâî”÷àæíî îôîðìºÿòŁ â‡äïîâ‡ä-
íó çâ‡òí‡æòü òà çàÆåçïå÷óâàòŁ ¿¿ ïîäàííÿ.

4.3. ˆîºîâà òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó:

4.3.1. ïºàíó” ïðîâåäåííÿ çàæ‡äàíü òå-
íäåðíîªî Œîì‡òåòó òà âåäå ö‡ çàæ‡äàííÿ;

4.3.2. âŁð‡łó” ïŁòàííÿ æòîæîâíî çà-
Æåçïå÷åííÿ ä‡ÿºüíîæò‡ òåíäåðíîªî Œî-
ì‡òåòó;

4.3.3. ïðŁØìà” ð‡łåííÿ øîäî æòâî-
ðåííÿ Œîì‡æ‡Ø òà ðîÆî÷Łı ªðóï òåíäåð-
íîªî Œîì‡òåòó;

4.3.4. âíîæŁòü íà ðîçªºÿä ðåŒòîðà
Óí‡âåðæŁòåòó  ïðîïîçŁö‡¿  øîäî  çì‡í  ó
æŒºàä‡ òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó;

4.3.5. çà ïîòðåÆŁ ïðŁØìà” ð‡łåííÿ
øîäî ïðîâåäåííÿ ïîçàïºàíîâŁı çàæ‡-
äàíü òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó;

4.3.6. ïðîïîíó” ïîðÿäîŒ äåííŁØ çàæ‡-
äàíü òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó.

4.4. ˆîºîâà òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó (àÆî
çàæòóïíŁŒ, âŁŒîíóþ÷ŁØ Øîªî îÆîâ ÿçŒŁ)
çàæâ‡ä÷ó” æâî¿ì ï‡äïŁæîì òàŒ‡ äîŒóìåí-
òŁ øîäî çàŒóï‡âåºü:

4.4.1. îªîºîłåííÿ æòîæîâíî çàŒóï‡-
âåºü;

4.4.2. çàïŁò øîäî ö‡íîâŁı ïðîïîçŁ-
ö‡Ø (ŒîòŁðóâàíü), çàïðîłåííÿ äî òîðª‡â
ç îÆìåæåíîþ ó÷àæòþ òà çàŒóï‡âº‡ â îä-
íîªî ó÷àæíŁŒà;

4.4.3. òåíäåðíó äîŒóìåíòàö‡þ, âŒºþ-
÷àþ÷Ł çì‡íŁ ó ðàç‡ ¿ı âíåæåííÿ;

4.4.4. ‡íæòðóŒö‡þ øîäî ï‡äªîòîâŒŁ òà
ïîäàííÿ çàÿâîŒ íà ó÷àæòü ó ïîïåðåäí‡Ø
Œâàº‡ô‡Œàö‡¿;

4.4.5.  ïîâ‡äîìºåííÿ  ïðî  àŒöåïò  òåí-
äåðíî¿ ïðîïîçŁö‡¿ òà ïðî ðåçóºüòàòŁ òî-
ðª‡â;

4.4.6. ð‡łåííÿ øîäî æŒàðª ó÷àæíŁŒ‡â
òîðª‡â, øî ðîçªºÿäàºŁæÿ òåíäåðíŁì Œî-
ì‡òåòîì;

4.4.7. çâ‡ò ïðî ðåçóºüòàòŁ çä‡Øæíåííÿ
ïðîöåäóðŁ çàŒóï‡âº‡.

ˆîºîâà òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó ï‡äïŁæó”
ç ÆîŒó Óí‡âåðæŁòåòó äîªîâ‡ð ïðî çàŒóï‡-
âºþ ç ïåðåìîæöåì òîðª‡â. ´Œàçàí‡ äî-
ŒóìåíòŁ ï‡æºÿ ï‡äïŁæó çàâ‡ðÿþòüæÿ ïå-
÷àòŒîþ Óí‡âåðæŁòåòó.

4.5. ÑåŒðåòàð òåíäåðíîªî Œîì‡-
òåòó:

4.5.1. âåäå òà îôîðìºþ” ïðîòîŒîºŁ
çàæ‡äàíü òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó;

4.5.2. çàÆåçïå÷ó” îïåðàòŁâíå ‡íôîð-
ìóâàííÿ ÷ºåí‡â òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó
æòîæîâíî îðªàí‡çàö‡ØíŁı ïŁòàíü Øîªî
ä‡ÿºüíîæò‡;

4.5.3. çàÆåçïå÷ó” çÆåð‡ªàííÿ äîŒó-
ìåíò‡â øîäî çä‡Øæíåííÿ çàŒóï‡âåºü;

4.5.4. çà äîðó÷åííÿì ªîºîâŁ òåíäåð-
íîªî Œîì‡òåòó (àÆî Øîªî çàæòóïíŁŒà) âŁ-
Œîíó” ‡íłó îðªàí‡çàö‡Øíó ðîÆîòó.

4.6. ßŒøî æåŒðåòàð òåíäåðíîªî Œîì‡-
òåòó â‡äæóòí‡Ø íà çàæ‡äàíí‡ òåíäåðíîªî
Œîì‡òåòó, òî ªîºîâà äîðó÷à” òŁì÷àæîâî
âŁŒîíóâàòŁ ôóíŒö‡¿ æåŒðåòàðÿ ‡íłîìó
÷ºåíó òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó.

4.7. ×ºåíŁ òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó
4.7.1.   ×ºåí  òåíäåðíîªî  Œîì‡òåòó  

ïðåäæòàâíŁŒ â‡ä ô‡íàíæîâî-åŒîíîì‡÷-
íîªî â‡ää‡ºó Óí‡âåðæŁòåòó:

  ïåðåâ‡ðÿ” â‡äïîâ‡äí‡æòü æóìŁ â
çàÿâ‡ íà ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðŁ çàŒó-
ï‡âº‡ òîâàð‡â, ðîÆ‡ò ‡ ïîæºóª çà äåðæàâ-
í‡ ŒîłòŁ ( äàº‡-˜îäàòîŒ 3) ŒîłòîðŁæ-
íŁì ïðŁçíà÷åííÿì íà â‡äïîâ‡äíŁØ ô‡-
íàíæîâŁØ ð‡Œ;

  çàïîâíþ” ï.1 òà ï.2 ó ˜îäàòŒó  3 ;
 Æåðå  ó÷àæòü  ó  æŒºàäàíí‡  ð‡÷íîªî

ïºàíó çàŒóï‡âåºü;
 ïåðåâ‡ðÿ” äîªîâ‡ð ïðî çàŒóï‡âºþ íà

ïðåäìåò â‡äïîâ‡äíîæò‡ æóìŁ äîªîâîðó
ŒîłòîðŁæíŁì ïðŁçíà÷åííÿì íà â‡äïîâ‡-
äíŁØ ô‡íàíæîâŁØ ð‡Œ òà â‡çó” Øîªî.

4.7.2. ×ºåí òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó 
ïðåäæòàâíŁŒ Æóıªàºòåð‡¿ Óí‡âåðæŁòåòó:

 ïåðåâ‡ðÿ” â‡äïîâ‡äí‡æòü äîªîâîðó,
øî óŒºàäà”òüæÿ ì‡æ Óí‡âåðæŁòåòîì òà
ïåðåìîæöåì ïðîöåäóðŁ  çàŒóï‡âº‡
(äàº‡  ˜îªîâ‡ð) âŁìîªàì òåíäåðíî¿
äîŒóìåíòàö‡¿ (ïðåäìåò äîªîâîðó, ö‡-
íà, çàªàºüíà æóìà, æïåöŁô‡Œàö‡ÿ, òà
â‡çó” Øîªî;

 çä‡Øæíþ” Œîíòðîºü çà âŁŒîíàííÿì
˜îªîâîð‡â ïðîòÿªîì ðîŒó;

  äî 20 æ‡÷íÿ Œîæíîªî ðîŒó íàäà” â
òåíäåðíŁØ Œîì‡òåò ‡íôîðìàö‡þ ïðî íå-
âŁŒîðŁæòàí‡ æóìŁ ªðîłåØ çà ˜îªîâîðà-
ìŁ â ïîïåðåäíüîìó ô‡íàíæîâîìó ðîö‡.

4.7.3. ×ºåí òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó 
ïðåäæòàâíŁŒ þðŁäŁ÷íîªî â‡ää‡ºó Óí‡-
âåðæŁòåòó:

 çàÆåçïå÷ó” ïðàâîâó ï‡äòðŁìŒó ïðî-
öåäóð çàŒóï‡âåºü;

 Æåðå ó÷àæòü â æŒºàäàíí‡  ïŁæüìîâŁı
â‡äïîâ‡äåØ íà çàïŁòàííÿ ó÷àæíŁŒ‡â ïðî-
öåäóð çàŒóï‡âº‡, æŒàðæíŁŒ‡â;

 ïåðåâ‡ðÿ”  ˜îªîâîðŁ  íà  ïðåäìåò  ¿ı
â‡äïîâ‡äíîæò‡ ÷Łííîìó çàŒîíîäàâæòâó
ÓŒðà¿íŁ òà íàÿâíîæò‡ âæ‡ı íåîÆı‡äíŁı äî-
äàòŒ‡â (æïåöŁô‡Œàö‡Ø, ŒîłòîðŁæ‡â, òî-
øî) òà â‡çó” Øîªî.

4.7.4. ×ºåí òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó 
ïðåäæòàâíŁŒ â‡ää‡ºó ìàòåð‡àºüíî-òåıí‡-
÷íîªî çàÆåçïå÷åííÿ Óí‡âåðæŁòåòó:

 Æåðå  ó÷àæòü  â  æŒºàäàíí‡  ð‡÷íîªî
ïºàíó çàŒóï‡âåºü;

 â‡äïîâ‡äà” çà âŁçíà÷åííÿ ïðåäìåòó

çàŒóï‡âº‡ òîâàð‡â, ïîæºóª  íà îæíîâ‡ ˜åð-
æàâíîªî ŒºàæŁô‡Œàòîðà ïðîäóŒö‡¿ òà ïî-
æºóª ˜˚ 016-97 çà ïîŒàçíŁŒîì ï ÿòîªî
çíàŒà (ŒºàæŁô‡Œàö‡Øíå óªðóïîâàííÿ Œà-
òåªîð‡ÿ ) ‡ç çàçíà÷åííÿì ó äóæŒàı ŒîíŒ-
ðåòíî¿ íàçâŁ òîâàðó ÷Ł ïîæºóªŁ;

 Œîíòðîºþ” çàïîâíåííÿ ˜îäàòŒó 3;
 Œîíòðîºþ” íåäîïóøåííÿ çàŒóï‡âº‡

çà ðàçîâŁìŁ äîªîâîðàìŁ òîâàð‡â òà ïî-
æºóª, âàðò‡æòü ÿŒŁı äîð‡âíþ” àÆî ïåðå-
âŁøó” 100 òŁæÿ÷ ªðŁâåíü íà ð‡Œ;

 âíîæŁòü ïðîåŒò äîªîâîðó â‡äïîâ‡ä-
íî¿ çàŒóï‡âº‡ òîâàð‡â ‡ ïîæºóª íà ðîçªºÿä
äî þðŁäŁ÷íîªî â‡ää‡ºó;

 ïåðåâ‡ðÿ” ïðåäìåò äîªîâîðó, ö‡íó,
çàªàºüíó æóìó, æïåöŁô‡Œàö‡þ òà â‡çó”
äîªîâîð ‡ æïåöŁô‡Œàö‡þ.

4.8. ×ºåíŁ òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó íà
çàæ‡äàííÿı òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó Æåðóòü
ó÷àæòü ó:

4.8.1. îÆªîâîðåíí‡ òà ïðŁØìàþòü ð‡-
łåííÿ øîäî ðåçóºüòàò‡â ïðîöåäóðŁ ïî-
ïåðåäíüî¿ Œâàº‡ô‡Œàö‡¿ ó÷àæíŁŒ‡â ïðîöå-
äóð çàŒóï‡âåºü ó ðàç‡ ¿¿ çàæòîæóâàííÿ;

4.8.2. îö‡íö‡ òà ç‡æòàâºåíí‡ òåíäåðíŁı
ïðîïîçŁö‡Ø.

4.9. ×ºåíŁ òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó
ìàþòü ïðàâî:

4.9.1. ÆðàòŁ ó÷àæòü â óæ‡ı çàæ‡äàííÿı
òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó òà ïðŁØíÿòò‡ Øîªî
ð‡łåíü;

4.9.2. îçíàØîìºþâàòŁæÿ ç óæ‡ìà ìà-
òåð‡àºàìŁ øîäî îö‡íŒŁ òà ç‡æòàâºåííÿ
òåíäåðíŁı ïðîïîçŁö‡Ø ó÷àæíŁŒ‡â ïðîöå-
äóð çàŒóï‡âåºü;

4.9.3. âŁíîæŁòŁ ïŁòàííÿ íà ðîçªºÿä
òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó;

4.9.4. íà çàíåæåííÿ æâî”¿ îŒðåìî¿ äó-
ìŒŁ äî ïðîòîŒîº‡â çàæ‡äàíü òåíäåðíîªî
Œîì‡òåòó.

4.10. ×ºåíŁ òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó çî-
Æîâ ÿçàí‡ äîäåðæóâàòŁæü íîðì ÷Łííîªî
çàŒîíîäàâæòâà ó æôåð‡ çàŒóï‡âåºü, ˇ˙,
öüîªî ˇîºîæåííÿ, òåíäåðíî¿ äîŒóìåí-
òàö‡¿, îÆ ”ŒòŁâíî òà íåóïåðåäæåíî ðîç-
ªºÿäàòŁ òåíäåðí‡ ïðîïîçŁö‡¿ ó÷àæíŁŒ‡â
ïðîöåäóð çàŒóï‡âåºü, çàÆåçïå÷óâàòŁ
çÆåðåæåííÿ Œîíô‡äåíö‡Øíîæò‡ ‡íôîðìà-
ö‡¿, øî æòîæó”òüæÿ ïðåäìåòà ä‡ÿºüíîæò‡
òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó.

5. ´¨Ò—ÀÒ¨ ˝À ˛—ˆÀ˝†˙ÀÖ†Þ
ÒÀ ˇ—˛´¯˜¯˝˝ß ˇ—˛Ö¯˜Ó—

˙À˚Óˇ†´¸†
5.1. ÑŒºàä, îÆæÿªŁ òà äæåðåºà ïî-

ŒðŁòòÿ âŁòðàò íà îðªàí‡çàö‡þ òà ïðîâå-
äåííÿ ïðîöåäóð çàŒóï‡âº‡ ìîæóòü âŁ-
çíà÷àòŁæÿ ó â‡äïîâ‡äíîìó ŒîłòîðŁæ‡ âŁ-
òðàò øîäî îðªàí‡çàö‡¿ òà ïðîâåäåííÿ
ïðîöåäóðŁ çàŒóï‡âº‡, øî çà ïîäàííÿì
ªîºîâŁ òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó (àÆî Øîªî
çàæòóïíŁŒà) çàòâåðäæó”òüæÿ ðåŒòîðîì
Óí‡âåðæŁòåòó.

5.2. ˇðŁ ðîçðîÆö‡ ŒîłòîðŁæó, çàçíà-
÷åíîªî â ïóíŒò‡ 5.1, âðàıîâóþòüæÿ ŒîíŒ-
ðåòí‡ óìîâŁ ä‡ÿºüíîæò‡ òåíäåðíîªî Œî-
ì‡òåòó, îÆæÿª ôóíŒö‡Ø, øî íŁì âŁŒîíó-
þòüæÿ, âŁä çàŒóï‡âº‡, æŒºàäí‡æòü ïðîâå-
äåííÿ ïðîöåäóðŁ çàŒóï‡âº‡ òîøî. ˇðŁ
ðîçðàıóíŒó ŒîłòîðŁæó íå âðàıîâóþòüæÿ
âŁòðàòŁ, øî ïîŒðŁâàþòüæÿ çà ðàıóíîŒ
çàªàºüíîªî ŒîłòîðŁæó, çîŒðåìà, íà
îïºàòó ïðàö‡ łòàòíŁı ïðàö‡âíŁŒ‡â, óòðŁ-
ìàííÿ ïðŁì‡øåíü òîøî.

5.3. ×ºåíŁ òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó ð‡-
łåííÿì ðåŒòîðà Óí‡âåðæŁòåòó â óæòà-
íîâºåíîìó çàŒîíîäàâæòâîì ïîðÿäŒó
ìîæóòü ïðåì‡þâàòŁæü çà ÿŒ‡æíå òà æóì-
º‡ííå âŁŒîíàííÿ ðîÆ‡ò, ïîâ ÿçàíŁı ‡ç
îðªàí‡çàö‡”þ ïðîöåäóð çàŒóï‡âåºü, çî-
Œðåìà, çà âŁŒîíàííÿ çàâäàíü ó íåðî-
Æî÷ŁØ ÷àæ.

6. ´†˜ˇ˛´†˜À¸Ü˝†ÑÒÜ ×¸¯˝†´
Ò¯˝˜¯—˝˛ˆ˛ ˚˛Ì†Ò¯ÒÓ

6.1. ˆîºîâà òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó òà
÷ºåíŁ òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó, à òàŒîæ çà-
ºó÷åí‡ åŒæïåðòŁ òà ŒîíæóºüòàíòŁ â‡äïî-
â‡äíî äî æâî¿ı ïîâíîâàæåíü íåæóòü â‡ä-
ïîâ‡äàºüí‡æòü çª‡äíî ç ÷ŁííŁì çàŒîíî-
äàâæòâîì çà ïîðółåííÿ, äîïóøåí‡ ï‡ä
÷àæ çä‡Øæíåííÿ ïðîöåäóð çàŒóï‡âº‡, íå-
ïðàâŁºüí‡æòü òà íåîÆ ”ŒòŁâí‡æòü ïðŁØí-
ÿòŁı ð‡łåíü, íåäîòðŁìàííÿ âŁìîª äî-
æòîâ‡ðíîæò‡ òà çÆåðåæåííÿ Œîíô‡äåí-
ö‡Øíîæò‡ ‡íôîðìàö‡¿, íåäîº‡ŒŁ ó âåäåíí‡
çâ‡òíîæò‡.

6.2. ˇðŁ âŁÿâºåíí‡ ïîðółåíü ó ðîÆî-
ò‡ òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó, çîŒðåìà, âíà-
æº‡äîŒ ðîçªºÿäó îòðŁìàíî¿ ó â‡äïîâ‡ä-
íîæò‡ äî ÷Łííîªî çàŒîíîäàâæòâà æŒàðªŁ
â‡ä ó÷àæíŁŒ‡â ïðîöåäóð çàŒóï‡âåºü, øî
Æåðóòü ÷Ł ÆðàºŁ ó÷àæòü ó ïðîöåäóðàı
çàŒóï‡âº‡, ªîºîâà òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó
÷Ł Øîªî çàæòóïíŁŒ ïîäà” ïŁæüìîâ‡ ðîç -
ÿæíåííÿ ðåŒòîðó Óí‡âåðæŁòåòó ç öüîªî
ïðŁâîäó.

7. ÖåØ äîäàòîŒ „ 2 ” íåâ‡ä ”ìíîþ
÷àæòŁíîþ  ˝àŒàçó  „803   â‡ä   10  ªðóäíÿ
2008ð.

ˇ˛¸˛˘¯˝˝ß
ˇðî æòâîðåííÿ òà ªîºîâí‡ ôóíŒö‡¿ òåíäåðíîªî Œîì‡òåòó  ç ïŁòàíü çàŒóï‡âº‡ òîâàð‡â, ðîÆ‡ò ‡ ïîæºóª çà äåðæàâí‡ ŒîłòŁ ó ˜åðæàâíîìó âŁøîìó

íàâ÷àºüíîìó çàŒºàä‡ «˚Ł¿âæüŒŁØ íàö‡îíàºüíŁØ åŒîíîì‡÷íŁØ óí‡âåðæŁòåò ‡ìåí‡ ´àäŁìà ˆåòüìàíà» (äàº‡ Óí‡âåðæŁòåò)

#$’&’%!()



P (%+ "().(%().+#

^«¢vw )’’0 (,

"242+*0.
,2 34-/4*512+2
ˆàçåòà Œóºüòóðîºîª‡÷íîªî ŒºóÆó ˚˝¯Ó

b~sx~n¡{s {s }|¢~so£Q r|xnuOp&
Va^meYc&

˚îºŁ ïî÷Łíà”ł âŁâ÷àòŁ ‡æòîð‡þ
óí‡âåðæŁòåòó ïî æŁòò”ïŁæàı ŒîºŁł-
í‡ı æòóäåíò‡â òà âŁŒºàäà÷‡â, íåîä-
ì‡ííî ïîì‡÷à”ł, øî âîíà íåâ‡äðŁâ-
íà  â‡ä  ‡æòîð‡¿  Œðà¿íŁ,  à  ïîò‡ì  óæå
Æ‡ºüł ÿâíî â‡ä÷óâà”ł äŁıàííÿ ÷àæó,
ÿŒŁØ  æàì  îÆŁðà”  æâî¿ı  ªåðî¿â,  âŁ-
ïðîÆîâó”  Ø  ï‡äíîæŁòü  ¿ı,  à  ‡íîä‡  Ø
Æåçæàºüíî ðîçïŁíà”. ÑŒ‡ºüŒŁ ¿ı ìî-
ºîäŁı, òàºàíîâŁòŁı, ïîºóì ÿíŁı ïà-
òð‡îò‡â çªîð‡ºî ó ªîðíŁº‡ ‡æòîð‡¿...

ˇî-æâî”ìó  âłàíîâó” ÷àæ æâî¿ı
ªåðî¿â, ðîçäà” íàªîðîäŁ Ø ªó÷íî
îæï‡âó”, ‡ìåíó” âóºŁö‡ òà ïàðîïºàâŁ,
ïðîòå ç ÷àæîì â‡äÆóâàþòüæÿ ïåðå-
îö‡íŒŁ, íåæïŁíí‡ çì‡íŁ ïð‡îðŁòåò‡â ‡
òàŒå ‡íłå. Ò‡ ‡ìåíà, øî ÆóºŁ íà æºó-
ıó,  ïîæòóïàþòüæÿ  íîâŁì  ‡ìåíàì  ªå-
ðî¿â æâîªî ÷àæó. É ó öüîìó ïîæò‡Øíî-
ìó â‡äÆîð‡ íåîäì‡ííî çàºŁłàþòüæÿ
íàØÿæŒðàâ‡ł‡ ‡ìåíà, øî íàØòî÷í‡łå
ıàðàŒòåðŁçóþòü æâ‡Ø ÷àæ.

ÑŒ‡ºüŒŁ òàŒŁı, øî ÆóºŁ æàìîâ‡ä-
äàíî çàıîïºåí‡ ðåâîºþö‡Øíîþ ªåðî-
¿Œîþ ïî÷àòŒó ìŁíóºîªî  20-ªî æòî-
º‡òòÿ,  òîªî  ïåð‡îäó,  øî  â‡äÆóâàâæÿ
íà Æóðåìíîìó çºàì‡ åïîı. † ìîºîäü,
îæîÆºŁâî æòóäåíòæòâî, ÿŒ ‡ çàçâŁ-
÷àØ, ÆóºŁ íà ïåðåäîâ‡Ø, äŁıàííÿ ÷à-
æó æïðŁØìàºŁ íàØàŒòŁâí‡łå. Öå ìî-
æíà ïðî‡ºþæòðóâàòŁ íà ïðŁŒºàä‡
ïðŁ÷åòíŁı  äî  íàłîªî  âóçó,  òŁı,  ıòî
âïŁæàâ æâî¿ ‡ìåíà â ‡æòîð‡þ.

˛æü  ÿŒ  çªàäó”  îäŁí  ‡ç  äåºåªàò‡â
ˇåðłîªî ´æåóŒðà¿íæüŒîªî ç ¿çäó æî-
þç‡â  Œîìóí‡æòŁ÷íî¿  ìîºîä‡,  øî  ðîç-
ïî÷àâæÿ ó ˚Ł”â‡   26-ªî ÷åðâíÿ 1919
ðîŒó:

«˙ ‡ìïðîâ‡çîâàíî¿ òðŁÆóíŁ çàºó-
íàºŁ ªó÷í‡ âŁæòóïŁ. Ì‡æöåâ‡ òîâàðŁ-
ł‡   Œîì‡æàðŁ  çâåðòàºŁæÿ  äî  íàæ  ‡ç
ïàºŒŁìŁ ïðŁâ‡òàííÿìŁ. ˝àØïîºó-

ÿí‡łó ïðîìîâó âŁªîºîæŁâ òîâà-
ðŁł ´æåâîºîä ÌŁòðîôàíîâŁ÷ ˜îâ-
íàð-˙àïîºüæüŒŁØ.

ÒîâàðŁł ´æåâîºîä ˜îâíàð-˙à-
ïîºüæüŒŁØ, ÷ºåí æïåöŒîì‡æ‡¿, ïîïðŁ
æâ‡Ø ìîºîäŁØ â‡Œ, ìàâ ðåïóòàö‡þ ïî-
ºóì ÿíîªî ðåâîºþö‡îíåðà Ø äîæâ‡ä-
÷åíîªî  Æ‡ºüłîâŁŒà.   ˝àâ‡òü  ‡  ïîïðŁ
òå, øî Œºàæîâå ïîıîäæåííÿ äâàäöÿ-
òŁð‡÷íîªî Œîìóíàðà çàºŁłàºî Æà-
æàòŁ Œðàøîªî.  ˝à æàºü, âîíî Æóºî
àí‡ ðîÆ‡òíŁ÷Łì, àí‡ æåºÿíæüŒŁì...»

˜îâíàð-˙àïîºüæüŒŁØ ´æåâî-
ºîä ÌŁòðîôàíîâŁ÷ (1898-1919)
íàðîäŁâæÿ  â  ˚Ł”â‡  â  æ‡ì‘¿  ïðîôåæî-
ðà.  ÒàŒ,  â‡í Æóâ îäíŁì ‡ç  æŁí‡â ÌŁò-
ðîôàíà ´‡ŒòîðîâŁ÷à ˜îâíàð-˙à-
ïîºüæüŒîªî, çàæíîâíŁŒà ‡ ïåðłîªî
äŁðåŒòîðà íàłîªî âŁøîªî íàâ÷àºü-
íîªî çàŒºàäó, øî ðîçïî÷Łíàâæÿ ç
´ŁøŁı  Œîìåðö‡ØíŁı  Œóðæ‡â,  çªîäîì
ðåîðªàí‡çîâàíŁı ó Œîìåðö‡ØíŁØ ‡í-
æòŁòóò. ´æåâîºîä íàâ÷àâæÿ æïî÷àòŒó
â ˚Ł¿âæüŒîìó óí‡âåðæŁòåò‡ Ñâ.´îºî-
äŁìŁðà,  ïîò‡ì  ïåðåâ‡âæÿ  íà  åŒîíî-
ì‡÷íå  â‡ää‡ºåííÿ  ˚˚†  .  `óâ  îäíŁì  ‡ç
Œåð‡âíŁŒ‡â ÆîðîòüÆŁ çà âæòàíîâºåí-
íÿ ðàäÿíæüŒî¿ âºàäŁ â ˚Ł”â‡, îðªàí‡-
çàòîðîì  ‡  Œåð‡âíŁŒîì  çàªîí‡â  ×åð-
âîíî¿  ªâàðä‡¿  íà  Øóºÿâö‡  ó  1917-

1918 ðð. À ï‡æºÿ ÆîðîòüÆŁ íåäîâªŁØ
÷àæ,  æåðïåíü   ºŁæòîïàä  1919  ð.
(äîïîŒŁ íå æŒîæŁâ òŁô), ïðàöþâàâ
æåŒðåòàðåì ˚Ł¿âæüŒîªî ˆóÆŒîìà Ö˚
˚ˇ(Æ).  Ó  1945  ð.  íà  Øîªî  ÷åæòü  íà-
çâàíî îäíó ç âóºŁöü ˚Ł”âà.

Ó 1923-1944 ðîŒŁ òåïåð‡łíÿ ´å-
ºŁŒà ˘ŁòîìŁðæüŒà íîæŁºà ‡ì ÿ òåæ
íàłîªî  ŒîºŁłíüîªî  æòóäåíòà 
˛.`. ˆîðâŁöÿ. 3 1977 ð. Øîªî ‡ìåíåì
Æóºî íàçâàíî îäíó ç íîâŁı âóºŁöü.

ˆîðâŁöü ˛ºåŒæàíäð `îðŁæîâŁ÷
(1897-1918)  àŒòŁâíŁØ ó÷àæíŁŒ Æî-
ðîòüÆŁ  çà  âºàäó  —àä  ó  ˚Ł”â‡,  ï‡æºÿ
¸þòíåâî¿  ðåâîºþö‡¿  1917  ð.    ÷ºåí
˚Ł¿âæüŒîªî ´—˚, ïðàöþâàâ ó ðåäŒî-
ºåª‡¿ ªàçåòŁ «ˆîºîæ æîöŁàº-äåìîŒ-
ðàòà»,  îäŁí  ç  Œåð‡âíŁŒ‡â  Ñ‡÷íåâîªî
ïîâæòàííÿ. `óâ æıîïºåíŁØ ïåòºþð‡-
âöÿìŁ Ø ï‡æºÿ æîðæòîŒŁı òîðòóð‡â
âÆŁòŁØ.

ˇðîäîâæóþ÷Ł  æïŁæîŒ  ‡ìåí,  øî
æòàºŁ íàçâàìŁ ŒŁ¿âæüŒŁı âóºŁöü, íå-
îÆı‡äíî çªàäàòŁ øå ŒîºŁłíüîªî
æòóäåíòà ˚˚† 

˚àðòâåº‡łâ‡º‡ ¸àâðåíò‡ÿ ÉîæŁ-
ïîâŁ÷à (1890-1938)  â‡äîìîªî ðà-
äÿíæüŒîªî Ø ïàðò‡Øíîªî ä‡ÿ÷à.  Ó ðå-
âîºþö‡ØíŁı  æïðàâàı  Æóâ  çàä‡ÿíŁØ  ç
1905 ð. øå äî íàâ÷àííÿ ó Œîìåðö‡Ø-
íîìó  ‡íæòŁòóò‡.  Ó  1916-1917  ðð.  â‡â
ïàðò‡Øíó ðîÆîòó â Ñàðàòîâ‡ (ŒóäŁ ÷à-
æòŒîâî Æóâ åâàŒóØîâàíŁØ ˚˚†). ˙à-
Œ‡í÷ŁòŁ íàâ÷àííÿ íå âäàºîæÿ. ˙à-
Øìàâ â‡äïîâ‡äàºüí‡ ïîæàäŁ ªîºîâŁ
˚Ł¿âæüŒîªî ì‡æüŒîìó ïàðò‡¿, æåŒðåòà-
ðÿ ˛äåæüŒîªî îÆŒîìó ˚ˇ(Æ)Ó, æåŒ-
ðåòàðÿ Ö˚ ˚ˇ(Æ) ˆðóç‡¿, 2-ªî æåŒðå-
òàðÿ ˙àŒàâŒàçüŒîªî ŒðàØŒîìó
´˚ˇ(Æ), ïîò‡ì ˙àı‡äíîæŁÆ‡ðæüŒîªî, ç
ªðóäíÿ 1936 ð.  æåŒðåòàðÿ ˚ðŁìæü-
Œîªî îÆŒîìó, à â ºŁïí‡ 1937 ð.  Æóâ
âŁŒºþ÷åíŁØ  ç  ïàðò‡¿,  íåâäîâç‡  çàà-
ðåłòîâàíŁØ  ‡  çàæóäæåíŁØ  äî  æòðà-
òŁ. Ó 1956 ð. Æóâ ðåàÆ‡º‡òîâàíŁØ ïî-
æìåðòíî.  Ó  ÷îìó  æàìå  çàâŁíŁâ,  äî-
â‡äíŁŒŁ çàìîâ÷óþòü.

˝å  ìåíł  òðàª‡÷íà  äîºÿ  âŁïàºà  Ø
‡íłŁì.

`àóìàí ˚àðº ßíîâŁ÷ (1892 -
1937)  ó  ðàäÿíæüŒ‡Ø ‡æòîð‡¿  â‡äîìŁØ
ÿŒ ïàðò‡ØíŁØ ä‡ÿ÷ ç‡ æòàæåì ‡ç 1907 ð.

˝àðîäŁâæÿ ˚àðº‡æ `àóìàí‡æ 29
æåðïíÿ  1892  ð.  ó  ¸åìçàº”  ´‡ºüŒåí-
æüŒî¿ âîºîæò‡ ¸‡ôºÿíäæüŒî¿ ªóÆåðí‡¿
(íŁí‡ ¸àòâ‡ÿ) ó æåºÿíæüŒ‡Ø æ‡ì ¿. ˆðî-
ìàäÿíæüŒà ïîçŁö‡ÿ ïî÷àºà ôîðìó-
âàòŁæü ‡ç þíàöüŒŁı ðîŒ‡â. ˙àØìàâæÿ
ïàðò‡Øíîþ ðîÆîòîþ ó ð‡äíîìó ¸åì-
çàº”, Ø ïîò‡ì ó ˇæŒîâ‡, äå íàâ÷àâæÿ ó
æ‡ºüªîæïó÷ŁºŁø‡, î÷îºþâàâ ªðóïó
ó÷í‡â  æîö‡àº-äåìîŒðàò‡â.  ˙  1908  ïî
1911 ðð. òðŁ÷‡ ï‡äïàäàâ ï‡ä àðåłò çà
ïîº‡òŁ÷í‡ ïåðåŒîíàííÿ. Ó 1912 ð.
âæòóïŁâ äî ̊ Ł¿âæüŒîªî Œîìåðö‡Øíîªî
‡íæòŁòóòó, ïî”äíóþ÷Ł íàâ÷àííÿ ç
ïàðò‡ØíŁìŁ çàâäàííÿìŁ, ÿŒ‡ âŁŒîíó-
âàâ ‡ ó ˚Ł”â‡, Ø ó Ñàðàòîâ‡ (äå ïåðå-
Æóâàºà ÷àæòŁíà ‡íæòŁòóòó ç ïî÷àòŒîì
ïåðłî¿ æâ‡òîâî¿ â‡ØíŁ). Ó 1916 ð. çà-

Œ‡í÷Łâ ‡íæòŁòóò ‡  ïðàöþâàâ ó ˚Ł¿âæü-
Œîìó  ÆàíŒó.  `ðàâ  ó÷àæòü  ó  ˘îâòíå-
â‡Ø ðåâîºþö‡¿ 1917 ð., Æóâ Œîì‡æà-
ðîì  ç  íàö‡îíàº‡çàö‡¿  ÆàíŒ‡â  ó  ˚Ł”â‡,
çàâ‡äóþ÷Łì ˚Ł¿âæüŒŁì ªóÆåðíæüŒŁì
ô‡íàíæîâŁì â‡ää‡ºîì. Ó 1919 ð.  Æóâ
â‡äðÿäæåíŁØ äºÿ ðàäÿíæüŒî¿ ðîÆîòŁ
íà  æåº‡  ó  ˚óðæüŒó  ªóÆåðí‡þ,  î÷îºþ-
âàâ ˚óðæüŒó ªóÆåðíæüŒó —àäó ïðîô-
æï‡ºîŒ, Æóâ â‡äïîâ‡äàºüíŁì æåŒðåòà-
ðåì ˚óðæüŒîªî ªóÆŒîìà —˚ˇ(Æ). ˙
1923  ð.  ïåðåâåäåíŁØ  ó  àïàðàò  Ö˚
—˚ˇ(Æ), ó 1928 ð.   ÷ºåí ˛ðªÆþðî Ø
ŒàíäŁäàò ó ÷ºåíŁ ÑåŒðåòàð‡àòó Ö˚
´˚ˇ(Æ), çàââ‡ää‡ºîì Ö˚ ïàðò‡¿ ïî ðî-
Æîò‡ íà æåº‡, 2-Ø æåŒðåòàð ÌîæŒîâ-
æüŒîªî Œîì‡òåòó ́ ˚ˇ(Æ), ó 1929 -30 ð.

1-Ø æåŒðåòàð Ì˚ ´˚ˇ(Æ), ó 1930 ð. 
æ åŒ ðåòàð  Ö˚  Ø  ÷ºåí  ˛ðªÆþðî
Ö˚  ´˚ˇ(Æ),  ó  1931-34ðð.   ïåðłŁØ
æåŒðåòàð Ñåðåäíüîàç‡ØæüŒîªî Æþðî
Ö˚ ´˚ˇ(Æ), ç 1934 ð.   çàââ‡ää‡ºîì
íàóŒŁ, íàóŒîâî-òåıí‡÷íŁı â‡äŒðŁòò‡â
òà âŁíàıîä‡â Ö˚ ´˚ˇ(Æ). ˝à 14 17

¿çäàı ïàðò‡¿ îÆŁðàâæÿ ÷ºåíîì
Ö˚  ´˚ˇ(Æ),  îÆŁðàâæÿ  ÷ºåíîì
Ö´˚ Ñ—Ñ—. ˇîìåð ó 1937 ð.

˝à öüîìó îô‡ö‡Øíà Æ‡îªðàô‡ÿ çà-
Œ‡í÷ó”òüæÿ.

`‡ºüł‡æòü àðı‡â‡â, ÿŒ‡ ìîªºŁ Æ ‡æòî-
ðŁŒàì íàäàòŁ äåòàºüíó ‡íôîðìàö‡þ,
øå Ø äî æüîªîäí‡ çàŒðŁò‡. ˙ îŒðåìŁı
ïóÆº‡Œàö‡Ø æó÷àæíŁı äîæº‡äíŁŒ‡â äå-
øî ìîæíà çðîçóì‡òŁ.

˚àðº ßíîâŁ÷ îæòàíí‡ ðîŒŁ æâîªî
æŁòòÿ çàØìàâæÿ ïàðò‡ØíŁì Œåð‡âíŁ-
öòâîì  ðàäÿíæüŒîþ  íàóŒîþ,  ÿŒà  â  ò‡
÷àæŁ ïåðåæŁâàºà íåºåªŒ‡ âŁïðîÆó-
âàííÿ. «×ŁæòŒŁ» æåðåä àŒàäåì‡Œ‡â
ïðîâîäŁºŁæÿ íå ìåíł ðåòåºüíî, í‡æ
æåðåä ŒóºüòóðíŁı àÆî ïàðò‡ØíŁı ä‡ÿ-
÷‡â.  ˝å  óíŁŒíóâ  ö‡”¿  ó÷àæò‡  Ø  æàì
˚.`àóìàí, çààðåłòîâàíŁØ ïî çâŁíó-
âà÷åííþ çà ó÷àæòü ó «Œîíòððåâîºþ-
ö‡Øí‡Ø îðªàí‡çàö‡¿ ïðàâŁı». ́ âàæàºî-
æÿ, øî ªîºîâíîþ ìåòîþ ïîº‡òŁ÷íŁı
òà íàóŒîâŁı ó÷àæíŁŒ‡â ÆóıàðŁíæüŒî-
ªî «ïðàâîªî öåíòðó» Æóºî óòâîðåííÿ
ç  ÀŒàäåì‡¿  «TBLPEP X.MLPN OGIBMGH#
OPEP D.F UR^FU K D.M\OP QP0FOBOPEP I
CUF\#^LJNJ IBLPRFPOOJNJ USTBOP#
DBNJ XGOTRU"  FPDLPMB ^LJW NPEMJ C
VPRNUDBTJS\ ZJRPL. BOTJRBF^OS\L.
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˝å  âæòŁª  ˚àðº  ßíîâŁ÷  â‡äïîâ‡æòŁ
íà òàŒ‡ çâŁíóâà÷åííÿ, ÷åðåç äâà äí‡
ï‡æºÿ àðåłòó  14 æîâòíÿ 1937 ð. ïî-
ìåð ó ¸åôîðòîâæüŒ‡Ø òþðì‡. ÌàØæå
÷åðåç äâà äåæÿòŁº‡òòÿ (7.06.1955 ð.)
æïðàâó ˚.ß.`àóìàíà Æóºî ïðŁïŁíå-
íî  «U ID ^ILU I. SNGRT] IDJOUDBYG#
OPEP», øå ÷åðåç ì‡æÿöü æïðàâó Æóºî
ïåðåªºÿíóòî Ø ïåðåôîðìóºüîâàíî
ð‡łåííÿ  «IB OGFPDGFGO.ST] IDJOU#
DBYGOO^».  É  ºŁłå  ÷åðåç  ïîíàä  ï‡â-
æòîº‡òòÿ (23.06.1989 ð.) ïîæòàíîâîþ
ˆåíåðàºüíî¿ ïðîŒóðàòóðŁ Ñ—Ñ—
ŒðŁì‡íàºüíó æïðàâó æòîæîâíî
˚.ß.`àóìàíà Æóºî ïðŁïŁíåíî «IB
D.FSUTO.ST] QPF.2 IMPYJOU».

Ùå îäíå ç ‡ìåí, ÿŒå äîæº‡äíŁŒàìŁ
ïîâåðòà”òüæÿ ç íåçàæºóæåíîªî çà-
Æóòòÿ 

˚îâàº‡â ¸åâŒî `îðŁæîâŁ÷
(18.12.1894 - 26.10.1937)  óŒðà¿í-
æüŒŁØ ïîº‡òŁ÷íŁØ ‡ äåðæàâíŁØ ä‡ÿ÷.
˝àðîäŁâæÿ ó ÕàðŒîâ‡, íåâäîâç‡ Æàòü-
ŒŁ ïåðå¿ıàºŁ äî ˇåòåðÆóðªà, äå Æà-
òüŒî ïðàöþâàâ òåıí‡Œîì íà åºåŒòðî-
æòàíö‡¿, à ìàòŁ, âŁæîŒîîæâ‡÷åíà Ø ‡í-
òåº‡ªåíòíà, àŒòŁâíî çàØìàºàæü ªðî-
ìàäæüŒîþ ðîÆîòîþ â ˇåòåðÆóðçü-
Œîìó íàðîäíîìó óí‡âåðæŁòåò‡ òà ð‡ç-
íŁı æ‡íî÷Łı îðªàí‡çàö‡ÿı. Ùå â þíî-
æò‡ â ¸åâŒà âŁçíà÷ŁºŁæü äâ‡ íàØæŁ-
ºüí‡ł‡  ïðŁæòðàæò‡    íàóŒà  òà  ïîº‡-
òŁ÷íà ä‡ÿºüí‡æòü. ˙à Øîªî îæîÆŁæòŁì
æâ‡ä÷åííÿì: «:P IBL.OYGOO] SGRGF#
O\P2  ZLPMJ  K  NB]YJ  IF.COPST.  FP
QRJRPFOJYJW  TB  TPYOJW  OBUL"   DSTU#
QJD U &*&’ RPX. OB TGWO.YOJK D.FF.M
7J2DS\LPEP LPNGRX.KOPEP .OSTJTUTU"
FG NBD OB NGT. SQGX.BM.IUDBTJS\ D W.#
N.YO.K . TGWOPMPE.2" BMG RGDPM]X.KOB
RPCPTB D.FDPM.LBMB NGOG D.F IBL.O#
YGOO^ DJ[P2 PSD.TJ». Ñº‡ä çàçíà÷Ł-
òŁ, øî ðåâîºþö‡Øí‡ ªóðòŒŁ, øî ïî÷à-
ºŁ îðªàí‡çîâóâàòŁæü ó ÌîæŒâ‡, ˇå-
òåðÆóðç‡, ˚Ł”â‡, æŒºàäàºŁæü çíà÷-
íŁì ÷Łíîì ‡ç æòóäåíò‡â, à ˚˚† â‡äçíà-
÷àâæÿ ÿŒ ªîºîâíŁØ îæåðåäîŒ æîö‡àº-
ðåâîºþö‡îíåð‡â ˚Ł”âà. ¸åâŒî ˚îâà-
º‡â Æóâ àŒòŁâíŁì ÷ºåíîì óŒðà¿íæüŒî¿
æòóäåíòæüŒî¿ ªðîìàäŁ, çªîäîì âæòó-
ïŁâ äî ªðóïŁ óŒðà¿íæüŒŁı æîö‡àº-ðå-
âîºþö‡îíåð‡â, æï‡âïðàöþâàâ ó æóð-
íàº‡ «`îðîòüÆà». ˛ÆðàâłŁ łºÿı ðå-
âîºþö‡Øíî¿ ÆîðîòüÆŁ ç ‡æíóþ÷Łì ºà-
äîì ‡ çìółåíŁØ ÷åðåç öå çàºŁłŁòŁ
‡íæòŁòóò, ¸åâŒî ïðàöþ” ºàÆîðàíòîì
äîæº‡äíî¿ ºàÆîðàòîð‡¿ ˚Ł¿âæüŒîªî
òîâàðŁæòâà ïðîôåæîð‡â òà âŁŒºàäà-
÷‡â ı‡ì‡¿ «Ô‡çŁŒî-ı‡ì‡Œ», à òàŒîæ ó ðå-
íòªåí‡âæüŒŁı ŒàÆ‡íåòàı ð‡çíŁı â‡Øæü-
ŒîâŁı ªîæï‡òàº‡â. Öÿ ïðàöÿ íå ïðîæ-
òî çàÆåçïå÷óâàºà łìàòîŒ ıº‡Æà, à Ø
â‡äïîâ‡äàºà íàıŁºàì äî íàóŒîâŁı
äîæº‡äæåíü, à Œîæíó â‡ºüíó ªîäŁíó
âŁŒîðŁæòîâóâàâ, àÆŁ â÷ŁòŁæü æàìî-
òóæŒŁ.

´íàæº‡äîŒ ïåðåæº‡äóâàíü öàðæüŒî¿
îıðàíŒŁ ̧ .˚îâàº‡â Æóâ çìółåíŁØ ïå-

ðå¿ıàòŁ äî ˇîºòàâŁ, äå ïðàöþâàâ ‡í-
æïåŒòîðîì ó ˇîºòàâæüŒîìó ªóÆåðí-
æüŒîìó çåìæòâ‡, àºå íå ïîðŁâàâ
çâ ÿçŒ‡â ç ŒŁ¿âæüŒîþ ªðóïîþ òà ¿¿ àŒ-
òŁâ‡æòàìŁ ç Œîìåðö‡Øíîªî ‡íæòŁòó-
òó,  ıî÷  æàíäàðìæüŒå  ïŁºüíå  îŒî
çàâàæàºî Æóäü-ÿŒŁì ŒîíòàŒòàì.
ˇ‡æºÿ ïîâàºåííÿ æàìîäåðæàâæòâà
¸åâŒî  ˚îâàº‡â  æòàâ  îäíŁì  ‡ç  ôóí-
äàòîð‡â ÓŒðà¿íæüŒî¿ ïàðò‡¿ æîö‡àº‡æ-
ò‡â-ðåâîºþö‡îíåð‡â, †-Ø óæòàíîâ÷ŁØ

¿çä 4-5 Œâ‡òíÿ 1917 ð.  ó  ˚Ł”â‡  îÆ-
ðàâ Øîªî òîâàðŁłåì ªîºîâŁ ç ¿çäó ‡
îäíŁì ‡ç 9 ÷ºåí‡â ïåðłîªî Ö˚ ïàðò‡¿.
—îçóì‡þ÷Ł  çàâäàííÿ  æâî”¿  ïàðò‡¿  â
ïåðłó ÷åðªó ÿŒ ïîº‡ïłåííÿ æòàíîâŁ-
øà óŒðà¿íæüŒîªî æåºÿíæòâà,  øî æòà-
íîâŁºî â òîØ ÷àæ ïîíàä 80 â‡äæîòŒ‡â
óæüîªî íàæåºåííÿ ÓŒðà¿íŁ, ‡ îæîÆºŁ-
âî Øîªî òðóäîâŁı âåðæòâ,  ¸åâŒî ˚î-
âàº‡â ïðàªíóâ äîæÿªòŁ öüîªî íå ºŁłå
÷åðåç ïàðò‡Øíó ðîÆîòó, à Ø ïðàöþþ-
÷Ł â óæòàíîâàı, øî ìàºŁ Æåçïîæåðå-
äí” â‡äíîłåííÿ äî ïðîâåäåííÿ àª-
ðàðíî¿  ïîº‡òŁŒŁ.  ´‡í Æóâ ïåâíŁØ ÷àæ
ïîì‡÷íŁŒîì ªóÆåðíæüŒîªî Œîì‡æàðà .

—åâîºþö‡ØíŁØ łºÿı ¸åâŒà ˚îâà-
ºüîâà  íå  Æóâ  ïðîæòŁì  ‡  ð‡âíŁì,  ÿŒ  ‡
æàì ðîçâŁòîŒ óŒðà¿íæüŒî¿ ðåâîºþö‡¿.
ˇàðò‡ÿ,  äî  ÿŒî¿  íàºåæàâ,   Æóºà  ıî÷  ‡
÷Łæºåííîþ,  àºå  íåð‡âíîþ  çà  æŒºà-
äîì  ‡  ïîªºÿäàìŁ  íà  ïåðæïåŒòŁâŁ.
ÔàŒòîðîì, øî çàâàæàâ ïº‡äí‡Ø æï‡â-
ïðàö‡ ¸. ˚îâàºüîâà òà Øîªî «º‡âîÆå-
ðåæíŁı» òîâàðŁł‡â  ìàØÆóòí‡ı Æî-
ðîòüÆŁæò‡â ç Æ‡ºüłîâŁŒàìŁ, Œîíæî-
º‡äàö‡¿  ¿ı  íàâŒîºî  ”äŁíîªî  ðàäÿíæü-
Œîªî öåíòðó íà ÓŒðà¿í‡, Æóºà ìóðàâ-
ØîâøŁíà ó ˚Ł”â‡, ÿŒà çàªðîæóâàºà
ðîçæòð‡ºîì, íå âðàıîâóþ÷Ł â‡äò‡íŒ‡â
ì‡æöåâŁı ïîº‡òŁ÷íŁı â‡äíîæŁí. Ó âî-
ªí‡ «÷åðâîíîªî òåðîðó» çàªŁíóºî ÷Ł-
ìàºî íåâŁííŁı ºþäåØ.

×ºåíŁ ÓˇÑ—  íå ïðŁıîâóâàºŁ
æâîþ ðîçÆ‡æí‡æòü ç Æ‡ºüłîâŁŒàìŁ ‡ â
ïŁòàííÿı íàö‡îíàºüíî-äåðæàâíîªî
Æóä‡âíŁöòâà. ´Łıîäÿ÷Ł ç ‡äåØ æóâå-
ðåííîæò‡ ÓŒðà¿íŁ, ÆîðîòüÆŁæòŁ äî-
ìàªàºŁæÿ  ðåàºüíîªî  ¿¿  æòâîðåííÿ.  Ó
òîØ æå ÷àæ âîíŁ âŁæòóïàºŁ çà â‡Øæü-
Œîâî-ïîº‡òŁ÷íŁØ æîþç —àäÿíæüŒŁı
ðåæïóÆº‡Œ,  ”äí‡æòü  ¿ı  ä‡Ø  ïî  çàıŁæòó
çàâîþâàíü ðåâîºþö‡¿. Ó 1919 ð. ï‡æ-
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ÀíòŁïîâà ´‡ðà ÌŁıàØº‡âíà, ïðŁÆŁðàºüíŁöÿ ªîæïî-
äàðæüŒîªî â‡ää‡ºó Œîðïóæó „7;

ˆîðîäí‡Ø ˛ºåŒæàíäð ´àæŁºüîâŁ÷, äîöåíò ŒàôåäðŁ
†Ñ¯;

ˆàºóçŁíæüŒŁØ ˆåîðª‡Ø ˇåòðîâŁ÷, äîöåíò ŒàôåäðŁ
†Ñ¯;

˜óÆŁíæüŒà ˝àä‡ÿ ˜àíŁº‡âíà, çàâ‡äóâà÷Œà ˝˚ˇ Œàôåä-
ðŁ æòàòŁæòŁŒŁ;

˜åíŁæåíŒî ¸þäìŁºà ˚óçüì‡âíà, ‡íæïåŒòîð â‡ää‡ºó
˛˙˝ˇ íàâ÷àºüíîªî öåíòðó;

˜çþÆà ˆàºŁíà ÌŁıàØº‡âíà, Œàæòåºÿíłà ªóðòîæŁòŒó
„6 æòóäì‡æòå÷Œà;

˜åì ÿíåíŒî Ñåðª‡Ø †âàíîâŁ÷, çàâ‡äóþ÷ŁØ ŒàôåäðŁ
åŒîíîì‡ŒŁ ÀˇÔ;

˙àð‡ïîâà ˝àä‡ÿ †âàí‡âíà, çàâ‡äóâà÷Œà ªîæïîäàðæòâîì
ªîæïîäàðæüŒîªî â‡ää‡ºó Œîðïóæó „7;

˚îâàºåíŒî †âàí ÔåäîðîâŁ÷, äîöåíò ŒàôåäðŁ óïðàâ-
º‡ííÿ ïåðæîíàºîì òà åŒîíîì‡ŒŁ ïðàö‡;

˚îâàºü Ôåä‡ð ÑåìåíîâŁ÷, ìàØæòåð çì‡íŁ Œîòåºüí‡;

˚óäðŁöüŒà ˝àä‡ÿ †âàí‡âíà, çàæòóïíŁŒ äŁðåŒòîðà Æ‡Æ-
º‡îòåŒŁ;

Ìàò‡”íŒî-˚óïð‡ÿíîâ ´îºîäŁìŁð †âàíîâŁ÷, æòàðłŁØ
âŁŒºàäà÷ ŒàôåäðŁ ô‡çŁ÷íîªî âŁıîâàííÿ;

ÑŒàºÿí÷óŒ ´àæŁºü ÑòåïàíîâŁ÷, àæŁæòåíò ŒàôåäðŁ
ô‡ºîæîô‡¿;

˚îðîò‡÷ Òåòÿíà Àíàòîº‡¿âíà, äîöåíò ŒàôåäðŁ ‡íîçåì-
íŁı ìîâ Ì¯†Ì;

ÑółŁöüŒŁØ Ñâÿòîæºàâ ÌàŒæŁìîâŁ÷, ðîÆ‡òíŁŒ âŁæî-
Œî¿ Œâàº‡ô‡Œàö‡¿ ªóðòîæŁòŒó „2 æòóäì‡æòå÷Œà;

˛ðåº ˆàííà Àðòåì‡âíà, ïðŁÆŁðàºüíŁöÿ ªîæïîäàðæü-
Œîªî â‡ää‡ºó Œîðïóæó „1;

—ÿÆ÷ŁŒîâà Òåòÿíà ˇåòð‡âíà, ïðîâ‡äíŁØ åŒîíîì‡æò
Ô¯´;

Ñîºîì÷åíŒî Ìàð‡ÿ ´àæŁº‡âíà, ïðŁÆŁðàºüíŁöÿ ªîæ-
ïîäàðæüŒîªî â‡ää‡ºó Œîðïóæó „2;

˚ðàì †âàí ́ àæŁºüîâŁ÷, åºåŒòðîìîíòåð Ñˆ¯íåðªåòŁŒà

Ôåä÷åíŒî ˛ºüªà ÌŁıàØº‡âíà, çàâ‡äóâà÷Œà ŒàÆ‡íåòîì
ˆîºîâíîªî öåíòðó ‡íôîðìàö‡ØíŁı æŁæòåì;

×óìàŒ †âàí ÔåäîðîâŁ÷, îıîðîíåöü æºóæÆŁ îıîðîíŁ.

ßðåìåíŒî ˆàºŁíà ÌàðŒ‡âíà, ïðŁÆŁðàºüíŁöÿ ªîæïî-
äàðæüŒîªî â‡ää‡ºó Œîðïóæó „8.
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´ŁïîâíŁºîæü
50 ðîŒ‡â îäíîìó
ç íàØìîºîäłŁı
çàâ‡äóâà÷‡â Œà-
ôåäðŁ íàłîªî
ó í‡â åð æ Łòåò ó,
äîŒòîðó åŒîíî-
ì‡÷íŁı íàóŒ,
ï ð î ô å æ î ð ó
Ñåðª‡þ †âàíîâŁ-

÷ó ˜åì ÿíåíŒó, âŁæîŒîŒâàº‡ô‡Œîâàíîìó
ïåäàªîªó òà â÷åíîìó, ‡æòŁííîìó âŁıîâàí-
öþ íàłîªî íàâ÷àºüíîªî çàŒºàäó.

Ñåðª‡Ø †âàíîâŁ÷  íàØÆ‡ºüł âŁðàçíŁØ
ïðåäæòàâíŁŒ íîâî¿ ªåíåðàö‡¿ â÷åíŁı àªðà-
ðíŁŒ‡â-åŒîíîì‡æò‡â. Éîªî íàóŒîâŁØ ïîòå-
íö‡àº ôîðìóâàâæÿ ‡ ïîæº‡äîâíî çðîæòàâ,
ïî÷Łíàþ÷Ł ç ðîÆîòŁ åŒîíîì‡æòà àªðàð-
íîªî ï‡äïðŁ”ìæòâà òà íà÷àºüíŁŒà ïºàíî-
âî-åŒîíîì‡÷íîªî â‡ää‡ºó óïðàâº‡ííÿ æ‡ºü-
æüŒîªî ªîæïîäàðæòâà ˚àªàðºŁöüŒîªî ðà-
Øîííîªî àªðîïðîìŁæºîâîªî îÆ ”äíàííÿ
˚Ł¿âæüŒî¿ îÆºàæò‡. ´Łıîäåöü ‡ç æåºÿíæüŒî¿
ðîäŁíŁ, ïðåäæòàâíŁŒ æ‡ºüæüŒî¿ ‡íòåº‡ªåí-
ö‡¿, â‡í ó ïðàŒòŁ÷í‡Ø ä‡ÿºüíîæò‡ äîæòîØíî
âò‡ºþâàâ ‡íòåðåæŁ óŒðà¿íæüŒîªî æåºà ‡ æå-
ºÿíŁíà, íàâ÷àþ÷Łæü â àæï‡ðàíòóð‡ Œàôåä-
ðŁ. Óæï‡łíî çàıŁæòŁâłŁ ŒàíäŁäàòæüŒó
äŁæåðòàö‡þ òà ïðŁæòóïŁâłŁ äî âŁŒºàäà-
öüŒî¿ ðîÆîòŁ íà Œàôåäð‡, Ñåðª‡Ø †âàíî-
âŁ÷, ïî÷Łíàþ÷Ł ç 1987 ð. ïî÷àâ ïðàöþâà-
òŁ Œîíæóºüòàíòîì Ì‡æíàðîäíî¿ îðªàí‡çà-
ö‡¿  ïðàö‡  (˘åíåâà,  1995  ð.),  ªîºîâíŁì
åŒîíîì‡æòîì  ˇðîåŒòó  ïàþâàííÿ  æ‡ºüæü-
ŒîªîæïîäàðæüŒŁı  çåìåºü  Àªåíö‡¿  ÑØÀ  ç
ì‡æíàðîäíîªî ðîçâŁòŒó (1997-2000 ðð.).
Ìàþ÷Ł ÷ŁìàºŁØ äîæâ‡ä ïðàŒòŁ÷íî¿ ðîÆî-
òŁ òà æòóï‡íü ŒàíäŁäàòà åŒîíîì‡÷íŁı íà-
óŒ, Ñåðª‡Ø †âàíîâŁ÷ ïðîØłîâ íàóŒîâå
æòàæóâàííÿ òà Æóâ çàºó÷åíŁØ äî ïåäàªî-
ª‡÷íî¿ ä‡ÿºüíîæò‡ â ˜åðæàâíîìó óí‡âåðæŁ-
òåò‡  łòàòó  ˜åºàâàð  (1992  ð.),  ´‡ðäæŁí‡ÿ
(1994 ð.), ˚îºîðàäî (1995 ð.), Àð‡çîíà
(1995 ð.).

ˆºŁÆîŒå çíàííÿ ðåàº‡Ø àªðàðíîªî æåŒ-

òîðà ÓŒðà¿íŁ òà äîæâ‡äó ‡íłŁı Œðà¿í ó öà-
ðŁí‡ àªðàðíî¿ åŒîíîì‡ŒŁ äàºŁ ï‡äæòàâó
äºÿ óæï‡łíîªî çàıŁæòó â 1997 ð.  ó  †íæòŁ-
òóò‡ åŒîíîì‡ŒŁ ˝àö‡îíàºüíî¿ àŒàäåì‡¿ íà-
óŒ äîŒòîðæüŒî¿ äŁæåðòàö‡¿ íà äîæŁòü îðŁ-
ª‡íàºüíó ‡ íåçâŁ÷íó äºÿ òîªî ïåð‡îäó òåìó
«Ôîðìóâàííÿ  âŁðîÆíŁ÷Łı  âŁòðàò  ó  æ‡ºü-
æüŒîìó ªîæïîäàðæòâ‡: ì‡Œðî- òà ìàŒðî-
åŒîíîì‡÷í‡ àæïåŒòŁ».

ˇ‡æºÿ çàıŁæòó äîŒòîðæüŒî¿ äŁæåðòàö‡¿
ðîçïî÷àâæÿ íîâŁØ łºÿı çðîæòàííÿ íàó-
Œîâî-ïåäàªîª‡÷íîªî ïîòåíö‡àºó Ñåðª‡ÿ
†âàíîâŁ÷à. ´‡í ïðàöþ” ªîºîâíŁì ïðåä-
æòàâíŁŒîì ïðîåŒòó «ˇàðòíåð» Ì‡í‡æòåðæ-
òâà ïðàö‡ ÑØÀ (2001 ð.), Œîíæóºüòàíòîì
í‡ìåöüŒî¿ ŒîíæóºüòàòŁâíî¿ ªðóïŁ ç åŒîíî-
ì‡÷íŁı ðåôîðì â ÓŒðà¿í‡ òà Œåð‡âíŁŒîì
æåŒòîðó àíàº‡çó àªðàðíî¿  ïîº‡òŁŒŁ †íæòŁ-
òóòó åŒîíîì‡÷íŁı äîæº‡äæåíü ‡ ïîº‡òŁ÷íŁı
Œîíæóºüòàö‡Ø  (2002-2004  ðð.).  Éîªî  ïå-
äàªîª‡÷íà ä‡ÿºüí‡æòü òà íàóŒîâ‡ æòàæóâàí-
íÿ íàÆóâàþòü ïîäàºüłîªî ðîçâŁòŒó â óí‡-
âåðæŁòåò‡ ˆåîðªà-Àâªóæòà ì. ˆåòò‡íªåí
(Ô—˝, 2002-2004 ðð.), †íæòŁòóò‡ àªðàðíî-
ªî ðîçâŁòŒó Öåíòðàºüíî¿ òà Ñı‡äíî¿ “âðî-
ïŁ (Ô—˝, 2003-2004 ðð.), ´àðłàâæüŒîìó
àªðàðíîìó óí‡âåðæŁòåò‡ (2005-2006 ðð.)
òà ¸àòâ‡ØæüŒîìó äåðæàâíîìó ‡íæòŁòóò‡
àªðàðíî¿ åŒîíîì‡ŒŁ (2006  2007 ðð.).

ßŒ âŁæîŒîŒâàº‡ô‡Œîâàíîªî ïðåäæòàâ-
íŁŒà æó÷àæíî¿ àªðàðíî¿ åŒîíîì‡÷íî¿ íàóŒŁ
Ñåðª‡ÿ †âàíîâŁ÷à çàºó÷àþòü äî ðîÆî÷Łı
ªðóï òà Œîì‡æ‡Ø ˚àÆ‡íåòó Ì‡í‡æòð‡â ÓŒðà¿íŁ
Ø Ì‡í‡æòåðæòâà àªðàðíî¿ ïîº‡òŁŒŁ ÓŒðà¿íŁ
ç ïŁòàíü ðîçâŁòŒó àªðàðíî¿ åŒîíîì‡ŒŁ òà
ïîº‡òŁŒŁ, â‡í ÷ºåí íàóŒîâî-ìåòîäŁ÷íî¿
Œîì‡æ‡¿ ç ìåíåäæìåíòó òà àäì‡í‡æòðóâàí-
íÿ Ì‡í‡æòåðæòâà îæâ‡òŁ ‡ íàóŒŁ ÓŒðà¿íŁ,
÷ºåí ´÷åíî¿ ðàäŁ ç ïðŁæóäæåííÿ íàóŒî-
âŁı æòóïåí‡â ŒàíäŁäàòà ‡  äîŒòîðà åŒîíî-
ì‡÷íŁı íàóŒ ˜´˝˙ «˚Ł¿âæüŒŁØ íàö‡îíàºü-
íŁØ åŒîíîì‡÷íŁØ óí‡âåðæŁòåò ‡ìåí‡ ´àäŁ-
ìà ˆåòüìàíà».

˛æíîâí‡ íàïðÿìŒŁ íàóŒîâŁı äîæº‡-
äæåíü Ñåðª‡ÿ †âàíîâŁ÷à  àªðàðíŁØ ðîç-

âŁòîŒ ‡ ïîº‡òŁŒà, àªðàðíŁØ ìåíåäæìåíò,
ìåíåäæìåíò âŁòðàò Àˇ˚, åŒîíîì‡Œà ‡ îð-
ªàí‡çàö‡ÿ ôåðìåðæüŒŁı ªîæïîäàðæòâ.
˝Łì  îïóÆº‡Œîâàíî  ïîíàä  130  íàóŒîâŁı
ðîÆ‡ò çàªàºüíŁì îÆæÿªîì 230 äð.àðŒ., çî-
Œðåìà,  3 îäíîîæ‡Æí‡ Ø îäíà ŒîºåŒòŁâíà
ìîíîªðàô‡¿, 3 îäíîîæ‡Æí‡ Ø 3 ŒîºåŒòŁâí‡
íàâ÷àºüí‡  ïîæ‡ÆíŁŒŁ,  10  Æðîłóð,  11  ðå-
Œîìåíäàö‡Ø âŁðîÆíŁöòâó, 9 íàâ÷àºüíŁı
ïðîªðàì, ïîíàä 100 æòàòåØ ó íàóŒîâŁı
æóðíàºàı ‡ çÆ‡ðíŁŒàı íàóŒîâŁı ïðàöü, ç
ÿŒŁı 18 æòàòåØ  àíªº‡ØæüŒîþ ìîâîþ. —ÿä
ðîÆ‡ò îïóÆº‡Œîâàíî çà Œîðäîíîì, çîŒðå-
ìà,  â  ÑØÀ  (2  æòàòò‡),  Ô—˝  (8  æòàòåØ),
ˇîºüø‡ (2 æòàòò‡). ´‡í ï‡äªîòóâàâ 7 ŒàíäŁ-
äàò‡â åŒîíîì‡÷íŁı íàóŒ.

Ñåðª‡Ø  †âàíîâŁ÷  æòàâ  ðîçðîÆíŁŒîì  ‡
îæíîâîïîºîæíŁŒîì òàŒŁı ïðŁíöŁïîâî
íîâŁı äŁæöŁïº‡í: íà ÆàŒàºàâðæüŒîìó ð‡â-
í‡  «Ìåíåäæìåíò àªðîïðîìŁæºîâŁı
ôîðìóâàíü», «˛æíîâŁ àªðàðíîªî ðîçâŁò-
Œó ‡ ïîº‡òŁŒŁ», «¯Œîíîì‡Œà ‡ îðªàí‡çàö‡ÿ àª-
ðîïðîìŁæºîâŁı ôîðìóâàíü»; íà ìàª‡æ-
òåðæüŒîìó ð‡âí‡  «Ìåíåäæìåíò âŁòðàò â
Àˇ˚», «ÀªðàðíŁØ ðîçâŁòîŒ».

Ñåðª‡Ø †âàíîâŁ÷ íàªîðîäæåíŁØ ˇî÷åæ-
íŁìŁ ªðàìîòàìŁ ̊ àÆ‡íåòó Ì‡í‡æòð‡â ÓŒðà-
¿íŁ, Ì‡í‡æòåðæòâà îæâ‡òŁ ‡ íàóŒŁ ÓŒðà¿íŁ,
Ì‡í‡æòåðæòâà àªðàðíî¿ ïîº‡òŁŒŁ ÓŒðà¿íŁ,
ÓŒðà¿íæüŒî¿ àªðàðíî¿ Œîíôåäåðàö‡¿, çà-
æºóæåíŁØ ïðàö‡âíŁŒ ˚˝¯Ó.

´‡òàþ÷Ł Ñåðª‡ÿ †âàíîâŁ÷à ç Øîªî þâ‡ºå-
”ì, ïðîôåæîðæüŒî-âŁŒºàäàöüŒŁØ æŒºàä,
ïðàö‡âíŁŒŁ ‡  æòóäåíòŁ ŒàôåäðŁ åŒîíîì‡-
ŒŁ àªðîïðîìŁæºîâŁı ôîðìóâàíü âŁæºîâ-
ºþþòü Øîìó âäÿ÷í‡æòü çà æï‡âïðàöþ ‡ Æà-
æàþòü ì‡öíîªî çäîðîâ ÿ, ðîäŁííîªî Æºà-
ªîïîºó÷÷ÿ, íîâŁı çâåðłåíü òà òâîð÷î¿
íàæíàªŁ ó Æºàªîðîäí‡Ø æïðàâ‡ ï‡äªîòîâŒŁ
åŒîíîì‡æò‡â-àªðàðíŁŒ‡â äºÿ íåçàºåæíî¿
ÓŒðà¿íŁ.

˚îºåŒòŁâ ŒàôåäðŁ åŒîíîì‡ŒŁ
àªðîïðîìŁæºîâŁı ôîðìóâàíü.
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Ñð‡Æºÿæò‡ ºþòíåâ‡Ñð‡Æºÿæò‡ ºþòíåâ‡
æâ‡òàíŒŁæâ‡òàíŒŁ

ßæŒðàâŁØ ïðåäæòàâíŁŒ íîâî¿ ªåíåðàö‡¿ â÷åíŁıßæŒðàâŁØ ïðåäæòàâíŁŒ íîâî¿ ªåíåðàö‡¿ â÷åíŁı

ºÿ çàıîïºåííÿì ˚Ł”âà äåí‡Œ‡íöÿìŁ
âŁ¿ıàâ äî ÌîæŒâŁ, äå â‡â ïåðåªîâîðŁ
ç Œåð‡âíŁŒàìŁ ˚îì‡íòåðíó ïðî âŁ-
çíàííÿ ÆîðîòüÆŁæò‡â ”äŁíîþ Œîìó-
í‡æòŁ÷íîþ îðªàí‡çàö‡”þ â ÓŒðà¿í‡.
Àºå Æåçðåçóºüòàòíî, ÆîðîòüÆŁæò‡â
íå âŁçíàºŁ, Æî âŁçíàíîþ ”äŁíîþ
òàŒîþ ïàðò‡”þ â‡ä Œðà¿íŁ æòàºŁ Æ‡ºü-
łîâŁŒŁ. —åäàªóâàâ æóðíàº «ÓŒðà¿í-
æüŒŁØ ˚îìóí‡æò» (âŁØłîâ îäŁí íî-
ìåð ó ºŁæòîïàä‡ 1919ð.) òà ªàçåòó
«ˇðîºåòàðæüŒà ÆîðîòüÆà». ¸åâŒî
˚îâàº‡â, ïðàöþþ÷Ł â ŒŁ¿âæüŒîìó
ï‡äï‡ºº‡, çäîÆóâ àâòîðŁòåò ó ðåâî-
ºþö‡ØíŁı Œîºàı, ó òîìó ÷Łæº‡ æåðåä
Æ‡ºüłîâŁŒ‡â, ç ÿŒŁìŁ ÆîðîòüÆŁæòŁ ó
˚Ł”â‡ ï‡äòðŁìóâàºŁ ò‡æí‡ ŒîíòàŒòŁ.
ˇ‡äïŁæàâ óªîäó ïðî æï‡âïðàöþ, îÆ‡-
Øìàâ â‡äïîâ‡äàºüí‡ ïîæàäŁ. ˙ ºþòî-
ªî 1921 ð.  çàæòóïíŁŒ íàðŒîìà çà-
ŒîðäîííŁı æïðàâ ÓÑ——, ó Æåðåçí‡
îÆðàíŁØ  ÷ºåíîì  ´ÓÖ´˚,  à  ó  ºŁæòî-
ïàä‡ íåæïîä‡âàíî äºÿ Æàªàòüîı (ïî-
ÿæíŁâłŁ æòàíîì çäîðîâ ÿ) âŁØłîâ
ç ˚ˇ(Æ)Ó ‡ ïåðå¿ıàâ äî ˚Ł”âà.

˙àØìàâæÿ íàóŒîâîþ ðîÆîòîþ â
ªàºóç‡ ôîòîòåıí‡÷íŁı ïðîöåæ‡â òà

òåıí‡Œîþ Œîºüîðîâî¿ ôîòîªðàô‡¿. Ó
æåðåäŁí‡  1920-ı  ðð.  ïîâåðíóâæÿ  äî
ÕàðŒîâà, î÷îºŁâ ÓŒðà¿íæüŒó ô‡º‡þ
òîâàðŁæòâà «—àä‡îïåðåäà÷à», â‡â ðó-
ÆðŁŒó  «ˇ ÿòü  ıâŁºŁí  ðîçóìîâî¿  ª‡ì-
íàæòŁŒŁ   øîäíÿ»,  âŁæòóïàþ÷Ł  ï‡ä
ïæåâäîí‡ìîì ¸‡î-˚‡. Ó 1928-1929 ðð.
ó ÕàðŒîâ‡ ðàçîì ‡ç Ì. `àæàíîì,
˛. ´Łłíåþ, ˛. Ñº‡æàðåíŒîì, Þ. Ñìî-
ºŁ÷åì, Ì. Éîªàíæåíîì ðåäàªóâàâ
ïîïóºÿðíŁØ æåðåä ÷ŁòàöüŒîªî çàªà-
ºó «Óí‡âåðæàºüíŁØ æóðíàº»  «Ó˘».
Ñàì  äðóŒóâàâæÿ íà Øîªî æòîð‡íŒàı.
Þð‡Ø ÑìîºŁ÷ (äî ðå÷‡, òåæ ŒîºŁłí‡Ø
æòóäåíò ˚˚†) ó ŒíŁç‡ æïîªàä‡â «—îç-
ïîâ‡äü ïðî íåæïîŒ‡Ø» ïŁæàâ: «¸åâŒî
˚îâàº‡â   ºþäŁíà íàïðî÷óä îðªàí‡-
çîâàíà â óæ‡Ø æâî¿Ø âåºüìŁ ð‡çíîìà-
í‡òí‡Ø ä‡ÿºüíîæò‡... ªîäŁíàìŁ ç ŒðåØ-
äîþ â ðóŒàı, íå â‡äıîäÿ÷Ł â‡ä äîłŒŁ,
øî âŁæ‡ºà â Øîªî ïîìåłŒàíí‡, ì‡ª
ïîÿæíþâàòŁ ìàòåìàòŁ÷í‡ òåîð‡¿».
`óâ  æŁºüíŁì  łàı‡æòîì  ‡  ÷óäîâî  ìà-
ºþâàâ, â‡ºüíî âîºîä‡â àíªº‡ØæüŒîþ Ø
÷Łòàâ  í‡ìåöüŒîþ,  ªîâîðŁâ  ôðàíöó-
çüŒîþ Ø ïîºüæüŒîþ. ˇóÆº‡öŁæòŁ÷í‡
òâîðŁ ¸åâŒà âŁıîäŁºŁ çàçâŁ÷àØ ï‡ä
ð‡çíŁìŁ ïæåâäîí‡ìàìŁ.

Óæå  ó  1926  ð.  æåðØîçíî  âŁð‡łŁâ

çàØìàòŁæü íàóŒîþ, âŁâ÷àâ ô‡çŁ÷íó
ı‡ì‡þ â íàóŒîâî-äîæº‡äíîìó ‡íæòŁòó-
ò‡ ı‡ì‡¿ â ÕàðŒîâ‡ ï‡ä Œåð‡âíŁöòâîì
ïðîôåæîðà Ìóı‡íà, à ç 1930 ð. íà-
â÷àâæÿ â àæï‡ðàíòóð‡ ÌîæŒîâæüŒîªî
ô‡çŁŒî-ı‡ì‡÷íîªî  ‡íæòŁòóòó  ‡ìåí‡
¸.ß. ˚àðïîâà, ïî çàŒ‡í÷åíí‡ ó 1933 ð.
îòðŁìàâ  ïîæàäó  æòàðłîªî  ı‡ì‡Œà  â
łòàò‡ öüîªî ‡íæòŁòóòó. Àºå Æåçæàºü-
íà ìàłŁíà òîòàºüíîªî òåðîðó, îæî-
ÆºŁâî ðîçŒðó÷åíà â ÓŒðà¿í‡, íå çàºŁ-
łŁºà Øîªî ïîçà æâî”þ «óâàªîþ», çà-
ØìàòŁæü óºþÆºåíîþ íàóŒîþ íå âäà-
ºîæÿ.

5 ºŁæòîïàäà 1934 ð.  Æóâ çààðåł-
òîâàíŁØ. ˇðîıîäŁâ ïî òàŒ çâàí‡Ø
«Ñïðàâ‡ ÆîðîòüÆŁæò‡â» (âæüîªî 17
îæ‡Æ, ó òîìó ÷Łæº‡ ïŁæüìåííŁŒŁ: ˇå-
òðî ´àí÷åíŒî, ´àæŁºü ´ðàæºŁâŁØ,
ˆðŁªîð‡Ø ¯ï‡Œ, ˛ºåŒæàíäð ˚îâ‡íüŒî,
ÌŁŒîºà ˚óº‡ł, ÌŁŒîºà ¸þÆ÷åíŒî,
ˆðŁªîð‡Ø ÌàØôåò, Àíäð‡Ø ˇàíîâ,
´àºåð ÿí ˇ‡äìîªŁºüíŁØ, “âªåí ˇºó-
æíŁŒ, ´àºåð ÿí ˇîº‡øóŒ, ´îºîäŁ-
ìŁð ØòàíªåØ òà ‡í.), çâŁíóâà÷åíŁı ó
ïðŁ÷åòíîæò‡ äî Œîíòððåâîºþö‡Øíî¿
îðªàí‡çàö‡¿, ÿŒà í‡ÆŁòî ïºàíóâàºà
æŒŁíóòŁ ðàäÿíæüŒó âºàäó â ÓŒðà¿í‡ Ø
ªîòóâàºà çàìàı íà É. Ñòàº‡íà

ˇ‡ä  ÷àæ  æº‡äæòâà  ‡  íà  æóä‡  ¸åâŒî
˚îâàº‡â òðŁìàâæÿ îæîÆºŁâî æò‡ØŒî,
ŒàòåªîðŁ÷íî â‡äŒŁäàâ óæ‡ çâŁíóâà-
÷åííÿ.  Ó  Æåðåçí‡  1935  ð.  Æóâ  çàæó-
äæåíŁØ äî 10 ðîŒ‡â òàÆîð‡â, 26 æîâ-
òíÿ 1937 ð.  ðîçæòð‡ºÿíŁØ ó `àìºàªó
çà ïîæòàíîâîþ îæîÆºŁâî¿ òð‡ØŒŁ

˝˚´Ñ ïî ˜àºåŒîìó Ñıîäó. —åàÆ‡º‡-
òîâàíŁØ ó æåðïí‡ 1956 ð.

Ñº‡ä íàªàäàòŁ, øî îäíŁì ‡ç Œåð‡-
âíŁŒ‡â º‡âîªî ŒðŁºà óŒðà¿íæüŒŁı æî-
ö‡àº-ðåâîºþö‡îíåð‡â ‡ ðåäàŒòîðîì
ªàçåòŁ «`îðîòüÆà» ,  çà ‡ìåíåì ÿŒî¿
Ø íàçŁâàºŁæÿ «ÆîðîòüÆŁæòŁ», Æóâ
´àæŁºü ¯ººàíæüŒŁØ, òåæ æòóäåíò
˚˚† 1913-1914 ðð. (äåòàºüí‡łå äŁâ.
«´àæŁºü ̄ ººàí (`ºàŒŁòíŁØ)» ¯Œîíî-
ì‡æò „ 1071-1072 (7-8 çà 2003 ð.), à
æåðåä æïîªàä‡â ‡íłîªî ŒîºŁłíüîªî
íàłîªî  æòóäåíòà  ˛ºåŒæàíäðà
˜îâæåíŒà, òåæ àŒòŁâ‡æòà æòóäåíò-
æüŒî¿ ªðîìàäŁ, ìîæíà çíàØòŁ ç‡-
çíàííÿ, øî àŒòŁâíî äîºó÷Łâæÿ äî
æîö‡àº-ðåâîºþö‡îíåð‡â, Æî ââàæàâ
¿ı íà òîØ ÷àæ «æàìŁìŁ ðåâîºþö‡Ø-
íŁìŁ».

ßŒ  ÆŁ  òàì  íå  Æóºî  çà  ð‡çíŁìŁ
îö‡íŒàìŁ Ø ïåðåîö‡íŒàìŁ, îæìŁæ-
ºåííÿì  ‡  ïåðåîæìŁæºåííÿì  ïîä‡Ø
‡æòîð‡¿, íåîÆı‡äíî çàâæäŁ âłàíî-
âóâàòŁ ª‡äíŁı æâ‡òºî¿ ïàì ÿò‡ Ø äî-
Æðî¿ çªàäŒŁ.

¸þäìŁºà —†˝ˆ†Ñ,
ªîºîâà ïðàâº‡ííÿ ŒºóÆó

«˜îðîªàìŁ äî ïðåŒðàæíîªî».

ˇ˛¸ÓÌ ß —¯´˛¸ÞÖ†É˝˛fl ˆ¯—˛fl˚¨ˇ˛¸ÓÌ ß —¯´˛¸ÞÖ†É˝˛fl ˆ¯—˛fl˚¨
5BL.OYGOO^$ :PYBTPL  OB &( STPR$

F0+8G=5

4  %$#X,__aT
7[NMS‘UVKV

9PRVS[
0HYPS‘VJP_H"

OHJ,L[JH_H
RH\MLXP

I[]KHSZMXY‘RVKV
VIS,R[

W,LWXP-TUP^‘RV.
L,aS‘UVYZ,!

F0+836:3
- CUFG DSG! - XD.T HJTT^ . FPM^!
- ]O.ST\" [P IBDGSOJMBS\ D EB^W"

3SG#DSG" D OGQPDTPRJNPST. . OPDP
:RJMJOG D FUZU D Q.SOGSPMPD ^W$
4P QBN ^T." U OPY. SPMPD 2O."
> RBFP[BW" TB CPM^NJ D HBM^W"
3 US.N" [P QPFBRPDBOP M]FJO.
:RJOGSGO.K D PSGM] D HURBDM^W$

8J QBN ^TB0N TG" [P NJ M]CJN.$
8J QBN ^TB0N TG" [P NJ KFGNP$
- QBN ^TB0NP" ^L XJNJ PT" IGNOJNJ"
@M^WBNJ" DHG OG KFGN" B MGTJNP
6 ID.FL.M\ RPL.D OBCRBMPS^#DI^MPS^,
3 P[GFR.K OJD.  SD^TPQRBDFOP HJT\!
- DSG [P 0" XG TBL" O.CJ IFBMPS^"
=BL O.CJ DYPRB TRBQJMPS\ IBLRJT\$$"

=U WD.RTPYLU$$" D SD.TJ SDP2 .FUYJ"
APC XGK IOBNGOJK YBS D SPC. IUSTR.T\!

<POXG I ;.IFDB OB OPDG DJFOPLPMP
=JWGSGO\LP#PS^KOP OG SQ.ZJT\
3.TB0NP" 7UHGM\OJK OBZ 8JLPMP!
3 XGK YBS OPDPM.T SPOXGQPDOP HJT\!
- CUFG DSG" . XD.T HJTT^ . FPM^!
- ]O.ST\" [P IBDGSOJMBS\ D EB^W"
- D XD.T. M.T" 7UHGM\OJK OBZ 8JLPMB"
- DGSOJ U Q.SGOOJW SPMPD ^W!

´†ÒÀ“Ì˛!

]|ysx¢vp xn⁄sr~v&

0+?/*9;!

#$’&’%!()

mailto:kneu_press@ukr.net

