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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ îñî áëè âî ñò³ ìî á³ ë³ çà ö³é íî–³í -
íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó
ÊÍÐ, íà âå äå íî ¿¿ îñ íîâ í³ åëå ìåí òè. Ïðåä ñòà âëå í³ àâ òîð -
ñü ê³ ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî àäàï òà ö³¿ â óê ðà ¿íñü êèõ óìî âàõ ³í -
ñòè òó ö³é íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ³ ï³ä õî ä³â, ÿê³ ïå ðå â³ ðå í³ òåî ð³ ºþ
òà ì³æ íà ðîä íîþ ïðàê òè êîþ åôåê òèâ íî ãî ðå ôîð ìó âàí íÿ
ïå ðå õ³ä íèõ åêî íî ì³ê.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ îñî áåí íî ñòè ìî áè ëè çà -
öèîí íî–èí íî âà öèîí íîé ìî äå ëè ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè -
÷å ñêî ãî ðà çâè òèÿ ÊÍÐ, ïðè âå äå íû åå îñ íîâ íûå ýë åìåí -
òû. Ïðåä ñòà âëå íû àâ òîð ñêèå ïðåä ëî æå íèÿ ïî àäàï òà öèè
â óê ðà èí ñêèõ óñëî âèÿõ èí ñòè òó öèî íàëü íûõ èí ñòðó ìåí -
òîâ è ïîä õî äîâ, êî òî ðûå ïðî âå ðå íû òåî ðè åé è ìåæ äó íà -
ðîä íîé ïðàê òè êîé ýô ôåê òèâ íî ãî ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ ïå -
ðå õîä íûõ ýêî íî ìèê.

The ar tic le ar gues the pe cu lia rit ies of the PRC's mo bi li -
za tion in no va tion so cio e co no mic de ve lop ment mo del, its
ba sic ele ments are sta ted. The author's sug ges tions of
adap ta tion in Uk ra i ne of the in sti tu tio nal in stru ments and
ap pro aches, which are pro ved to be ef fec ti ve in the o ry and
prac ti ce of the tran si tio nal eco no my's re for ming.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíà ñâ³ òî âà ô³ íàí ñî âà êðè -

çà, âè ñòó ïàþ ÷è ÷åð ãî âèì äî êà çîì íå àäå êâàò íî ñò³ ïî òðå áàì

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó íà ð³â í³ îêðå ìèõ íà ö³î -

íàëü íèõ åêî íî ì³ê, ³í òå ãðà ö³é íèõ óòâî ðåíü òà ñâ³ òî âî¿ ñè ñòå -

ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â ö³ ëî ìó ðå êî ìåí äà ö³é «Âà øèíã òîíñü -

êî ãî êîí ñåí ñó ñó» òà ñïå êó ëÿ òèâ íèõ ñõåì ôîð ìó âàí íÿ «ô³ -

íàí ñî âèõ ï³ ðà ì³ä», ñòè ìó ëþº àê òè â³ çà ö³þ ïî øó êó åôåê òèâ -

íèõ ìå õà í³ç ì³â ³ ìî äå ëåé ðå à ë³ çà ö³¿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã, à

â óìî âàõ, ùî ñêëà ëè ñÿ, øëÿ õ³â çà õè ñòó íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå -

ñ³â ³ çà ïî á³ ãàí íÿ ïî øè ðåí íþ íå ãà òèâ íèõ òåí äåí ö³é íà ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ñè ñòå ìè ð³ç íî ãî ìàñ øòà áó.

Ó äà íî ìó êîí òåê ñò³ îñî áëè âî¿ àê òó àëü íî ñò³ íà áó âàº àíà ë³ç

â ³ñ òî ðè÷ íî ìó åê ñêóð ñ³ òà ñó ÷à ñí³é ³í òåð ïðå òà ö³¿ íà ð³â í³ íà -

ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê òà ³í òå ãðà ö³é íèõ óòâî ðåíü ìî á³ ë³ çà ö³é -

íèõ ìî äå ëåé ðî çâèò êó, ñà ìà ñóò í³ñòü òà ïðèç íà ÷åí íÿ ÿêèõ

(âè ð³ øåí íÿ íå ñòàí äàðò íèõ çàâ äàíü â óìî âàõ, ùî ÷à ñòî íà -

áëè æà þòü ñÿ äî êà òà ñòðî ô³÷ íèõ) îá óìî âëþ þòü íåîáõ³ä í³ñòü

âèÿ âëåí íÿ åëå ìåí ò³â òà ³í ñòè òó ö³é íèõ îñ íîâ, ÿê³ äî ö³ëü íî

àäàï òó âà òè â óê ðà ¿íñü êèõ óìî âàõ.

ßê äî êà çè åôåê òèâ íî ñò³ çà ñòîñ óâàí íÿ ìî á³ ë³ çà ö³é íèõ ìî -

äå ëåé íà âî äèòü ñÿ øè ðî êå êî ëî óñ ï³ø íèõ ïðè êëà ä³â: ³í äó ñòð³ -

àëüíî–ìî á³ ë³ çà ö³é íà ìî äåëü Ô. Ë³ ñòà (Í³ ìå÷ ÷è í³ â ÕVI II ñò.);

ìî á³ ë³ çà ö³é íà ìî äåëü Î. Á³ñ ìàð êà (Í³ ìå÷ ÷è íà â Õ²Õ ñò.); «Íî -

âèé êóðñ» Ò. Ðóç âåëü òà (ÑØÀ); ìî á³ ë³ çà ö³é íà ìî äåëü åêî íî -

ì³÷ íî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿ Ø. äå Ãîë ëÿ (Ôðàí ö³ÿ); í³ ìåöü êà ïî âîºí íà

ìî á³ ë³ çà ö³é íà ìî äåëü åê ñïîðò íî¿ åê ñïàí ñ³¿ Ë. Åð õàð äà;

ÿïîíñü êà ïî âîºí íà ³í íî âà ö³é íà ìî äåëü; êè òàéñü êà ìî á³ ë³ çà -

ö³é íà ìî äåëü ³í äó ñòð³ àëü íî ãî ïðî ðè âó [10]; îêðå ì³ äîñ ë³ä íè êè

äî äà þòü äî öüî ãî ïå ðå ë³ êó ²í ä³þ íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó.

Îñî áëè âó çà ö³ êàâ ëå í³ñòü âè êëè êàº ñó ÷à ñíà ³í íî âà ö³é íî–ìî -

á³ ë³ çà ö³é íà ìî äåëü ÊÍÐ: äà íà êðà ¿ íà ïî ñòó ïî âî ôîð ìóº ïå ðå -

äó ìî âè äëÿ ïå ðå õî äó äî ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íî ãî ðî çâèò êó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âðà -

æàþ ÷³ óñ ï³ õè ÊÍÐ, ïå ðå òâî ðåí íÿ äà íî¿ êðà ¿ íè ç àóò ñàé äå ðà

íà îäèí ³ç ëî êî ìî òè â³â ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè, çäàò í³ñòü âè ñòîÿ -

òè â óìî âàõ æîð ñòî êèõ ðå ã³î íàëü íèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ êðèç, çà -

áåç ïå ÷óþ ÷è ñòà á³ëü íî âè ñî ê³ òåì ïè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî -

ãî ðî çâèò êó òà ÿê³ñ íó ñòðóê òóð íó òðàí ñôîð ìà ö³þ íà ö³î íàëü -

íî¿ åêî íî ì³ êè, îá óìî âëþ þòü ïî ñò³é íó óâà ãó äî ÊÍÐ ç áî êó

ïðàê òè ê³â, äåð æàâ íèõ ä³ÿ ÷³â òà íàó êîâ ö³â.

Íà äóì êó ². Ïî ãî ðº ëî âî¿, ÊÍÐ ïðåä ñòà âëÿº îñî áëè âèé ³í -

òå ðåñ ÷å ðåç ñòð³ì êèé åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê, ïî ñò³é íå ÷ëåí -

ñòâî â Ðà ä³ Áåç ïå êè ÎÎÍ, ÿäåð íèé ñòà òóñ òà ìî äåëü ðî çâèò -

êó, ÿêà ïî ºä íóº öåí òðà ë³ çî âà íå ïëà íó âàí íÿ ç ïðè âàò íîþ ³í³ -

ö³à òè âîþ [6, ñ. 80].

Â. Óñ òè ìåí êî òà Î. Êó ÷åð àð ãó ìåí òî âà íî äî âî äÿòü, ùî åôåê -

òèâ í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³ êè ó çíà÷ í³é ì³ ð³ çàë åæèòü â³ä

äåð æà âè, êîí öåí òðóþ ÷è äîñ ë³ äæåí íÿ íà ìî äå ë³ îð ãà í³÷ íî ãî

ïî ºä íàí íÿ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó é

ðèí êî âî¿ ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿, ÿêà ñòâî ðå íà â ÊÍÐ [11, c. 90].

Ó äîñ ë³ äæåí í³ ª. Ìåä âåä ê³ íî¿ òà Ì. Îá óõî âî¿ ïðåä ñòà âëå í³

íàó êî â³ âèñ íîâ êè ùî äî ïåðñ ïåê òèâ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó

ÊÍÐ, ñïå öè ô³ êè ³í íî âà ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿ êè òàéñü êî¿ ìî äå ë³

ðî çâèò êó, çâ'ÿç êó äåð æàâ íî ãî ³í äè êà òèâ íî ãî ïëà íó âàí íÿ òà

³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ÊÍÐ [3, c. 101].

Í. Áå ñº ä³ íà ïðè ñâÿ òè ëà äîñ ë³ äæåí íÿ êîí ôó ö³ àíñü êèì ö³í -

íî ñòÿì ÿê ³í ñòè òó ö³é í³é îñ íî â³ ñó ÷à ñíî¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -

íî¿ ìî äå ë³ ÊÍÐ. Íà äóì êó äà íî ãî àâ òî ðà, ìî äåð í³ çà ö³ÿ ñóñ -

ï³ëü ñòâà ò³ëü êè òî ä³ º ðå çóëü òà òèâ íîþ, êî ëè âî íà áà çó ºòü ñÿ íà

ãàð ìî í³é íî ìó ïî ºä íàí í³ ñó ÷à ñíî ãî ³ ñòà ðî ãî, âëàñ íî ãî ³ çà ïî -

çè ÷å íî ãî. Êè òàéñü êèé øëÿõ çà ñâ³ä ÷óº, ùî ðî çó ì³í íÿ òðà äè ö³é

òà ñïå öè ô³ êè âëàñ íî¿ êðà ¿ íè – öå øëÿõ äî óñ ï³ø íî ãî çà ïî çè -

÷åí íÿ äîñ â³ äó ³í øèõ êðà ¿í, ùî º îñî áëè âî àê òó àëü íèì â óìî âàõ

ïå ðå õî äó äî ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè. Âà æëè âèì ó öüî ìó êîí òåê ñò³

º íå â³ä êè äàí íÿ àáî íå êðè òè÷ íå â³ä òâî ðåí íÿ òðà äè ö³é, à âèÿ -

âëåí íÿ òèõ ÷èí íè ê³â ó êóëü òó ð³ ³ òðà äè ö³ÿõ, ÿê³ ñïðèÿ þòü ìî äåð -

í³ çà ö³¿, ³ òèõ, ÿê³ ïå ðåø êî äæà þòü ¿¿ ïðî âå äåí íþ, òîá òî âè á³ð êî -

âå ñòà âëåí íÿ äî òðà äè ö³é [1, c. 124].

Íå âè ð³ øå í³ ÷à ñòè íè ïðî áëå ìè. Íåç âà æàþ ÷è íà ð³ç íî á³÷ íå

äîñ ë³ äæåí íÿ ïðè ÷èí òà ÷èí íè ê³â «åêî íî ì³÷ íî ãî äè âà» ÊÍÐ,

äî äàò êî âî¿ óâà ãè ïî òðå áó þòü ³í ñòè òó ö³é í³ îñ íî âè ìî á³ ë³ çà -

ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ äà íî¿ êðà ¿ íè ó êîí òåê ñò³ ïå ðå õî äó

äî ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íî ãî ðî çâèò êó.
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Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèÿ âëåí íÿ ñóò í³ñ íèõ åëå ìåí ò³â òà ³í ñòè òó -

ö³é íèõ îñ íîâ ìî á³ ë³ çà ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ÊÍÐ, ÿê³ äî -

ö³ëü íî àäàï òó âà òè â óê ðà ¿íñü êèõ óìî âàõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ÿâ í³ñòü âå ëè êî¿ ê³ëü êî -

ñò³ äîñ ë³ äæåíü, ÿê³ êîí öåí òðó þòü ñÿ íà ð³ç íî ìà í³ò íèõ àñ ïåê òàõ

«êè òàéñü êî ãî ôå íî ìå íà», äî çâî ëÿº â äà í³é ñòàò ò³ çó ïè íè òè ñÿ

âè êëþ÷ íî íà êëþ ÷î âèõ åëå ìåí òàõ ìî á³ ë³ çà ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿

ìî äå ë³ ðî çâèò êó ÊÍÐ. Åôåê òèâ íà ñòðà òå ã³ÿ ïî ñòó ïî âî ãî ðå -

ôîð ìó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ç³ çá³ëü øåí -

íÿì ¿¿ â³ä êðè òî ñò³ äî çâî ëè ëà ÊÍÐ ïðî äå ìîí ñòðó âà òè ÿê³ñ í³ òà

ê³ëü ê³ñ í³ çðó øåí íÿ â ³ñ òî ðè÷ íî ñòè ñë³ ñòðî êè.

Ç ìå òîþ ìî á³ ë³ çà ö³¿ âíó òð³ø í³õ ðå ñóð ñ³â òà åôåê òèâ íî ãî

âè êî ðè ñòàí íÿ çîâ í³ø í³õ ìî æëè âî ñòåé ³ çà ïî á³ ãàí íÿ çà ãðî -

çàì ÊÍÐ âè êî ðè ñòî âóº îñî áëè âó ìî äåëü ³í äè êà òèâ íî ãî ïëà -

íó âàí íÿ, ÿêó õà ðàê òå ðè çó þòü ïå ðå âà æàí íÿ äåð æàâ íî ãî

(öåí òðà ë³ çî âà íî ãî) ïëà íó âàí íÿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â

òà îñ íîâ íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â íà ìå çî– ³ ìàê ðî ð³â í³.

Ïëà íè ðî çâèò êó ãà ëó çåé ³ ðå ã³î í³â âè ñòó ïà þòü îñ íîâ íè ìè

åëå ìåí òà ìè äåð æàâ íî ãî ïëà íó; äîâ ãîñ òðî êî âå ïëà íó âàí íÿ

â³ ä³ ãðàº âå äó ÷ó ðîëü. Ïëà íó âàí íÿ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ç ìå òîþ

ïîì'ÿê øåí íÿ ìî æëè âèõ äèñ ïðî ïîð ö³é ðå ôîð ìó âàí íÿ.

Ïðî òÿ ãîì 1953–2011 ðî ê³â ÊÍÐ çä³é ñíè ëà 11 ï'ÿòè ð³ -

÷îê. Íî âà äîâ ãîñ òðî êî âà ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó ÊÍÐ ï³ä òâåð -

äæóº ïðî äîâ æåí íÿ ïðî öå ñó òðàí ñôîð ìà ö³¿ ó òðè îñ íîâ í³

åòà ïè, ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü: ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ,

çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ãó âà ëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ó ÷î òè ðè ðà çè äî 2000

ðî êó; äî ñÿ ãíåí íÿ ð³â íÿ ïðî ìè ñëî âî ðîç âè íå íî¿ êðà ¿ íè äî

2021 ðî êó (ñòî ë³ò òÿ Êî ìó í³ ñòè÷ íî¿ ïàð ò³¿ Êè òàþ (ÊÏÊ); ïå ðå -

òâî ðåí íÿ â ñó ÷à ñíó âè ñî êî ðîç âè íå íó êðà ¿ íó äî 2049 ðî êó

(ñòî ë³ò òÿ óòâî ðåí íÿ ÊÍÐ). Ó äîâ ãîñ òðî êî â³é ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò -

êó ÊÍÐ ïå ðåä áà ÷å í³ ïðî ì³æ í³ çàâ äàí íÿ: çà âåð øåí íÿ ðå ôîð -

ìó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè äî 2010 ðî êó; äî ñÿ ãíåí íÿ ð³â -

íÿ ðî çâèò êó Í³ ìå÷ ÷è íè, Ôðàí ö³¿ òà Âå ëè êî áðè òà í³¿ äî 2020

ðî êó [2, c. 144]. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó ïå ðåä ÊÍÐ

ñòî ¿òü çàâ äàí íÿ ïå ðå õî äó äî ³í íî âà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè, ÿêà

ïåð øà áó ëà ïî ñòà âëå íà â 2006 ðî ö³, êî ëè Äåð æàâ íîþ Ðà -

äîþ áó ëè ïðèé íÿ ò³ «Îñ íî âè äåð æàâ íî ãî ïëà íó ñå ðåäíüîñ -

òðî êî âî ãî é äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ðî çâèò êó íàó êè é òåõ í³ êè íà

2006 2020 ðî êè». ²í íî âà ö³é íèé êóðñ îô³ ö³é íî âèç íà íî íî -

âîþ íà ö³î íàëü íîþ ñòðà òå ã³ ºþ. ×àñò êó âè òðàò íà ÍÄÄÊÐ ó

ÂÂÏ ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ï³ä íÿ òè äî 2020 ðî êó äî 2,5% (ó 2006

ðî ö³ – 1,34%), à âíå ñîê íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó â åêî -

íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê – äî 60%, çàë åæ í³ñòü â³ä ³ì ïîðò íèõ òåõ -

íî ëî ã³é çíè çè òè äî 30% [3, ñ. 102]. Òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà

ñòâåð äæó âà òè, ùî ÊÍÐ âäà ëî ñÿ âáó äó âà òè ³í íî âà ö³é í³ ïå ðå -

òâî ðåí íÿ ó íà ö³î íàëü íó ñè ñòå ìó ³í äè êà òèâ íî ãî ïëà íó âàí íÿ.

Â áóäü–ÿêî ìó âè ïàä êó îð³ ºí òè ðè ñòè ìó ëþ þòü êîí ñî ë³ äà ö³þ

íà ö³¿, ñïðèÿ þòü ìî á³ ë³ çà ö³¿ ðå ñóð ñ³â íà äî ñÿ ãíåí íÿ äîâ ãîñ -

òðî êî âèõ ö³ ëåé ðî çâèò êó. Ãî ëîâ í³ åòà ïè ðå ôîð ìó âàí íÿ ìà -

þòü âè ñî êå ñèì âî ë³÷ íå çíà ÷åí íÿ, âî íè ÷³ò êî ïðèâ'ÿçàí í³ äî

âèç íà÷ íèõ äàò â ³ñ òî ð³¿ ÊÍÐ; òà êèé ï³ä õ³ä çà áåç ïå ÷óº äî äàò -

êî â³ ñòè ìó ëè äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ³í òåí ñèâ íî ñò³ ñóñ ï³ëü íî ãî âè -

ðîá íèö òâà.

Îñî áëè âî ö³í íèì äëÿ êðà ¿í ³ç ïå ðå õ³ä íîþ åêî íî ì³ êîþ, âè -

ñòó ïàº äîñ â³ä ÊÍÐ; äà íà äåð æà âà ç³ çíà÷ íèì ïî òåí ö³à ëîì

äîâ ãèé ÷àñ çíà õî äè ëàñü íà óç á³÷ ÷³ ñâ³ òî âî ãî ðî çâèò êó, à íà

ñüî ãîä í³ø í³é äåíü ÿâ ëÿº ñî áîþ ïðè êëàä åôåê òèâ íî¿ â³ä ïî â³ -

ä³ íà âè êëè êè ãëî áà ë³ç ìó. Ó ÊÍÐ îñòàí í³ì ÷à ñîì ñïî ñòå ð³ ãà -

ºòü ñÿ àê òèâ íà ä³ÿëü í³ñòü óðÿ äó, ÿêà ïîâ'ÿçà íà ç³ ñòè ìó ëþ -

âàí íÿì ³í íî âà ö³é íèõ ïå ðå òâî ðåíü. Ñüî ãîä í³ â äà í³é êðà ¿ í³

íà ðàõî âó ºòü ñÿ áëèçü êî 600 òèñ. íàó êî âèõ ñï³ âðî á³ò íè ê³â,

òîá òî ïðè áëèç íî 5 ó÷å íèõ íà 10 òèñ. îñ ³á, àëå â 2030–2050

ðî êàõ ó ÊÍÐ áó äå 6–7 ìëí. íàó êî âèõ ñï³ âðî á³ò íè ê³â (ì³ í³ ìóì

á³ëüø 3 ìëí. îñ ³á) [4, c. 276–278], òîá òî çà öèì ïî êàç íè êîì

ÊÍÐ âèé äå íà ïåð øå ì³ñ öå ó ñâ³ ò³, ùî äàº ï³ä ñòà âó ââà æà òè

ö³ë êîì ³ìî â³ð íèì òðè âà ëå ïðî äîâ æåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó. Äåð æà âîþ îá ðà íî êóðñ íà âè êî ðè ñòàí íÿ ³í òå ëåê òó -

àëü íî ãî ðå ñóð ñó äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà îñ íî â³ ³í íî âà ö³é.

Ó ÊÍÐ ðîç ïî ÷à òî ïðî ãðà ìó ç³ ñòâî ðåí íÿ íàó êî âî¿ àð ì³¿ ³í -

òå ëåê òó à ë³â, ÿêà ñêëà äà ºòü ñÿ ç 19 ìëí. ãðî ìà äÿí, ÿê³ «áó äóòü

ïðàö þâà òè íà áëà ãî êðà ¿ íè âè êëþ÷ íî â äó ñ³ ïà òð³î òèç ìó é

â³ä äà íî ñò³, íå çâà æàþ ÷è íà ìà ë³ îñî áè ñò³ äî õî äè». Íà ê³ íåöü

1990–õ ðî ê³â óðÿä âè òðà òèâ $30 ìëðä. íà ï³ä ãî òîâ êó íàó êî -

âî ãî ïåð ñî íà ëó é ïî âåð íåí íÿ íàó êî âèõ ñï³ âðî á³ò íè ê³â ³ç–çà

êîð äî íó. Êîæ íèé êè òàéñü êèé ó÷å íèé çî áîâ'ÿçà íèé ïå ð³î -

äè÷ íî ïðî õî äè òè ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ çà êîð äî íîì [2, c.

94–95]. Âà æëè âè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè âè ñòó ïà þòü ÷³ò êî

ñôîð ìó ëüî âà íà ìå òà (ï³ä ãî òîâ êà íàó êî âèõ ñï³ âðî á³ò íè ê³â,

ÿê³ çäàò í³ âè ð³ øó âà òè ñêëàä í³ òåî ðå òè÷ í³ òà ïðàê òè÷ í³ ïðî -

áëå ìè); ïî ºä íàí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ (öåí òðà ë³ çî âà íå ô³ íàí ñó -

âàí íÿ ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â çà êîð äîí òà ¿õ ïî âåð íåí íÿ) ³ ìî -

ðàëü íèõ (áà ãà òî íàó êîâ ö³â ïî ãî äæó þòü ñÿ ïðàö þâà òè çà

ìåí øó âè íà ãî ðî äó, ïðà öå âëàø òî âà í³ çà êîð äî íîì ïðè ¿æ -

äæà þòü ïðàö þâà òè â ÊÍÐ ó ïå ð³îä â³ä ïó ñòîê) ñòè ìó ë³â; âè -

ìî ãà ïî ñò³é íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ çà êîð äî íîì. ÊÍÐ

âè êî ðè ñòî âóº ñè ñòå ìó ïî ñòó ïî âî ãî ïî øè ðåí íÿ ëî êàëü íèõ

ðå çóëü òà ò³â íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó ñè ñòå ìó â ö³ ëî ìó, êî -

îð äè íóþ ÷è ðî çâè òîê ³ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ö³î íàëü íî¿

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, òîá òî îð ãà í³ çà ö³¿ ïð³ î ðè òåò íî ãî

ðî çâèò êó êîí öåí òðó þòü ñÿ â ñïå ö³àëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ çî íàõ.

Íà îñî áëè âó óâà ãó çà ñëó ãî âóº äîñ â³ä âè êî ðè ñòàí íÿ ÊÍÐ

«îá ìå æå íèõ åêñ ïå ðè ìåí ò³â» äëÿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó. Êå ð³â íè êè ÊÍÐ

âè êî ðè ñòî âó þòü øëÿõ ïî ñòó ïî âî¿ àäàï òà ö³¿ äî âëàñ íèõ ôóí -

äà ìåí òàëü íèõ öè â³ ë³ çà ö³é íèõ îñ íîâ âè á³ð êî âî ñïðèé íÿ òèõ

äî ñÿ ãíåíü Çà õî äó (ïåðø çà âñå ³í ôîð ìà ö³é íî–òåõ í³÷ íî ãî

õà ðàê òå ðó), ïðè òîí êî ìó ïî ºä íàí í³ ïðèí öè ï³â äåð æàâ íî ãî é

ðèí êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè». ßñ êðà âèì ïðè êëà äîì

âè êî ðè ñòàí íÿ «îá ìå æå íèõ åêñ ïå ðè ìåí ò³â º êè òàéñü êà ñïå -

öè ô³ êà ñòâî ðåí íÿ òåõ íî ïàð ê³â. Çã³ äíî ç³ ñâ³ òî âîþ ïðàê òè êîþ

òåõ íî ïàð êè – öå íî âà ôîð ìà òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ íàó êè,

îñ â³ òè é âè ðîá íèö òâà ó âè ãëÿ ä³ îá'ºä íàí íÿ íàó êî âèõ îð ãà í³ -

çà ö³é, ïðî åêò íî–êîí ñòðóê òîð ñü êèõ áþ ðî, íàâ ÷àëü íèõ çà êëà -

ä³â, âè ðîá íè ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ àáî ¿õ í³õ ï³ äðîç ä³ ë³â. Òåõ íî ïàð -

êè ñòâî ðþ þòü ñÿ ç ìå òîþ ïðè ñêî ðåí íÿ ðîç ðîá êè òà çà ñòîñ -
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óâàí íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ³ òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ äî ñÿ -

ãíåíü çàâ äÿ êè êîí öåí òðà ö³¿ âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ñïå ö³à ë³ -

ñò³â, âè êî ðè ñòàí íþ óêîì ïëåê òî âà íî¿ âè ðîá íè ÷î¿, åêñ ïå ðè -

ìåí òàëü íî¿ òà ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áà çè.

Ó ÊÍÐ ñòâî ðåí íÿ òåõ íî ïàð ê³â ðîç ïî ÷à ëî ñÿ â 1988 ðî ö³, êî -

ëè áó ëà ñôîð ìî âà íà Ïå ê³íñü êà åêñ ïå ðè ìåí òàëü íà çî íà ðî -

çâèò êó íî âèõ òåõ íî ëî ã³é, ÿêà ðîç òà øî âà íà â ðà éî í³ Õàé äàíü.

Íà òå ðè òî ð³¿ çî íè çà ãàëü íîþ ïëî ùåþ ïî íàä 100 êâ. êì çíà õî -

äèòü ñÿ 50 âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â (ó òî ìó ÷è ñë³ Ïå ê³íñü -

êèé äåð æàâ íèé óí³ âåð ñè òåò ³ Óí³ âåð ñè òåò Ö³í õóà); 130 íàó êî -

âî–äîñ ë³ä íèõ ³í ñòè òó ò³â ³ ëà áî ðà òî ð³é, íà ÿêèõ ïðàö þº ïî íàä

100 òèñ. ñïå ö³à ë³ ñò³â. Ó ÊÍÐ íà ðàõî âó ºòü ñÿ ïî íàä 400 òà êèõ

çîí, ó òî ìó ÷è ñë³ 53 äåð æàâ íî ãî çíà ÷åí íÿ. Êîæ íèé âå ëè êèé

êè òàéñü êèé òåõ íî ïàðê çà ïëî ùåþ òà íà ñå ëåí íÿì ñï³â ñòàâ íèì

ç íå âå ëè êèì ºâðî ïåéñü êèì ì³ ñòîì [3, ñ. 103].

Êè òàéñü ê³ òåõ íî ïàð êè ìà þòü òà êó ñïå öè ô³ êó [3, ñ. 103]:

1) ðîç òà øó âàí íÿ, ÿê ïðà âè ëî, ïî çà ³í äó ñòð³ àëü íè ìè çî íà ìè;

2) êîí öåí òðà ö³ÿ íàâ êî ëî êðóï íèõ íàó êî âèõ òà ³í æå íåð íèõ

öåí òð³â; 3) ³í òå ãðî âà í³ñòü äî ðå ã³î íó àáî ì³ ñòà; 4) çà áåç ïå -

÷åí íÿ äåð æàâ íîþ ñòðî ãî ãî ïî ë³ òè÷ íî ãî êå ð³â íèö òâà, ô³ íàí -

ñî âî¿ ï³ä òðèì êè é óïðà âë³í íÿ ïàð êà ìè; 5) â³ä ñóò í³ñòü ãà ëó çå -

âî ãî ïðèí öè ïó ïðè ôîð ìó âàí í³ òåõ íî ïàð ê³â, ãî ëîâ íå – ³í íî -

âà ö³é íà ñïðÿ ìî âà í³ñòü.

Ñïå ö³àëü í³ óìî âà ìè äëÿ çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é äî

òåõ íî ïàð ê³â âè ñòó ïà þòü [3, ñ. 103–104]: 1) äîç â³ë íà ñòâî ðåí -

íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ç 100% ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì; 2) çâ³ëü íåí íÿ â³ä

ïðè áóò êî âî ãî ïî äàò êó ó âè ïàä êó ðå ³í âå ñòó âàí íÿ äî õî ä³â â åêî -

íî ì³ êó â³ëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ çîí; 3) âå ëè êèé ñòðîê ä³¿ äî ãî âî ð³â

ïðî ñï³ âðî á³ò íèö òâî; 4) çâ³ëü íåí íÿ íà äâà–òðè ðî êè íî âî ñòâî -

ðå íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â³ä ñïëà òè ïî äàò ê³â; 5) ï³ëü ãî âèé ðå æèì

îïî äàò êó âàí íÿ ó ïî äàëü øî ìó (10 15% â³ä ñòàí äàðò íî¿ ñòàâ êè

îïî äàò êó âàí íÿ); 6) çâ³ëü íåí íÿ â³ä ñïëà òè çà êî ðè ñòó âàí íÿ çå -

ìëåþ; 7) ñïå ö³àëü í³ ï³ëü ãè äëÿ ïåâ íèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³.

Çà äà íè ìè Ì³ í³ ñòåð ñòâà íàó êè é òåõ í³ êè ÊÍÐ, íà íàé á³ëüø

âå ëè ê³ òåõ íî ïàð êè ïðè ïà äàº 4% ÂÂÏ êðà ¿ íè. Øè ðî êà ³í òå ãðà -

ö³ÿ ïðî â³ä íèõ íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ çà êëà ä³â ³ âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ

çà êëà ä³â ç êðóï íè ìè ïðî ìè ñëî âè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè â³ä êðè -

âàº ïåðñ ïåê òè âè äëÿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè. Ó 2007 ðî ö³

çà ï³ä òðèì êè óðÿ äó ñòâî ðå í³ ÷î òè ðè ïðî ìè ñëî âî–äîñ ë³ä í³

àëü ÿí ñè: ó ìå òà ëóð ã³¿, âó ã³ëü í³é, õ³ ì³÷ í³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ìó ìà øè íî áó äó âàí í³ [3, ñ. 104].

Äî îñî áëè âî ñòåé äà íî¿ êðà ¿ íè òà êîæ íà ëå æàòü íå ðîç ðèâ íèé

çâ'ÿçîê ì³æ íà ö³î íàëü íîþ ñà ìîñ â³ äî ì³ ñòþ é òðà äè ö³é íè ìè

ö³í íî ñòÿ ìè; îä íî ð³ä íèé åò í³÷ íèé ñêëàä íà ñå ëåí íÿ; øè ðî êà

ï³ä òðèì êà ³äå¿ ñèëü íî ãî Êè òàþ; íà ÿâ í³ñòü ìî ãóò íüî¿ êè òàéñü êî¿

ä³ à ñïî ðè, – äî çâî ëè ëè ÊÍÐ âè êî ðè ñòà òè êîí öåï ö³þ «ñî ö³à ë³ç -

ìó ç êè òàéñü êîþ ñïå öè ô³ êîþ» ÿê âè ïåð åäæàþ ÷ó ìî á³ ë³ çóþ ÷ó

ìî äåëü ðî çâèò êó, ÿêà ñïðèÿº ïðè ñêî ðå íî ìó ïå ðå òâî ðåí íþ

êðà ¿ íè. Ãî ëîâ íîþ ìå òîþ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü

ó êðà ¿ íàõ ³ç ïå ðå õ³ä íîþ åêî íî ì³ êîþ âè ñòó ïàº çà áåç ïå ÷åí íÿ

íà ö³î íàëü íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà îñ íî â³ ³í íî âà ö³é, ùî

º âà æëè âîþ ïå ðå äó ìî âîþ ïî ñòó ïî âî ãî çìåí øåí íÿ â³ä ñòà -

âàí íÿ â³ä ïðî â³ä íèõ äåð æàâ ñâ³ òó, ïðåä ñòàâ íè ê³â «çî ëî òî ãî ì³ -

ëü ÿð äà». Ñêëàä í³ñòü çàâ äàí íÿ ïî ëÿ ãàº â íåîáõ³ä íî ñò³ ïî ºä -

íàí íÿ âè ñî êèõ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè òà ÿê³ñ íèõ ñòðóê -

òóð íèõ çì³í, ùî â³ä ïî â³ äàº ïî òðå áàì ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî ðè âó.

²íî ä³ êðà ¿ íàì ïå ðè ôå ð³¿ âäà ºòü ñÿ äî ñÿã òè êî ðîò êî ñòðî êî âî ãî

ïðè ñêî ðå íî ãî çðî ñòàí íÿ, ïðî òå òà êèé «ï³ä éîì» íå ãà òèâ íî

ïîç íà ÷à ºòü ñÿ íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³ ÷å ðåç òå, ùî

â³ä òâî ðåí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà àð õà ¿÷ í³é îñ íî â³, òîá òî äåð æà âà

ïî òðà ïëÿº â «òåõ íî ëî ã³÷ íó ïàñò êó».

Á³ëü ø³ñòü ³íî çåì íèõ åêñ ïåð ò³â ïî ãî äæó ºòü ñÿ: «ÿê ùî åêî íî -

ì³ êà òà êî ãî ìàñ øòà áó íà áó âàº äî ñòàò íüî ãî ðó õó, ¿¿ åêî íî ì³÷ íèé

ðî çâè òîê ñòàº ñà ìî äî ñòàò í³ì». Ìàþ ÷è ì³ñò êèé âíó òð³ø í³é ðè -

íîê, ðîç ãà ëó æå íó ñòðóê òó ðó âè ðîá íèö òâà, ïðî âî äÿ ÷è ïî ì³ð êî -

âà íó ë³ áå ðà ë³ çà ö³þ çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³, ÊÍÐ âè ãëÿ äàº çà õè ùå -

íèì â³ä ³ì ïîð òó ô³ íàí ñî âèõ êðèç, âà ëþò íèõ ìà õ³ íà ö³é, ñâà â³ë ëÿ

ÒÍÊ. ÊÍÐ ìàº äî ñòàò í³é ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèé ïî òåí ö³àë

äëÿ çà õè ñòó íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â íà ñâ³ òî â³é àðå í³, ó òî ìó ÷è -

ñë³, ó âçàº ìî ä³¿ ³ç ÒÍÊ, ì³æ íà ðîä íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè îð ãà í³ çà -

ö³ÿ ìè, îñ íîâ íè ìè òîð ãî âåëü íè ìè ïàðò íå ðà ìè.

Âíó òð³ø íÿ ñòà á³ëü í³ñòü, ãíó÷ êà çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íà ïî -

ë³ òè êà é ÷³ò êå ñë³ äó âàí íÿ îá ðà í³é ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó îá óìî -

âëþ þòü îï òè ì³ ñòè÷ í³ ïðîã íî çè ðî çâèò êó ÊÍÐ. Äî 2050 ðî êó

ñå ðåäíüî ð³÷ í³ òåì ïè çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè ïå ðåä áà ÷à þòü ñÿ

íà ð³â í³ íå ìåíø 4% (äèâ. òàáë.). Ç ñå ðå äè íè 1990–õ ðî ê³â

Êè òàé ñòà á³ëü íî ïî ñ³ äàº äðó ãå ì³ñ öå çà ïî êàç íè êîì ÂÂÏ çà

ïà ðè òå òîì êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ ó ñâ³ ò³ ï³ ñëÿ ÑØÀ, íà -

ïðè êëàä, ó 2009 ðî ö³ ÂÂÏ ÑØÀ äî ð³â íþ âàâ $14,3 òðëí.,

ÊÍÐ – $8,8 òðëí. [10, ñ. 367] Íà äóì êó À. Ñå ëè ùå âà, Í. Ñå -

ëè ùå âà, ó ïå ð³îä 2013–2018 ðî ê³â çà ïî êàç íè êîì ÂÂÏ (çà

ïà ðè òå òîì êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³) ÊÍÐ ïå ðå æå íå ÑØÀ ³

âèé äå íà ïåð øå ì³ñ öå ó ñâ³ ò³ [7, c. 134].

Ïî íàä 400 êîð ïî ðà ö³é ç 500 íàé á³ëü øèõ, ñå ðåä ÿêèõ

àìå ðè êàíñü ê³ Gen eral Elec tric, Du pont, Mo to ro la, IBM, Xe rox,

í³ ìåöü ê³ Si e mens, Volkswa gen, ÿïîíñü ê³ Hi tachi, Mat sushi ta,

Mit su bishi, ãîë ëàí äñü êèé Phi lips, ôðàí öó çü êèé Ci tro en, àê -

òèâ íî ïðàö þþòü íà êè òàéñü êî ìó ðèí êó íà âçà º ìî âè ã³ äíèõ

óìî âàõ. Îñ íîâ íè ìè ìî òè âà ìè ÒÍÊ âè ñòó ïà þòü [8,

c. 98–100]: 1) âè ðîá íè ÷à é åê ñïîðò íà áà çà (íà ïðè êëàä, íà

23 ï³ä ïðè ºì ñòâàõ Phi lips ùî ð³÷ íî âè ðî áëÿºòü ñÿ ïðî äóê ö³¿ íà

$5 ìëðä., ïðè öüî ìó äâ³ òðå òè íè åê ñïîð òó ºòü ñÿ); 2) âè ñî êî -

êâà ë³ ô³ êî âà íà é ïî ð³â íÿ íî äå øå âà ðî áî ÷à ñè ëà (âæå ó 2003

ðî ö³ êè òàéñü êà ô³ ë³ÿ Mic ro soft (USA) ó Ïå ê³ í³ íà ðàõî âó âà ëà

180 ñï³ âðî á³ò íè ê³â (äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ: äîñ ë³ä íèöü êèé öåíòð

Ðåä ìîíä – 350 îñ ³á, Êåì áðèäæ (Âå ëè êî áðè òà í³ÿ) – 80 îñ ³á,

Ñè ë³ êî íî âà äî ëè íà (ÑØÀ) – 21 îñî áà); 3) çíà÷ íà ì³ ñòê³ñòü

íà ö³î íàëü íî ãî ðèí êó. Âè ãî äè ÊÍÐ ïî ëÿ ãà þòü ó òî ìó, ùî

á³ëü ø³ñòü ÒÍÊ ïðàö þþòü íà óìî âàõ «ðè íîê â îá ì³í íà òåõ íî -

ëî ã³þ». Â äà íî ìó êîí òåê ñò³ ÷³ò êî ïðî ñòå æó ºòü ñÿ ìî á³ ë³ çà ö³é -

Ïå ð³îä 2001–2011 2011–2020 2021–2030 2031–2040 2041–2050 2011–2030 2031–2050
Ïðè ð³ñò ÂÂÏ, % 8,1 6,4 5,4 4,9 4,3 5,9 4,6

54 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (119)/2011

Ñåðåäíüîð³÷íèé ïðèð³ñò ÂÂÏ ÊÍÐ [7, c. 220]
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íèé ï³ä õ³ä êå ð³â íèö òâà ÊÍÐ. Âíó òð³ø í³é ïî òåí ö³àë êðà ¿ íè ïî -

ºä íó ºòü ñÿ ³ç çîâ í³ø í³ ìè ðå ñóð ñà ìè, ïåðø çà âñå òåõ íî ëî ã³÷ -

íè ìè òà óïðà âë³íñüêè ìè. Íà â³ä ì³ íó â³ä ïî ñòðà äÿíñü êèõ ³

ïîñò ñî ö³à ë³ ñòè÷ íèõ êðà ¿í, ÿê³ ôàê òè÷ íî áåç çà ñòå ðåæ íî â³ä -

êðè âà þòü íà ö³î íàëü í³ åêî íî ì³ êè äëÿ ïðî íè êíåí íÿ ³íî çåì íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ³ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ áóäü–ÿêèõ ³í âå ñòè ö³é, ÊÍÐ

ïðèé ìàº ÒÍÊ íà âëàñ íèõ óìî âàõ ç óðàõ óâàí íÿì íà ö³î íàëü -

íèõ ³í òå ðå ñ³â ³ ñòðà òå ã³¿ ïðî äîâ æåí íÿ ðå ôîð ìó âàí íÿ íà ö³î -

íàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè.

Â àñîð òè ìåí ò³ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ãî ëîâ íå ì³ñ -

öå çàé ìà þòü åëåê òðî í³ êà òà òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íå îáëàä íàí íÿ

(áëèçü êî 30%), êîìï'þòå ðè òà îô³ñ íà òåõ í³ êà, ôàð ìà öåâ òè -

êà, ìå äè÷ íå ïðè ëà äî áó äó âàí íÿ é àâ³à êîñ ì³÷ íà ãà ëóçü. Ïðî -

äóê ö³ÿ ïî ñòó ïî âî ñòàº âñå á³ëüø ÿê³ñ íîþ ³ çàâ äÿ êè ñâî ¿é äå -

øå âèç í³ ç óñ ï³ õîì êîí êó ðóº ïðàê òè÷ íî íà âñ³õ ñâ³ òî âèõ ðèí -

êàõ ó âå ëè ê³é ê³ëü êî ñò³ òî âàð íèõ ãðóï. Ï³ä ÷àñ ãëî áàëü íî¿ ô³ -

íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè ñóò òº âîþ ÷à ñòè íîþ çà ãàëü íî ãî

ñòè ìó ëÿ ö³é íî ãî ïà êå òó óðÿ äó ÊÍÐ äëÿ çíè æåí íÿ íå ãà òèâ íî -

ãî âïëè âó âè ñòó ïè ëè êîø òè íà ï³ äâè ùåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî

ð³â íÿ âè ðîá íèö òâà. Êè òàéñü êà ïðî ìè ñëî â³ñòü îò ðè ìà ëà â³ä

öåí òðàëü íî ãî óðÿ äó 20 ìëðä. þà í³â ($2,9 ìëðä.) íà òåõ íî ëî -

ã³÷ íå îíî âëåí íÿ âè ðîá íèö òâà, ùîá ðîç âè âà òè âíó òð³ø í³é

ïî ïèò ³ çà î õî ÷ó âà òè åêî íî ì³÷ íó ðå êîí ñòðóê ö³þ [3, c. 102].

Îñ íî âîþ åôåê òèâ íî ñò³ ïå ðå òâî ðåíü ñòà ëà îïî ðà íà öè â³ -

ë³ çà ö³é í³ îñ íî âè êè òàéñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, à ñà ìå êîí ôó ö³ -

àíñü ê³ ö³í íî ñò³, ÿê³ ïðî íè çó âà ëè áó êâàëü íî âñ³ ñòî ðî íè åêî -

íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì. Íà ãëè áèí íèõ òðà äè ö³é íèõ ñâ³ òî ãëÿä íèõ

ïî ñèë êàõ áó äó þòü ñÿ êîð ïî ðà òèâ í³ ñòðà òå ã³¿; ìå òî äè â³ä áî ðó é

«âè ðî ùó âàí íÿ» âè ñî êî êëàñ íèõ ÷è íîâ íè ê³â. Íà äóì êó ñ³í ãà -

ïóð ñü êî ãî ïî ë³ òè÷ íî ãî ä³ÿ ÷à ×è Êó àí Þ: «Çà ãàëü íèé ð³ âåíü

êè òàéñü êèõ êå ð³â íè ê³â âðà æàº. Âî íè âî ëî ä³ þòü ãëè áî êèì

àíà ë³ òè÷ íèì ðî çó ìîì ³ øâèä êî ì³ð êó þòü. Òà òîí ê³ñòü, ç ÿêîþ

âî íè âè ðà æà þòü ñâî¿ äóì êè, ïî êà çóº ãîñ òðî òó ¿õ íüî ãî ðî çó -

ìó. Ïðî â³í ö³é í³ êå ð³â íè êè òåæ º êå ð³â íè êà ìè âè ñî êî ãî êëà ñó.

Òîâ ñòèé ïðî øà ðîê òà ëà íî âè òèõ ëþ äåé âðà æàº». Òà ëà íî âè -

òèõ ìî ëî äèõ ëþ äåé ï³ä áè ðàº â³ä ä³ë êà äð³â ÊÏÊ, íå óðÿä. Íà

êîæ íî ãî ³ñ íóº ïåð ñî íàëü íà ñïðà âà, ïî ÷è íàþ ÷è ç òà áå ë³â ³

õà ðàê òå ðè ñòè êè â÷è òå ë³â. Êîæ íèé ùà áåëü êàð'ºðè ñó ïðî âî -

äæó ºòü ñÿ çâ³ òà ìè êå ð³â íè ê³â ³ êî ëåã. Ïå ðåä êîæ íèì íî âèì

ïðèç íà ÷åí íÿì êàí äè äà òè ïðî õî äÿòü àòå ñòà ö³þ. ßäðî âè ùèõ

êà äð³â – 10 òèñ. îñ ³á, ÿê³ ðå òåëü íî â³ ä³ áðà í³ ÊÏÊ. Ñïå ö³àëü íà

³í ñïåê ö³ÿ ïå ð³î äè÷ íî çà ñâ³ä ÷óº, ùî îö³í êè ïðà âèëü í³ [5, c.

14–15]. Ó äà íî ìó àñ ïåê ò³ ÊÍÐ âè ã³ äíî â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä

ïðàê òè êè çâå äåí íÿ ðà õóí ê³â ó á³ëü øî ñò³ ïîñò ñî ö³à ë³ ñòè÷ íèõ ³

ïî ñòðà äÿíñü êèõ êðà ¿í, êî ëè ï³ ñëÿ êîæ íèõ âè áî ð³â â³ä áó -

âàºòü ñÿ «÷èñò êà êà äð³â», çâ³ëü íÿ þòü ñÿ âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà í³

ôà õ³â ö³–÷è íîâ íè êè, à íà ¿õ íº ì³ñ öå íàñ àä æó þòü ñÿ «ñâî¿ ëþ -

äè», òî ìó äè âó âà òè ñÿ ð³ øåí íÿì, ùî ïðèé ìà þòü ñÿ íà ðå ã³î -

íàëü íî ìó é çà ãàëü íî íà ö³î íàëü íî ìó ð³â íÿõ íå äî âî äèòü ñÿ.

Âèñ íîâ êè

Óçà ãàëü íþþ ÷è õà ðàê òå ðè ñòè êó êè òàéñü êî¿ ìî á³ ë³ çà ö³é -

íî–³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³, íåîáõ³ä íî çó ïè íè òè ñÿ íà ¿¿ îñ íîâ íèõ

³í ñòè òó ö³é íèõ áëî êàõ (ïà ðà ìå òðàõ), ÿê³ äî ö³ëü íî àäàï òó âà òè â

óê ðà ¿íñü êèõ óìî âàõ: 1) äîâ ãîñ òðî êî âà íà ö³î íàëü íà ñòðà òå ã³ÿ

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó íà îñ íî â³ öè â³ ë³ çà ö³é íî¿

³äåí òè÷ íî ñò³; 2) íà ö³î íàëü íà ñè ñòå ìà ³í äè êà òèâ íî ãî ïëà íó -

âàí íÿ (5–òè ð³÷ í³ ïëà íè); 3) öåí òðà ë³ çî âà íà ïðî ãðà ìà ï³ä ãî -

òîâ êè óïðà âë³íñü êî¿ òà íàó êî âî¿ åë³ òè (îç íà êà ïî ñòó ïî âî ãî

ïå ðå õî äó äî ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íî¿ ñòà ä³¿ ðî çâèò êó); 4) êîí öåí -

òðà ö³ÿ íà ö³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè íà çà ëó ÷åí í³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ³í -

âå ñòî ðà òà îá ìå æåí í³ ïðè òî êó ñïå êó ëÿ òèâ íèõ êî ðîò êî ñòðî -

êî âèõ êîø ò³â; 5) åôåê òèâ íèé àë ãî ðèòì ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ³í -

íî âà ö³é íèõ ïå ðå òâî ðåíü ç ëî êàëü íî ãî íà íà ö³î íàëü íèé ð³ -

âåíü íà îñ íî â³ ñè ñòå ìè «îá ìå æå íèõ åêñ ïå ðè ìåí ò³â».

Ïåðñ ïåê òèâ íè ìè äëÿ ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ÿê ³í ñòè òó -

ö³é íèõ áëî ê³â ìî á³ ë³ çà ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ âè ñòó ïà þòü

ô³ñ êàëü íà (áþ äæåò íî–ïî äàò êî âà) ñè ñòå ìà òà âà ëþò íà ïî ë³ -

òè êà (ïðî òè ä³ÿ äî ëà ðè çà ö³¿ åêî íî ì³ êè òà ï³ä òðèì êè ñóò òº âî¿

â³ä ì³í íî ñò³ ì³æ îô³ ö³é íèì êóð ñîì òà çà ïà ðè òå òîì êó ï³ âåëü -

íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³) ÊÍÐ.
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