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BPEHAUHI Y MALLMHOBYAYBAHHI: CTAH |

NMEPCMNEKTUBU

OJ1blrA TEBKO,

acuUCTeHT Kkaeapm MeHeaXMEHTY y BUPOOHMYIH cdepi,
TepHoninscbkni gepxaBHuii TeXHiYHNUIA yHiBepcuTeT iM. IBana lMynios

Y cmammi npedcmaeneno pe3yabmamu 00CAiONCeHHs CIMAHY BNPOBAONCEHHS KOHUENUil OpeHOUH2Y HA YKPAITHCOKUX MAWUHOOY0iGHUX
nionpuemcmeax. Takoxc eidobpaiceno 3apyoixcui mendenuii' y yii cghepi.

NOCTAHOBKA 3ABJAHHA

Bpena € BU3HAYaIbHUM aKTUBOM
KOMIIaHii K Ha IMPOMUCIOBOMY, TaK i
Ha CMOXMBYOMY PpUHKY. Ha puHKYy,
HaMpUKJaa, ToOyTOBOI TEXHIKU, CITO-
JKMBayi 31iliCHIOIOTh MTOKYITKHU BiIJHOC-
HO PiJIKO Ta MalOTh TOCUTh OOMEXKEHi
3HAHHS 1IOI0 XapaKTepPHUCTUK HOBUX
TOBapiB, SIKi po3po0OJeHi 3 yacy oc-
TaHHBOI IXHBOI MOKYNKU. TOMY CUJIb-

HUI OpeH, SKUI IMATPpUMYE SIKiCHI,
(¢yHKIIiOHANBHI Ta iHHOBAaTUBHI IIPO-
IYKTH € BaXJIMBUM SIK JUJIsI TIOKYTIIiB,
TaK i A1 IpOoAaBIIiB.

Xoya TpaauuUiiHO OpPEeHAUHT BBa-
JKAETHCSI MPEPOraTUBOIO PUHKY CITO-
XKUBYUX TOBApiB, OCTAHHIM YacoM
3pOCTa€ yBara 10 KOpPNOpaTUBHUX
OpeHIiB
MiAPUEMCTB. 3pOCTaHHS POJi OpeH-
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Puc. 1. Obcsar peanizoBaHoi npoMucoBoi npoaykuii (pobir, nocayr)
3a 2001-2007 pp., mapa rpH
Zxepeno: onpaupoBaHo aBTopom Ha nigerasi [1].
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Puc. 2. [lunamika BHECEHHS] OXOPOHHUX JOKYMEHTIB [0 AEPXABHUX PEECTPIB
Axepeno: onpawuboBaHo aBTopoM Ha nigctasi [5].
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OWHTY y il cepi 3yMOBIIEHO ITO3M-
TUBHUM BIUIMBOM CUJIbHOTO OpeHIy
Ha piBeHb MPOJax, 3pOCTAHHSM yBa-
rm 10 penyrallii KoMIaHiil 3 60Ky
aHAJIITHKIB Ta oIlepaTopiB (POHIOBOTO
puHky. Kpim Toro, mianpuemcrtsa, 3a-
KYMOBYIOUM KOMIJEKTYIOUi, TexX
3BepTalOTh yBary Ha OpeHau, 1100 He
nigipBaTU CBiil aBTOPUTET y CMOXMU-
BayiB KiHII€BOI MPOAYKIIii.
HesBaxkaloum Ha 3pocCTaHHA
KiTbKOCTI myOJrikaniit Ha TeMy OpeH-
JIUHTY, HEJOCTATHBO BUCBITIEHUM 3a-
JIMIIAETBCS 3aCTOCYBaHHS 1€l KOH-
Lenuii B rajy3i MallMHOOYyayBaHHS.
3aBmaHHS JaHOI CTATTi MOJSATAE Y TO-
My, 1100 MDOCIiAUTU CTaH, TeHIEHLii
Ta TEepCNeKTUBU
OpEHAMHTY Ha MAaIIMHOOYIiBHUX

3aCTOCYBaHH/A

MiIMPUEMCTBAX SIK y CBiTi, TaK i B YK-
paiHi, 3 METOI0 BUSBJIEHHS Mepeay-
MOB 3a0e3IMe4YeHHSI KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHOCTI Ta JOBTOCTPOKOBOTO YCITiXy
BITYUM3HSITHUX KOMIIaHil 1€l Tamy3i.

AHANI3 OCTAHHIX
AOCJIAXEHDb TA
NyBNIKAUIN

YhpoaoBxK OCTaHHIX IIECTU POKiB B
VYKpaiHi criocTepiraloTbcsl BUCOKiI TEM-
MU 3pOCTaHHS 00CATiB BUPOOHUIITBA
y rajy3i MalmMHoOyayBaHHsA. 3arajaoM
3 2000-ro poKy o0Ocir peanaizoBaHOI
TIPOMUCIIOBOI IIPOIYKIIil B Talmy3i Ma-
KWHOOYIyBaHHS 3pic y 4,6 pa3a Ta B
2007 poui ctaHoBUB 98,3 MJpa. rpH.
(muB. puc. 1). binxpiie moxoBuHU 006-
CATY BUNYILIEHOI MPOMMCIOBOI MpPO-
IYKIii B rajy3i MaliuHOOYyAyBaHHS B
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2007-my poli cKjajao TpaHCIIOPTHE
MamuHoOynyBaHHs (47,0 Mapa. TpH.),
peulTy — MallMHU ¥ yCTaTKyBaHHS
(30,1 mapxa. tpH. a6o 30,6%), enek-
TPUYHE i €JIEKTPOHHE YCTAaTKyBaHHS
(21,2 mapx. rpH. a60 21,6%).

Sk 3a3zHavyeHo y 3BiTi MiHicTep-
CTBa €KOHOMiKHU, 30iJbILIEHHSI BUPOO-
HUILITBAa TPaHCOOPTHUX 3aCc00iB Ta
yCTaTKYBaHHS € HACJiIKOM 3pOCTaH-
HS MOMUTY 3 OOKY BiTUM3HSHUX
MiANPUEMCTB, SIKi aKTUBHO iHBECTY-
I0Th KOUITH B OHOBJIEHHSI OCHOBHUX
¢oHIiB Ta MiABUIIEHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI BITYM3HSAHOI MPO-
OyKIii MamuHOOyOyBaHHS  Ha
30BHIIIHIX pUHKaxX [2].

OnHak, rao6aiizallisg He JIAIIe
BiZIKpuBae mepe/ BiITYU3ZHSIHUMU Ma-
IUHOOYAiBHUMMU MiANPUEMCTBAMU
MepCreKTUBY BUXOY Ha CBiTOBi pUH-
KU, aJjie il mopsia 3 UM BOHU OTIMHSI-
I0OThCS TIepeJl 3arpo3010 arpeCUBHUX
IilA TOTYXXHUX iHO3EMHUX KOHKY-

1

ynpaeninHg GpeHgamu

peHtiB. He 3Baxkaroun Ha Te, 1110 IpO-
TSITOM OCTaHHiX POKiB 3pOCTalOTh 00-
CSITU €KCITOPTY, MepeBakHa OiJIbIIiCTh
TOBapiB — CMPOBMHA Ta HaIliBhadpu-
KaTu, Ki eKCIOPTYIOTh 0€3 BUKOpHUC-
TaHHS MapoK. TaKUM 4YMHOM, BiTUU3-
HSIHIi MiANPUEMCTBA, HE MalOUYM MpakK-
TUKU Oi3Hecy 3 BUKOPHUCTAaHHSIM
OpeHOiB, HELJOOTPUMYIOTh 3HAUYHI
MpUOyTKHU.

®dopMyBaHHSI YCHIITHOTO OpeHAY
SIK Ha BiTYM3HSHOMY, TaK i Ha 3a-
pyOiXXHOMY PUHKY HEeMOXJuBe 0e3
HaJeXXHOTo MPaBOBOI'O 3aXHUCTy Map-
KU. AHalli3 TMHAMIKM HaJAXOAXEHHS
3asIBOK Ha 00’€KTU NMPOMUCIOBOI
BJIACHOCTI Ta KiJIbKOCTi 3apeecTpoBa-
HUX 3HaKiB IJId TOBapiB i IMocayr
(muB. puc. 2) T03BOJUB 3pOOUTH BUC-
HOBOK NPO MO3UTUBHI TEHIEHIII Y
it cdepi. PeecTpailito 3HaKiB IIpOBO-
ISITh SIK 32 HAlliOHAJIbHOIO TpOLeny-
polo, Tak i 3a cucremow Majn-
puacbKoi yroam [3], sika Ja€ MOX-
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Puc. 3. KinbkicTb 3apeecTpoBaHmnx TOProBeJIbHUX MaPOK Y CBITi 3a rasy3smu MpOMUCIOBOCTI.
Zxepeno: onpalb0BaHO aBTOPOM Ha nigcTasi [7].
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Puc. 4. CymapHa BapTicTb HARA0POXYMX r0OabHIX OPEHMIB 3a rany3smm npOMUCIIOBOCTI,
mapa gon. CLUA.
Lxepeno: onpaipoBaHo aBTOPOM Ha niAcTasi [8].
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JIUBICTh MicJs MOJAaHHS 3asIBKU 10
BcecBiTHBOI opraHisaiiii iHTeJIeKTY-
aJIbHOT BJIACHOCTI 3a0e31eYnuTH IIpa-
BOBUI 3aXMCT 3HAaKa B KpaiHax-yyac-
auigx [lapuspkoi KouBeHMii [4].

BnnuB OpeHny Ha HPUAHSITTSI
pillIeHHS TPO MOKYIKY CIOXWBaYeM
0e33arepeyHuit, ajie CTYIIiHb i Xapak-
Tep TaKOro BIUIMBY BapilOETbCS 3a-
JIEXXHO Bij ranysi Ta kpaiHu. Pe3ymb-
TaTy TJ00aNbHOTO AOCTIIKEHHS 3HA-
YUMOCTi OpeHIiB, MPOBEAECHOIO ¥
2006 polli KOHCAJITUHTOBOIO I'PYIOI0
McKinsey mokasanu, mo B Pocii,
CIHA Ta Ilonpmi BnauB OpeHIy Ha
MPUUAHSTTS PillleHHS MPO MOKYMNKY
cuibpHimMuUi HiX y Amonii, Himeu-
yuHi, ABcTpii [6]. IHiuiatopu
TIOCJi/IXXKEHHS TOSICHIOIOTD 11eii (heHO-
MEH COliaJbHO-KYJbTYPHUMU OCOO0-
JIUBOCTSIMU CIIOXMBAa4YiB y Pi3HUX
KkpaiHax. OcobauBy yBary Ha OpeHIu
3BepTAlOTh CIOXMUBAUi TUX KpaiH, 1e
paHiue icHyBaJa cucrema
3piBHSANIBKY, aaxe OpeHI MO3BOJISIE
IMBUAKUM i TPOCTUM CIIOCOOOM
BiIpi3HUTHUCS, TIKPECIUTH CBili cTa-
TycC, MPOSIBUTH cebe.

BpeHau B pi3HUX ranysax

NPOMMUCAOBOCTI: YKpaiHa i

CBIT

JAnst BUSIBIEHHS CBiTOBUX TEH-
NeHIIili peecTpallii TOproBUX MapoK y
po3pi3i rajay3eit Oyn0 MpoaHalTi30BaHO
KUIBKICTh 3apeeCTPOBAaHUX TOPTOBUX
3HAaKiB 3a KjlacaMU BiAMOBigHO A0
MixHaponHoi ki1acudikarrii ToBapis i
TTOCJIYT, 3a SIKUMU 3aKPIilIIOeThCS 3a-
XUCT Toprosoi mapku. ¥ 2006 poui,
B yCiX KpaiHax CBITY, 3a BciMa KJjiaca-
MU TOBapiB, BilMMOBIAHO 10 AaHUX
BcecBiTHBOI opraHizanuii iHTeJeKTY-
aJbHOI BJACHOCTi, CyMapHO 3a-
peectpoBaHo 669 405 3HaKiB, 3 HUX
195 609 3HakiB BiAMOBimarOTh TOBa-
paM MalIMHOOYAiBHOI raay3si, 1o
ckianae 29% Bia 3arajibHOI KiJIbKOCTI
(muB. puc. 3).

BpennuHroBi mpuitoMu He3aciy-
3K€HO BBaXarTb MPEPOTaTUBOIO CITO-
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Xapuosa o
NPOMMCIIOBICTb TenekomyHikaii1
5847.6 5894,8
MawmHobyaiisHa
ranysb
1891,7 XimiyHa
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3179,5
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Puc. 5. CymapHa BapTicTb Haijopoxynx OPEHAIB Ha BITYN3HTHOMY DUHKY 3@ rany3samu
npomucnoBocTi, Max Aon. CLUA.
Jxepeno: onpayboBaHo aBTOPoOM Ha nigcTasi [9].

Cxema OL|iHI0BaHHSI epeKTUBHOCTI
cTpareriit GpeHay

JLlocnigxeHHs nosnbHOCTI CNOXMBaYiB 10
TOProBOi Mapku
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CTOPOHHIX
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Puc. 6. YacTka nignpuemcrs, ki Puc. 7. YacTka nigrpuemcTs, Ha sknx

1IPOBOANIN JOCTIAXEHHS 0AILHOCTI CI10- iCHye cucTema OUiHIOBaHHs cTparerii
XuBaHiB [0 IXHbOI TOProBEsIbHOI MaPKM. Opengy.

Jlxepeno: onutaHo npeacTaBHuKiB 50 MaLmHoOyRiBHUX NiANPUEMCTB.
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KEPIBHWKIB Ta BNACHWKIB MiANpUEMCTB
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Bpak KomTiB:l :

Puc. 8. lMpnumun HeAOCTATHLOrO BAPOBALXEHHS KOHUENLT OPEHANHTY Ha BITYUIHSIHUX
MaLLMHOOYiBHUX NMANPUEMCTB HA AYMKY DECIOHAEHTIB.
Jxepeno: onutano npeactasHukie 50 MaMHOOYAIBHUX MIANPUEMCTB.
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XKMBYOTO PUHKY Ta PUHKY TOBapiB
U POKOTO BXMUTKY. AHaNi3 MTaHUX
BapTiCHOTO OLIiHIOBaHHS TJ100aIbHUX
OpeHIiB, IPOBEIEHOTO KOMIAaHIEO
Interbrand y 2007 poui mokasas, 1o
3i CTa HAJOPOXYMX Y CBiTi OpeHiB
31 mapka HalleXaTh IAIIPUEMCTBAM
MallMHOOYAIBHOI rajy3i.

CymapHa BapTicTh OpeHIIB Ma-
IMUHOOYAiBHUX TMIiANPUEMCTB €
HaKOIIBIIOW cepell Tany3eil MpoMuc-
JIOBOCTI Ta CTaHOBUTH 421,2 mipx. $.
CIIA, a6o 35% Bin 3aranbpHOI Bap-
TOCTi CTa HAMIOPOXIMX OpPeHIiB (IUB.
puc. 4).

Ha ykpaiHcbKOMYy pUHKY CUTYyaIlist
KapIuHaJIbHO BiApi3zHIeThcsa. Hus
MOPIBHSHHS BapTOCTi OpeHIiB 3a ra-
JIy35IMU TIPOMUCIOBOCTiI OYyJIO BUKO-
PUCTAaHO DPE3YyJIbTaTU OLIHIOBAHHS
e(eKTUBHOCTI OpeHAIB B YKpaiHi,
oJlepKaHi B paMKaX BCEYKPaiHCbKOi
peliTuHroBoi mporpamu «IBapmis
OpeHaiB». HaiimopoxxunMu BiTUM3HSI-
HUMU OpeHIaMU IiAIPUEMCTB Mallu-
HoOyxiBHOI rany3i 2007 poky, siki pe-
aJIi30BYIOTH CBOIO TIPOAYKIIiIO HA TIPO-
MUCJIOBOMY Ta CIIOXHMBYOMY PUHKY,
Bu3HaHo «NORD» (Baprticts 228,439
muH.goi. CIIA), «Cymceke HBO im.
®pynze» (218,561 mun.mon. CIIA)
ta «Motop Ciu» (172,284 MIIH.TOI.
CLIA) [9].

IpynyBaHHS OpeHAiB 3a raay3siMmu
MMPOMMUCIOBOCTI aJio HACTYIIHI pe-
3yJIbTaTU: HAWOINbIY YAaCTKYy Yy 3a-
rajibHil BapToCTi OpeHIiB 3aiimae
chepa tenekomyHikanii (30%) ta
XapuyoBa MpoMHUcoBicTh (29%). YacTt-
Ka OpeHiB MalllMHOOYAyBaHHS CKJa-
na gume 13%, 1o maiixe y Tpu pasu
MeHIIe, HiX Y ¢BiTi (muB. puc.5). Ta-
Ka CUTYyallisl CBiTYUTh MIPO HENOCTATHE
YIPOBAKEHHS MPUHIIUITIB OpeHANH-
Iy Ha BITYM3HIHUX MiANIPUEMCTBAX,
aJjie 3HAYHi ITepCIEeKTUBY Y Lili cepi.

Excneptu «IBapaii OpeHOiB»
nmependavamTh, 110 BIiTYU3HAHI
miagnpueMcTBa OyIyTh YIIPOBAIKyBa-
TU HOBi TE€XHOJIOTii i aKTUBHO BUKO-
PUCTOBYBATU iHCTPYMEHTU OpEeHIUH-

95



ry AJs
TOPTiBeJIbHUX MapoK.
OpnHi 3 HABUIIIUX TEMIIiB POCTY B

MPOCYBaHHS BJACHUX

MpOMUCIOBOCTI 3a migcymkamu 2007
pPOKy MokKa3zajia aBTOMOOiIbHa Tay3b.
3arajoM cUTYyallisl Ha CBITOBOMY pHH-
Ky aBTOMOO1JIeOy1yBaHHSI XapaKTepu-
3YETHCS MacOBOIO TJI00ai3allieo, ssKa
CYNPOBOJKYETHCS KPYIMTHUMU 3JTUT-
TSIMU, TIOTJIMHAHHSIMU Ta PO3MillleH-
HSIM CKJIaTaJIbHUX BUPOOHUIITB aMe-
PUKAHCHKMX i 3aXiTHOEBPOMENCHKUX
aBTOMOOITbBHMX KOHLIEPHIB y KpaiHax
Azii Ta CxigHoi €Bponu. YKpaiHcbhKa
aBTOMOOiIbHA TIPOMUCIOBICTh CTa€
YaCTUHOIO LIMX TJI00aJIbHUX MPOLIECiB.
Tak, po3ramoBaHe Ha 3akapnarTi
3AT «EBpokap» BUTOTOBJISIE Pi3HO-
MaHiTHi MojeJli aBTOMOOi1J1iB MapokK
«SKODA», «Volkswagen», «Audi», a
TaKOX KOMIUIEKTYIOUi ISl EKCIIOPTY B
Pocito, kpainm CHJl ta €Bpomy.
Jlinep yxpaiHChbKOro aBTOMOOiIEOy-
nyBaHHs 3AT «3amopi3bkuii aBTO-
MOOINBPHUI 3aBOJ» BUTOTOBIISIE JIeT-
KOBi aBTOMOOINI mig mapkamu 3A3
(«CnaByrta», «CeHc», Lanos), a Ta-
koxx BA3, Chevrolet, Opel, Mersedes.
Kpim Toro, 3aBoja ckiagae BaHTaXKHi
aBTomo0ini MA3, TATA, i DongFeng.
[lizipreMcTBO peanizoBy€e CBOIO IIPO-
NYKIil0 Ha BIiTYM3HSIHOMY PUHKY, a

1

ynpaeniHHg Openpamu

TakoX Ha puHkax Pocii, MongoBu,
Bimopyci, boxarapii, Cupii. Ha
JlyubkoMy aBTOMOOiIbHOMY 3aBO/i,
SKWUI BXOIUTH 10 Kopropalii «bor-
maH» 3 KiHng 2005 poxky po3srodvaTto
MacoOBMil BUMYCK JIETKOBUX aBTO-
Mo06iniB mapok Hyundai Ta Kia.
HaiinopoxX4yuMM BiTYM3HIHUMU
aBTOMOOITbHUMHU OpeHIaMu € «3A3»
(m’sate Micue y peiTunry «IBapaisa
OopeHmiB» 3 BapticTio $845,207 MiH.)
ta «borman» (BochbMe Micie 3
BapricTio $407,182 muH.) [9].

CtaH OpeHAMHTY BiTYM3HS-
HUX MaLIMHOOYAIBHMX
nignpuemMcTs

Y cepmHi 2008 poky aBTOpoM 0Oyi10
MPOBEJACHO €KCIEePTHE OMUTYBAaHHS
KEpiBHUKIB BigNiliB MapKEeTHHTY
m’SITUAECITH  MAaIIUHOOYIiBHUX
nignpueMctB. Pe3ynbraT mokasanu,
IO CTaH YNPOBaJIXEHHS KOHIIEILil
OpEeHIMHTY Ha BITYU3HSIHUX Mallu-
HOOYJiBHUX MiANMPUEMCTBAX BKpai
He3am0BiNbHUMN, OCKiIbKU Ha 54%
MiAIIPUEMCTB HE MPOBOIATH HOCTi-
IKEHHS JIOSIBHOCTI CIOXMBAYiB /10
TOproBoi Mapku (aIuB. puc.6), a Ha
77% koMnaHiil HeMa€ XOJHOTro H0-
KyMeHTa, IKUil OU periaMeHTyBaB

Tabnmysa 1.

Po3noain BianoBinesi pecroHAeHTIB 0A0 iX CTaBAEHHS 10 OPerAy K A0
HemarepianbHoro aktusy, %

[TaHHs aHkeTn MosHicTiO Ckopile Ckopilue He Baxko
MOrogXylocs | NOrOAXYIOCH, HX| MOrogxyiocs, BiZANOBICTU
HE MOTOMKYKOCS | HIX NOroaxytocs
BaprTicTb TOproBenbHol 53,8 30,8 15,4 0
MapKW YPaxoByloTb NPy
KyniBni-npoaaxy KoMnaHii
BpeHp - 0fHuMH i3 23,1 46,2 31 0
HaWLiHHILIKMX HemaTepiab-
HUX aKTUBIB KOMMNaHI
BapricTb 6peHay noTpibHO 23,1 15,4 38,5 23,1
BHOCUTM 10 BanaHcy
nignpremctaa (y posain
HemartepiaibHi aKTuBw)
PiweHHs wopo 6peHay cnig 46,2 30,8 23 0
BiIHOCUTM [0 KaTeropir
CTpaTerivyHnx

Jxepeno: onutaHo npeacraBrukiB 50 MaluMHOOYAIBHUX MIANPUEMCTB.
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OpEHIMHIOBY HiSlIBHICTh, HE PO3P0O0-
JISIETHCS Ta HE OLIIHIOETHCS CTPATETis
6peHny (ous. puc. 7).

Xoua 53,8% onutaHUX MOBHICTIO
moroaxytoTtbes, a 30,8% - ckopimie
TOTOMIXYIOThCSI, HiXK HE TTOTOIKYIOTh-
cs, 110 BapTicTb OpeHAy (OpeHMiB)
BPaxoOBYIOTh MPU KYMiBJi/IIpomaxy
KOMIaHii, Ha OUIbIIOCTI MiANIPUEMCTB
Take OLiHIOBAHHS HE MPOBOAUTHCS.
CraBieHHsI PeCIIOHIEHTIB 10 OpeHIy
SIK 10 HEMaTepiaJiIbHOTO aKTUBY KOM-
MaHil JOCUTh CyNepewInBe, 0COOIUBO
CTOCOBHO BHECEHHsSI BapTOCTi OpeH-
oy y 6ajaHC migmpueMcTBa (OUB.
Tabu.1).

IMpuunHo Toro, mo 38,5% onu-
TaHUX CKOpillle He MOTOIXYIOThCS 3
TaKUM BHECEHHSM, Ha Hallly TyMKY,
€ HallioHaJbHi CTaHAApTU OyXraa-
TEPChKOTO OOJIiKY.

OCHOBHMMMU MPUYUHAMU HEAO-
CTaTHBOTO YIPOBAIXKEHHST KOHLICTILIi1
OpEeHAWHTY Ha BiTYM3HSIHUX Malllu-
HOOYAiBHUX MiATTPUEMCTBAX OMUTAHI
BBaXXalOTh HEIOCTATHIO yBary Jo0 Mu-
TaHb OpeHIiB 3 OOKY KepiBHUKIB i
BJIaCHUKIB MiANMPUEMCTB, a TaKOX
Opak npodeciiiHUX 3HaHb 3 OpeHIUH-
ry (ouB. puc.8).

VY nponeci nociigkeHHs OyJI0 BU-
SIBJIEHO, 10 Y 6araTboX BUTAIKaX Mu-
TAaHHSIMUA PO3POOKM Ta MPOCYBaHHS
OpeHIiB 3aliMalOThCsI CTPYKTYPH, SKi
BOJIOAIIOTh KOHTPOJbHUMU TTAKETAMU
aKIiil MAaMIMHOOYAiBHUX MiATIPUE-
MCTB, a caMi MmignpueMcTBa QYHK-
HiOHYIOTh JHMIIE $SIK BUPOOHUYI
nigpo3ninu. Hanpuknaag, ymn-
paBIiHHAM OpeHIaMmu, IMil SKUMU BU-
MmycKa€ MpoayKIlifo 3amopi3bKuii aB-
TOMOO1IeOYyAiBHUI 3aBOM, 3AiMACHIOE
niapo3ain Koprnopailii «YKpaBTo»,
MPOCYBAaHHSM TOProBOi MapKu oma-
JIIOBAJIbHOI TeXHIKUA «ATOH» (BUpPOO-
HuK TOB «AToHMali») 3aitMaeTbCs
Bi[lIi1 MADKETUHTY XOJIMHTOBOI KOM-
naHii «YkprexHonpom». Taka curty-
alis B rajgy3i MalmmMHOOyIyBaHHS He
CpUsie 3MIITHEHHIO MO3UIIINA YK-
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paiHCBKUX OPEeHMIiB, OCKiIIbKU IOPY-
1Y€ IPUHIIATT CUCTEMHOCTI Ta mepe-
IIKOoIXa€e (OPMYBaHHIO CYIILHOL KOp-
MOPaTUBHOI iTEHTUYHOCTI.

BucHoBKM

3a nmaHuUMU
IOCHiAXEeHbh CIOXHWBAa4YiB PUHKIB
TpboX po3BuHyTUX Kpain (CILA, Be-
nuKoOpuTaHii, AnoHii) Ta 6JU3BKO

MAapKETUHTOBUX

NBAAUSITA KPaiH, 110 PO3BUBAIOTHCS,
cepen SKMX i YKpaiHM, IPOBEAEHUX
KOMIIaHi€lo Sinovate, MOKyMIi Ha LIe
Hec(popMOBAaHUX PUHKAX CXMJIbHI
BBaxarH, 1110 MPOAYKILisl T100ATbHUX
OpeHIiB XapaKTepU3YEThCSI BUIIOIO
SIKiCTIO, Hi>X TOBapyu MiCLIEBUX BUPOO-
HuKiB [10].

Ha xanb, KoHLenuiss OpeHAUHTY
Ha BiTYM3HSHUX MiANPUEMCTBAX Maii-
XK€ He 3aCTOCOBYETHCs. BupoOHUKMI
OinbIIy yBary 30CepeaxXyloTh Ha
TeXHIYHOMY Tepeo30pOEHHI BUPOO-
HUIITBA, aHiX Ha GOpMyBaHHI CIIpU-
STIUBOTO iMimxky. CuTyalist ycKiam-
HIOETHCS BiICYTHICTIO JA€pXaBHOI
MiATPUMKHU.

AHani3 NIpUYMH HEJOCTAaTHBHOTO
BIPOBAIKEHHSI OPEHAMHTY Ha BiTUM3-
HSIHUX MiAMPUEMCTBAX 103BOJIUB BH-
SIBUTU HAIMpPSIMU Ta MEPCIEKTUBU IO~
IIMPEHHS Li€i KOHLEeMNUii B YKpaiHi.
3i cTpaTeriyHMX IMO3ULii PO3BUTKY
MaIInHOOYTiBHUX
MiANPUEMCTB HAA3BUYANHO BaXXJIU-
BUM € 3pOCTaHHS yBaru BUIIOTO
KepiBHUITBA 10 BJIACHUX TOPTOBUX
MapoK JIJIsI IEPETBOPEHHS iX Y OpeH-
nu. OnHiero 3 mepenyMoB popMyBaH-
Hs BITYM3HSIHMX OpPEHIIB € YIOCKO-
HaJIeHHS BITUM3HSHOI TEOPETUYHO-
METOJ0JIOTiuYHOI 6a3u OPEeHAUHTY 3
BpaxyBaHHSIM 3aKOPAOHHOTO T0OCBiLy
Ta BITYU3HSHMX peajliil, a TaKOX po3-
BUTOK KOMIIJeKcy mnpodeciiHux
3HaHb 3 OpPEHAMHTY MPU MiATOTOBIL
MEHeIXepiB Ta MapKeToJioriB. Bucoki
TeMIU 3pOCTaHHS TPOMUCIOBOTO BU-

BiTYM3HSIHUX

POOHMIITBA HA BHYTPIIlIHbOMY PUHKY
Ta B KpaiHaxX - mapTHepax, e pe-
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ynpaBniHHg OpeHpamu

ali3yeThCsl BiTUM3HSIHA MPOAYKILis
MalIuHOOYAYBAaHHS Ta 3arOCTPEHHS
KOHKYPEHTHOI 00pOThOU CHPUSIOTH
MOIIMPEHHIO KOHIIETIii OpeHIUHTY
Ha BITYM3HSIHUX MAIIMHOOYIiBHUX
nignpueMctB. JAasga Toro, 1106
301JIbIIYBATU OOCSATU MPOAAXy Mpo-
IyKITii Ta 3MilIHIOBAaTH ITO3UIIii HA HO-
BUX PUMHKAaX, YKPaiHCbKi BUPOOHUKU
MOBUHHI HE JIWIIE MOCTIiHHO MiABU-
IIyBaTH SIKiCTh MPOAYKIILii, a i1 3aBOM-
OBYBATH JIOBipy CMOXWBaYiB, aKTUBHO
BUKODUCTOBYBATU MAapKETUHTOBI
npuitomu. Jlume o6’eaIHaHHS yCix
OUX 3yCHJIb B paMKaX eeKTUBHOI
cTpaTerii OpeHAUHTY MOXe JaTh MaK-
CUMaJILHUM CUHEPTiliHuI edeKT i 3a-
0e3IMeYUTU TOBITOTPHBAJIMMN YCIiX
BiTYM3HIHUM MAIIUHOOYIiBHUM
MiANPUEMCTBAM.
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