
49 

JEL G10, L20, L82,   

Андрійчук Василь Анатолійович 

аспірант   

Київський національний 

економічний університет імені  

Вадима Гетьмана м. Київ, Україна 

ORCID: 0009-0006-8624-9836   
 

ДОЦІЛЬНІСТЬ РОЗРОБЛЕННЯ 

ІНТЕРГАЛЬНОГО ПОКАЗНИКА 

РЕЗИЛЬЄНТНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА  

  

Анотація. Розглянуті передумови 

поширення терміну резильєнтності, 

наявний досвід формування інтегра- 

льного показника резильєнтності на 

макрорівні. Агрументована доцільність 

вивчення і розроблення відповідних 

досліджень резильєнтності на 

мікрорівні.   

Ключові слова: резильєнтність, 

резильєнтність підприємства, криза, 

ЗМІ, друковані видання.

e-mail: andriychukvas@gmail.com 

Vasyl Andriichuk  

postgraduate student   

Kyiv National Economic University 

named after Vadym Hetman, Ukraine   

 

 

 

EXPEDIENCY OF DEVELOPING 

AN INTEGRATED INDICATOR OF 

ENTERPRISE RESILIENCE  

  
 

Summary. The prerequisites for the 

spread of the term resilience, the existing 

experience of forming an integral 

indicator of resilience at the macro level 

are considered. The expediency of 

studying and developing relevant 

resilience studies at the micro level is 

substantiated.  
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Постійні та всі більш загрозливі кризові явища (економічні кризи, пандемія 

covid-19, війни, засухи, повені), які виникають в сучасному світі стають ознакою 

сучасності. Вони викликаються природніми, техногенними, політичними, 

соціальними та іншими чинниками. Це обумовило поширення поняття 

«рельєнтності» чи «резилієнсу» (англ. Resilience) яке є відмінним від поняття 

«стійкість». Спочатку в медицині (психології), фізиці, хімії, соціології, а зараз 

все частіше термін «резильєнтність» використовують в економіці. Згідно 

Кембриджського бізнес-словника, резильєнтність – якість здатності швидко 

повертатися до попереднього хорошого стану після проблем [1].  

Щороку міжнародними організаціями проводяться дослідження впливу 

зовнішніх і внутрішніх явищ (факторів) на світову економіку, економіку країн 

(урядів) в контексті визначення рівня та критичної межі резильєнтності. Так, 

науковці «ZOE Institute for Future-fit Economies» (Німеччина) розробили 

зведений індекс економічної резильєнтності який включає 27 показників. Води 

охоплюють широкий перелік різноманітних параметрів, які інтегровані в шість 

вимірів таких як доступ до фінансових, природніх ресурсів, можливість 

створювати і використовувати технології, знання, інновації, здатність формувати 

прозорі інституції [2].  

Затребуваність даних досліджень на макрорівні формує необхідність 

розроблення індексів резильєнтності які будуть дозволяти робити оцінку 
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окремих підприємств, галузей чи секторів економіки. Таких як наприклад, 

видавництво друкованих періодичних видань (ЗМІ) в Україні. Адже саме зараз 

через ряд об’єктивних і суб’єктивних факторів відбувається перебудова як 

окремих підприємств, так і всієї галузі. На них здійснюють вплив шалена 

цифровізація суспільства, яка приводить до втрати довіри до перевіреній 

інформації, запит до якісного аналітичного контенту, зміна фінансування галузі 

(відходу від прямого фінансування держави та олігархів), порушення логістики 

як сировини  для виробництва (папір, фарба, пластини), так і друкарської 

продукції (газети, журнали, книги) до споживачів контенту. До того значний 

вплив споживання інформаційного контенту, а звідси і виробництва друкованих 

ЗМІ, здійснюють вироблені звички (традиції) населення України, які відмінні від 

звичок інших європейських країн.  

Тому виникає запит на розроблення методичних засад визначення та 

діагностування індексу резильєнтності підприємств як інтегрованого показник. 

Він має агрегувати широкий набір даних щодо діяльності підприємств галузі, та 

макросередовища їх функціонування в сучасних умовах. Отримуючи 

інформацію про рівень та динаміку індексу резильєнтності підприємства його 

керівник, власник, інвестор, донор зможуть розуміти перспективність 

функціонування того чи іншого підприємства, його здатність до відновлення в 

кризовий період діяльності.  
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