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®IHAHCOBUI KOHTPOJIIHI IK CKJAJTOBA CUCTEMHA
YIPABJIIHHSI CTIMKUM PO3BUTKOM HMIAIMPUEMCTBA

[IpobGnema opranizaiii (p)IHAHCOBOIO KOHTPOJIIHTY € aKTyaJlbHOK, OCKUIBKH
JTOCKOHAIO 1 edeKTUBHO (YHKIIOHYBATH HA PUHKY O€3 HBOTO HE MOXKE IKOJHE
MIAIPUEMCTBO. 3alpOBaIXKEHHSI CUCTEMHU (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY € MPAKTHYHOIO
oTpe0oIo.

[lin crpareriunuM (IHAHCOBUM KOHTPOJIIHTOM  PO3YMIIOTH  KOMIUIEKC
(yHKILIOHATBHUX 3aBJaHb, THCTPYMEHTIB 1 METOJIB JOBIOTEPMIHOBOTO YIPABIIHHS
¢diHaHCcaMH, BapTICTIO Ta pu3WKamu. ba3oBHMM CKIIaJIHUKaAMU OIEPATUBHOTO
(b1HAaHCOBOTO KOHTPOJIHTY € CUCTEMa PIYHUX OIOUKETIB 1 OIOKETHUN KOHTPOJIb.

["'00BHUM 3aBIaHHSIM MOTO € opraHizailisi CACTEMH YIPABIIHHA JOCSITHEHHIM

MOTOYHUX (hIHAHCOBUX 3aBJaHb I1IMTPUEMCTBA.
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Jlo TpakTyBaHHSI CYTHOCTI (DIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY, AOIIJILHO BUIIJIUTH HOTO
OCHOBHI eTanu (HOpMyBaHHS Ta PO3BUTKY. Takuil mMiAXig CIPUSATHME KOMILJICKCHOMY
aHajizy BCIX CKJIAOBUX 100 €¢GEeKTUBHOI oOpradizaimii Ta BIPOBAKEHHS
(hiHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha MIAMPHUEMCTBAX Ta OpPraHi3alisgaX pi3HUX OpraHizaiiiiHo-
npaBoBuX (opM 1 GopM BIACHOCTI.

Jlo ocHOBHUX eTamiB (OPMyBaHHS Ta PO3BUTKY (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY
HAJICKaTh:

1. ernoxa "pHHKY MpojaBis”, 3 SKOi MOYaBCsS PO3BUTOK (PYHKIIIOHATIBHOTO
MEHEKMEHTY Ta YIPaBIIHCHKOTO OOMIKY. Y Il 4acu KOHTpoJiep OyB paxiBHHKOM,
AKUM BUKOHYBaB OOJIIKOBI (PYHKIIi Ta MiANOPSIKOBYBAaBCS MEHEIKEPY HHKYOI abo
CEepEAHbOI JIAaHKHU;

2. enoxa "pHHKY MOKYMIS" CIpusija MOsIBI CTPATEriyHoOro, (piHaHCOBOTO ¢
MPOLIECHOTO MEHEUKMEHTY, a TaK0X IHXUHIPUHTY OpraHi3aliiiHoi CTpYKTypu
nignpuemcTBa. KoHTposiep cTaB IUIAHOBUKOM PO3MOPAIHUKOM (KOOPAMHATOPOM)
CHOUIBHOI (KOMaHAHOi) pOOOTH YNPAaBIIHLIB 13 MIANOPAAKYBAHHAM OJIHOMY 3
JTUPEKTOPIB (TOM-MEHEIKEPY) KOMIaHIT;

3. riobanmizailis puUHKIB 30yTy, BUPOOHUIITBA, PECYpPCHOTO 3a0e3leueHHs
BIUIMHYJIA HA MOSBY TAKOTO BHAY MEHEIKMEHTY, SIK "yNpaBIIHCHKUN ayTCOPCHUHTI".
KoHTposiep mepeTBOproeThCs Ha BHYTPIIIHHOTO KOHCYJIbTaHTa (pajHUKA) 3 MUTaHb
€KOHOMIKU MIANPUEMCTBA, BITHOCHO HE3aJIEKHOTO, 10 MOKE JUCTAHIIIIOBATUCS BiJ
PEIITH KOMaH/IU YIIPaBIIHIIB;

4, riobamzaiiis (iHAaHCOBUX PUHKIB BHCYHYJIA Ha TEpPIIUU TJIaH "SKICHE
yopaBiiHHA" i "yIpaBiaiHHSA BapTICTIO Ui akLioHEpiB". 3a TaKUX yMOB KOHTPOJEP
MEPETBOPIOETHCSI HA TEXHOJIOTA 3 MEHEKMEHTY Ta MOBHOLIIHHUM TOM-MEHEKEPOM
[1].

HaiiyacTimme BueHl BUAUIAIOTH Takl (PyHKIT (piHAHCOBOrO KOHTPOJIHTY Ha
BUPOOHMUOMY TMIMIPUEMCTBI: KOOpJWHAIls;, (iHAHCOBA CTpaTeris; ITUIAaHYBaHHS Ta
01O/ KETYBaHHS; OIOPKETHUN KOHTPOJIb; BHYTPIIIHIA KOHCAJITHUHT; METOJOJIOTIYHE
3a0e3nedeHHs; BHYTPINIHIA ayJauT; peBi3is; MPOTHO3yBaHHS; (HIHAHCOBHM aHaNI3;

(i1HaHCOBUI KOHTPOJIb; OIIHKA PU3HKIB; CHCTEMa PAHHBOTO TMOTEPEIKEHHS; aHai3
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(hiHAHCOBUX BIIXWJICHB; HAIJISI 32 BUKOHAHHSIM (piHAHCOBHMX 3aBJaHb; J1arHOCTHKA
CepUO3HUX BIIXWJIEHb MOKA3HUKIB (DIHAHCOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTBA 1 CYTTEBOTO
3HIDKEHHS TeMMiB Horo (iHaAHCOBOrO PO3BUTKY; pO3pOOKa OMEpaTUBHUX
YOPaBIIHCHKUX pIlIeHb JUIi HopMaiizalli (iHaHCOBOI JISUIBHOCTI KOMIIaHIi,
OTpUMaHHs (PIHAHCOBUX PECYPCiB, YIPABIIHHSI HUMHU Ta IX BUKOPUCTAHHA [2].

VY sgKocTi okpeMoro o0'eKTa KOHTPOJIHTY BHUCTYIIA€ KamiTaj MiIIpUEMCTBA B
ycix fioro ¢popmax — (hi3uuHiid, piHAHCOBIN Ta iIHTENEKTyanbHIi. KOHTpoiHT KamiTamy
HiApUEMCTBA 3a0e3nedye e(PEeKTHBHICTh CHCTEMH YIpPaBIiHHS KalliTalioM 3a
JIOTIOMOTOI0  1H(QOpPMaIIMHO-aHATITUYHOI ~ MIATPUMKH  YIPABIIHCHKUX  PIIICHb,
BUPOOJIEHHA PEKOMEHJallid I[IOAO0 MIJABUILIEHHS €(QEeKTUBHOCTI (YyHKLIIOHYBaHHS
KamiTaly MiAMpUEMCTBA 1110 Peali3y€eThCs Y TAKUX (PYHKINSAX: MJIaHYBaHHS TOKA3HUKIB
(YHKLIOHYBaHHA KamiTaly MIANPUEMCTBA; YOPAaBIIHCBKUA O0OJIIK (QOpMyBaHHS,
PO3MIILIEHHS Ta BUKOPUCTaHHS KalliTally MIANPUEMCTBA; aHal3  KamiTalry
MIIIPUEMCTBA; KOHTPOJb (DYHKIIIOHYBAHHS KamiTaly MiIpUEMCTBA.

Jlns peanizamii GyHKUINA MJIaHYBaHHS, aHaNI3y 1 BUPOOJIEHHS pEKOMEHIALIi y
CUCTEMI KOHTPOJIIHTY KalliTajqy MiANPUEMCTBA JIOIIJIBHUM € BHUKOPUCTAHHS
OCHUMApKIHTY K MEXaHI3My MOPIBHSUIBHOTO aHami3y €PEeKTUBHOCTI pOOOTH OJHOTO
MIAIPUEMCTBA 3 MOKa3HUKAMU 1HIIMX, OUTbII YCIIIIHUX Ta MOTJSAAY Ha BHYTPIIIHI
GyHKIT, OSUTBHICTH 1 JOCBIJ 3 TAaKOK METOI: BH3HAYUTH Kpalll pe3yJbTaTH,
MIPOAHAJII3yBAaTH CBOIO pOOOTY; BUSIBUTH HEJIOMIKHU Y (DYHKIIIOHYBAaHHI; YCYHYTH CJIa0Ki
Mmicus [3, 4].

diHaHCOBHUI KOHTPOJIIHT KOMIUIEKCHO BIUIMBA€ Ha MiSUTBHICTH IMAMPUEMCTBA 1
3a0e3nedye MOro CTIMKWKA PO3BUTOK Ha 0a3l MOCTIMHUX KOOPAMHYIOUUX I MiX
pizHEMH azamu 1uKITy (0OMIK, aHami3, TUIAHYBAaHHS, MOHITOPUHT 1 KOHTPOJb).
['onoBHe 3aBaHHs (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHIY MOJSATA€ HE TIIBKU B KOHTPOJI, aje i
3a0€3Me4YeHH] B3a€MO3B'A3KY MDK CKJIQJIOBUMM 3arajbHOi CHCTEMH YIPaBIIIHHS

I IITPUEMCTBOM.
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OoecbKuti HaYIOHANbHUL eKOHOMIYHUL YHIBepCUmem

®IHAHCOBU KOHTPOJIIHI' Y CUCTEMI YIIPABJIIHHA BI3BHECOM

IBuakuii pO3BUTOK €KOHOMIKH Yy CYYaCHHMX pealisiX BUMarae Bce OLIbIIOq
MOJIepHi3allii B ympaBiiiHHI Oi3HecoM. (DIHAHCOBUU KOHTPOJIHT € JOBOJII HOBUM
HaIpsIMOM B YIIpaBiIiHHI (DIHAHCOBOIO CTIHKICTIO BITYM3HSIHOTO Oi3HECY Ta MOEHYE Y
co01 HU3KY HampsMiB, sIKI B CYKYMHOCTI 3a0€3MeuyroTh KOOPJIUHAIII0 OKPEMHUX
MIJCUCTEM YINPaBIIHHS Ta 30pPIEHTOBAHI HAa ONTUMI3AIil0 ()IHAHCOBHUX pIIIEHb 1

301IBIIIEHHST BapTOCTI KommaHii. [3]



