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Ðîçðîáëåíî êîíöåïö³þ ðèçèê - ìåíåäæìåíòó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà íà ï³ä-
´ðóíò³ ñèñòåìíèõ õàðàêòåðèñòèê ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü: åôåêòèâíîñò³, ðè-
çèêó, ìàíåâðåíîñò³, åëàñòè÷íîñò³. Çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñ ìàòåìàòè÷íèõ 
ìîäåëåé äèíàì³êè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà òà îö³íþâàííÿ ñèñòåìíèõ 
õàðàêòåðèñòèê ð³øåíü ï³äïðèºìöÿ äëÿ çàñòîñóâàííÿ â óïðàâë³íí³ ðèçèêà-
ìè ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ôóíêö³îíóº â óìîâàõ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà 
çà íåïîâíî¿ óçãîäæåíîñò³ ö³ëåé òà ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çà 
íåïîâíîòè, àñèìåòð³¿, âèêðèâëåííÿ ³ íåñâîº÷àñíîãî íàäõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ 
òà îáóìîâëåíî¿ öèì íåâèçíà÷åíîñò³.

Small enterprise is a complex economic system, functioning in a market 
environment for part-consistency goals and interests of undertakings for 
incompleteness, asymmetry and distortion of late receipt of information. 
Small enterprise is more vulnerable to unfavorable factors. Therefore, the risk 
management of small enterprises necessitates the use of new conceptual approaches, 
which include the concept of system characteristics.

The article is devoted to the creation of the concept of risk management of 
a small enterprise based on system characteristics of economic decisions. Under 
the system characteristics solutions are understood in the economic category, 
reflecting the peculiarities of perception subjects of decision-making conditions 
and by the implementation of decisions by objectively existing uncertainty and 
conflict, inherent process of goal-setting and management. The main system 
characteristics îf decisions are considered efficiency, risk and maneuverability. 
During economic efficiency decisions means the expected economic results from the 
implementation of economic decisions. At the risk of economic decision means some 
degree of reality getting unwanted outcome as a result of the decision, including 
its failure to achieve expected (acceptable) performance. During maneuverability 
economic decision refers to the degree of ability of the system to correct a decision 
after its implementation.

As an indicator of the efficiency of the decision seen the value of expected 
profitability relative to the initial volume of fixed assets. As an indicator of risk 
considered decision probability that the actual return will be negative, or the 
likelihood that the relative actual return will be less than some specified value. 
The ability to adjust management decisions determined by its maneuverability. 
Differ maneuverability left-sided (toward compression) and hand (in the direction 
of extension). In the left-hand maneuverability understood measure of the ability 
of the system to reduce the planned volumes after the beginning of the decision, 
as Right under the system’s ability to increase the planned production volumes. 
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In the article the complex mathematical models of the dynamics of small 
enterprises and evaluating its system characteristics for use in managing enterprise 
risk.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàëå ï³ä-
ïðèºìñòâî ó á³ëüøîìó ñòóïåí³, í³æ âå-
ëèêå, çàëåæèòü â³ä ñòàíó çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, º á³ëüø óðàçëèâèì ùîäî 
ä³¿ íåñïðèÿòëèâèõ ôàêòîð³â. Íåâè-
çíà÷åí³ñòü òà äèíàì³÷í³ñòü ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèùà óñêëàäíþº ïðîöåñ óïðàâ-
ë³ííÿ ìàëèì ï³äïðèºìñòâîì, ïîòðåáóº 
âðàõóâàííÿ ðåàêö³¿ ñèñòåìè íà ð³çí³ 
çáóðåííÿ, ïðèñòîñóâàííÿ ¿¿ äî çì³íè 
óìîâ ðåàë³çàö³¿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü òà 
ìîæëèâîñò³ ¿õ êîðåãóâàííÿ. Âñå öå 
îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ 
ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî ðèçèê-ìåíåäæ-
ìåíòó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Àíàë³ç îñíîâíèõ äîñë³äæåíü ³ 
ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêîì äîñë³äæóâàëàñü áàãàòüìà 
â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè åêîíî-
ì³ñòàìè, çîêðåìà ¿é ïîñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
[1-5]. Ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòàð³ºì àíà-
ë³çó òà îö³íþâàííÿ ðèçèêó âèñòóïàþòü 
ìåòîäè ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, 
çîêðåìà, ìåòîäè òåîð³¿ éìîâ³ðíîñò³, ùî 
ïðåäñòàâëåí³, íàïðèêëàä, ó ïðàö³ [1].

Âîäíî÷àñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ä³-
ÿëüíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå 
ÿâëÿºòüñÿ ñêëàäíîþ åêîíîì³÷íîþ 
ñèñòåìîþ, ùî ôóíêö³îíóº â óìîâàõ 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà çà íåïîâíî¿ 
óçãîäæåíîñò³ ö³ëåé òà ³íòåðåñ³â ñóá’ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çà íåïîâíîòè, 
àñèìåòð³¿, âèêðèâëåííÿ ³ íåñâîº÷àñ-
íîãî íàäõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ îáó-
ìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü íîâèõ êîíöåï-
òóàëüíèõ ï³äõîä³â ó ðèçèê ìåíåäæ-
ìåíò³. Äî òàêèõ ï³äõîä³â â³äíîñèòüñÿ 
êîíöåïö³ÿ ñèñòåìíèõ õàðàêòåðèñòèê, 
ìîäåëþâàííþ òà âèêîðèñòàííþ ÿêèõ 
ïðèñâÿ÷åí³, çîêðåìà, íàóêîâ³ ïðàö³ [2, 
7]. Òóò äîñë³äæóþòüñÿ òàê³ ñèñòåìí³ 
õàðàêòåðèñòèêè, ÿê ìàíåâðåí³ñòü, 
³íåðö³éí³ñòü, åëàñòè÷í³ñòü, íàä³é-
í³ñòü, íàïðóæåí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, 
æèòòºçäàòí³ñòü, ñò³éê³ñòü, ãíó÷ê³ñòü 
³ ò.³. ßê ïðàâèëî, ñèñòåìí³ õàðàêòå-
ðèñòèêè ðîçãëÿäàþòüñÿ ó êîíòåêñò³ 

ìîæëèâîãî íåäîïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â. 
Â òîé æå ÷àñ, â óìîâàõ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè îñíîâíèì äæåðåëîì íå-
âèçíà÷åíîñò³ âèñòóïàº ðèíîê, ÿêèé 
ôîðìóº ö³íè íà ðåñóðñè ³ ïðîäóêö³þ 
ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà. Òîìó äîö³ëüíî 
ðîçãëÿäàòè ñèñòåìí³ õàðàêòåðèñòèêè 
â ïåðøó ÷åðãó ó êîíòåêñò³ ìîæëèâèõ 
êîëèâàíü ö³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñòâîðåííÿ êîí-
öåïö³¿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ìàëîãî 
ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ñèñòåìíèõ 
õàðàêòåðèñòèê, à òàêîæ ïîáóäîâà 
êîìïëåêñó ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé 
äèíàì³êè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºì-
ñòâà òà îö³íþâàííÿ éîãî ñèñòåìíèõ 
õàðàêòåðèñòèê äëÿ çàñòîñóâàííÿ â 
óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó 
äîñë³äæåííÿ. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
³ñíóº áåçë³÷ âèçíà÷åíü ðèçèêó. Òàê, ó 
ïðàö³ [1] ïðîïîíóºòüñÿ òàêà äåô³í³ö³ÿ 
ðèçèêó, ÿêèì îáòÿæåíà åêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü: ðèçèê – öå åêîíîì³÷íà 
êàòåãîð³ÿ, ÿêà â³äîáðàæàº îñîáëèâîñò³ 
ñïðèéíÿòòÿ çàö³êàâëåíèìè ñóá’ºêòà-
ìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí îá’ºêòèâíî 
³ñíóþ÷èõ íåâèçíà÷åíîñò³ òà êîíôë³ê-
òíîñò³, ³ìàíåíòíèõ ïðîöåñàì ö³ëå-
ïîêëàäàííÿ, óïðàâë³ííÿ, ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü, îö³íþâàííÿ, ùî îáòÿæåí³ 
ìîæëèâèìè çàãðîçàìè ³ íåâèêîðèñòà-
íèìè ìîæëèâîñòÿìè. Ó êîíòåêñò³ 
ïðèéíÿòòÿ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü 
ðèçèê ìîæå òðàêòóâàòèñÿ ÿê ìîæëè-
â³ñòü íåâèêîíàííÿ ïëàíó [2]. Ó ïðàö³ 
[3] ââîäèòüñÿ ïîíÿòòÿ «ãîñïîäàðñüêèé 
ðèçèê», ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 
õàðàêòåðèñòèêè ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: ãîñïîäàðñüêèé 
ðèçèê – öå ïîíÿòòÿ, ÿêå â³äîáðàæàº 
ì³ðó ðåàëüíîñò³ íåáàæàíîãî ðîçâèòêó 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà çà äàíî¿ ñèòóàö³¿ ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü. Òàêèì ÷èíîì âèçíà÷åííÿ 
êàòåãîð³¿ «ãîñïîäàðñüêèé ðèçèê» òóò 
òàêîæ ́ ðóíòóºòüñÿ íà ¿¿ âçàºìîçâ’ÿçêó 
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ç ïðèéíÿòòÿì ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü 
ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñïèðàþ÷èñü íà àíàë³ç ïðàöü [2, 7], 
íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè ðèçèê 
ó êîìïëåêñ³ ç ³íøèìè ñèñòåìíèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè ãîñïîäàðñüêèõ 
ð³øåíü. Ïðè öüîìó ï³ä ñèñòåìíèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè ð³øåíü íàìè ðî-
çóì³þòüñÿ åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³¿, ÿê³ 
â³äáèâàþòü îñîáëèâîñò³ ñïðèéíÿòòÿ 
ñóá’ºêòàìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü óìîâ 
òà ðåçóëüòàòó çä³éñíåííÿ ð³øåííÿ çà 
îá’ºêòèâíî íàÿâíèõ íåâèçíà÷åíîñò³ 
òà êîíôë³êòíîñò³, ³ìàíåíòíèõ ïðîöå-
ñàì ö³ëåïîêëàäàííÿ òà óïðàâë³ííÿ. 
Îñíîâíèìè ñèñòåìíèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ, 
âáà÷àþòüñÿ åôåêòèâí³ñòü, ðèçèê òà 
ìàíåâðåí³ñòü (äèâ. ðèñ. 1). Âîíè ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ íàìè ó âèêëàäåíèõ äàë³ 
àñïåêòàõ.

Ï³ä åôåêòèâí³ñòþ åêîíîì³÷íîãî 
ð³øåííÿ ðîçóì³ºòüñÿ î÷³êóâàíèé åêî-
íîì³÷íèé ðåçóëüòàò â³ä çä³éñíåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ð³øåííÿ. Çàçíà÷èìî, 
ùî ðîçãëÿäàòè åôåêòèâí³ñòü ÿê íàé-
âàæëèâ³øó ñèñòåìíó õàðàêòåðèñòèêó 
ãîñïîäàðñüêèõ ïëàí³â çàïðîïîíîâàíî 
ùå ó ïðàö³ [2]. Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó 
íà òå, ùî çàïðîïîíîâàíå íàìè ïî-
íÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ íå çá³ãàºòüñÿ ç 
ïîíÿòòÿì åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
âèðîáíèöòâà, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ ó 
òåîð³¿ ï³äïðèºìñòâà: ìè ðîçãëÿäàºìî 
åôåêòèâí³ñòü ð³øåííÿ, ÿêà º ñóá’ºê-
òèâíîþ îö³íêîþ îñîáè, ùî ïðèéìàº 
ð³øåííÿ, î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó 
(àáñîëþòíîãî ÷è â³äíîñíîãî) â³ä çä³éñ-
íåííÿ ð³øåííÿ.

Îñê³ëüêè ðåàë³çàö³ÿ ïðèéíÿòîãî 
ð³øåííÿ çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ íå-
âèçíà÷åíîñò³, òî âíàñë³äîê ìîæëèâî¿ 

çì³íè óìîâ ðåàë³çàö³¿ ôàêòè÷íèé 
ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ð³øåííÿ ìîæå 
çíà÷íî â³äõèëÿòèñü â³ä ïðîãíîçîâàíî-
ãî, ùî çóìîâëþº ðèçèê ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ï³ä ðèçèêîì åêîíîì³÷íîãî 
ð³øåííÿ ðîçóì³òèìåìî äåÿêèé ñòóï³íü 
ðåàëüíîñò³ (çîêðåìà, éìîâ³ðí³ñòü 
ïîä³¿, ñòóï³íü íàëåæíîñò³ äî äåÿêî¿ 
ìíîæèíè ìîæëèâèõ çíà÷åíü, ïðàâäî-
ïîä³áí³ñòü ìîæëèâîãî çíà÷åííÿ ³ ò.ï. 
â çàëåæíîñò³ â³ä ïðèéíÿòî¿ ìîäåë³ 
íåâèçíà÷åíîñò³) îòðèìàííÿ íåáàæà-
íîãî ðåçóëüòàòó âíàñë³äîê çä³éñíåííÿ 
ð³øåííÿ, çîêðåìà íåäîñÿãíåííÿ éîãî 
î÷³êóâàíî¿ (ïðèéíÿòíî¿) åôåêòèâíîñò³.

Ï³ä ìàíåâðåí³ñòþ åêîíîì³÷íîãî 
ð³øåííÿ ðîçóì³òèìåìî ñòóï³íü çäàò-
íîñò³ ñèñòåìè êîðåãóâàòè ïðèéíÿòå ð³-
øåííÿ ï³ñëÿ ïî÷àòêó éîãî ðåàë³çàö³¿.

Çàçíà÷èìî, ùî ó ïðàö³ [1] àíàë³ç 
ðèçèêó ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâîäèòè ó 
ðîçð³ç³ éîãî êëàñèô³êàö³éíèõ ãðóï. 
Çîêðåìà, ðîçð³çíÿþòü òàê³ âèäè ðè-
çèê³â:

 âèðîáíè÷èé, ïîâ’ÿçàíèé ç ìîæ-
ëèâ³ñòþ íåâèêîíàííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä çàìîâíèêàìè;

 êðåäèòíèé, îáóìîâëåíèé ìîæ-
ëèâ³ñòþ íåâèêîíàííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä 
³íâåñòîðîì;

 ïðîöåíòíèé, ùî âèíèêàº âíàñ-
ë³äîê íåïåðåäáà÷óâàíî¿ çì³íè ïðî-
öåíòíèõ ñòàâîê;

 ðèçèê ë³êâ³äíîñò³, îáóìîâëåíèé 
íåñïîä³âàíèìè çì³íàìè êðåäèòíèõ ³ 
äåïîçèòíèõ ïîòîê³â;

 ³íâåñòèö³éíèé, âèêëèêàíèé 
ìîæëèâèì çíåö³íåííÿì ³íâåñòèö³é-
íî-ô³íàíñîâîãî ïîðòôåëþ, ùî ñêëàäà-
ºòüñÿ ç âëàñíèõ òà ïðèäáàíèõ ö³ííèõ 
ïàïåð³â;

 ССииссттееммаа  ууппррааввлліінннняя  

Прийняття рішення Корегування рішення 
після початку реалізації 

Аналіз 
інформації 

Системні характеристики рішення 

Ефективність Ризик Маневреність 

Ðèñ. 1. Ñèñòåìí³ õàðàêòåðèñòèêè ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü
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 ðèíêîâèé, ïîâ’ÿçàíèé ç éìî-
â³ðíèì êîëèâàííÿì ÿê ðèíêîâèõ ïðî-
öåíòíèõ ñòàâîê íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ 
îäèíèö³, òàê ³ êóðñó ³íîçåìíèõ âàëþò.

Êëàñèô³êàö³þ ôàêòîð³â ðèçèêó 
âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà, çàïðîïî-
íîâàíó ó ïðàö³ [3], ïðåäñòàâëåíî íàìè 
ó òàáë. 1.

Ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ó ïðàö³ [4] ïðîïîíóºòüñÿ ðîç-
ãëÿäàòè ðèçèê ó ô³íàíñîâîìó àñïåêò³ 
(ô³íàíñîâî-êðåäèòíîìó òà ô³íàíñî-
âî-³íâåñòèö³éíîìó) òà â îïåðàö³éíîìó 
(âèðîáíè÷îìó) àñïåêò³.

Äëÿ àíàë³çó òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì 
ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà ó êîìïëåêñ³ ç 
³íøèìè ñèñòåìíèìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü ðîçðîáëåíî 
ñóêóïí³ñòü ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé 
äèíàì³êè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºì-
ñòâà òà îö³íþâàííÿ éîãî ñèñòåìíèõ 
õàðàêòåðèñòèê [6].

Ïî-ïåðøå, ðîçðîáëåíî ìîäåëü îö³-
íþâàííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, ñïëà-
÷óâàíèõ ìàëèì ï³äïðèºìñòâîì. Çã³äíî 
ç Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, ìàë³ 
ï³äïðèºìñòâà-þðèäè÷í³ îñîáè, ÿê³ â³ä-
íîñÿòüñÿ äî ÷åòâåðòî¿ ãðóïè ï³äïðè-
ºìñòâ - ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó, 
ìîæóòü îáèðàòè òàê³ ñïîñîáè îïî-
äàòêóâàííÿ: çà çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ 
(ñõåìà 1); çà ºäèíèì ïîäàòêîì ó ðàç³ 
ñïëàòè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü 
(ñõåìà 2) òà çà ºäèíèì ïîäàòêîì ó ðàç³ 
âêëþ÷åííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü 
äî ñêëàäó ºäèíîãî ïîäàòêó (ñõåìà 3).

Çà çàãàëüíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêó-
âàííÿ (ñõåìà 1) íàéá³ëüø âàãîì³ 
ïîäàòêè òà âíåñêè, ñïëà÷óâàí³ ìà-
ëèì ï³äïðèºìñòâîì, òàê³: ïîäàòîê íà 
äîäàíó âàðò³ñòü çà ñòàâêîþ αpdv=0,17; 
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà çà 
ñòàâêàìè: αf =0,21 ç 01.01.2012 ð., αf 

=0,19 - ç 01.01.2013 ð., αf =0,16 - ç 
01.01.2014 ð., òà ºäèíèé âíåñîê íà çà-
ãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå 
ñòðàõóâàííÿ (ñòàâêà ºäèíîãî âíåñêó αzp 
âñòàíîâëþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî êëàñ³â 
ïðîôåñ³éíîãî ðèçèêó âèðîáíèöòâà, 
äî ÿêèõ â³äíåñåíî éîãî ïëàòíèê³â: 
0,3676 ≤ αzp ≤ 0,497). Îáñÿã ïîäàòê³â 
òà çáîð³â N, ñïëà÷óâàíèõ ìàëèì ï³ä-
ïðèºìñòâîì, òàêèé N = Npdv + Nzp + 
Nin + NF, äå Npdv = αpdv • (V – Cm) – ïî-
äàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü çà âèíÿòêîì 
ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, V - âèðó÷êà â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ðàçîì ç ïîäàòêîì íà äîäàíó 
âàðò³ñòü (ïîäàòêîâèì çîáîâ’ÿçàííÿì), 
Cm îáñÿã ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, çà 
ÿêèìè âèíèêàº ïîäàòêîâèé êðåäèò, 
α*

pdv = αpdv /(1 + αpdv); Nzp = αzp • Czp - 
ºäèíèé âíåñîê íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêî-
âå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, 
C

zp
 âèòðàòè íà çàðïëàòó; N

in
 = α

in
 • 

C
in
 ïîäàòêè òà îáîâ’ÿçêîâ³ ïëàòåæ³ 

çà âèíÿòêîì òèõ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç âè-
êîðèñòàííÿì ïðèðîäíî¿ ñèðîâèíè, 
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ïîäàòêó 
íà ïðèáóòîê, αin – ÷àñòêà, ÿêó ñåðåä 
çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íøèõ âèòðàò Cin 
çàéìàþòü ïîäàòêè òà îáîâ’ÿçêîâ³ ïëà-
òåæ³ Nin; NF = αF • Fçàã - ïîäàòîê íà 
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, Fçàã = V – C – 
Npdv – Nzp – Nin ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà 
äî îïîäàòêóâàííÿ, C - çàãàëüíèé îáñÿã 
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ 
ïðîäóêö³¿ áåç óðàõóâàííÿ áóäü-ÿêèõ 
ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â. Ï³ñëÿ íåñêëàä-
íèõ ïåðåòâîðåíü çàãàëüíèé îáñÿã ïî-
äàòê³â òà çáîð³â   ìîæíà ïðåäñòàâèòè 
íàñòóïíèì ÷èíîì: 

N = v•V, v =  – •c, (1)
äå v - àãðåãîâàíà ñòàâêà îïîäàòêó-

âàííÿ äîõîäó ï³äïðèºìñòâà â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, c = CX/V - ïèòîì³ 

Òàáëèöÿ 1

Êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â ðèçèêó âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà

Çîâí³øí³ ôàêòîðè 
ðèçèêó

Ïîë³òè÷í³ ôàêòîðè ðèçèêó
Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè ðèçèêó
Åêîëîã³÷í³ ôàêòîðè ðèçèêó
Íàóêîâî-òåõí³÷í³ ôàêòîðè ðèçèêó

Âíóòð³øí³ ôàêòî-
ðè ðèçèêó

Ôàêòîðè ðèçèêó âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³:
ôàêòîðè ðèçèêó îñíîâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³;
ôàêòîðè ðèçèêó äîïîì³æíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
ôàêòîðè ðèçèêó çàáåçïå÷óâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ôàêòîðè ðèçèêó â³äòâîðþâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ôàêòîðè ðèçèêó ó ñôåð³ îá³ãó
Ôàêòîðè ðèçèêó ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ
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âèòðàòè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿,  ³ 
  – ïàðàìåòðè, ÿê³ ó ðàç³ îòðèìàííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì ïðèáóòêó ðîçðàõîâó-
þòüñÿ òàê:  = αF + (1 – αF) • α*

pdv,  
= αF + (1 – αF) • (α*

pdv • Sm – αzp • Szp 
– αin • Sin) Sm, Szp, Sin – ÷àñòêè âèòðàò 
â³äïîâ³äíî ìàòåð³àëüíèõ Cm, íà îïëàòó 
ïðàö³ Czp òà ³íøèõ Cin ó çàãàëüíîìó 
îáñÿç³ âèòðàò C. ßêùî ï³äïðèºìñòâî 
îòðèìàëî çáèòêè, òî ïîäàòîê íà ïðè-
áóòîê íå ñïëà÷óºòüñÿ, à ôîðìóëè äëÿ  
 ³   áóäóòü òàêèìè:  = α*

pdv,  = 
α*

pdv • Sm – αzp • Szp – αin • Sin.
Çà ºäèíèì ïîäàòêîì ó ðàç³ ñïëàòè 

ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü (ñõåìà 2) 
ñòàâêà ºäèíîãî ïîäàòêó αep1

 =0,03, 
êð³ì òîãî ñïëà÷óºòüñÿ ºäèíèé âíåñîê 
íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³-
àëüíå ñòðàõóâàííÿ. Îáñÿã ïîäàòê³â òà 
çáîð³â N ó öüîìó ðàç³ òàêèé N = Nep1

 
+ Npdv

 + Nzp, äå Nep1
 + αep1

 • V. Ï³ñëÿ 
ïåðåòâîðåíü éîãî ìîæíà ïðåäñòàâèòè 
ó âèãëÿä³ ôîðìóëè (1), äå  = αep1

 + 
α*

pdv
,  = α*

pdv
 • Sm – αzp • Szp.

Çà ºäèíèì ïîäàòêîì ó ðàç³ âêëþ-
÷åííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü 
äî ñêëàäó ºäèíîãî ïîäàòêó (ñõåìà 3) 
ñòàâêà ºäèíîãî âíåñêó α

ep2
=0,05, äî 

öüîãî æ, ñïëà÷óºòüñÿ ºäèíèé âíåñîê 
íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñî-
ö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ. Îáñÿã ïîäàòê³â 
³ çáîð³â N äîð³âíþº N = Nep2

 + Nzp, 
äå Nep2

 = αep2 • V. Ï³ñëÿ ïåðåòâîðåíü 

îòðèìóºìî ôîðìóëó (1), äå  = αep2
,  

= – αzp•Szp.
Ïî-äðóãå, ðîçðîáëåíî êîìïëåêñ ìî-

äåëåé äèíàì³êè ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà  
ó äèñêðåòíîìó ÷àñ³. Ïðèéíÿòî, ùî 

âèïóñê ïðîäóêö³¿ tX
 ó ìîìåíò ÷àñó 

t  (
Tt ,1

) òàêèé: 1 tt AfX

, äå 1tA
 - îáñÿã îñíîâíèõ çàñîá³â; 

f 
 - êîåô³ö³ºíò ôîíäîâ³ääà÷³, ÿêèé 

ïîêàçóº ê³ëüê³ñòü ô³çè÷íèõ îäèíèöü 
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäèíèöþ îñ-
íîâíèõ çàñîá³â. Ââàæàºòüñÿ, ùî âåñü 

îáñÿã ïðîäóêö³¿ tX
 ðåàë³çóºòüñÿ íà 

ðèíêó çà ö³íîþ tP
, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ 

ðèíêîâîþ êîí’þíêòóðîþ (ìîæëèâå 
ïàä³ííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ï³äïðè-
ºìñòâà ìîæå áóòè îïèñàíî ïàä³ííÿì 

ö³íè íà öþ ïðîäóêö³þ), à âèðó÷êà tV
 

â³ä ¿¿ ðåàë³çàö³¿ äîð³âíþº: ttt XPV 

, äå tt PP  0 , t  - ð³âåíü ö³íè 
íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà (â³äíî-

øåííÿ ö³íè tP
 äî ïî÷àòêîâî¿ ö³íè 

0P
). Ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî ñòðóêòóðà 

âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ó 
ô³çè÷íèõ òà ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ íå 
çì³íþºòüñÿ ó ÷àñ³, à ñîá³âàðò³ñòü âè-
ðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ çì³íþºòüñÿ ò³ëü-
êè âíàñë³äîê çì³íè ö³í íà ðåñóðñè. 
Òîä³ ïèòîìà ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâà-

íî¿ ïðîäóêö³¿ ttt VCc 
 ( tC

 - âè-
òðàòè ç ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ áåç 
óðàõóâàííÿ ïîäàòê³â ³ çáîð³â) áóäå 

òàêîþ: 
   00 VCc t

res
tt 

, àáî 

 t
res
tt cc  0 ,  äå  000 VCc 

 
- ïèòîìà ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ó ïî÷àòêîâèé ìîìåíò ÷àñó, 

res
t  - â³äíîøåííÿ ö³íè íà äåÿêèé 

ðåñóðñ â ìîìåíò ÷àñó t  äî éîãî ö³íè 
â ïî÷àòêîâèé ìîìåíò ÷àñó. ×èñòèé 

ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà tF
 º ð³ç-

íèöåþ ì³æ çàãàëüíèì ïðèáóòêîì 

tt
заг

t VcF  )1(
 òà ñïëà÷åíèì îá-

ñÿãîì ïîäàòê³â tN
, ùî âèçíà÷àºòüñÿ 

ôîðìóëîþ (1): tttt VcF  )1(
. 

Ï³ñëÿ íåñêëàäíèõ ïåðåòâîðåíü îòðè-
ìàºìî:

    tt
res
ttt XPcF  0

* 1
 

(2),

äå 
)1()1(0

*
ttcc 

. Çâ³ä-
ñè âèïëèâàº óìîâà íåâ³ä’ºìíîñò³ ÷è-

ñòîãî ïðèáóòêó: 
*cres

tt 
. Îñê³ëü-

êè çà â³ä’ºìíîãî ÷èñòîãî ïðèáóòêó 
ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñêîðîòèòè îáñÿãè 
âèðîáíèöòâà, íå âèêîðèñòîâóþ÷è íà-
ÿâí³ îñíîâí³ çàñîáè ó ïîâíîìó îáñÿç³, 
òî ó ìîäåë³ ðîçð³çíÿþòüñÿ íàÿâí³ îñ-

íîâí³ çàñîáè tA
 òà âèêîðèñòîâóâàí³ 

*
tA
: ttt AA  **

, äå 
 1,0*t  - êî-

åô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ 
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ïîòóæíîñòåé.
Ï³äïðèºìñòâî ìîæå ðîçâèâàòèñü 

ÿê çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæå-

ðåë (ïðèáóòêó tF
), òàê ³ çîâí³ø-

íüî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè tI
: 

tttttt IFAAA  1 ,  ä å 

 1,0t  - ÷àñòêà ïðèáóòêó, ùî 
â³äðàõîâóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì íà 
ðå³íâåñòóâàííÿ. Çà óìîâè îòðèìàííÿ 
çáèòê³â ï³äïðèºìñòâî íå ðîçâèâàºòüñÿ 

³ îñíîâí³ çàñîáè íå íàðîùóº: 
0t

, 
0tI

. Ç óðàõóâàííÿì (2) äèíàì³êó 
îñíîâíèõ çàñîá³â ìîæíà îïèñàòè òàê

tttt IAA  1 , (3)

 *
0

*
1 )1( cf res

tttttt  

00 Pff 
 (4)

Â ìîäåë³ ìîæíà âðàõóâàòè ìîæëè-
â³ñòü çàëó÷åííÿ ìàëèì ï³äïðèºìñòâîì 
êðåäèòó, çîêðåìà, íà ï³ëüãîâèõ óìî-
âàõ. Ó âèïàäêó, êîëè êðåäèò íå áåðåòü-
ñÿ, à çîâí³øí³ ³íâåñòèö³¿ ï³äïðèºìñòâî 
ìîæå îòðèìàòè ëèøå îäíîðàçîâî ó ïî-

÷àòêîâèé ìîìåíò ÷àñó 1 ttt AA

, çâ³äñè 1)1(  ttt AA
. Äàíèé 

âèðàç ìîæíà ðîçïèñàòè ðåêóðñèâíî 
(äëÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó çðó÷íî 
ðîçãëÿäàòè â³äíîñí³ îáñÿãè îñíîâíèõ 

çàñîá³â 0AAt ):














t
t

A
I

A
A

10

0

0
)1(1
 (5)

Çã³äíî (5) ³ (4), äèíàì³êà ìàëîãî 
ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ñòðóê-

òóðíèìè ïàðàìåòðàìè 0f , 0c
, çíà-

÷åííÿìè êåðóþ÷èõ ïàðàìåòð³â t , 
*
t , ä³þ÷èìè ñòàâêàìè ïîäàòê³â òà 

ðèíêîâîþ êîí’þíêòóðîþ, â³ä ÿêî¿ 

çàëåæàòü â³äíîñí³ ð³âí³ ö³í t , 
res
t , 

ùî º äæåðåëîì íåâèçíà÷åíîñò³. Äèíà-
ì³êà ö³í íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà 

îïèñóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: ttt h 

, 
res
t

res
t

res
t h 

 (6)

äå th
, 

res
th

 - äåÿê³ äåòåðì³íîâàí³ 
ôóíêö³¿ ÷àñó (çîêðåìà, äåÿê³ êîíñòàí-

òè), t , 
res
t  - âèïàäêîâ³ âåëè÷èíè ç 

íóëüîâèì ìàòåìàòè÷íèì ñïîä³âàííÿì.
Êåðóþ÷èìè ïàðàìåòðàìè äàíî¿ 

ìîäåë³ º êîåô³ö³ºíòè ðå³íâåñòóâàííÿ 

t  ³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â 
*
t . ¯õ çíà÷åííÿ îáèðàþòüñÿ îñîáîþ, 

ùî ïðèéìàº ð³øåííÿ, âèõîäÿ÷è ç 
àíàë³çó íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿. Ó ìîäåë³, 
ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
´ðóíòóºòüñÿ íà î÷³êóâàíîìó ð³âí³ ö³í 

íà âèðîáëþâàíó ïðîäóêö³þ 
e
t 1

 

òà âèêîðèñòîâóâàí³ ðåñóðñè 
rese

t 1
. 

Òîä³ çíà÷åííÿ êåðóþ÷èõ ïàðàìåòð³â 
*, tt 
 ó ïåð³îä t  áóäóòü ôóíêö³ÿ-

ìè î÷³êóâàíîãî íà íàñòóïíèé ïåð³îä 

)1( t  ð³âíÿ ö³í: 
),( 11

rese
t

e
ttt  

, 
),( 11

** rese
t

e
ttt  

. Òåõíîëîã³÷íèé 
öèêë òà îñíîâí³ ôàêòîðè ðèçèêó ìà-
ëîãî ï³äïðèºìñòâà çà çðîáëåíèõ ïðè-
ïóùåíü ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 2.

Ðîçãëÿíåìî ïîêàçíèêè ñèñòåìíèõ 
õàðàêòåðèñòèê åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü ó 
êîíòåêñò³ ïðåäñòàâëåíîãî êîìïëåêñó 
ìîäåëåé.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íàé-
á³ëüø àäåêâàòíîþ ì³ðîþ åôåêòèâíîñò³ 
ð³øåííÿ âáà÷àºòüñÿ âåëè÷èíà î÷³êó-
âàíîãî ïðèáóòêó àáî î÷³êóâàíî¿ íîðìè 
ïðèáóòêó. Â ÿêîñò³ ïîêàçíèêà åôåê-
òèâíîñò³ ð³øåííÿ Ef 1t , ùî ïðèéìà-

ºòüñÿ ó ìîìåíò ÷àñó t  ñòîñîâíî âèáîðó 

êåðóþ÷èõ ïàðàìåòð³â 
*, tt 
, ìîæ-

íà ðîçãëÿäàòè âåëè÷èíó î÷³êóâàíî¿ 
ïðèáóòêîâîñò³ â³äíîñíî ïî÷àòêîâîãî 
îáñÿãó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â: 

Ef 011 AF e
tt   . Ó öüîìó ðàç³ ïî-

êàçíèê åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî 
ð³øåííÿ ìàòèìå âèãëÿä:

Ef  
0

*
**

11101 )1(
A
Acf t

tt
e
ttt  

 (7)

Â ÿêîñò³ ïîêàçíèêà ðèçèêó Rz 1t
ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàºòüñÿ ó ìî-
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Òåõíîëîã³÷íèé öèêë ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà

Ïåð³îä Çì³ñò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ôàêòîðè ðèçèêó

t

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó: 

ttt XPV  0 .

Âèíèêíåííÿ äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

Ñïëàòà ïîäàòê³â: ttt VN  .
Íå ïîâåðíåííÿ ïîäàò-
êîâîãî êðåäèòó

Îòðèìàííÿ ïðèáóòêó: 

    tt
res
ttt XPcF  0

* 1 .

Ïëàíóâàííÿ íà ïåð³îä 1t  òà ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü:

ôîðìóâàííÿ î÷³êóâàíü: e
t 1 , rese

t 1 ;

âèá³ð çíà÷åíü êåðóþ÷èõ ïàðàìåòð³â: 
*, tt  ;

âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â êðåäèòó, ðåçåðâ³â òîùî.

Çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é: 
*

1
* )1(  ttt AA .

Çìåíøåííÿ ö³íè íà 
âèðîáëþâàíó ïðîäóê-
ö³þ àáî çá³ëüøåííÿ 
ö³íè íà ðåñóðñè âíàñ-
ë³äîê âèïàäêîâèõ 
êîëèâàíü àáî ä³¿ ïîë³-
òè÷íèõ, ñîö³àëüíî-å-
êîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷-
íèõ, íàóêîâî-òåõí³÷-
íèõ ôàêòîð³â
Íå íàëåæíà ÿê³ñòü 
íîâîãî îáëàäíàííÿ

Òåõíî-ëîã³÷-
íèé ïåð³îä 

âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿

Çä³éñíåííÿ çàòðàò: 1tC
Ïîðóøåííÿ óìîâ 
êîíòðàêòó ùîäî ïî-
ñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â

Êîðåãóâàííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü çà îòðèìàííÿ 
íîâî¿ ³íôîðìàö³¿

Âèêðèâëåííÿ íîâî¿ 
îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿

Âèðîáíèöòâî  ïðîäóêö³¿: **
1 ttt AfX 

Òèì÷àñîâèé çóïèí 
òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó, 
çíèæåííÿ ÿêîñò³ âè-
ðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿

1t

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó: 

1011   ttt XPV .

Âèíèêíåííÿ äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

Ñïëàòà ïîäàòê³â: 111   ttt VN .
Íå ïîâåðíåííÿ ïîäàò-
êîâîãî êðåäèòó

Îòðèìàííÿ ïðèáóòêó: 

    101
*

111 1   tt
res
ttt XPcF

.

Ïëàíóâàííÿ íà ïåð³îä 2t  òà ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü:

ôîðìóâàííÿ î÷³êóâàíü: e
t 2 , 

rese
t 2 ;

âèá³ð çíà÷åíü êåðóþ÷èõ ïàðàìåòð³â: *
11,   tt

;
âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â êðåäèòó, ðåçåðâ³â òîùî.

Çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é: 
*

1
*

1 )1( ttt AA   .

Çìåíøåííÿ ö³íè íà 
âèðîáëþâàíó ïðîäóê-
ö³þ àáî çá³ëüøåííÿ 
ö³íè íà ðåñóðñè

Íå íàëåæíà ÿê³ñòü 
íîâîãî îáëàäíàííÿ

ìåíò ÷àñó t  ñòîñîâíî âèáîðó êåðó-

þ÷èõ ïàðàìåòð³â 
*, tt 
, ìîæíà, 

çîêðåìà, ðîçãëÿäàòè éìîâ³ðí³ñòü 
òîãî, ùî ôàêòè÷íèé ïðèáóòîê áóäå 

â³ä’ºìíèì 
Rz }0{ 11   tt FP

, àáî 
éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî â³äíîñíèé ôàê-

òè÷íèé ïðèáóòîê 01 AFt  áóäå ìåí-

øèì çà äåÿêó çàäàíó âåëè÷èíó b : 

Rz }{ 011 bAFP tt   . 
ßêùî ðèçèê îáóìîâëåíèé íå âè-

ïàäêîâèìè êîëèâàííÿìè ö³í, à íå-
ïåðåäáà÷óâàíîþ çì³íîþ ïàðàìåòð³â 
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ñèñòåìè, îáóìîâëåíîþ, çîêðåìà, ä³ºþ 
ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, 
åêîëîã³÷íèõ, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ 
ôàêòîð³â, âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêà 

Rz 1t  º óòðóäíåíèì. Ó öüîìó ðàç³ 
äîö³ëüíî àíàë³çóâàòè òàêó ñèñòåìíó 
õàðàêòåðèñòèêó ÿê åëàñòè÷í³ñòü, ÿêà 
õàðàêòåðèçóº çàëåæí³ñòü ïîêàçíèêà 
(ó íàøîìó âèïàäêó ïîêàçíèêà åôåê-
òèâíîñò³ ð³øåííÿ) â³ä ïàðàìåòð³â 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ó òàáë. 3. íàâåäåíî ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî ìà-
ëîãî ï³äïðèºìñòâà çà 2010-2013 ðð. 
(äæåðåëî – ðîçðàõóíêè àâòîð³â çà 
äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñ-
òèêè Óêðà¿íè1), à ñàìå: ô³íàíñîâèé 
ðåçóëüòàò ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî ìà-
ëîãî ï³äïðèºìñòâà äî îïîäàòêóâàííÿ 
(ñàëüäî) Fçàã (ìëí. ãðí.); ïðèáóòîê 
ïðèáóòêîâîãî ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà Fçàã

ïð  
(ìëí. ãðí.); çáèòîê çáèòêîâîãî ìàëîãî 
ï³äïðèºìñòâà Fçàã

çá  (ìëí. ãðí.); ÷èñòèé 
ïðèáóòîê (çáèòîê) ñåðåäíüîñòàòèñ-
òè÷íîãî ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà F (ìëí. 
ãðí.); ÷èñòèé ïðèáóòîê ïðèáóòêîâîãî 
ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà Fïð (ìëí. ãðí.); 
÷èñòèé çáèòîê çáèòêîâîãî ìàëîãî 
ï³äïðèºìñòâà Fçá (ìëí. ãðí.), à òàêîæ 
â³äíîøåííÿ 

Fçàã
ïð /Fçàã

çá  ³ Fïð /Fçá

ßê áà÷èìî ç òàáë.3 , ä³ÿëüí³ñòü 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïîð³âíÿíí³ ç 
ñåðåäí³ìè ³ âåëèêèìè º íàéá³ëüø 
ðèçèêîâàíîþ. Òóò çáèòîê ñåðåäíüîñòà-
òèñòè÷íîãî çáèòêîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
ïåðåâèùóº ïðèáóòîê ïðèáóòêîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà á³ëüøå í³æ ó 2 ðàçè, 
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷í³ â³äõèëåííÿ 
î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî 
çáèòêîâîãî ï³äïðèºìñòâà â³ä ôàêòè÷-
íèõ.

Ïðèíöèïîâîþ îñîáëèâ³ñòþ ìîäåë³ º 
òå, ùî òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ âèïóñêó 
ïðîäóêö³¿ òà äîñòàâêè ¿¿ äî ñïîæèâà÷à 
òðèâàº ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. Ïðîòÿ-
ãîì äàíîãî ïåð³îäó ìîæå çì³íèòèñü 
ðèíêîâà êîí’þíêòóðà àáî ç’ÿâèòèñÿ 
íîâà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ìàéáóòíüîãî 
â³äíîñíîãî ð³âíÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ 
ï³äïðèºìñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç íàäõîäæåí-

íÿì íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæå âèíèê-
íóòè ïîòðåáà ó êîðåêö³¿ ïðèéíÿòîãî 
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, ÿêå âæå 
ïî÷àëî ðåàë³çîâóâàòèñü. Ìîæëèâ³ñòü 
êîðåãóâàííÿ ð³øåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ 
éîãî ìàíåâðåí³ñòþ. Ðîçð³çíÿòèìåìî 
ìàíåâðåí³ñòü ë³âîñòîðîííþ (ó á³ê 
ñòèñíåííÿ) òà ïðàâîñòîðîííþ (ó á³ê 
ðîçøèðåííÿ). Ï³ä ë³âîñòîðîííüîþ ìà-
íåâðåí³ñòþ ðîçóì³òèìåìî ì³ðó çäàòíî-
ñò³ ñèñòåìè çìåíøóâàòè çàïëàíîâàí³ 
îáñÿãè âèïóñêó ï³ñëÿ ïî÷àòêó ðåàë³-
çàö³¿ ð³øåííÿ, ï³ä ïðàâîñòîðîííüîþ 
- ì³ðó çäàòíîñò³ ñèñòåìè çá³ëüøóâàòè 
çàïëàíîâàí³ îáñÿãè âèïóñêó. Â ÿêî-
ñò³ ì³ðè ë³âîñòîðîííüî¿ ìàíåâðåíîñò³ 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ìàêñèìàëüíó ÷àñò-

êó ðåñóðñ³â 
л
, íà ÿêó ìîæóòü áóòè 

çìåíøåí³ çàòðàòè ïðè êîðåãóâàíí³ 
ð³øåííÿ.

Àíàë³ç ïîêàçíèê³â ìàíåâðåíîñò³ 
ìîæå ñóòòºâî âïëèâàòè íà ãîñïî-
äàðñüê³ ð³øåííÿ. Ö³ ïîêàçíèêè, ÿê 
ïðàâèëî, ìîæíà ââàæàòè äåòåðì³íî-
âàíèìè, îñê³ëüêè âîíè çàëåæàòü â³ä 
îñîáëèâîñòåé òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöå-
ñó. Äàíà ³íôîðìàö³ÿ äàº äîäàòêîâ³ 
ìîæëèâîñò³ êåðóâàòè ðèçèêîì ãîñ-
ïîäàðñüêèõ ð³øåíü. Òàê, çà âèñîêî¿ 
ë³âîñòîðîííüî¿ ìàíåâðåíîñò³ ó ìîìåíò 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ìîæíà âèáðàòè 

âèñîêå çíà÷åííÿ ïàðàìåòðà 
1* t

, à ï³ñëÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ öå çíà÷åííÿ çà íåîáõ³äíîñò³ 
çìåíøèòè.

Òàêèì ÷èíîì, ðèçèê-ìåíåäæìåíò 
ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà íà ï³ä´ðóíò³ 
ñèñòåìíèõ õàðàêòåðèñòèê ñïðèÿº 
ñâ³äîìîìó, ðàö³îíàëüíîìó òà â³äïîâ³-
äàëüíîìó ñòàâëåííþ ï³äïðèºìöÿ äî 
ðèçèêó, ùî ãðàº ðîëü êàòàë³çàòîðà 
åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, íàëàøòîâóº 
íà îòðèìàííÿ çíà÷èìèõ ðåçóëüòàò³â 
ñâ³äîìî-ðèçèêîâèìè ñïîñîáàìè, ïîäî-
ëàííþ êîíñåðâàòèçìó, ïñèõîëîã³÷íèõ 
áàð’ºð³â, ïåðåøêîäæàþ÷èõ ïåðñïåê-
òèâíèì íîâîââåäåííÿì [3].

Âèñíîâêè ç äîñë³äæåííÿ é ïåð-
ñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê â îáðà-
íîìó íàïðÿìêó. Ìàëå ï³äïðèºìñòâî 
ÿâëÿºòüñÿ ñêëàäíîþ åêîíîì³÷íîþ 

1 Ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â âåëèêîãî, ñåðåäíüîãî, ìàëîãî òà ì³êðîï³äïðèºìíèöòâà – 2013: 
Ñòàò. Çá. – Ê.: Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, 2014. – 497 ñ.
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Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà

Âèä
ï³äïðèºì-

ñòâà çà ðîç-
ì³ðîì

Ð³ê

Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò äî îïî-
äàòêóâàííÿ

×èñòèé ïðèáóòîê (çáèòîê)

Fçàã Fçàã
ïð Fçàã

çá Fçàã
ïð /Fçàã

çá F F
ïð

F
çá

F
ïð 

/F
çá

Âåëèêå

2010 49 186 247 0,75 5 139 245 0,57
2011 140 287 190 1,52 90 223 195 1,14
2012 53 198 285 0,70 22 159 278 0,57
2013 42 196 293 0,67 12 160 297 0,54

Ñåðåäíº

2010 2,0 6,6 6,0 1,10 1,5 6,0 5,8 1,03
2011 1,5 6,4 8,1 0,79 0,9 5,7 7,6 0,75
2012 2,4 8,3 9,3 0,89 1,7 7,6 9,0 0,85
2013 0,4 6,6 11,1 0,60 -0,1 6,0 10,8 0,56

Ìàëå

2010 -0,04 0,13 0,29 0,45 -0,06 0,12 0,29 0,42
2011 -0,01 0,16 0,34 0,47 -0,03 0,14 0,33 0,43
2012 -0,03 0,18 0,40 0,45 -0,04 0,16 0,39 0,41
2013 -0,07 0,16 0,51 0,32 -0,08 0,15 0,50 0,30

ñèñòåìîþ, ùî ôóíêö³îíóº â óìîâàõ 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà çà íåïîâíî¿ 
óçãîäæåíîñò³ ö³ëåé òà ³íòåðåñ³â ñóá’ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çà íåïîâíîòè, 
àñèìåòð³¿, âèêðèâëåííÿ ³ íåñâîº÷àñ-
íîãî íàäõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿. Ìàëå 
ï³äïðèºìñòâî º á³ëüø óðàçëèâèì ùîäî 
ä³¿ íåñïðèÿòëèâèõ ôàêòîð³â. Òîìó 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ä³ÿëüíîñò³ ìàëî-
ãî ï³äïðèºìñòâà îáóìîâëþº íåîáõ³ä-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ íîâèõ êîíöåïòó-
àëüíèõ ï³äõîä³â, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ 
êîíöåïö³ÿ ñèñòåìíèõ õàðàêòåðèñòèê.

Ðîçðîáëåíî êîíöåïö³þ ðèçèê-ìå-
íåäæìåíòó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà íà 
îñíîâ³ ñèñòåìíèõ õàðàêòåðèñòèê ãîñ-
ïîäàðñüêèõ ð³øåíü. Ï³ä ñèñòåìíèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè ð³øåíü ìîæíà 
ðîçóì³òè åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³¿, ÿê³ 
â³äáèâàþòü îñîáëèâîñò³ ñïðèéíÿòòÿ 
ñóá’ºêòàìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü óìîâ 
òà ðåçóëüòàòó çä³éñíåííÿ ð³øåííÿ çà 
îá’ºêòèâíî íàÿâíèõ íåâèçíà÷åíîñò³ 
òà êîíôë³êòíîñò³, ³ìàíåíòíèõ ïðîöå-
ñàì ö³ëåïîêëàäàííÿ òà óïðàâë³ííÿ. 
Îñíîâíèìè ñèñòåìíèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ, 
ââàæàþòüñÿ åôåêòèâí³ñòü, ðèçèê 
òà ìàíåâðåí³ñòü. Ï³ä åôåêòèâí³ñòþ 
åêîíîì³÷íîãî ð³øåííÿ ðîçóì³ºòüñÿ 
î÷³êóâàíèé åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò 
â³ä çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîãî ð³øåí-
íÿ. Îñê³ëüêè ðåàë³çàö³ÿ ïðèéíÿòîãî 
ð³øåííÿ çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ íå-
âèçíà÷åíîñò³, òî âíàñë³äîê ìîæëèâî¿ 
çì³íè óìîâ ðåàë³çàö³¿ ôàêòè÷íèé 
ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ð³øåííÿ ìîæå 
çíà÷íî â³äõèëÿòèñü â³ä ïðîãíîçîâà-

íîãî, ùî çóìîâëþº ðèçèê ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä ðèçèêîì åêîíî-
ì³÷íîãî ð³øåííÿ ðîçóì³ºòüñÿ äåÿêèé 
ñòóï³íü ðåàëüíîñò³ îòðèìàííÿ íåáàæà-
íîãî ðåçóëüòàòó âíàñë³äîê çä³éñíåííÿ 
ð³øåííÿ, çîêðåìà íåäîñÿãíåííÿ éîãî 
î÷³êóâàíî¿ (ïðèéíÿòíî¿) åôåêòèâíîñò³. 
Ï³ä ìàíåâðåí³ñòþ åêîíîì³÷íîãî ð³-
øåííÿ ðîçóì³ºòüñÿ ñòóï³íü çäàòíîñò³ 
ñèñòåìè êîðåãóâàòè ïðèéíÿòå ð³øåííÿ 
ï³ñëÿ ïî÷àòêó éîãî ðåàë³çàö³¿.

Çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñ ìàòåìà-
òè÷íèõ ìîäåëåé äèíàì³êè ðîçâèòêó 
ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà òà îö³íþâàííÿ 
éîãî ñèñòåìíèõ õàðàêòåðèñòèê äëÿ 
çàñòîñóâàííÿ â óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè 
ï³äïðèºìñòâà.

Ðèçèê-ìåíåäæìåíò ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà íà ï³ä´ðóíò³ ñèñòåìíèõ 
õàðàêòåðèñòèê ñïðèÿº ñâ³äîìîìó, 
ðàö³îíàëüíîìó òà â³äïîâ³äàëüíîìó 
ñòàâëåííþ ï³äïðèºìöÿ äî ðèçèêó, ùî 
ãðàº ðîëü êàòàë³çàòîðà åêîíîì³÷íî¿ 
àêòèâíîñò³, íàëàøòîâóº íà îòðèìàííÿ 
çíà÷èìèõ ðåçóëüòàò³â ñâ³äîìî-ðèçè-
êîâèìè ñïîñîáàìè, ïîäîëàííÿ êîí-
ñåðâàòèçìó, ïñèõîëîã³÷íèõ áàð’ºð³â, 
ïåðåøêîäæàþ÷èõ ïåðñïåêòèâíèì 
íîâîââåäåííÿì.
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