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ФІНАНСОВІ ІНСТРУМЕНТИ НЕБАНКІВСЬКИХ ФІНАНСОВИХ 

УСТАНОВ І РЕГУЛЯТОРІВ РИНКУ ФІНАНСОВИХ ПОСЛУГ 

 

В умовах триваючої трансформації фінансового сектору України суттєво 

зростає роль небанківських фінансових установ (НФУ). Ці установи стають 

ключовими надавачами доступних і конкурентоспроможних фінансових послуг 

для бізнесу та населення. Водночас різноманітність правових режимів, що 

регулюють діяльність НФУ, а також фрагментарність нормативного середовища 

актуалізують потребу в систематизації й уточненні понятійного апарату щодо їх 

діяльності та інструментів. 

З метою розвитку та поглиблення теоретичних засад фінансової науки в 

роботі проведено уточнення й порівняння двох ключових категорій: фінансових 

інструментів фінансових установ та інструментів фінансового регулювання 

ринку фінансових послуг [1]. 

Фінансові інструменти НФУ – це засоби, нормативи, контракти чи вимоги, 

що мають вартість, яка визначається ринковими умовами, використовуються 

НФУ для забезпечення власної прибутковості та фінансової стабільності, 

застосування яких передбачає передачу фінансових ресурсів або прав на них, 

появу фінансових потоків між учасниками ринку фінансових послуг і клієнтами, 
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і може приводити до виникнення фінансового активу в однієї сторони та 

фінансового зобов’язання або інструмента власного капіталу в іншої сторони. 

Інструментами фінансового регулювання ринку фінансових послуг є засоби, 

нормативи, контракти чи вимоги, які використовуються регуляторними 

органами для впливу на фінансові потоки учасників ринку фінансових послуг та 

функціонування фінансової системи загалом і є обов’язковими до виконання 

учасниками ринку фінансових послуг. 

Запропоновано систематизацію фінансових інструментів НФУ – від 

традиційних (кредити, цінні папери деривативи, фінансовий лізинг, факторинг 

тощо) до інноваційних (сек’юритизація, цифрові активи тощо) [1]. 
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ПІДХОДИ ДО ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ СУЧАСНИМ БАНКОМ 

 

В умовах зростання конкуренції на ринку банківських послуг, розвитку 

цифрових технологій та збільшення вимог з боку клієнтів щодо якості 

банківських послуг, посилення вимог НБУ стосовно достатності капіталу та 

кредитного портфеля, все більше зростає увага банків до власної ефективності, 

яка напряму залежить від ефективності управління банком. 

На нашу думку, ідея банківського управління полягає в контрольованому і 

впорядкованому впливі суб'єктів такого управління на об’єкти управління і 

мікроекономічні процеси, їх взаємодія між собою, що забезпечує оптимальне 

існування і конкурентну позицію банку на ринку банківських послуг. 

Ефективність управління банком може розглядатись як якісна 

характеристика об’єкта регулювання, так і кількісне значення показника 

управління, що визначає ступінь досягнення цілей управління.  

Систематизація підходів дало змогу запропонувати основні складові 

ефективного управління банком, які, на нашу думку, включають [1]: 

- корпоративне управління (забезпечення інтересів власників банків, прозорість 

і підзвітність управлінського персоналу), 

- стратегічне планування (досягнення стратегічних цілей охоплення ринку), 


