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T. B. JlumsuH4yK, CT. BUKNagay,
XMenbHULBKUIA HalioHanbHUIA yHiBepcuTeT

AEAKI ACMEKTU KOHTPOIJIO
B YNPABJIHHI NIANPUEMTBOM

Cucrema criocTepekeHHs Ta MepeBipKH Npolecy (PyHKIIOHYBaHHS
1 pakTHIHOTO CTaHy EKOHOMIUYHUX 00’ €KTIB, OIIHKa OOTPYHTOBAHOCTI
Ta e()eKTUBHOCTI YIPABIIHCHKHUX PIIIEHB 1 Pe3yIbTaTIB iX BUKOHAHHS,
BTPYYaHHS Yy BUPOOHWYHI TIPOIlEC OBHHHI 3a0€3MedyBaTHCS IIiThO-
BOIO HAIPaBJICHICTIO, OJHOPIAHICTIO 3MICTY, OJIHOTHITHICTIO CITOCOOIB
3MMICHEHHS KOHTPOJTIO.

[imicHa TeopeTHYHa KOHIIEMIis KOHTPOJIIO HAa Cy4acHOMY eTarli
0a3yeThCsl Ha KpHUTEPisSX TepeOyIOBH TOCHOIAPCHKOTO MEXaHi3MY,
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HOT0 HOBOMY 3MICTi, KOHKPETHHX IUISAX Ta TOJIOBHUX HANPsSMKaX PHH-
KOBOT'O PO3BUTKY €KOHOMIKH.

[lIBu/Ke PO3MOBCIO/DKCHHS KOMIT'FOTEPHOT 00OPOOKH CKOHOMIYHOI
iH(opMmauii 103BOJIsE BUKOPUCTOBYBATH 30BCIM IHILI, OLIbLI epeKTUBHI
NiIXOM 10 PO3POOKH METOIMKH MPOBEJICHHS KOHTPOIO Ha pi3-
HHX PIBHSX YIPABIIHHS MOPIBHSHO 3 TPAIUIIHHUMU, SIKi CTBOPIOBAIIH-
Csl B TEpioJl PO3BUTKY KOMaHIHO-aIMiHICTPaTUBHUX METOJIIB yIpaB-
JIHHS.

Ha namr mormsi, eKOHOMiIYHI TIEpETBOPEHHSI B €KOHOMIITI HEMOXK-
nuBi 6e3 3MiHH (OpPM KOHTPOIIIO, ajie i KOHTPOJb HE Mae 3MICTy 6e3
paZvKaIbHUX €KOHOMIYHHUX HEPETBOPEHb. TOMY yIOCKOHAJIEHHS CH-
CTEeMHU KOHTPOJIIO HEAOIILHO PO3MIISIATH SIK CAMOCTIHHUI 3axij mo3a
nepeOy0BO0 €KOHOMIYHOTO MeXaHi3My. BiH MOBWHEH CTaTH CKJa-
JIOBOIO YaCTHHOIO PaJUKaIbHIX NIEPETBOPCHB B €KOHOMIIli, BUKOHYIO-
4 poItb 3ac00y, WO crpusie Ii BITHOBICHHIO.

Ha ocHOBi mpoBeseHOro aHalli3y CHCTEMH KOHTPOIIO 1 y3araib-
HEHHs MpeICTaBlIeHoi 1H(opMallli, BBaXKaeMO I110:

— KOHIIENIIisl KOHTPOJIIO HE JIOCTaTHBO peajli3oBaHa Ha IiIpHUEM-
CTBaX Yepe3 BIACYTHICTb €AMHHX HOLSAIB Ha IO npo6neMy;

— LI 1 TOJIOBHI 3aBJJaHHS KOHTPOIIKO B CKOHOMIYHII Jiiteparypi
c(opMyIIbOBaHI HEUITKO, @ B JICAKUX JDPKEPENIax BOHM OTOTOXKHCHI 3
UMY 1 3aBIAHHAMH 1HIINX (QYHKILIN yIIpaBIiHHS, TOJOBHUM YHHOM,
00JIiKOM;

— (yHKIlis KOHTPOIIO IOK/IA/CHA HA npauiBHHKiB BUPOOHUYNX
MiAPO3/LIB, sKI HE 3/aTHI KBasli()IKOBAHO 3AIHCHIOBATH KOHTPOJIbHY
JUSUTBHICTD Ta MPEBEHTUBHE PETYJIIOBAHHS;

— (byHKITiST KOHTPOJIIO HEJOCTATHHO B3AEMOJIIE 3 IHIMUMU (DYHKITI-
MU (TUIaHyBaHHSA, O0JIIK, aHaJli3) YIPaBIiHHS MiIPUEMCTBOM;

— Ha TANMPUEMCTBAX HE PO3pOOJICHI CTaHAAPTH, MOJIOKEHHS, TT0-
CaJIoBl IHCTPYKLIi, SIKI BU3HAYAIOTh 3arajbHi HampsIMKH OpraHizamii
KOHTPOJIIO;

— METOJIMKA Ta OpraHi3alliiiHi cXeMH IPOBEACHHS KOHTPOJIIO 1 HE
00’eTHaHI B CUCTEMY 1 TIPOJIOBXKYIOTh PO3BHUBATHUCS B HampsMi iX 3a-
CTOCYBaHHS TI0 Mipi HEOOXiTHOCTI;

— oprasi3aiis KOHTPOJIIO HE Yy3TO/KY€EThCs 3 MPUHIMIIAMHU KO-
0 CUCTEMHOI YHNOPSJIKOBAaHOCTI, 1€papXiYHOCTI, JEJEeTyBaHHSAM IMOB-
HOBa)XEHb 1 BIJIMOBIAIIBHOCTI, 10 MPU3BOAUTH 10 3HUKEHHSI MOX-
JUBOCTI MPOHUKHEHHS KOHTPOJI Yy BCI LEHTPH YMPABIIHCHKUX
CTPYKTYD.

BBakaemo, 1m0 B yMoBax (h)YHKIIIOHYBaHHSI pUHKOBUX BiJIHOCHH B
EKOHOMIIl YKpaiHW NMUTaHHS YJOCKOHAJCHHS CHCTEMH KOHTPOK €
CBOEYACHHUM 1 MOKe OyTH 00’ €KTOM TOJAIBIIIOTO TOCIiPKEHHSI.
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