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Iisi Ta 3aBAaHHA BUAIB KOHTPOJIIHIY HA MIANPUEMCTBI

MaiiOyTHE KOHTpPOJIIHTY JyX€ ONTHMICTHYHE, TOMY II0 B yMOBaxX KpH3HU
MEHE/)KEpU BBAXKAaIlOTh, L0 KOHTPOJIHT 1€ €(PEKTUBHUN I1HCTPYMEHTApid JIst
JIOCSITHEHHS TOCTABJIEHOT METU. AJie KOHTPOJIHT BHUMAra€ CHJIbHOI HIATPUMKH 13
CTOpOHHU 1H(GOPMAIIMHUX TEXHOJOTiH. [[Baamsars mepiie CTOMTTA € (HaKTUYHO
nepiojom, B ikomy 1HQopMaIlisi cTana OJHUM 3 OCHOBHUX €KOHOMIYHUX pecypciB. Y
Cy4YacHI €KOHOMII[, B TOMY YHUCJl Cy4acCHUX KOMIIaHisiX 1HGOpMaIlis BCE 4YacTille
PO3TIAIAETHCA TOPSI 3 TPhOMA KIACHYHUMH €JIEMEHTaMU: 3eMJIs, KamiTaa 1 pododa
cuia - K uyerBeproro Qakropa BupoOHUITBA. IIIBUAKUIT PO3BUTOK IMiNPUEMCTB,
rio0anizallisi CBITOBOTO PHUHKY, a TaKOX TEXHIYHUNW Mporpec CHPUYUHUB [I0
MIJBUIIEHHST monuty Ha iHdopMamiro. Bona crana ocHOBOIO s poOOTH 1
yIpaBJiHHS KOXKHOIO opraHizaniero. [li 3MiHM BUMararoTh 3aCTOCYBaHb HOBUX 3HAHb
3 KOHTPOJIIHTY BMIHHS TpUHAMATH NpPaBUJIbHI YNPABIIHCHKI PIINIEHHS Ta MalTh
BAXKJIMBE 3HAYCHHS 3 TOUKU 30py BCi€i opranizaii [1].

CyvacHuii MEHEIKMEHT MOJUISIE IUTL JISUTbHOCTI MIANPUEMCTBA HA JIB1 TPYIH:
ornepaTuBHI  (KOPOTKOCTPOKOBI) 1 CTpaTeriydi (JOBrOCTPOKOBI, MEPCIEKTHUBHI).
KoHTpomiHr 103BOJIsSE KOHTPOJIIOBATH iX JIOCSATHEHHS HAa BCIX PIBHAX. TakuM YUHOM,
GibImicTs BueHnx: X.JA. ®onemyT, E.H. Cxiap, N.0. 3BepkoBuu, T.Jl. Xpuunkosa,
@anpko C.I'. [2]BUALIsiOTH caMe€ Taki JBa OCHOBHI aCMEKTH KOHTPOJIHTY:
CTpaTeriuHui 1 onepaTUBHUM. JesKi HAYKOBIIl PO3PI3HSAIOTh CTPATETIYHUMA 1 TOTOYHUMN
KoHTpomiHr (AnuckuH FO.I1.), a Takox crtpareriunuii 1 TexHiunuit (OBcensin [1.C.).

[IponoHyIOTh TaKOX PO3PI3HATH II€ OJHY MIJCUCTEMY KOHTPOJIHTY — TAKTHYHHIMA
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(Illenaes W1.B.), mpu yoMy B OKpeMHUX BUIAJAKAX OTOTOKHIOIOYH HOTO 3 OMEPATUBHUM.
Kpuxnit A.C., Myxomen3sHoBa E.B.BHOKpeMIIIOIOTh TOpsiA 3 CTpaTEriyHUM Ta
OTepaTUBHUM, JUCIIO3UTUBHUN KOHTpOMHT [2]. [IpoaHanizyBaBiid JyMKHd BYEHHUX, MU
BUJIUTWJIA YOTUPHU BHUJM KOHTPOJIIHTY: CTpaTeriyHUil, TaKTUYHUM, ONEpPATUBHUNA Ta
IUCIIO3UTUBHUN.

Peanizaiis MeTOAIB CTPaTErivyHOrO KOHTPOJIIHTY Ma€ 3a0€3MEYUTH MOXIIMBICTh
Bi/MOBINi Ha 3amuTaHHA «SIKy edeKTHBHY crpaBy poGoTH?». Moro 3aBmaHHS HagaT
CUCTEM1 MEHEIKMEHTY JOCTOBIpHY 1HOpMaIi0 s €()EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
nepeBar MiANPUEMCTBA Ta CTBOPEHHS MOJKJIMBOCTEH UISl YCIHIIIHOI JISJIBHOCTI Y
MaifOyTHbOoMy. TOOTO,METOIO came CTpaTerivHoro KOHTPOJIHTY TOJISIrae  y
3a0€3IMeUeHH] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA 1 «BIJICTEKYBaHHI» MOTO
PYXy JI0 BCTAHOBJICHOI CTPATEr14HOT 11111 CBOT'0 PO3BUTKY (F€HEPaIbHOI CTpATET1i).

TakTUYHUN KOHTPOJIHT MpHU peaiizallii Mae JaTh BIJMNOBIAb HAa MUTAHHS «SIK
pobuTn crpaBy e(peKTHBHO?», TOOTO BHU3HAUUTH OCHOBHI KPOKH peamizallii
CTpaTeriyHoro miaHy (KOHKYpeHTHOi crpaterii). Moro 3mict monsrae y 3a6e3nedenni
MOTOYHOI MPUOYTKOBOCTI, JIKBIJHOCTI Ta IUIATOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA 32
JIOTIOMOTOI0  BUSIBJICHHSI TMPUYMHHO-HACHIAKOBUX 3B’S3KIB TiJi Yac BHU3HAUYEHHS
(diHaHCOBUX pE3yJbTaTIiB BiJ omepamiiHoi JisuibHOCTI. (OCHOBHOIO — CKIJIaJIOBOIO
TAKTUYHOT'O KOHTPOJIIHIY € IUIAHYBAaHHS, OFOPKETYBaHHS, BHYTPIIIHIN ayIUT, aHaJl3 Ta
KOHCAJITHHT.

[TuTaHHs onepaTUBHOTO KOHTPOIIHTY — « Sk poOoTu okpemi Jiii eheKTUBHO?», a
came, yhOpapliHHSA 3a OI3HEC-TIpollecaMu  MIANPUEMCTBA JUIsl  3a0e3MeyYeHHs
MaTepiaIbHOTOMIAIPYHTSI peaiizailii reHepaJbHOI Ta KOHKYPEHTHOI cTparerii (To0To
BIPOBA/I>KEHHS (DYHKI[IOHATBHUX CTPATET1il).

Sk cuUHOHIM J0 JucHo3UTHBHOrO (Bim jar. dispositivus — TOH, IO
PO3MOPSIKAETLCSA, IO Mae BUOIP) BApTO BXKHUBATH CHUTYAIllHUI KOHTPOJIHT, SIKUN
JI03BOJISIE 3/I1MCHIOBATH YIPABIIHHSA MPUCTOCOBYIOUUCH 10 KOHKPETHOI CHUTYyalli Ta
BHU3HAYATH HANOUIBII ONTUMAJIBHI IUIIXM peaji3allli paHilie BCTAaHOBICHHX IIJIeH sIK Ha
CTpaTEriyHoOMy 1 TAKTUYHOMY, TaK 1 Ha OMEPATUBHOMY PiBHAX. BiANMOBIAHO 1 MUTaHHS

nporo BuAy KouTpomiHry — «lllo poOutu, Komu cmpaBa poOUTHCS HE
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edexkTuBHO?». ToOTO, TMJIAHOBI 3aBAAHHS TOPIBHIOIOTh 3 (PAKTUYHUMH JIAHUMH,
BUSIBJIIIOTh BIIXWJIEHHS Ta PO3pOOJSIOTH BapiaHTU YIPABIIHCHKUX PIIIEHb, SIKIIO
BUHUKAIOTh CYMHIBH ILIOJI0 TOrO, Y MOXKHA JOCSITH PaHILNIE BU3HAUYECHUX IIed. Y
MpoLeCl JUCHO3UTUBHOTO KOHTPOJIHTY MPOMOHYIOThCS 3aXOAM 100 3MIHM MOTOYHOI
TUSTTBHOCTI MAMPUEMCTBA JIJIS TOCATHEHHS ONEPaTUBHUX IiIeH [3, c. 9].

Ha mnpaktuii 3aBXIud ICHy€ TICHUM B3a€MO3B'SI30K MK OINEpPAaTUBHUM,
TaKTUYHUM 1 CTPATETIUHUM KOHTPOJIHroM. IIpu cTpareriyHiii MOCTAHOBIII MUTAHHS
3aBXKIU JIOMIHYE MUTAHHS ONEPATUBHOI 3/[1IMCHEHHOCTI a0 HAaBMaKU — OIEpPaTUBHI
npobsieMr TPUOYTKOBOCTI MOXKYTh OyTH MPOITHOPOBAHMUMHU TMPU HEXTYBaHHI
cTpateriudoi MeTu. el B3aeM03B'30K 3aBk U HOCUTH (PyHIaMEHTAIbHUN XapaKTep.

CyuacHi yMOBU TOCHOJIapIOBAaHHS CHOPUSTIHNBI sl (POpPMYBaHHS CHUCTEMHU
KOHTPOJIHTY Ha BITUU3HAHUX MiAnpueMcTBaX. OCHOBHE MPU3HAYEHHS SIKOTO MOJIATa€e
B OpIEHTAIll CHUCTEMHU YIpaBiiHHS (IPMOIO Ha JIOCATHEHHS IIOCTaBJICHOI METH.
Kontponiur o0'ennye pi3Hi QyHKI1 ynpaBiaiHHS, BUKOPUCTOBYIOUYH iX y BUPIIICHHI
3aBJjaHb OMEPATUBHOI0, TAKTUYHOI'O Ta CTPATETIUHOIO Xapakrepy. BHaciigok mporo,
KOHTPOJIIHI  3a0e3nedye CUHTETUYHMH, I[UIICHUM TMOINAL HAa  yHpPaBIIIHHS
MIJIMIPUEMCTBOM 1 3JaTHUNM He Jumie 3a0e3nedyBaTd i1H(OpMAIiHY MTIATPUMKY
NPUUHATTS pIIIEHb, aje W BU3HAYATH CTPATErit0 Ta MPOTHO3YBaTH MaHOyTHI
pesynbTatu JisibHOCTI. CTBOpEHHS, peani3allisi Ta OI[IHIOBAaHHS €(QEeKTHUBHOCTI
BIIPOBA/DKCHHSI CHUCTEMHM KOHTPOJIIHTY Mae€ BIOOYBaTHCh 3  ypaXyBaHHSAM
0CcOO0NMMBOCTEN (PYHKIIIOHYBaHHS KOKHOTO MiIMPUEMCTBA OKPEMO.
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