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3MEHIIIEHHS BUTPAT Ha 30YT 1 JOCTIKeHHS (OCHOBHI €JIEMEHTH OTepaIliiHuX BUTpAT
CTpPaxOBUX KOMIIaHIM) Ta 3aJlydeHHS HOBHUX KIIE€HTIB (B OCHOBHOMY 3a PaxXyHOK

KJIIEHTIB 3 MOJIOJI, SIKI IIIHYFOTh IHHOBAIIIMHI U(POBI MiIXOIU B YCHOMY).
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KOHTPOJITHT B CACTEMI YIIPABJIHHSI CTPAXOBOIO
OPTAHIBALIICIO

B yMoBax mocTiHHHMX 3MIH 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA, 3 METOI PO3LIUPEHHS
chepu crtpaxoBoro Oi3HeCy, amapar YNpaBIiHHA CTPaXOBUX OpraHizaiii YkpaiHi
BUMYUICHUN NpPUIIMATH KOMIUIEKCHI YIPaBIIHCHKI PIIEHHS 3A€0LIblIe B YMOBax
HeBH3HAYeHOCTI. KepiBHUIITBY CTpaxoBUX OpraHi3ailiid y OUIbIIOCTI BUMAIKIB OpaKye
IHCTpYMEHTapil0 Ta 1H(OpMAaIIiHO-aHAIITUYHOTO 3a0€3MeYeHHs] 1 YIPABIIHCHKI
pILIEHHS TPUIUMAIOTbCS KEPYIOUHUCh JKATTEBUM JIOCBIIOM UM IHTYiLl€O 0e€3
€KOHOMIYHOTO MIATPYHTS Ta KOMIUIEKCHUX, 3MICTOBHUX, MPODECIMHNX aHATITUIHHX
BUCHOBKIB. Came edeKTUBHA CHCTeMa YIPABIIHHA CTPAXOBOK OpraHi3alicio B
PUHKOBUX YyMOBaX HaJa€ CTPaxOBHKOBI KOHKYpPEHTHI IepeBar, BHU3Haudae Ioro
CTaOUTBHUM IOBFOCTPOKOBUN PO3BUTOK.

3 MeTow mnojosiaHHg nedinuTy iHQopMallii, IHCTPYMEHTapilo Ta aHali3y B

mpoiieci  KepyBaHHS CTPaXxOBOK  OpraHi3aili€ro, TMOTPIOHO 3BEPHYTHCS O
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NPaKTUYHOTO JIOCBIy Ta HAyKOBUX JOCHIIDKEHb 3axIJHUX KpaiH, SKI BXKe
JAECATUPIYYS TOMY TIPOWILIM TMOMIOHWN eTam  po30yIOBH  EKOHOMIKH 1
nignpueMHUTBA. OJHIEI0 3 HAWMOUIMPEHIMMUX W JOCKOHAIUX TAaKUX MPAKTUK €
KOHTPOJIIHT.

Konneniiiss KOHTpPOJIIHTY € CTEpXKHEM, HaBKOJIO SIKOTO TOBHHHI OyTH
00’€THaHH1 OCHOBHI €JIEMEHTH OpraHizallii 1 ynpaBJiHHs AiSJIbHICTIO CTPaXOBHUKa, YCI
013HEeC-TIpoIIeCH, CUCTEMHU TUTAHYBaHHS 1 OIOJKETYBaHHS, CUCTEMa YIPaBIiHCHKOTO
00JI1IKy, CTpaTeriyHoro ympasJiHHs, iH(OpMaIliiiHi MOTOKH, MOHITOPHUHI 1 aHaji3
pe3ynbTaTiB (HiHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT MisibHOCTI [1].

CrpaTeriuHuii KOHTPOJIIHT MOBHHEH 3a0€3NEYUTH «BUKMBAHHS» CTPaxXOBHUKA,
BIICTC)KCHHSI HaMIYCHHMX IIUJIEH PO3BHUTKY 1 JIOCATHEHHS JIOBTOCTPOKOBOI CTIHKOI
nepeBaru rnepea KoHkypeHTamu. OCHOBHMMH HaIlpsSIMKaMU aHAJi3y CTPaTeTidHOTO
KOHTPOJIHTY €: aHaji3 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA, aHaI3
KOHKYPEHIIli, aHali3 KIo4oBUX (aKTOPIB YCIIXy, aHali3 CTPATeTIYHUX IUIAHIB 1
MIJIKOHTPOJBHUX TOKA3HUKIB JISUIbHOCTI, aHalli3 CTPATEriyHOTO MO3HUIIFOBAHHS,
aHaji3  BUTPATOYTBOPIOIOUUX  (akTopiB. [OJOBHOIO METOI  ONEpPaTUBHOIO
KOHTPOJIIHTY € CTBOPEHHSI TakOl CUTEMH YIPAaBIIHHA, 10 €()EKTUBHO JONOMAarae
JNOCSITTA TMOTOYHMX IIJIEW CTPaxOBUKA, a TaKOX ONTHUMI3YyE CIIBBIJHOILIECHHS
«BUTpaTh — 1pubyTok». OmnepaTHBHUM  KOHTPOJIHT  OpIEHTOBaHUN  Ha
KOPOTKOCTPOKOBI1 1171l 1 KOHTPOJIFOE TaKl OCHOBHI MOKAa3HUKH, SIK PEHTAOEIbHICTD,
JKBIHICTh, €()EKTUBHICTH 1 IPUOYTOK.

[TpoBiAHOO X METOI KOHTPOJIHTY € OpI€HTAIlls YIPABIIHCHKOTO MPOIECy Ha
MaKCcHUMI3allio TpruOyTKy Ta BapTOCTI KaMiTajly BIACHHUKIB MPU MIHIMI3alli PU3UKY 1
30epeKeHH1 JIKBITHOCTI Ta IJIATOCIIPOMOXKHOCTI CTpaxoBuKa. JJIs JOCATHEHHS ITi€l
METH BHPIIIYEThCS HU3KA (YHKIIOHAIbHUX 3aBAaHb. KoopauHaiiiiHa (yHKIis —
MOEAHYE peryjtoBaHHsS 1HGQOpPMaLIMHUX TMOTOKIB Ta KOOPAMHAINIO MPOIECIB
MIaHyBaHHS; (QYHKIsS (iHAHCOBOI CTpaTerii — akTWMBHA ydYacTb Yy po3pooir
(1HaHCOBOI CTpaTerii CTPaxXOBUKA Ta KOOPAUHAILIS pOOOTH 3 IJIaHyBaHHS (PiHAHCOBO-
rOCIOAAPCHhKOT AISUTBHOCTI, BUPOOJICHHS MPOTIO3UIIIH 010 aIanTarlii opraHizamiiHoi

CTPYKTYpPH CTpaxoBHKa A0 oOpaHOi cTpaTerii po3BUTKY; (PYHKIis IUIAaHYBaHHS Ta
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OIO/KETYBaHHS — PO3pOOKa Ta MOCTIHHE BIOCKOHAJIECHHSI BHYTPIIIHBOI METOIUKHU
MPOTHO3YBaHHS Ta OI0/KETyBaHHsI, 3a0e3MeueHHs IpoIecy OI0/pKeTyBaHHS; QYHKITIS
OIOJDKETHOTO KOHTPOJIIO — BHYTPIIIHIA O0O0JIK, y4acTh y CKIJIAQJaHHS pPIYHUX,
KBapTAJIbHUX 1 MICSYHMX 3BITIB, aHaJi3 BiAXWICHb (PAKTUYHUX TOKA3HUKIB BiJ
3alJIaHOBAHMUX, 3a0e3MeueHHs] TOCTIHHOTO aHamizy Ta KOHTPOJIO PHU3HKIB Y
(h1HAHCOBO-TOCIIOJAPCHKIN  AISTIBHOCTI, @ TaKoXX poO3poOKa 3axXxoJiB MO0 iX
HeWTpami3allii, BUSBICHHS Ta JIKBIJAIlisl, CBOEYACHE pearyBaHHS Ha MOSBY HOBHX
MOKJIMBOCTEH PO3BUTKY, IIJTOTOBKA 3BITIB MPO BUKOHAHHS OFOHKETIB 1 po3poOKa
MPOMO3UIIIA IIOA0 KOPHUTYBaHHS IUIAaHIB 1 MJISJIBHOCTI; (YHKIIST BHYTPIIIHBOTO
KOHCUITHUHTY Ta METOJOJOTIYHOrO0 3a0e3MeUYeHHs] — po3poOKa METOJUYHOTO
3a0€3MeUYeHHs]  JISUTBHOCTI  OKPEMHX  CTPYKTYPHUX  MiJPO3AUTB,  HaJaHHS
KOHCYJIbTAIIM 1 peKOMEHJAIllNl amapaTy YIpPaBIIHHS CTPAaXOBHKA Ta CTPYKTYPHUM
MIIPO3/IaM y mpolieci po3poOku (PpiHAHCOBOI CTpaTerii, MJIaHyBaHHS, PO3pPOOKH 1
BIIPOBA/HKCHHSI HOBUX TNPOJYKTIB; (PYHKIIS BHYTPINIHBOTO ayJUTy Ta peEBi3il —
3a0€3Me4YeHHs]  MOCTIMHOTO  KOHTPOJK 3a JOTPUMAHHSAM  CHIBPOOITHUKAMHU
BCTAHOBJICHOTO JIOKYMEHTOOOITY, MpOIEeAYyp MpOBEACHHS omnepallii, QyHKIi 1
MOBHOBKEHb 3TIHO 3 TMOKIAACHUMH Ha HUX OOOB’S3KaMH, MPOBEICHHS
BHYTPIIIHBOTO AYJIUTYy Ta KOOPJAMUHAIlS BJIACHOI TISJIBHOCTI 3 AISIMU HE3aJIEHKHUX
ayIUTOpPChbKUX  (GIpM TPU TPOBEICHHI 30BHIIIHHOTO ayJIUTy CTPaxOBHUKA,
3a0e3reucHHs 30epekKeHHs oro MaitHa [2].

KoHTponiHr B cTpaxyBaHHI TOB’S3aHMM 3 MATPUYHOIO OpraHi3aIliitHOO
CTPYKTYPOIO: Ha KOXXHOMY €Tari OOCIIyTOBYBaHHS CTPaXxOBOTO MPOJYKTY 3BHYANHO
3ajisiHa 0e3/114 CTPYKTYPHUX MiAPO3AUTIB, 1 KOHTPOJEP MOBUHEH 3a0€3MEYUTH IXHIO
3]IarO/PKEHY B3a€EMOJIII0 B TIPOIIECi JOCSITHEHHS IIOCTaBJICHUX IIiiei. BHacmimok
TPUBAJIUX CTPOKIB OOCIYyrOBYBaHHS CTPaxOBOIO MPOJIYKTY CHCTEMA KOHTPOJIIHTY B
CTpaxoBId Taly3l1 NOBUHHA OyTH THYYKOIO, OpPIEHTOBAHOI JIO 3MIH YMOB
30BHIIIHKOTO ¥ BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUIIA TIPOTATOM yChOTO CTPOKY Jli IOTOBOPY
cTpaxyBaHHA. KOHTpOJIHT B CTpaxyBaHHI MOBMHEH OXOIUIIOBATH HAaWIIUPINI HOTO

ACIICKTH.
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JlocTtaTHbO TIPOOJIEMHUM € MUTAHHSM 1eHTH(]iKaIil Cy0’€KTIB KOHTPOJIIHTY B
CTpPaxOBUX OpTraHi3allisiX, BpaxOBYIOUM VyCTAJICHI MAXOAU 10 TMOOYyI0BU
OpraHi3alliifHoi CTPYKTYpH YIpaBIiHHS Ta Jil0Yl HOPMATHBHI JOKYMEHTH MO0
nepemiky npodeciii Ta mocaa. B 1ux ymoBax, Miciis TOTO SK KEPIBHUIITBO CTPAXOBOi
oprasizaifii TepeKoHaJ1ocs B HEOOXIHOCTI BIOPOBAHKCHHA KOHTPOJIHTY JJIst
MiBUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI YIpPaBJIIHHS, 3aCIyTOBYE OCMUCIIEHHS MUTAaHHS 00
MOXJIMBOCTI ~ CTBOPEHHS Ta  (PYHKIIOHAJIBHOTO  BIAOKPEMJICHHA  CYO €KTY
KOHTPOJIIHTOBOi  JisIbHOCTI. TOOTO TpUHMAETHhCS pIIICHHS, MO0 CTBOPEHHS
CaMOCTIMHOI CITy’KO0M KOHTPOJIHTY a00 po3noaiy (GyHKIIA KOHTPOJIIHTY CEpel BKe
HassBHUX (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHMX CIYyXO0 amapaTy yIOpaBIiHHS  CTPaxoBOi
opranizartii [3].

[linxin, momMpeHu B 3aXiIHUX KOMIMAHIAX, - BIOPOBAKCHHS KOHIIETIIIT
KOHTPOJIHTY - TMependayae BBEACHHS B OpraHizaliiiHy CTPYKTYpYy CTpaxOBUKa
mocaju KoOHTpoyiepa a00 BIIOKpEMJICHOI CIyKOu KoHTpomiHTy. [lpunHnmmnoBa
BIIMIHHICTb B1Jl (JIHAHCOBO-EKOHOMIYHO1 CIY>KOU CTpaxoOBHUKa CIyx)0a KOHTPOJIHTY
[oJIATa€ B TOMY, LII0 BOHA BHUPIIIy€E 3aBIAaHHs MOKpAIIaHHSI €KOHOMIYHOI pobotu. B
OKpPEMHUX CTPaxOBUX OpraHi3alisiX MOJIMBI pI3HI BaplaHTU CTBOPEHHS CILyKOH
KOHTPOJIIHTY Ta BUBHAUYEHHS 1i MICIISl B OpTaHi3alliliHIi CTPYKTYpPl CTpaXxOBHUKA.

B ykpaiHChKHMX peanisix 1€ O3Haudae€, MO0 TMPH BIPOBAHKEHHI KOHTPOJIHTY
HEOOXI1THO BU3HAUUTHUCA, KA 3 ICHYIOUUX (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHMX CIY>KO (TJIaHOBO-
€KOHOMIYHMM, (IHAHCOBHMM BN, KOMEpIiiiHa ciayk0a uu Oyxraiurepis) Oynae
BUKOHYBAaTH I0 poOoTy a0o BoHa Oyze 3aiiCHIOBATHCS O€3MOCEpEeIHbO BUIIUM
MEHEI)KMEHTOM.

3a pesynbpTaTamMu JOCTIIPKCHHSI TMPAKTHKW BIPOBAKEHHS KOHTPOJIHTY B
CUCTEMY YIpaBIIHHSA CTPAaXOBOK OpraHi3ali€l0 YKpaiHu MOKHA BIA3HAYUTH, IO
OUIBILIICTh BIACHUKIB Ta KEPIBHUKIB 3arajioM CHPUUMAarOTh KOHLEMLII0 KOHTPOIIHTY
Ta PO3YMIIOTh ii IIHHICTh. AJle TPHUKIAAIB CTBOPECHHS BIJOKPEMIICHUX CITYXKO
KOHTPOJIIHTY JOCTaTHbO Majo. PemTa yKpaiHCbKMX CTPaxOBHKIB SIKIIO 1 BBOJATH
mocajly KOHTpoJepa, TO MANOPSAKOBYIOTh IbOTO (axiBis Oyxranrepii du

(hiHaHCOBOMY BIJIJILITY.
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Takuif cTraH crnpaB, Ha Hally AYMKY, MOKHA OI[IHUTH TUIbKM HETaTUBHO,
OCKUIBbKH BiH MPU3BOAUTH 0 XHMOHOT 1HTEpIIpETallii OCHOBHOTO MPU3HAUEHHS Ta POl
KOHTPOJIIHTY B JiSUIBHOCTI CTpaXxOBHKA, OOMEXKYE KOJIO 3aJlad KOHTpOJepa TIIbKU
CTBOpPEHHSIM 1H(OPMAILIIHO-aHAIITUYHOI CHUCTEMH, y BHUNAJAKY MiANOPSIKYBaHHS
Oyxranrepii abo aHami3oM (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHMX TMOKa3HHUKIB y  pasi
H1AMOPSAKYBaHHS (DIHAHCOBOMY BIJIILITY.

BinnoBigHo a0 3akony Ykpainu «IIpo OyxranTepcbkuil 00K Ta 3BITHICTH)»
YIOPaBIIHCHKUANA OOJIIK BHU3HAHO CKIJIAJIOBOI0 YacTHHOIO Oyxranrepchkoro. Lle
0OyMOBJIIOE TIOIIMPEHHS B YKpaiHl KOHIIEMIi yHPaBIiHCHKOTO OOJIKY, SIKHM
3aMpOBAKY€EThCA, BUXOAAYM 3 AMEPHUKAHCHKOI MOJENl PO3YMIHHS HOTO CYTHOCTI,
MpU3HAYCHHS Ta (PYHKIIOHAJIBHUX KOMIIOHEHTIB. HaciigkoM IIbOro € HE TIUIbKHU
MOIIMPEHA TEPMIHOJOTIYHA IUTyTaHWMHA, @ ¥ KOH(JIIKT IHTEpeciB Oyxranrtepii Ta
IHIMX (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHUX CITY’)KO CTOCOBHO BIIPOBA/KEHHSI Ta peani3auli
€KOHOMIYHOTO YIpaBIiHHA CY0’€KTOM TOCHOAapioBaHHA. Bigmarounm HanexHe
3HAQYEHHIO OYXTalaTepChKOro 00JIIKy Ta poOOTI OyXraaTepiB, HE MOXKHA MOTOJIUTUCS 3
TPaKTyBaHHSIM iX MPOBIJIHOI POJIi B MPOIECI 3A1IMCHEHHS! €KOHOMIYHOTO YIPAaBIIIHHS
CTPAaXOBOIO OpraHI3alli€lo.

Ha namy aymky, 1010 opraHizaiiiiHux Ta KaJpOBUX acCHEKTiB BIPOBAKEHHS
KOHTPOJIIHTY B CTPAXOBHUX OpraHizallisix YKpaiHu MOJIATa€e y HACTYITHOMY:

v/ BIPOBAKEHHS KOHIIEMII KOHTPOJIIHTY 000B’SI3KOBO MOTpeOy€e BBEICHHS
Iocajad KOHTpOJIepa, KUK Oe3MocepeIHbO MiAMOPSIAKOBYEThCS KEPiBHUKY Ta (200)
BJIACHUKY cTpaxoBuka. KoHTposep BUKOHye (QYHKII E€KOHOMIYHOTO paJIHUKA,
KOHCYJbTaHTa BUIIOTO TOM-MEHEIKMEHTY Ta BIACHHUKIB, TMEPII 3a BCE 3 IHUTAaHb
(dbopMyBaHHS CTpaTeriyHOro 0aueHHs PO3BUTKY CTPAXOBOi OpraHizallii Ta peaizarii
CTpaTEeriyHOro yrpaBJiHHS HEI0, OpraHizye 30ip Ta CUCTEMaTU3AaIlll0 KOHTPOJIIHTOBOL
iHpopmMmarii, sika HeoOXigHa Mg LUIeH yOpaBiHHS, po3polsisie Ta 3abesneuye
BUKOHAHHS CHUCTEMHU OIO/UKETIB, CHOPSIMOBAaHUX HA JIOCSATHEHHS CTPaTEeTIdYHUX
napameTpiB Ta LIeH JISIbHOCTI CTPaXxOBUKA;

v\ B CTPaxOBHX OpraHi3alisxX, y SKMX ONMCAHHN KOMIUIEKC poOOTH (Di3HUHO

HE MOJXKE€ 3JIIMCHIOBATUCS OJIHIEI0 OCO00I0 B 3B’SI3Ky 3 3HAYHUM OOCSTOM POOOTH,
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CTBOPIOETHCS CNy’k0a KOHTPOJIHTY, sika Oe3MocepelHbo 3a0e3leuye MPAKTUUHY
peaizaiio yChOro KOMIUIEKCY 3aBJaHb KOHTPOJIHTY, $IKY OYOJIO€ TOJOBHUM
KOHTpOJIEp, JO CKJIaAy BXOIATh (paxiBellb 3 MOOYJ0BH YHPABIIHCHKOTO OOJIIKY,
daxiBenp 3 TOOYIOBM KOPIOPATUBHUX 1HGOPMAIIHHUX CHUCTEM YIIPaBIiHHS,
(axiBenb 3 OO PKETYBaHHS Ta €EKOHOMICT-aHATITHK;

v B KOXHOMY (YHKIIOHAJILHOMY BIIJijl amapary yIpaBJIiHHS MOKJIHBO
BBEJICHHS 1MOCaau (PYHKI[IOHATBFHOTO KOHTpOJIepa — MapKETHHIOBOTO, aHJepaiTepa,
(hiHAaHCOBOTO, 1HBECTUIIIMHOTO, KaJapOBOTrO TOIO abo peamizaiis KOHIICIIIiT
CaMOKOHTPOJIIHTY.

[Ipyn ocTaHHBOMY BapiaHTI OKpeMi Mocaau (PYHKIIOHAIbHUX KOHTPOJEPIB HE
BIIPOBA/KYIOTHCS, aJi€ MISUIBHICTh KOXHOTO MIJPO3JLUTy OpPraHI3yeThCs Ha 3acajax
KOHTPOJIIHTY, TOOTO BUXOASYH 3 PO3YMIHHS POJl B JOCSATHEHHI CTpAaTEriyHUX IUIEH
CTpaxOBUKa, BHUKOHAHHA JOBEJACHUX OIO/PKETHUX TMOKA3HUKIB, 3a0€3MeUeHHs
HaJIeKHOI €KOHOMIYHOCTI Ta Pe3yJIbTAaTUBHOCTI peaiizailii cBOiX (yHKIIOHATBHUX
3aBJIaHb.

v/ [IOCTAHOBKA CHUCTEMH PETYJIIPHOTO KOHTPOJIK 1 OIHKM PH3MKIB
CTPaxOBHKa.

[IBMAKICT, BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX 3MIH B JAiSUIBHOCTI CTPaxoBO1
oprasizaiii BHMAarae THYYKOTO Ta SKICHOTO TUJIaHYBaHHS, fKE TIOBUHHE OYyTHU
MIJKPITVICHO KUIBKICHUMU JaHWUMM. 31 30UIBIICHHAM 3HA4YeHHS MOOIYHUX cdep
TaKuX, SK HAYKOBO-JOCTITHUIIBPKI Ta EKCIEPUMEHTAIbHI POOOTH, JIOTICTHKA Ta
iH(MOpMaIlIiHI TEXHOJIOT1i, 3pOCTAaI0Th TAKOX KUIBKICTh Ta PI3HOMAHITHICTH 3aBJIaHb
KOHTposepa. Tomy, opieHTOBaHUN Ha MalOyTHE KOHTPOJIHT MOBHHEH PO3Mi3HATH
MIJBUIIEHHS 3HAYEHHS CTPATEriYHOrO TUTAHYBaHHS, (OPMYBaHHS IIUJICH, MOJITHKA
CTpPaxoBOI Opradizauii Ta NpPUHAMATH aKTUBHY y4acTb B (POPMYBaHHI CHCTEMH
YIOPAaBIIHHS CTPAXOBO1 Opraxizarii.

[aTerparis Ykpainu B CBITOBY CHUIBHOTY, MPOIECH Tiio0aiizaiii HeOaMIHHO
BIUIMHYTh HA PIBEHb IUIATOCIPOMOKHOCTI BITUM3HSHUX CTPAaXOBHUKIB, 1[0 BUMAarae
Bl OCTaHHIX HEBIIKJIAJHOTO TIPOBENCHHS pedopM y BHYTPINIHIX CHUCTEMAX

YVIOPABIIHHS, B TOMY YHCJII HUISIXOM BIIPOBAIXKEHHSI KOHTPOJIIHTY.



222
CnucoK BUKOPUCTAHMX JIZKepeJt

1. Horvath P. Controlling. [12 Auflage]. Munchen, 2011. 848 p. doi: 10.15358/
9783800644551.

2. Kimokap O. ComiaqbHO-€KOHOMIYHA CYTHICTh (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ta HOTO
edextuBHe hopmyBaHHs i po3BuToK. CXI/[. 2016. Ne 5 (145). C. 11-15.

3. [Tarmm B.B., bomora H.B. ®inaHcoBHil KOHTPOIIHT K OCHOBA €()EKTUBHOTO YIPABIIIHHSI
¢inancamu minmnpuemctB. [Enekrponnmii  pecypc] URL: http:  //www.nbuv.gov.ua/portal/
soc_gum/Staptp/2014 53/files/ST53 38.pdf. Hasea 3 expany 20.05.2017. "Monoauii BueHuii". No
11 (14). JIucroman, 2014 p. C. 90-92.

YK 368
H.M. Ilanmeneesa,
1.€.H., mpodecop, 3aBinyBay kadenpu ¢hiHaHCIB Ta OOJIKY,
Yepkacbkuii HABYAIbHO-HAYKOBHUI 1THCTUTYT
YHiBepcuTeTy 0aHKiBChbKOI cripaBu (M. Uepkacn),
A.M. Xapuenko,
K.€.H., JIOLEHT, JOLUEHT Kadeapu (iHaHCIB Ta 00Ky,
Yepkacbkuii HABYAIbHO-HAYKOBHUI 1THCTUTYT
VYHiBepcuTeTy OaHKIBChKOI cripaBu (M. Uepkach)

TPAEKTOPISI PO3BUTKY HIU®POBI3AILIIL CTPAXOBOI'O
BIBHECY YKPAIHHA

OpHuM 13 BU3HAYaJIbHUX UYMHHUKIB YCHIIIHOTO PO3BUTKY OyIb-iKOi ramysi
€KOHOMIKM B CyYaCHOMY CBITI € BMIHHSI IIBHJIKO Ta SKICHO BUKOPHUCTOBYBAaTH Ta
BIPOBAKYBAaTH IU(POBI TEXHOJIOTII y moOyA0B1 edhekTuBHUX Oi3Hec-mpoueciB. Ha
ChOTOHI Ta ¥ y HaWOMMmK4YOMy MaiOyTHROMY IM(pOBi3aIlisl €KOHOMIKH BiAIrpae i
Oyne BigirpaBaTd OCHOBHY pOJIb BU3HAYaJIbHOTO HAMPSMKY PO3BHUTKY 3 OJHIET
CTOPOHH, a 3 IHIIOI 3a0e3leyye HUISIX PO3BUTKY Oi3HECYy y TIM 4YM IHIOINA Tay3i
HapojgHoro rocrnojapcTBa [1]. He BuxmroueHHsm nns mudposizamii € 1 chepa
CTpaxyBaHHA, 10 B YKpaiHl BUCTYIA€ OJHUM 13 BAXKIMBUX UMHHHUKIB COLIaJIbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

[MutanasMU TEOPETUKO-METOA0JIOTTHHOTO CHpsSIMYyBaHHS OCHOB

(YHKILIOHYBaHHS CTPaxXxOBHUKIB Ta iX MISUIBHOCTI Ha CTPaxOBOMY PUHKY, Oprasizaiii



