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Tpoxumeuns b.B.,
acnipaum 2 kypcy 3a cneyianvnicmio 071 "Ob6aik i onooamxysanus”,
Hayionanvnuti ynieepcumem oiopecypcie ma npupo0okopucmy8anHs Ykpainu,
Hayxkosuii kepienuk — I'yyanenxo JI. B. — 0. e. H.,
npocghecop kagheopu 061Ky ma onoo0amky8anHs;

BU3HAHHS THO3EMHUX KOMITAHIN NOJATKOBUM PE3WJIEHTOM
YKPAIHU SIK 3ACIF YHUKHEHHS 3ACTOCYBAHHS ITPABIJI KIK

[IpaBuna omojaaTkyBaHHS MPUOYTKY KOHTPOJIHOBAHMX I1HO3EMHHUX KOMIIaHIM
(mami — KIK) 6ynu 3anpoBajpkeHi y moJIaTKOBE 3aKOHOAaBCTBO Ykpainu y 2020 porii,
a HaOynu unHHOCTI Y 2022 pori. BignmosigHo mo mm. 39-2.1.1 ct. 39-2 IlonatkoBoro
kojekcy Ykpainu (nmami — [IK VYkpainu), KIKom Bu3HaeThcs Oynb-ska rOpuIudHa
oco0a, 3apeecTpoBaHa B 1HO3EMHIN AepkaBl ad0 TEpUTOPIi, sIKa BU3HAETHCA TaKOIO,
[0 3HaXOAUTHCA MiJ KOHTPoJeM (I3MYHOI 0cOOM — pe3uaeHTa YKpainu ado
IOPUIIMIHOT 0COOM — pe3uieHTa Ykpainu [1].

Busnanns ocobu xontposiepom KIK moknagae Ha Hei J0AaTKOBI OOOB'A3KH,
30kpema, mnoaaHHs mnoBigomiieHHd npo KIK Tta 3BitHOCTI mpo KIK, a Takox
0oOYMCIIEeHHS Ta cIulaTa NoAaTKy 31 ckopuroanoro npuoyTky KIK B Ykpaini.

3aKOHO/ABCTBO Iepefdavae MIMPOKUN MepertiK MiAcTaB i 3BUIbHEHHS
npuoytky KIK Big omomatkyBanns B YkpaiHa. Tak, mpotsrom 2022-2023 poxis
omm3bko 80% 3BiTiB mpo KIK miamanu mix 3BinbHEHHS BiJx OMOJAaTKyBaHHS [2].
HaBenene cBimunth, 1m0 O000B’s30K crutatd moaatrkiB 3 mnpuOyTtky KIK He
3aCTOCOBYIOTHCA JI0 MepeBakHOi O1IbIIOCTI KOHTpoJepiB KIK B Ykpaini.

Y Toit ke wuyac, 00OB’s30K TOBIOMIJIEHHS Ta 3BityBaHHa mpo KIK
3aCTOCOBYETHCS 10 BCIX KOHTPOJIEPIB HE3AJEKHO BiJ HAgBHOCTI NPUOYTKY YU
(aKTUYHOTO BEJEHHS TOCMOAAPCHKOI MISIBHOCTI. 3a MOPYIIEHHS BKa3aHUX MPaBUII
(Henomanus noBigomiieHHs abo 3BiTY npo KIK) 3akoHogaBcTBO mependadae 3HauHi
mrpadu — 100-300 mpoxuTKOBUX MiHIMYMIB [1].

Hesiki koutponepu KIK mykarors mexanizmu, 3aBisku skuMm npasuia KIK ne
OyIlyTh 3aCTOCOBYBATHCSI J10 HHUX, 30Kpema, OyJe BiJICYTHiIM OOOB’S30K IOJaBaTH
noBigomiieHHsT Ta 3BITHICTh npo KIK. OgHuM 13 Takux 1HCTPYMEHTIB MOXe OyTu
BU3HAHHS 1HO3EMHOI KOMIIaHIi TMOJATKOBUM PE3UJICHTOM VYKpaiHH 3a MICIeM
€(EeKTUBHOTO YIpaBIiHHS.

Bkazanuit mexanism 3’siBuBcst 'y I[IK Vkpainu y 2020 pomi oaHo4yacHO 3
npaBwiamMu KIK. BignoBinHO 10 BKa3aHOro MexaHi3My MOJATKOBUM PpE3UJIEHTOM
VYkpaiHu MOXyTh BH3HABAaTHUCS IOPUAWYHI OCOOHM, IO YTBOPEHI BIJIMOBITHO 0
3aKOHOJIAaBCTBA IHIMX KpaiH (1HO3eMHI KOMIMaHii) Ta MaroTh Miclie €(pEeKTHBHOTO
yIpaBiIiHHSA Ha TepuTopii YKpainu. MicueM e(eKTUBHOTO YIPaBJIiHHS BBAXKAE€THCS
VYkpaina, SKIIO0 JTOTPUMYEThCA OJHA a00 JCKUIbKAa 3 TaKMX YMOB IIIOJI0 1HO3EMHOT
KOMIIaHI1i 4¥ 11 BUAIB JISJIBHOCTI:

a) MpOBEJEHHS 300piB BUKOHABYOIO OpraHy iHO3€MHOI KOMIIaHii peryJispHILIEe B
VYkpaiHi, HIX y OyAb-SK1{ 1HIIIN KpaiHi;
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0) IpUIHATTA YOpPaBIIHCBKUX pIMIEHb 1 3IIACHEHHS 1HIIOI MOTOYHOI
3MIIACHIOETHCS 3 Y KpaiHu;

B) GaKkTUYHE YMpaBIIHHSA JISUTBHICTIO 1HO3€MHOI KOMIMAHII MEepeBaXkHO
3MIMCHIOETHCS 3 YKpaiHW, HE3aJIe)KHO BiJ HAIBHOCTI B OCi0, SKi 3MIHCHIOIOTH TaKe
yIpaBiiHHS, GOpMaIbHUX (FOPUINYHHX ) TOBHOBAKEHB JJISl TAKOT'O YIIPABIIIHHS.

VY pasi kim0 iHO3eMHa KOMITaHis MOKe OyTH BH3HAHA TaKOIO, IO Ma€ MICIIE
e(EeKTUBHOTO YIIPaBJIHHSA B IHINIM 1HO3EMHIM Jep)kKaBi, MICIIEM YyIpPaBIiHHS TaKoi
1HO3€MHOI KOMIIaHIi BU3HAYA€ThCsl YKpaiHa, SKIIO B YKpaiHi BUKOHYEThCS Xoya O
OJIHAa 3 TaKWUX yMOB: 1) ympaBiiHHS OaHKIBCBKUMH paxyHKaMH 1HO3€MHO1 KOMIaHii;
2) BeZieHHS OyXTaJTepChKOro ado YIpaBIiHCHKOTO 00Ky 1HO3€MHOT KOMITaHii;

3) ympaBiiiHHS IEPCOHAIIOM 1HO3€MHOI KOMIIaHI].

[Ho3eMHa KOMMaHII Ma€ TIPaBO CAMOCTIHHO BHU3HATH ce0e TOJATKOBUM
PE3UJIEHTOM YKpaiHH, a 3r0JI0M — BIZIMOBUTHCS B1J IIbOrO cTarycy [1].

Craryc fiK MOJATKOBOI'O PE3UJICHTA 3a MiclleM €(EKTHUBHOTO YINPABIIHHA Mae
NekuibKka mepeBar. Tak, 1iHO3eMHa Komrmadisi He Bu3HaeThcsi KIKom, 1 BimacHuku
KOPIOPAaTUBHUX NPAaB TaKoi KOMIIaHII He OyayTh BBaxaTucsi koHTposepamu KIK.
BianoBinHO, y BIACHUKIB KOMMaHIi BiJICYTHIA OOOB’SI30K MOJABATH 3BITHICThH PO
KIK Ta Hemae 3arpo3u oTpuMaTu 3HauHi mTpadu 3a HEMOAaHHS 3BITHOCTI.

Kpim Toro, y Toii yac sik Bech npuoOyTok KIK HezamexHo Big mxepena Horo
MOXOJIKCHHS TJISIrae OMOJAaTKyBaHHIO B YKpaiHi, pe3uJICHTH 3a MiclieM e(heKTHBHOTO
YIpaBIiHHSA, OIOJATKOBYIOTh BHUKIIIOYHO MPHUOYTKH 13 JDKEPEIOM TMOXOJKCHHS 3
VYkpainu. Sk mpaBmiio, Taki 1HO3EMHI KOMITaHIi B3araji He BeAyTh MIISUIBHOCTI Ha
TepuTopii YKpaiHu Ta He OTPUMYIOTh MPUOYTKIB 3 HKEPEIIOM MOXO/KEHHS 3 YKpaiHu,
OTXe€, TOJATKH 3 iX MPUOYTKY HE MIUIAraTUMyTh CIUIaTI B YKpaiHi.

TakuM 4YHMHOM, CaMOCTIHHE BH3HAHHS 1HO3€MHOI KOMIIaHII ITOJJaTKOBUM
pe3UJIEHTOM YKpaiHM MOKe OyTH [JI€BUM MEXaHI3MOM, 3aBJASKUA SKOMY Taka
kommaHiss He Oyzae Bu3HaBathcs KIKoMm, a 1i BIacHMKM He BHM3HABATUMYThCS
koHtposiepamu KIK Ta He OymyTh 3000B’s3aHi MOJaBaTH MOBIJOMIJICHHS, 3BITHICTh
npo KIK, Tta crmauyBatu nogatku 3 npuOytky KIK. OnHak, ciig 3BepHYTH yBary Ha
MOXJIMBl HETaTUBHI HACHIAKWA, 30KpEMa, TPOBEIEHHS NEPEBIPOK 1HO3EMHUX
KOMIIaH1{, a TaKOXX TPYIHOIII, IKi MOKYTh BUHUKHYTH I11]T 9Yac BiJIMOBH KOMITaHii BiJ
CTaTyCy pe3ujcHTa. 3 OIJISAay Ha Iie, JOUUIBHICT, BU3HAHHS 1HO3EMHOI KOMMaHIi
MOIATKOBUM PE3UJEHTOM YKpaiHU Ma€ BU3HAYATHCS 3 ypaxXyBaHHSM OCOOJMBOCTEH
KOHKPETHUX O13HEC-MOJICIICH.
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