OPTAHI3ALIMHO-

EKOHOMIYHI ACIIEKTH

Banenmuna 3aikxina,
Kutscvxutl nayionanvruil
EKOHOMIUHULL YHIGEPCUTNEm

[IPOBEJEHHA PECTPYKTYPUSAULIL

marnPUeEMCTB

CTaHHIM uYacoM B YKpalHi Beaukoil
aKTyaJbHOCTi HaOy/M NUTaHHS Dec-
TPYKTYypHU3allil BITYU3HAHUX MIANPH-
emctB. lleil Tun pedopMyBaHHA HMiANPUEMCTB
pPO3T/IIaeThes K 3aci6 iX cTpareriyHoro

03/I0POBJIEHHA 1 BiJIHOBJIEHHS KOHKYPEHTO-
CITPOMOXKHOCTI.
PecTpykTypH3anis — e CTPYKTypHa

nepebyznoBsa mignpueMcrsa 3 MeTOK0 3abes-
nevYeHHs e(eKTHBHOTO PO3NOJINY I BHKODH-
CTaHHS BCIX pecypciB mignpHeMcrBa (mare-
piaJbHUX, TPYAOBHX, iHaHCOBHX TONIO),
siKa IoJIsAra€ y CTBOPEHHI KoMiuieKcy GisHec-
OJIMHHIIb HA OCHOBI MoALTY, 06’enHaHHs, JiK-
Bizauii (mepegadvi) AilOYMX i opraHisanii HO-
BHUX CTPYKTYPHHX HiAPO3AiJiB.

OuiHooun MOKJIMBOCTI peajisallii Maco-
BUX NPOTr'paM PeCTPYKTYypH3allii HiJIIPpHEMCTB,
cJIil BpaXOBYBaTH /IBa OCHOBHUX ACIIEKTH.

Ilo-nepwe, peopranizamis cy6’ €KTiB ro-
CIIO/lapIOBaHHs B)K€ MAE CBOIO 3aKOHOJABYY i
HOpPMaTUBHY 6a3y, fAKa OXOIIIE GiJbIl HiX
I’ ATECSAT OCHOBHUX JIOKYMEHTIB.

ITo-dpyee, npoBeneHHs PeCTPYKTYpHU3a-
il MiANPUEMCTB TTOBUHHO CIIUPATHCA Ha €KO-
HOMiYHi Ba)Kesi DEeryJiloBaHHS I[bOrO Ipolle-
cy, To6TO MaTy Miclie JIMIle y TUX BHIAJKaX,
KOJIM B pe3yJIbTaTi TaKoro TUIY pedopMyBaHHS
MiINIPUEMCTBA BUHUKA€E eKOHOMIUHUN edeKT.

Cuig BpaxoByBaTH, IO BTiJIEHHS IIPOrpaMu
pecTpyKTypusauii norpe6ye TpUBAJIOTO Yacy i
MOXKE 3ITKHYTUCS 3 BeJUKOIO KIJbKicTiO Ile-
PelKo/ He 3aBX/JAU 00’€KTHBHOTO XapakTepy.
3raZiaeMo I TIPUKJIAAy po3pobJieHui IIPOeKT
pecrpykrypusauii BAT «ABro3a3», gkuii 6yB
yCHilHO 3a6yTuil mmicJjisi TOSBU iHO3€MHOTO
inBectopa. OCHOBHOIO NPHYUHOIO HEBJAAY pe-
CTPYKTypH3aniiHux pedopM Ha MiJIPHEMCT-
BaX, Ha Hamy JyMKy, CJiJi BBa)xatu He-
JOOIIHKY €eKOHOMIYHOI CKJIa/0BOi MOAi6GHUX
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npoekTiB. IlifBullleHHS eKOHOMiuHOiI edeKTH-
BHOCTI (yHKIioHyBaHHs1 Cy6’€KTiB TOCIIOJa-
PIOBaHHSA MOXJIMBE BHACJIJOK 3HM)KEHHs 3a-
TaJIbHUX BUTPAT i YAOCKOHAJEHHS METOIB iX
posIoAiay, ONTHMi3alii BUpo6HHYOI mporpa-
MU, YIOCKOHaJIeHHsA OpraHisalliiHol CTPYKTY-
pU IANIPUEMCTBA, 3aNpOBA/DKEHHS AKTHBHOI
PUHKOBOI CTpaTeTii.

HageneMo ocnoBHi acnmexTH aHa/li3y BH-
TpaT, Ha sKi CHOi 3BepHYTH yBary Mmif uac
PO3po6KY MIIaHIB pecTpyKTypH3amii. O4eBujI-
HO, 1O TOYMHATH Tpeba i3 3HMXKEHHSA MaKCH-
MaJbHUX CKJIAJIOBUX BUTpaT. /l/d BeJUKHUX
BUPDOOHMYNX KOMIaHIN Ha#binbmuil edexr
6yne MOCATHYTHH y pe3yJIbTaTi PECTPYKTYDH-
3allii OCHOBHOTO KamiTany, To6To migBHUIIEH-
HA edeKTUBHOCTI BHKOPHCTAHHS IIPUMIIEHb,
0o6/1alHAaHHS Ta {HIIMX CKJA3J0BUX aKTHBIiB
TPHBAJIOTO BUKOPUCTAHHS.

IIpy aHanmi3i peaJbHMX NPSIMHX BHUTPAT
BHPOOGHUITBA HPOAYKIII BUHUKAIOTh 3HAYHI
TpyAHomi. Piske mazinus o6csariB BHPOGHUIL-
TBA IPHU3BEJIO /IO TOTO, IO IIPU icCHyIoYoMy 06-
ca3i 36yTy TOYHO MOXKHA BH3HAYHMTH JIWIIE BU-
TpaTH Ha Marepiajyu i xommexrtyioui. Hopmy-
BaHHS TPYAOBUX BHTpaT YCKJaJHEHe uepe3
HEeOOXi/IHICTb O6JIIKY IIPOCTOIB, HASBHICTH HEOII-
TUMaJIbHOI YHMCEJIbHOCTI Ha MiATIPUEMCTBI Ta iH-
mi 4uHHUKA. CTpyKTypa BUTpaT 3MiHIOETHCS
npu 3MiHi  00cATy BHPOGHMITBA. MaxTHuHO
JIIlle BUTPATH HA CHPOBMHY i MaTepiaid Bifo-
6paKkaloTb peasibHy KapTUHY NPSIMUX BUTPAT.

Taxuit perespHuMil aHaJi3 BUTpAT Mijl Yac
PECTPYKTYDPHU3Aallil CJiJT NPOBOAMTH MO BCiX
HamnpsMaX OOrpyHTyBaHHA MpoekTy. Edex-
THBHICTb PECTPYKTYpHU3alil 3aJIeXKuTh Bij
yMOB po3polKku MNpoeKTiB. [lo3uTuBHI Ha-
C/IIIKH MOXHA OTpUMaTH JIMIIE y BHIAJKY,
KOJIM 3aMOBHHMKOM Yy IIPOIIeCi CTBOPEHHS Mpo-
€KTy PeCcTpPyKTypu3alil BHCTYIIa€ BJIACHUK
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MiATIPUEMCTBA, SKHUH 3a1ydae Ui IbOTO KO-
MaHAy KBartidikoBanux ¢axiBuiB i BiAmoBiAHO
OILJIAUy€ BApTiCTh IX MOCIAYT. Y IIbOMY BUIAIKY
YCBiIOMJ/IEHHS HEOOXiJHOCTi PECTPYKTypH3a-
uii 3 60Ky miAmpueMcTBa 36iTa€ThCs 3 peasb-
HOIO OI[IHKOIO CcHUTyallii I[0J0 BJIACHHX MOXK-
JIMBOCTEH I TPOBeNEHHS Ta KiHIEBOI MeTH.
BigcyTtHicTb came Takoi IepeayMOBH CIIOCTE-
piraetbcs Ha 6araThboX BITUM3HSHUX MiIIIpPHU-
€MCTBAX, SIKi caMOCTifiHO pO3pO0.JIIOI0TH ILIa-
HM DPECTPYKTypu3allii, Kepylo4uch IPH 1IbOMY
DPEKOMEeHIalliIMU [epKaBHUX OpraHiB BJaaH,
AKi 06’€KTHBHO He MOXYThb OyTH iHiliaTopa-
MU DEeCTPYKTYpPHU3AILil.

AHaJsi3 HanpAMiB NpoBeJeHHA pedopMy-
BaHHS IANPUEMCTB CBiJYWUTH IIPO JOLiJIb-
HICTb BU/IJIEHHA OCHOBHUX BHU/IB DECTDYKTY-
pu3anii miATpUEMCTB, a caMe:

@is3uyHe pPECTPYKTYPYBaHHA OXOILIIOE
MoJepHi3alliio a6o 3aMiHy 3acTapiJmX OCHOBHHMX
¢oHiB, BIPOBA/KEHHSI HOBUX TEXHOJOTiUHUX
NIPOIIECiB, IHBECTYBaHHSA 3aXO/iB, CIPSMOBAHUX
Ha Kpalie BUKOPUCTAHHS BUPOOGHUYMX IOTY-
JKHOCTeH Ta iHIIMX pecypciB MiAIIPHEMCTBA.
3akpurra (riKBinamig) mMigpo3AiNiB i HAaBiTh
MiANIPUEMCTB MOKe, Ha Hallly AyMKY, pO3TJiada-
THCS K CKJIa0oBa yacTHHA (hisWUHOI pecTpyK-
Typusaiii. DisuyHa pecTpyKTypH3allid CYTTEBO
He 36ipirye edeKTUBHICTh TOCIIOAAPIOBAHHS,
SIKIIIO BOHA HE CYNIPOBOJUKYETHCSA NONATKOBU-
MH 3MiHaMM B Ooprasisaiii, MeHe/)KMeHTi, Me-
TOJaX, PO3PO6KOI0 MAapKeTHHTOBOI i TOBAPHOI
MOJIITUKH, a TaKoXX 3MiHaMH IOJIITUKH CTH-
MYJIIOBAaHHS KOHKYDPEHTOCIPOMOYKHOCTI.

Vnpasiinceka, a6o opranisaniiina, pe-
CTPYKTYPHU3AIisl OXOILTIOE 3aXOMU IIOMAO TTe-
perJIsiAy Oprasisaiii, MOKpALIEHHA IOTY>KHO-
CTell, IPUCTOCYBAHHS MEPCOHANY MJIsT BUPOG-
HUITBA, MapKeTHHTY i iHaHCOBUX HOCAT-
HeHb. Ili 3MiHm yacto € 6inbII BaXXJIUBUMU
Hi)K MOJepHi3allis OCHOBHUX aKTUBiB. YcCIIi-
IIHEe IPOHMKHEHHS Ha HOBI PHHKH BHMarae
He Jinlle BiANOBiAHOI edeKTUBHOCTI BUPOO-
HUITBa, a ¥ TpUAiJeHHS yBaru SAKOCTi, -06-
CJIyTOBYBAHHIO, IHHOBALisIM, NIPOAYKTOBiH 1u-
epennianii i punKOBill cermenTarnii. OCHOB-
HUMM acCIleKTaMU OpTraHi3aIlifHOl pecTpyKTy-
pusallii, Ha Hally AYMKY, € 3MiHa DHHKIB i
MPOAYKIii, 0 BUpPOOISETHCSA; peoprauisaris
MiANPUEMCTBA Ha 6asi geleHTpasisailii, cTBo-
peHHsI IeHTpiB BiamosizampHocTi (6isHec-
OIWHMIH), OpTaHi3allii' MiXKHADOAHUX IMpeI-
CTaBHUITB 3 MPOAAXY | MAapKETUHTY; ONTHMi-
3aI(ig KiJIbKOCTi MNPAIIOIOYUX; 3aMpOBa/XKEH-
HJ HOBUX METOAIB YIPaBJiHHA; PO3BUTOK

MEHE/DKMEHTY i HaBUYaHHSA II€PCOHAJY; pO3-
po6Ka 1 BIPOBA/KEHHS CXeM IMiJBUILEHHS
MOTHBAllii IIpalli; BUKOPUCTAHHS YIIPABJIIHCH-
KHX KOHTPaKTiB 3 MEHeIKepaMu MNiJIpHEM-
CTBA; CTBOPEHHS CIiJIbHUX HiAIIDUEMCTB, 3a-
JIYYEHHS iHOBEMHUX IHBECTHILIH.

@inancoBa pecTPYKTypusamis, HeobXin-
HiCTb y AKill BHHHWKa€ BHacCJiIoK 3a60prosa-
HoOCTi 61IbIIOCTI HiATIPUEMCTB, N0 BUHUKJIA
yepe3 HeNpoAyMaHy KDPEeAUTHY IOJITUKY, Ma-
KPOEeKOHOMiuHy HecTabiIbHICTH, Yepe3 KpU3U
HeIlJIaTeXiB y HalliOHaJIbHiWl eKOHOMIIli, 0XO-
IJIIOE ONTHUMi3allil0 CTPYKTYpH KamiTaay mif-
NIPUEMCTB, [0 JOCATAETHCS, HacaMmiepesn, Iie-
peodopmiieHHsIM GoproBux 3060B’si3aHp (po3-
cTpouka, crmucauHg umiat). KpiMm Toro, mix
yac (hiHaHCOBOI PECTPYKTypH3allii BUPIlIyIO-
TbCS Taki 3aBAaHHA: JiKBigamis cybeumito-
BaHHS, MiABUINEHHA (iHAHCOBOI ABTOHOMIl,
BUKODUCTAHHS IlepeBar I[iHHUX mamepis, 3a-
JIYYEHHSI IHO3EMHOT0 KalliTaly.

IIpaBoBa pecTpykrypusanis 1oJsarae y 3mi-
Hi OpraHi3auiHo-TIPABOBOrO CTAaTyCy MiAIIPUEM-
CTBa, IO MOJETHIye 3AiMiCHEHHA BCix iHMUX
HanpsMiB ped)OpMyBaHHS MiATPUEMCTBA.

IIpupona i cTyninb Heo6XigHOI pecTpPyK-
TypH3alii 3ajexarb Bil XapakTepy mnpobiem
HiAnpueMcTBa. [HOAI MiATPUEMCTBO MOTpebye
numie ¢dinancoBoi abo Tak 3BaHOI <obMmexe-
HOI» pECTpYKTypu3allii [JJid BiIHOBJIEHHS
€eKOHOMIYHOI 1 TEeXHIYHOI >KHTTE3JaTHOCTI.
IIpn mpoMy NiANPUEMCTBO BCTAHOBJIOE IS
cebe mesHi craHmaptu (opieHTHpH), fAKi €
KIHIIEBOIO MeTOI0 peasi3almii Takoro TUMY
fioro pecpopMyBaHHA.

Hamre nocriigsxeHHS mokasajo, 1o B YK-
paiHi 3 YOTHPbOX BU/IB PECTPYKTypH3allii Ha
npakTHuii 6ysa 3aificHeHa Jinlie IpaBoBa, SKa
BUsSIBIJIACsl y KOMepliajisalii, KopropaTu3a-
T, cbopMaJIbHil‘/’I 3MiHi BJIaCHHKa Jep>KaBHUX
nignpueMcTtB. Cnpobu X BUDIillIEHHS NMHUTaHb
¢isnunoi, ympaBiiHCbKOI i (piHAHCOBOI pect-
DYKTypH3alii 3HaXOAATbCA Y 3aYaTKOBOMY
crani. Y Takiii cuTyanii pecTpykTypm3amia i
peoprasisanis € BeJIUKUM i, TIO CyTi, HEBUUEp-
IIHUM PpECypCcOM NiABHIIEHHA edeKTHBHOCTI
dynkuionyBanHs cy6’eKTiB rocnogapioBaHHSA
y IepexiJHiil eKOHOMIlli 3 MeTOI0 TMPUCKOPEH-
Hs X apanTalii 10 PHHKOBHUX yMOB i HaBiTb
BIDKWBaHHS. EdekTuBHA iHBeCTHIlifiHA [ifd-
JIbHICTb MiJNPHUEMCTB y TepCIeKTuBi, 3abe3-
TEUEHHS BHCOKHUX TeMIIiB DO3BUTKY Ta Hil-
BUIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3HAaYHOIO
MipOI0 BU3HAUAIOTHCA CaAMe HaHpHMaMI/I i mia-
MTa30HOM IX PECTPYKTYpH3allii.



