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ІНТЕНСИФІКАЦІЯ ЯК СПОСІБ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ  
СУБ’ЄКТІВ ПІДПРИЄМНИЦТВА  

 
АНОТАЦІЯ. Статтю присвячено концептуалізації інтенсифікації як 
особливої логіки розвитку суб’єктів підприємництва в умовах соці-
ально-економічної нестабільності. Обґрунтовано, що розвиток є 
глибшим і змістовнішим процесом, ніж зростання, яке виступає йо-
го кількісною формою. Інтенсифікація розглядається не як приско-
рення, а як поглиблення трансформацій, спрямованих на мобілі-
зацію внутрішніх ресурсів і створення нової якості організації. Ви-
значено відмінності між інтенсивним розвитком як результатом і 
інтенсифікацією як процесом. Зроблено висновок, що інтенсифі-
кація виступає методологічною категорією сучасного підприємни-
цького розвитку та основою формування стійких конкурентних пе-
реваг. 
 
КЛЮЧОВІ СЛОВА. Інтенсифікація, розвиток, зростання, суб’єкти 
підприємництва, корпоративне зростання, соціально-економічна 
нестабільність. 



84 

INTENSIFICATION AS A MEANS OF ENSURING  
THE DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURIAL ENTITIES 

 
ANNOTATION. The article is devoted to the conceptual substantiation 
of intensification as a specific logic of entrepreneurial development in 
conditions of socio-economic instability. The study emphasizes that 
modern scientific discourse is characterized by the ambiguity of 
interpreting the categories of “development” and “growth”, which 
complicates the theoretical analysis of entrepreneurial dynamics. 
While some scholars tend to equate these concepts, the majority of 
academic sources define development as a broader and deeper 
phenomenon, encompassing qualitative transformations, whereas 
growth reflects only its quantitative dimension. A critical review of 
academic debates confirms that development involves structural and 
functional changes, the accumulation of knowledge, innovations, and 
the improvement of organizational capabilities, while growth is 
manifested through external indicators such as income, profits, or 
market share. 
The research highlights that intensification should not be reduced to 
simple acceleration or expansion of processes. It is conceptualized as 
a processual logic of deepening and strengthening transformations, 
which mobilizes internal resources of the entrepreneurial organization 
without proportional involvement of external ones. In this sense, 
intensification is seen as a methodological category that integrates 
ontological, procedural, and value dimensions of development. The 
article distinguishes between “intensive development” as the outcome 
of qualitative transformation and “intensification of development” as 
the process that generates such results. 
Special attention is paid to the phenomenon of corporate growth, 
which may occur either organically, based on self-organization and 
internal resources, or inorganically, through mergers, acquisitions, and 
diversification. A comparative analysis allows us to argue that growth 
should be understood as a form of manifestation or result of 
development, while development itself constitutes the essential 
foundation of entrepreneurial progress. 
The findings suggest that intensification of development represents not 
only a search for higher efficiency but also a new entrepreneurial logic of 
action under uncertainty and constraints. This logic transforms limitations 
into catalysts of change, ensuring resilience, competitiveness, and the 
creation of multidimensional value. The article contributes to the 
conceptualization of intensification as a methodological category of 
contemporary entrepreneurial development and opens perspectives for its 
further instrumentalization within strategic management. 

KEY WORDS. Intensification, development, growth, entrepreneurial 
structures, corporate growth, socio-economic instability. 
 

Вступ. Сучасна наукова думка визначає розвиток як багато-
вимірний, іманентний та незворотний процес якісних змін, що 
охоплює внутрішню трансформацію системи, її поведінкові, 
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структурні, інституційні й ціннісні аспекти. Міждисциплінарний 
методологічний фундамент, сформований на стику філософсь-
ких, економічних, організаційних та управлінських наук, забез-
печує глибоке розуміння природи розвитку у складному, динамі-
чному середовищі. Однак наявність розгалуженого корпусу дос-
ліджень розвитку в умовах нестабільності породжує парадокс, 
суть якого полягає в тому, що чим більше накопичується знань 
про адаптивні стратегії та антикризове управління, тим очевид-
нішою стає прогалина в розумінні механізмів внутрішньої мобі-
лізації потенціалу. Традиційні підходи зосереджуються на реакції 
на зовнішні виклики, залишаючи поза увагою феномен свідомого 
нарощування внутрішньої потужності системи. 

Соціально-економічна нестабільність, що стала структурною 
характеристикою сучасності, створює унікальне вікно можливос-
тей для переосмислення розвитку. Коли зовнішнє розширення 
стає проблематичним, підприємницькі структури змушені шука-
ти нові джерела конкурентних переваг у власній організаційній 
ДНК. Це актуалізує потребу в розумінні того, як трансформувати 
обмеження в каталізатори якісного стрибка. У такому контексті 
варто звернутися до такого явища, як інтенсифікація, що є пев-
ним способом досягнення розвитку в умовах соціально-
економічної нестабільності та потребує принципово нового кон-
цептуального осмислення в сучасних умовах. Йдеться не про 
пришвидшення наявних процесів чи їх масштабування, а про які-
сно інший тип трансформації, як концентровану мобілізацію вну-
трішніх ресурсів, що дозволяє досягати прориву через ущільнен-
ня, поглиблення та синергетичне поєднання процесів. 

У теорії економіки та управління бізнесом наукова проблема-
тика інтенсифікації досліджувалася традиційно в аспекті вироб-
ництва, а серед вчених, наукові праці яких вважаються класикою 
вітчизняної економічної науки, варто відзначити О. Амошу,  
І. Лукінова, С. Покропивного, А. Чухно, П. Борщевського,  
П. Гайдуцького, С. Мочерного. В аспекті розвитку інтенсифіка-
цію досліджували такі науковці як В. Гетьманський, В. Марчен-
ко, Н. Касьянова, О. Гурченко,  Т. Яровенко,  М. Тулякова,  
К. Павлова, Ю. Козюпа, ін. 

Аналіз сучасних досліджень розвитку підприємницьких стру-
ктур свідчить про домінування підходів, що акцентують на зрос-
танні як кількісному аспекті прогресу, залишаючи поза увагою 
якісні трансформації та внутрішні механізми мобілізації потенці-
алу. Це зумовлює потребу у теоретико-методологічному пере-
осмисленні феномена інтенсифікації як особливої логіки розвит-
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ку підприємництва. Саме інтенсифікація здатна стати концептуа-
льною основою для пояснення, яким чином підприємницькі 
структури в умовах обмежень і невизначеності можуть не лише 
зберігати стійкість, а й формувати нову якість функціонування та 
конкурентні переваги. 

Постановка завдання. Попри наявність значного масиву дос-
ліджень, присвячених стратегіям розвитку та антикризовому уп-
равлінню, наукова література характеризується фрагментарністю 
у висвітленні сутності інтенсифікації розвитку підприємницьких 
структур. У більшості робіт інтенсифікація розглядається пере-
важно у виробничому чи ресурсному аспектах, що обмежує її ро-
зуміння лише як інструмента підвищення ефективності. Нато-
мість бракує комплексних досліджень, які б трактували інтенси-
фікацію як концептуальну категорію, що інтегрує різновекторні 
виміри розвитку. У зв’язку з цим постає проблема теоретичного 
обґрунтування інтенсифікації як засадничого способу підприєм-
ницького розвитку в умовах соціально-економічної нестабільнос-
ті та обмеженості ресурсів. 

Результати. Розглядаючи інтенсифікацію як концептуальний 
підхід до розвитку підприємницьких структур, необхідно переду-
сім окреслити фундаментальні категорії, у межах яких вона фун-
кціонує. У сучасному науковому дискурсі терміни «розвиток» і 
«зростання» часто використовуються як взаємозамінні, що ство-
рює певну теоретичну невизначеність. Водночас для дослідження 
інтенсифікації таке ототожнення є неприйнятним, адже воно ні-
велює відмінність між кількісними параметрами прогресу та які-
сними змінами, які становлять сутність розвитку. Саме тому по-
дальший аналіз доцільно розпочати з критичного розгляду спів-
відношення категорій «розвиток» і «зростання». 

У науковому дискурсі простежується відсутність єдності у трак-
туванні понять «розвиток» та «зростання». У працях B. Karlof і  
L. E. Greiner ці категорії фактично ототожнюються і використову-
ються як синоніми в різних контекстах [1]. Натомість інша група 
дослідників наполягає на їх чіткому розмежуванні. Більшість ака-
демічних публікацій схиляється до того, що розвиток є ширшим за 
змістом феноменом, тоді як зростання слід розглядати лише як одну 
з форм його прояву [2]. Водночас О. Ю. Ємельянов пропонує про-
тилежний підхід, визначаючи зростання ширшою категорією, оскі-
льки воно може відбуватися під впливом зовнішніх факторів і без 
істотних внутрішніх змін у системі [3]. 

Критичний аналіз цих дискусій дозволяє дійти висновку, що 
розвиток виступає глибинним, якісно більш комплексним проце-
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сом, ніж просте кількісне зростання. Для підприємницьких орга-
нізацій розвиток означає трансформацію структури та функцій, 
накопичення знань, впровадження інновацій, удосконалення ор-
ганізації й нарощування потенціалу. Зростання ж відображає пе-
реважно зовнішню форму прояву цих змін, зокрема у вигляді 
приросту доходів, прибутків, активів чи ринкової частки. У філо-
софській традиції ці категорії часто співвідносяться як зміст і фо-
рма, внутрішнє та зовнішнє, частина і ціле [4]. Розвиток можна 
тлумачити як внутрішній процес змістовної трансформації сис-
теми, тоді як зростання є кількісним виміром її зовнішніх резуль-
татів. Важливою відмінністю є те, що розвиток за своєю приро-
дою не має сутнісних обмежень, тоді як зростання, як кількісна 
характеристика, завжди має межі. У цьому сенсі можливі ситуа-
ції, коли зростання відбувається без розвитку (наприклад, екстен-
сивне розширення бізнесу без інновацій), або ж навпаки – розви-
ток може не супроводжуватися очевидним зростанням ключових 
індикаторів. Більше того, розвиток орієнтований на якісне по-
ліпшення стану системи й підвищення добробуту суб’єкта, тоді 
як зростання потенційно здатне генерувати негативні побічні 
ефекти, зокрема виснаження ресурсів, поглиблення соціальної 
нерівності чи екологічні ризики. Розвиток у цьому контексті пос-
тає як категорія стійкого прогресу, а зростання – лише як його 
кількісна форма. 

Ці підходи сприяли формуванню концепції якості зростання, 
яка фактично «розмиває» межі між розвитком і зростанням. Її 
суть полягає в тому, що справжня цінність економічного зрос-
тання визначається не стільки швидкістю приросту макропоказ-
ників, скільки здатністю забезпечувати довготривале підвищення 
добробуту через структурні зміни та ефективне використання ре-
сурсів. У цьому руслі міжнародний науковий дискурс оперує по-
няттям «good quality growth» (якісне зростання), що охоплює не 
лише високі й стійкі темпи розвитку, а й соціальну орієнтова-
ність та інклюзивність. Ідея полягає в тому, що економічне зрос-
тання має бути тривалим, сталим і «дружнім» до суспільства, за-
безпечувати підвищення рівня життя й зменшення бідності та 
нерівності, а не зводитися до механічного нарощування кількіс-
них індикаторів. Це підводить до висновку, що саме інтенсивний 
розвиток є більш значущим, ніж суто кількісне зростання. 

У цьому контексті особливої уваги потребує поняття «інтен-
сивне зростання», яке часто ототожнюється з якістю зростання. 
Йдеться про розвиток, заснований на інноваціях і підвищенні 
ефективності, на відміну від екстенсивного розширення. Водно-
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час у цьому дослідженні важливо розрізняти «інтенсивний розви-
ток» і «інтенсифікацію розвитку». Перше поняття характеризує 
результативність змін, тобто якість і ефективність, тоді як інтен-
сифікація трактується як процесуальна логіка посилення, усклад-
нення та прискорення динаміки розвитку під впливом як внутрі-
шніх трансформацій, так і змін у середовищі. 

Окремий пласт наукових дискусій охоплює проблематику 
«корпоративного зростання», тобто розширення бізнес-орга- 
нізації як цілісної структури (на відміну від макроекономічного 
рівня). У менеджменті воно розглядається як комплексне наро-
щування масштабів діяльності та ускладнення організаційної 
структури. Виокремлюють органічне (внутрішнє) зростання, що 
базується на використанні власних ресурсів і підвищенні ефекти-
вності, та неорганічне, яке відбувається за рахунок злиттів, пог-
линань чи виходу в нові сфери. Н. В. Касьянова визначає зрос-
тання як «позитивну зміну можливостей системи задовольняти 
потреби завдяки самоорганізації та підвищенню ефективності 
використання внутрішніх ресурсів, а не шляхом залучення зов-
нішніх» [5]. 

У літературі широко аналізуються й неорганічні стратегії – 
придбання бізнесів, диверсифікація чи ринкові експансії. У пра-
цях I. K. Adizes, D. Sull, M. Baghai та ін. підкреслюється, що кор-
поративне зростання може відбуватися як за рахунок внутрішніх 
процесів розвитку, так і через зовнішнє розширення [6-8]. Уза-
гальнення цих підходів дає підстави трактувати зростання як фо-
рму прояву чи результат розвитку (інтенсивного чи екстенсивно-
го, органічного чи неорганічного), тоді як розвиток є його гли-
бинною сутнісною основою. Це обґрунтовує актуальність пода-
льшого уточнення поняття інтенсифікації як специфічного спо-
собу забезпечення розвитку підприємницьких структур. 

Термін «інтенсифікація» має корені у латинському intensio – 
«напруження, посилення» і французькому intensification – «під-
силення». У загальному значенні інтенсифікація означає робити 
більш інтенсивним, посилювати, збільшувати напруженість або 
продуктивність процесу чи явища. Словники подають лаконічне 
тлумачення інтенсифікації як процесу посилення, збільшення ін-
тенсивності будь-чого (праці / підвищення її продуктивності за 
одиницю часу), навчання (підвищення ефективності навчального 
процесу), ін. Важливо, що інтенсифікація завжди передбачає до-
сягнення більшого результату за рахунок внутрішніх резервів 
системи, без пропорційного залучення додаткових зовнішніх ре-
сурсів. У Великій економічній енциклопедії зазначено, що інтен-
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сифікація – це підвищення продуктивності певного процесу за 
рахунок внутрішніх джерел, без масштабного притоку зовнішніх 
ресурсів [9]. Таке трактування терміна відрізняє його від поняття 
екстенсифікації (остання, навпаки, базується на розширенні мас-
штабу діяльності через залучення додаткових ресурсів). 

Міждисциплінарність поняття інтенсифікації проявляється у 
тому, що воно використовується в різних галузях знань фізиці 
(інтенсифікація сигналу), хімічній технології (інтенсифікація ре-
акцій), педагогіці (інтенсифікація навчання), лінгвістиці (інтен-
сифікація значень) тощо. У кожному випадку суть залишається 
спільною – посилення процесу, досягнення більшої віддачі. При-
мітно, що в інженерних науках сформувалося окреме поняття 
Process Intensification (PI), як радикального вдосконалення техно-
логічних процесів, що поєднує значне підвищення ефективності, 
зменшення розмірів і енерговитрат, а також зниження негативно-
го впливу. Це визначення чітко артикулюється у сучасному огля-
ді F. Keil [10], де PI трактується як принципово новий підхід у 
дизайні процесів, спрямований на широкий спектр технологічних 
переваг. Отже, інтенсифікація універсально означає пошук спо-
собів «зробити більше з меншого» або «досягти більшого ефекту 
тими самими або меншими засобами». 

У сфері економіки поняття інтенсифікації історично було 
пов’язане передусім із виробництвом. Інтенсифікація виробницт-
ва означає підвищення випуску продукції за рахунок впрова-
дження більш досконалих засобів і методів, підвищення продук-
тивності праці, покращення організації – замість простого роз-
ширення виробничих потужностей. У промисловості інтенсифі-
кація виробничих процесів була рушієм переходу від екстенсив-
ного розвитку (нарощування кількості заводів, робочої сили) до 
інтенсивного (технічне переозброєння, автоматизація, науково-
технічний прогрес) [11–13].  

Сучасне економічне мислення виходить за рамки суто вироб-
ничого аспекту і визначення сутності поняття інтенсифікації за-
стосовується і до ширших процесів, таких як управління, іннова-
ційної діяльності, розвитку компанії, ін. В. М. Марченко і  
Н. М. Покровська пропонують розглядати інтенсифікацію як 
комплексну економічну категорію, структуруючи її на такі рівні 
як інтенсифікація використання ресурсів, інтенсифікація вироб-
ничого процесу, інтенсифікація діяльності та інтенсифікація роз-
витку [14]. Кожен наступний рівень включає попередні і підно-
сить їх на вищий щабель узагальнення. Зокрема, інтенсифікація 
діяльності охоплює удосконалення всіх функціональних проце-
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сів підприємства (виробничих, фінансових, кадрових тощо) без 
кардинальних змін його структури. Натомість інтенсифікація 
розвитку – це вже інтегральний процес трансформаційних змін 
на рівні підприємства, пов’язаний зі здійсненням таких стратегій 
розвитку, які приводять до якісних змін стану компанії. Отже, 
інтенсифікація розвитку визначається як цілеспрямоване приско-
рення і поглиблення розвитку підприємницьких організацій за 
рахунок реалізації стратегічних заходів, що змінюють її якісні 
параметри (технологічний рівень, компетенції, організаційну 
структуру, продукти та ринки). Це найбільш всеосяжний рівень 
інтенсифікації, де кумулятивно задіяні всі внутрішні резерви для 
досягнення нової якості системи 

Узагальнюючи наведені міркування, варто зазначити, що 
інтенсифікацію не варто розглядати як прискорення процесів 
як таких. Йдеться про їх поглиблення, переналаштування, яке 
спрямоване на досягнення більш високої продуктивності, ефе-
ктивності та результативності без еквівалентного нарощування 
ресурсів. У цьому сенсі інтенсифікація є формою організацій-
ної розумності, яка проявляється у здатності використовувати 
обмеження як каталізатор для пошуку нових конфігурацій рі-
шень. 

Отже, концептуалізація інтенсифікації розвитку суб’єктів під-
приємництва потребує виходу за межі її інтерпретації як суто те-
хнічного процесу ресурсного ущільнення чи оптимізації. Йдеться 
про глибше онтологічне осмислення, тобто інтенсифікація постає 
як особливий спосіб підприємницької дії в умовах складності, 
невизначеності й обмежень, де рушієм змін є не обсяг ресурсів, а 
їх розумна конфігурація, здатність до навчання, стратегічної ви-
нахідливості та внутрішнього оновлення. 

У цьому контексті варто говорити про виділення концептів ін-
тенсифікації, які виконують роль змістових орієнтирів, що фік-
сують характерні особливості процесу, такі як його глибину, па-
радоксальність, когнітивну й організаційну напруженість. Вони 
не є безпосередньо управлінськими інструментами, проте зада-
ють епістемологічні рамки, в яких можливе подальше проєкту-
вання інтенсифікації як стратегічної логіки дії. 

Змістовно концепти інтенсифікації можна структурувати за 
трьома взаємопов’язаними площинами (табл. 1): онтологічною, 
що відображає глибинну суть змін; процесуальною, яка фіксує 
внутрішні механізми дії; ціннісною, яка висвітлює результати не 
в категоріях зиску, а в категоріях трансформаційної якості. 
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Таблиця 1 

КОНЦЕПТИ ІНТЕНСИФІКАЦІЇ СУБ’ЄКТІВ ПІДПРИЄМНИЦТВА 

Рівень  
концептуалізації 

Ключові концепти Смислове навантаження 

Онтологічний 
Щільність змін 
Продуктивність обмежень 
Глибина трансформації 

Розвиток відбувається не 
завдяки швидкості чи мас-
штабу, а через змістовну 
глибину змін; обмеження 
стають каталізатором інно-
вацій 

Процесуальний 

Амбідекстрія 
Комбінування 
Експериментальність 
Організаційна інтелектуа-
льність 

Інтенсифікація базується на 
здатності поєднувати стабі-
льність і дослідження, ство-
рювати нові конфігурації, 
вчитися через дію, діяти 
розумно у складності 

Ціннісний 

Трансформаційна спро-
можність 
Адаптивна складність 
Багатовимірне благо 

Бізнес-організація не просто 
досягає результату, а ство-
рює нову якість дії, яка ре-
зонує із середовищем, змі-
нами, соціальними й органі-
заційними очікуваннями 

Джерело: сформовано А. Шлапаком. 

 
Така багаторівнева структура дозволяє не лише описати логіку 

інтенсифікації, а й закласти основу для її подальшої інструмента-
лізації як простору стратегування. 

Висновки. Результати проведеного дослідження дозволяють 
визначати інтенсифікацію розвитку суб’єктів підприємництва не 
просто як прагнення до швидшого досягнення результатів, а ско-
ріше досягнення результатів іншої якості через внутрішнє пере-
форматування способів дії, конфігурацій рішень, рівня когнітив-
ної та організаційної складності. Інтенсифікація – це не темп, а 
щільність, тобто не швидкість змін, а глибина впроваджених пе-
ретворень. Вона виявляється у посиленні здатності суб’єкту під-
приємництва продукувати такі змістовні зміни, що призведуть не 
лише до економічного зиску, а й до приросту цінності, до форму-
вання багатовимірного блага. Мова йде про розвиток, у якому 
економічна вигода вже не віддільна від якісної переваги, від тра-
нсформаційної спроможності, від здатності організації вчитися, 
комбінувати, експериментувати та діяти у парадоксальному сере-
довищі.  
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Отримані результати створюють передумови для подальшого 
опрацювання інтенсифікації не лише як теоретичної конструкції, 
а й як практичної логіки стратегічного управління. Це відкриває 
перспективу її інструменталізації у вигляді моделей, що дозво-
ляють підприємницьким структурам перетворювати обмеження 
на каталізатори інновацій та формувати багатовимірне благо – 
економічне, соціальне й організаційне. 
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