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TEHOEHUII PO3BUTKY MDKHAPOOQHOIO TYPU3MY B YKPAIHI:
2010-2020 PP. XXI CTONITTA

AHoTanif. Y cTaTTi BU3HAYEHO ONTHMAIBHUI MEXaHi3MOM PO3BHUTKY MIXKHAPOIHOTO TYpHU3MY B
VYkpaiHi, Mo € MOMITUKOI 3a0€3MeUeHHsI CTIMKOTO MOCTYMaIbHOTO PO3BUTKY ILIAXOM aKTHUBi3alii
Ta BIIPOBAKCHHS €(DEeKTHBHUX 3aXO0/IiB JepKaBHOTO PETYIIOBaHHS Ha OCHOBI, TIEPII 32 BCE, PO3POOKH
Ta NPUHHATTS €IWHOI IITBOBOT MPOTPaMH PO3BUTKY TYPU3MY, sika Ma€e OyTH 30a1aHCOBaHOIO IIOJ0
YUHHUX TYPUCTUYHUX MOTOKIB 1 PECYpCHUX MOXIUBOCTEeH YKpaiHu. JoBeaeHo, 110 Mi>KHApOJHUI
TYPHU3M € JJOCUTh CTIUNKUM 10 Kpu3oBux siBuiil. Lle miareepmkytors nani KOHBTO, i came B ymoBax
KPH30BOTO MEPioy iHIYCTPist TYPU3MY BUMAara€e MEHIIE KalliTaJOBKIaIeHb y MOPIBHSAHHI 3 TPOMH-
CJIOBICTIO Ta CUTBCBKHM T'OCIIOJIAPCTBOM, 3HAYHO IIBUALIE Ja€ Bifjady, BUPIIIYIOYH Pa3oM 3 UM
colianbHI MPOOIEeMH, a TAKOXK CIpHse POPMYBAHHIO MIO3UTUBHOTO MKy Jep>KaBH Ha CBITOBOMY
piBHI.

KoaiouoBi ciioBa: TeHeHIIIT pO3BUTKY; MDKHAPOIHUN TypH3M; MEXaHi3M PO3BUTKY; IHIAYCTpis TypH-
3MY; TYPUCTHYHI OCITYTH.

B ocTaHHI A€CATHIITTS Typu3M CTaB OJHUM 3 HaJUHAMIYHIIIMX CEKTOPIB CBITOBOT'O rOCIO-
JapCTBa 31 MIBUJIKUMU TeMIaMu po3BUTKY. L[boMy cnpusiium 00’€kTUBHI mpoliecu riodamnizanmii,
PO3BUTOK JIOTICTUKH, KYJIbTYPHI 3MiHH, NOsiBa IHTepHETY Ta B 1lJIoMy (OpMyBaHHS L1JIICHOI CBi-
TOBOI IHAYCTP1i TYpU3My, KyJU YBIHIIUIM TpaHCHAILIIOHAIbHI TOTEIbHI MEPEXK1 Ta TYPUCTHYHI KOM-
naxii, r106aibHi TYPUCTHYHI ONEPATOPH 1 HU3KA OOCIYrOBYIOUMX HiJrany3ei. ¥ TenepinHiii yac
CKJIQTMChH YC1 TIEPEIyMOBH ISl TOTO, MO0 Y KOPOTKO- Ta JOBTOCTPOKOBIM MEPCIEKTUBI MiXKHA-
POIHUN TypHU3M HaJIHHO 3aKPIMHUB CBOI MO3UILII y IKOCTI OJTHOTO 3 MPOBIIHUX CEKTOPiB CBITOBOI
€KOHOMIKH.

MixHapoaHUi Typu3M B YKpaiHi pO3BHBA€ETHCS y TICHOMY B3a€MO3B 3Ky 3 1HIIUMH (hopMamu
MDKHAPOAHOI KUTTEIISIBHOCTI 1 TUHAMIYHO pearye miioMoM abo CIaJoM TEMIIIB 3pOCTaHHS Ha
MOJIITUYHE, EKOHOMIUHE CTAHOBUIIE, KPU30BI SBHILA OKPEMHUX KpaiH 1 pETioHIB CBITY.

AKTyaJlbHICTh MUTAaHb PO3BUTKY MI)KHAPOIHOTO TYpU3My B YKpaiHi MiATBEPAXKYETbCS 3pOCTaH-
HSIM KUTBKOCTI HAYKOBHX IyOuikauiid. [IuTaHHAM pO3BUTKY TypH3MY 1 TYPUCTUYHOI iHAYCTpii MpHC-
BsiueHi poooTu B. baGapuiekoi, A. bimsniok, O. JIrobinesoi, O. Jlrorak, M. Ckoniens, JI. YcTumenko
ta iH. [Ipobnemaruni po3sutky TI npucssiueni npari, Hanpuknaa: K. Kpusern, I'. lonromnomnoi Ta
4. KopobeitankoBoi, O. My3nuenko-Ko3noBcbkoi, M. Yiiranenens. TeHneH 1T pO3BUTKY TypU3MY
B yMOBax rioOaunizauii gocmimkeni y podorax: I. Cmans, I. Boponin, A. Boponina, B. 3aiineBoi Ta
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O. Kopnieako. Oco0MMBOCTI pO3BUTKY TYPUCTHYHOI 1HAYCTpli YKpainu po3risHyTi y po6oTi B. Ma-
xoBkH Ta O. Menpanuenka i B. IlIseayn. KoMriekcHUM JOCTIKEHHSAM TI00asTi3aiiHIX MPOLIECiB
y cepi MDPKHAPOIHOTO TYPU3MY, IO OXOIUTIOE MI>KHAPOJIHI IHCTUTYTH 1 pi3HI hopMH OI3HECTISITb-
HocTi, € nucepramist O. JIroTak.

MeTor0 A0CTIIKEHHS € BU3HAUYEHHS 0COOIMBOCTEN TEHACHIIIM PO3BUTKY MI>KHAPOIHOTO TYPU3IMY
B Ykpaini: 2010-2020 pp.

JloBenieHo, 1110 MIXKHAPOIHUN TYPHU3M € JOCUTh CTIHKUM J0 KPU30BUX sBUIL. Lle miaTBepIKyIOTh
nani KOHBTO [1], i came B yMOoBax KpH30BOTO MEPiOy iHAYCTPis Typu3My BUMarae MEHIIE KariTa-
JIOBKJIQ/IEHb Y MOPIBHSHHI 3 MPOMUCIIOBICTIO Ta CLIHCHKUM T'OCIIOAAPCTBOM, 3HAUHO HIBUILIE A€
BiJ1avy, BUPILIYIOYH Pa30M 3 UM COLIaIbHI TPOOJIEMH, a TAKOXK CIIpHsie POPMYBaHHIO TTO3UTUBHOTO
IMIJKY JepKaBU Ha CBITOBOMY piBHI. OT)Ke, IHTEHCUBHHMIA PO3BHUTOK MDKHAPOJIHOTO TYpHU3MY B
KpaiHi — 1€ CTpaTeriYH1A IUIAX IiIHECEeHHS COLiaJIbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHU B LIIJIOMY,
BUPIIICHHS Mpo0JieM Ha PUHKY Mpalli, iIHppacTpyKTypHOro 3a0e3mneueHHs, MiBUIICHHS 100po0yTy
HacesieHHs1, 3poctands BBII, 3smeHmenHs iHQIIAii, Mo10IaHHs COMIaIbHUX Ta CKOJOTIYHUX Hera-
pasmiB.

MixHapOo HUN PHHOK TYPUCTHYHUX ITOCIIYT, HE3BAXKAIOYHM HA HASBHICTH MIEBHUX CTAHJAPTIB Ta
MIpaBmJL, AyXe CKJIaIHUIN JJI aHali3y Ta MPOTrHO3yBaHHs. Y 0aratbox KpaiHax, /e pUHOK TYpUCTHY-
HUX TOCIYT € TMPOBITHOIO Taly3310, MDKHAPOIHUH Typu3M CcKiajae 3HayHy yactky BBII: wactka Ty-
pusmy B ekoHowmii @panmii cranoButh 7,1 %, Xopsatii — 17,0 %, I'peuii — 15,8 %, Icnanii —
10,2 %, Pocii — 6,5 % [2]. YacTka Typu3my B ekoHOMIMI YKpainu ckianae ymme 1,6 % BBIT (9 % —
yci 1oB’s13aHi cexTopH) [3].

[TpucyTHst HEOOXiTHICTD MOCUJICHHS POJ JepKaBH Y (OPMYBaHHI Ta PO3BUTKY TYPUCTHYHOI ra-
Ty31 3 METOIO MiABUIICHHS e(PeKTUBHOCTI ii (hYHKI[IOHYBaHHS.

3akoHomaBua 0aza YKpalHU IIJTKOM BigoOpajkae OCHOBHI iJiei MI>KHApOJIHOTO 3aKOHOJIABCTBA
CTOCOBHO II€peBar y CTaHOBJIEHHI Ta PO3BUTKY Typu3My B KpaiHi. OHaK, roJIOBHOIO MPOOIEMOIO,
Ha Hally IyMKY, € BIJICYTHICTh €JJMHOI IEPKABHOI IIJTLOBOT TPOTPaMH PO3BUTKY TypU3MYy 3 OOTpYyH-
TYBaHHSM He JIUIIIE TepeBar TYpPUCTUYHOI ramy3i B KpaiHi, a i 4iTKoi cTparerii 3 MpOMHCaHUM Tie-
peiKoM A1€EBUX 3aXO0/lIB HA JIep)KaBHOMY, PET10HAIbHOMY Ta MiclieBoMYy piBHAX. Cepen 1HIIMUX He-
TaTUBHUX YWHHUKIB, 110 BIUIMBAIOTh HA PO3BUTOK MIXKHAPOAHOTO TYpuU3My B YKpaiHi Ciij
BII3HAYUTH:

— HEJOCKOHAJICTh J[i€BOT HOPMATHUBHO-TIPaBOBOI 0a3u, ska O I'pyHTyBaJlacsi Ha BpaxyBaHHI HaKoO-
MUYEHOTO CBITOBOTO JIOCBiTYy, aje 3 BAOCKOHAJICHHSM BiJIMOBIAHO 0 HAIIOHATBHOI CHIEIU(IKA MaK-
pocepeoBuIIa TYPUCTUIHOT raty3i;

— HEJIOCTaTHIN piBEHb TPAHCIIOPTHOTO Ta CEPBICHOTO OOCIYTOBYBaHHS;

— HEOOXIJHICTh YJOCKOHAJEHHSI Cy4aCHOI CHCTEMH KaJpOBOro 3a0e3NedYeHHs TYpUCTUYHOI
cdepu, MiABUILIEHHS piBHS NpodecioHatizMy npaiiBHUKIB;

— HeCTaOUIbHICTh 1 HEJOCKOHAIICTh MOJATKOBOI CUCTEMH, OCOOJIMBO CTOCOBHO 1HBECTHIIIH Y TY-
PUCTUYHY Taly3b;

— BIJICYTHICTh KOMIUIEKCHOCTI B YIIPaBJIIHHI PO3BUTKOM 1 ()YHKIIIOHYBaHHSIM TYpUCTHYHOI ra-
Ty31, @ TAKOXK KOOPAMHALIT B3aEMOIT TYPUCTUYHMX OpraHi3alliil 3 iHIMMHU Cy0’ €KTaMu TOCIoapio-
BaHHS (TPaHCIOPTHUMU KOMITaHISIMH, TOTEIBHUMH IMIIIPUEMCTBAMHU TOIIO);

— BIJICYTHICTH YiTKOTO MEXaHI3My 3aTy4eHHS IHBECTHIIIH Y TYPUCTUYHY Traiy3b Ta PEryTIOBaHHS
IILOTO TIPOIIECY;

— HEJOCKOHAJICTh MapKETUHIOBOI MOMITUKU Ta PEKIAMHO-IHPOPMALIHHUX, IMIKEBUX 3aX0/IiB,
CHPSIMOBAaHUX Ha TPOCYBAaHHS HAIlIOHAIBHOTO TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY HA MIKHAPOJIHOMY PHHKY
TOLIIO.

AHaJi3 cuTyarlii CBIT4UTh MPO HEOOX1THICTh JEP>KaBHOTO KOMIUIEKCHOTO ITiIX01Y /IO BUPIIICHHS
npobeM, 0 HAKOMUYMIUCS, Y cdepl B’i3HOTO 1 BHYTPIIIHHOTO TypH3MYy. 32 YMOBHU 30€peKEeHHs
CUTYyaIlii, o ckianacs y chepi TypusMy YKpaiHU Ha TaHUKA Yac, HaWOIMKIMMHA POKaMH MOJKE CTa-
THUCS 3HIDKEHHS TYPUCTUYHUX MOTOKIB 10 YKpaiHHU, IO MOXKE MPU3BECTH JI0:
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—  MOJAJIBIIOTO0 3HOCY 00’ €KTIB TYPUCTCHKOT IHPPACTPYKTYPH 1 3HIXKCHHS SIKOCTI HaJlaBaHUX TY-
PUCTUYHUX MOCIYT, 10 COPUYMHUTH MAaJIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI YKPaiHCBKOTO TypHCTHY-
HOTO MIPOAYKTY;

— 3HIDKCHHS MOJATKOBUX HAJIXODKEHb BiJl TYPUCTHUYHOI AISUTBHOCTI IO OIOJKETIB yCiX PIBHIB 1
3MEHIIIEHHS J10XO0/11B HACEJICHHS;

— 3HWKCHHS PIBHS 3alHATOCTI HACEJICHHS 1 MIJBUIIICHHS COIIAJIbHOT HAMIPYKEHOCTI;

— 3pOCTaHHS I[iH Ha TYPUCTHYHI MOCIYTH 1 3HM)KEHHS IOCTYHMHOCTI TYypH3MYy JUIS IIUPOKUX
BEPCTB HACEJICHHS;

— 301IbILIEHHS BUI3HOTO TYPIIOTOKY 1 3pOCTaHHS BUBE3E€HHS KaliTaly 3 KpaiHu;

— 3HUKCHHS JOXOJHOCTI 1 IHBECTUIIHHOT MPUBAOIMBOCTI TYPUCTUYHOI TalTy3i;

— CKOPOYEHHS KUTBKOCTI Cy0’€KTIB MaJIOTo 1 CepelHbOro MiANPHUEMHUITBA Y chepi TypU3MYy;

— BIATOKY MOJIOAMX 1 IEPCIIEKTUBHUX KAJIPiB 32 KOPJIOH, JI€ 32 paXyHOK YKPaiHCHKOTO TPYAOBOTO
pecypcy MiIBUITYBAaTUMETHCS SKICTh TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY NMPUHMAIOUMX KpaiH 1 KOHKYPYIOUHX
HaIpsIMiB.

OnHUM 3 IHCTPYMEHTIB JEpKABHOTO PETYIIOBaHHS B KpaiHax €BPOIM € BUKOPUCTAHHS CIIeIliallb-
HUX 1HCTPYMEHTIB PEeryJlOBaHHS MiANPHUEMHULIBKOI ISJIBHOCTI OpPraHi3aTtopiB (TypomnepaTopiB) Ta
MIPO/ABIIB TypiB (TypareHIiii).

JlineH3yBaHHs TypareHTChKOI AiSNIBHOCTI B YKpaiHi 0yJ0 A1€BUM MEXaHI3MOM BUSBIECHHS MPO-
(decioHaNIB 1 CTPUMYIOUUM YHHHHUKOM JJIsI IPOHUKHEHHS HA PHHOK HESKICHUX KoMmaHii. OCKiUTbKU
3apa3 aJbTEPHATUBHOI CUCTEMH BXOJly HAa pUHOK He nepeadadyeHo, IpoiaBaTH TYPHIPOLYKT MOKYTb 1
He TpodecioHaIN TYpUCTHYHOTO Oi3HECY, 10 MOXKE MPU3BECTH J0 Xa0Cy B PO3APiOHUX Mpoaaxax i
MOSIBH BEJIMKOI KIJIbKOCTI (DipM-OJHOJICHOK.

BaxmBum acriekToMm y 3abe3nedeHHi e(heKTUBHOCTI CHIiBIpALll TypoIepaTopiB i TypareHTIiB B
YMOBaXx, 10 CKJIAJIUCS Ha YKPailHCbKOMY PHUHKY TYPUCTHUYHHMX HOCIYT Y 3B’ SI3KY 13 CKaCyBaHHSM Ji-
[IEH3yBaHHS TYPUCTUYHHX areHIliil, MOXKe CITYyryBaTH cxeMa (hpaH4Yaii3MHrOBUX B3a€MOBITHOCHH, KA
€ Iy>Ke TIOMyNApHOI0 y Oarathox cBiToBUX JAepkaBax (Himeuunna, CIIIA, Kanana). Po3Butox dpan-
Yaif3MHIOBUX B3a€MOBIIHOCUH Y cpepi TYPUCTUUHMX MOCIYT B YKpaiHi CIIPUATHME POCTY MEPEX Ta
MOsIBl HOBUX YYaCHHUKIB PUHKY TYPUCTUYHHUX MOCIIYT, 1110 TTO3UTUBHO BiJli0 €ThCS Ha BIPOBAKEHHI
HOBUX TEXHOJIOT1H, Tudepenuianii 00ciIyroByBaHHs, NiABUILEHHI SIKOCTI 00CIyrOByBaHHs Ta BJOC-
KOHAJIEHHI MPOrpaM MapKeTHHTY. [HIIMM MOJJIMBUM acleKTOM MO)Ke€ OYTH CTBOPEHHS KPYIHUMH
TyponepaTopaMu BIACHOT Mepexi (areHIiil) po3apiOHOro MpoJaxy TypiB.

Pazom i3 ckacyBaHHSIM 000B’S3KOBOTI'O JiIIEH3YBaHHs TYpareHTChKOI IisIbHOCTI pobiieMa Ipo-
(eciiiHOi MIATOTOBKU Ta MEPENiAroTOBKU KaJpiB Uil TYPUCTHUHOI cpepu B KpaiHI MOXKE CTaTU He
akTyanbHOI0. OJIHAK, y IPOBIIHUX TYPUCTUYHHUX KpaiHaxX MiABHILEHHS PiBHS MpogecioHanizmy Kaj-
PIB PO3TISINAETHCA SIK BXKIMBIIINN YMHHUK CTBOPEHHS KOHKYPEHTO-CIIPOMOKHOTO PUHKY SIKICHUX
TYPUCTUYHHX TOCIIYT.

BucHoBku: TakuM YHHOM, ONTHMAJIBHAM MEXaHI3MOM PO3BUTKY MIKHAPOJHOTO TYypH3MY B
VYkpaiHi € moJiTHKa 3a0e3MeUeHHs CTIMKOTro MOCTYNaIbHOTO PO3BUTKY IIJIIXOM aKTUBI3allii Ta BIPO-
Ba/DKEHHS e(DEKTHBHUX 3aXO[liB JAEP)KaBHOTO PETYIIOBaHHS Ha OCHOBI, TIEPII 3a BCE, pO3POOKH Ta
NPUAHATTS €IMHOI LIJTLOBOT IPOTPaMU PO3BUTKY TYpU3MY, sika Ma€ OyTH 30a71aHCOBAHOIO LI0JI0 YUH-
HUX TYPUCTUYHHX MOTOKIB 1 PECYPCHUX MOXKJIMBOCTEN YKpaiHH.
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