MAPKETUHIOBI CTPATETII 4J19 MAJIOro
NiANPUEMCTBA HA PUHKY NMMBOBAPIHHSA

JIAPUCA SLNLLINHA

npodg. kagpeapun mapkeTuHry Ta peknamuv Kniscbkoro HawlioHasIbHOro
TOProBeJsibHO-€KOHOMIYHOIro yHiBepcuUrTeTty

1OJ1is1 IOLLUYK
MaricTp 3 MapKeTUuHry

Y cmammi npeocmaeaenuii anaaiz punky nueogapmnoi earysi Yxpainu, enauey 306HiuHix ma
GHYMPIWHIX YUHHUKIG HA 1020 (hopMysanHsa ma po36UMOK; 00CAi0HCeHO MemoOu BUSHAMEHHS NO3ULIT HA
PUHKY Ui 6UOODPY ONMUMAAbHOI cpamezii 045 cepeOHix i Maaux nionpuemMcme, a maxodic 3anponoHo6aHi
nooaavuii nepcneKmueu ix po3eUmKy ma nuéo8aAPHoi 2ary3i 3a2aiom.

B cyuyacHux yMoBax YKpaiHCbKOi €KOHOMi-
KU KOXHE MiAMPUEMCTBO HAMAra€TbCsl HE Tijlb-
KM MakKCUMi3yBaTu MPUOYTOK, a i MPOBOAUTHU
JIOBTOCTPOKOBY €(heKTUBHY MAapKETUHTOBY i-
SIbHICTh. BaxxnMBuM € BUOip MapKeTHHIOBOI
cTpaTerii miAMpHUEMCTBA, sIKa O BiAmnoBigana ycim
BUMOTaM CaMoro MilMpueEMCTBa, 3abe3revyBa-
Ja e(eKTUBHY Ta peHTAOEeIbHY POOOTY, MPUHO-
cujla TpUOYTOK Ta CIpHsia MONATBIIOMY PO3-
BUTKY HignpueMmcTBa. [paMoTHe, oOIrpyHTOBaHE
MapKEeTUHIOBE pillIeHHs 1100 BUMOOpY cTpare-
rii JoroMarae miaIpueEMCTBY BYKUTH B HECTIPU-
SITJIMBOMY 30BHILIIHBOMY CEpemoBUIl. AHami3
PUHKY Ta po3po0Ka cTpaTerii MAapKEeTUHTY — J0-
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CUTh CKJIaJHE 3aBIAHHSI, TOMY JO HbOTO MOBU-
HeH OyTH 3aCTOCOBaHMIA CUCTeMHUI Iiaxin. Bce
BUIILI€3a3HAYEHE 1 OOYMOBIIIOE aKTyalIbHICTb 00-
paHoi TEMMU.

V 3B’SI13Ky 3 MM aKTyaJIbHUM € JOCIIiIKEHHS
TEOPETUYHMX Ta METOOWYHMX IIiIXOMiB 10 (pop-
MyBaHHSI €(eKTUBHUX MAapKETMHIOBUX CTpaTe-
Tiii IK HAaBaXKJIMBILINX CKJIAJOBMX CTpATETrii po3-
BUTKY TiANPUEMCTBA B 1IiioMy. JlaHy TeMaTUKy y
CBOIX ITpalsIX JOCTiIKYBaIM TaKi 3apyOixKHi BUe-
Hi, gk: JI. Aakep, I. Accenb, 1. Aucodd, I. Apm-
ctpodr, I1. loiie, ®. Kotiep, K-XK. JlambeH, .
Jlingon, K. JIittn, 2K. Jlesi, I1. Minnep, M. Ilop-
tep, . Conmgapc, A. TOMIICOH Ta iH.
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MAPKETUHIOBI TEXHOJNOTII

Takox B maHiii mpoGJjieMaTulli CIif BUOKpe-
MUTHU HaAyKOBi Ipalli TaKWX BIiTYU3HSHUX BYE-
Hux, gxk: JI.B. bama6anosa, C.C. [apkaBeHKO,
B.I. Iepacumuyk, O.1. Hopomur, O.B. 303y150B,
H.B. Kyneunko, JI.A. Mopo3s, €.B. Pomat, A.O.
Crapocrina, H.I. Yyxpaii Ta iHIIMX.

BtiMm, HeBUpillIEeHUMHM 3aJIMIIAIOTHCS ITMTaH-
HSI IIOJI0 KOHKPETHUX aCIeKTiB peajizalii Map-
KETHMHIOBOI CTpaTerii MiAIpueEMCTBA i IPUKIIAI-
HUX HaIpsMiB BUKOPUCTAaHHS MapKeTUHTOBOTO
iIHCTpYMEHTAapil0 Ha MaJliX i CepenHix Miarnpu-
eMcTBax. TakoxX g 6aratboxX BiTYM3HIHUX i~
MPUEMCTB € HaJ3BUYANHO Ba>KJIMBUM TUTAHHS
BIIPOBAKEHHSI CTpaTeTiYHOro YIMpaBIiHHS Ha
BCiX PiBHSIX 1X MAPKETUHIOBOI TisITbHOCTI.

BonHouac akTyaJbHICTh OKpECJEeHOro KoJja
NUTaHb, TEOPETUYHA i MpaKTUYHA 3HAYUMICTh 1X
BUPIlICHHSI, a TAKOX BiJICyTHICTb Cy4YacHHUX Tra-
JIy3eBHX PO3pPOOOK Ta HEJOCTaTHili piBeHb BU-
BYEHOCTiI IpOoO0JeMU 3YMOBWJIM BaXKJIMBICThb Ta
HEOOXiTHICTh JaHOTO TOCITiIKEeHHS.

TonoBHa MeTa CTaTTi - MpOaHali3yBaTU CUTY-
alilo, sKa cKjajacsl pMHKY HMHI B IMBOBapHiil
MIPOMMCIIOBOCTI YKpaiHu, MOKa3aTU BITYM3HSI-
Hi MepCneKTUBU TOAAIBIIOT0 PO3BUTKY IMUBO-
BapHoi ranysi Ha nipukiiani TOB «IlaBriBcbkuit
MUB3aBO/I».

ITpoGnema bopmMyBaHHSI pUHKOBOI CTpaTerii
JIJIS TTAIPUEMCTB-BUPOOHUKIB IMMBa B YKpaiHi €
Haja3BUyYaiiHO akTyajbHo. Lle moB’sa3aHo 3 au-
HaMiYHUM PO3BUTKOM BiTYM3HSIHOT'O PUHKY CJla-
00aIKOTroJIbHUX HamoiB, 30KpeMa nuBa. Ciriz 3a-
3HAYUTH, 11O BITYM3HIHUIN PUHOK MUBA XapaK-
TePU3YETHCS 3HAYHOIO KiJIbKiCTIO TOBAPOBUPOO-
HMKIB, SIKi TIPOIIOHYIOTb JOCTAaTHHO IIMPOKUI
ACOPTUMEHT IPOIYKIILii.

Cepen iHIIMX, IMBHA IIPOMUCIIOBICTh € OJHi-
€10 i3 HaMOLIbII IMHAMIYHUX i ITOCinae BaXJIMBe
Miclie B IlepepoOHiii IPOMUCIOBOCTI YKpaiHM.
BonHouac, MOpiBHSIHO 3 €BPOIEIICHKUMU PUH-
KaMu, BITYM3HSIHUI MUBHUN PUHOK IlIe HE O0O-
CTaTHbO PO3BUHEHMH [3].

AHaJli3ylouM pyUHOK TrBa B YKpaiHi, Hacam-
nepen, BiA3HAYMMO, 10 HA HbOMY CIIOCTepira-
I0ThCSl TeHACHLIT pocTy. 3a JaHUMU JlepKKoM-
CTaTy, 32 OCTaHHI KiJIbKa POKiB IIOPIYHUIA TIPU-
picT BUpOOHMUTBA MKBa B YKpaiHi CTaHOBUTH
25-30 % [4]. OgHak, He3BaXXar4u Ha 3pOCTaH-

MAPKETWRI ¢ Y%rain:

Hs1 00OCATiB pMHKY IMBa B YKpaiHi, BiH III¢ 3a/IK-
LIAETHCS HE HACMYEHUM i IOro moTeHIIiax Haba-
raTo OibIIMi HiXX (hakTUUHi 06csiru. [TounHaro-
qu 3 1996 p., KOJIM 9acTKa iMIOPTHOTO IMTMBA CTa-
HoBwIa Maiike 50 % Bim pMHKOBOI MPOITO3MIIi,
BBEJICHHSI MUTHUX OOMEXXEHb CITPUSIIIO PO3BUTKY
BiTUM3HSIHOTO TIMBOBapiHHS. EdexkT BHUSIBUBCS
OinbII HixX nepekoHauBuM: y 2001 p. BUTOTOB-
JIeHe B YKpaiHi muBo 3a0e3neuyBajio 0J1u3bko 97
% tiponax. [6].

Peanizaniss muBa B YKpaiHi Ma€e meBHi oco-
OJIMBOCTI, TTOB'A3aHi i3 CE30HHICTIO. 3BUYANTHO
Ha IoYaTKy ce30HY (MpUOIU3HO cepearHa KBiT-
HsI) MPOAYKIIisl MiCLIEBOIO BEJIMKOIO BUPOOHMU-
Ka 3abesmeuye 10 70 % mpomax IMBa B PETiOHI.
B:xxe y TpaBHi TMBO iHOrOPOIHIX BUPOOHMKIB I10-
YyyHAa€E OUIBII AKTUBHO HAIXOAUTH HA PEriOHAJb-
HUI pUHOK. Y po3ITaJ Ce30HY (JIMIIEHb-CEPIICHb)
IMMBO MiCIIEBOTO BEJIMKOTO BUPOOHMKA 3a0e31e-
gyye BXe He 0inbin 30-40 % mpomax. [Tos's3aHa
Taka AUHaMiKa 3 iJIKOM 00'€KTUBHUMU SABUIIA-
MU Y3UMKY OOCSITM peaji3allii muBa nagaloThb y
YOTUPU-IT'SITh pa3iB MOPiBHSIHO 3 TEILIMM YaCOM
POKY, i ONITOBUKAM HEBUTITHO 3aBO3WUTH IHOTO-
POIHE TUBO B HEBEJIIMKUX KiIbKOCTSIX — BHCOKA
BapTiCTh NepeBe3eHHS 3pOOUTh HOTO0 HEKOHKY-
PEHTOCITPOMOXKHUM |[5].

B VYkpaini B MuHynomMy polii O0yno BUITyIIE-
Ho 130,7 muH. gan nuBa. IToTyXHOCTi MUB3aBO-
JIiB TO3BOJISIOTh B PiK HABapUTU B MiBTOpa pas3u
Oinple. €MHICTh IIMBHOIO PUHKY OOMeEXeHa i
HaBpsa uu nepesuinye 140-150 max. gan. [1].

IMuBo € omynsipHUM CJ1Ia00aJIKOTOJILHUM Ha-
roeM. binbire 60% yxpaiHLiB BiImoBizaoTh 1Mo-
3UTUBHO Ha 3alMTAHHS 1IO/I0 CTIOKMBAHHS M1BA.
3a JaHUMM COLIOJOTIYHOIO OIMTYBAaHHSI IHBO
CITOXWBa€ TToHax 75% 4JomoBiKiB Ta 46% XiHOK.

AHaJli3 KOHKYpEHTHOIO CTaHy Tajy3i CBia-
YUTh, IO PHUHOK ITMBAa € BHCOKOKOHCOJiIO-
BaHUM. CTpyKTypa PMHKY OJIIFOMOJICTUYHA 3
HU3BKMM BMiCTOM HEBEJIMKMX BUPOOHUKIB [2].

OcHOBHa KOHKYpEHTHa OOpOThOa BeIeThCS
MiX TAKUMU KOMITaHiSIMU:

- AB InBev (TM «YepHiriBcbke», «Bud»,
«IHrap», «Poranb», «Stella Artois»,
«Staropramen», «Beck's» Ta iH.);

- Carlsberg Ukraine (TM <«JIbBiBCcbKe»,
«CnaBytuu», <«ApceHan», <«Tuborg»,
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«Holsten», «Carlsberg» Ta iH.);

- «O6omonb» (TM «O6omoHb», «Hike»,
«Carling», «Zibert», «Zlata Praha»,
«XKurynisceke», «Jlecant» i T.1.);

- Anbganc Efesi SABMiller (TM «Capmat»
i «Velkopopovicky Kozel»);

- Aunbgnc III1b i Oasis CIS (TM «Ilepiia
npuBaTHa OpoBapHsl», «[anuiibKa Kopo-
Ha», «Kuryni bapHe», «3akaprarcbKe»,
Stare Misto Ta iH).

TOB «ITaBniBcbKuii TUB3aBOA» — MiANPUEM-
CTBO Xap4yOBOi IIPOMMCIIOBOCTI YKpaiHu, 3aiiHsI-
Te y cdepi BUpoOHMIITBA Ta 30yTy IuBa. BoHO
po3raiioBaHe y ceiai IlaBniBka IBaHM4iBCHKOIO
paitony BonmHcbkoi o6iaacti. Ilpoaykuis TOB
«[TaBniBcbkuil muB3aBoi» craHoBUTH 0,7 Bia-
COTKa Bim oOcsriB peajizaliili Ha YKpaiHCbKOMY
puHKyY. Ha minnpueMcTBi 3a 3MiHY MOXYTh PO3-
Jutu 10 20 TOHH NUBA, SIKEe BUITYCKAIOTb Y CKJISI -
HUX TUBIIKax. Moro peanisytors y mMaitke 1200
TOproBeJIbHUX Toukax BoauHi , PiBHeHIIMHM Ta
JIbBiBLIMHM.

1106 BU3HAYMTH HAMPSIM CBOET AiSTIBHOCTI Ta
BJIACHY MapKeTHHTOBY CTpaTerito Ha pUHKY TH-
BOBapiHHS, MiAMPUEMCTBO CIIOYATKy BU3HAYa€e
Micii Ta i, IKuM Oyae ciaigyBatu. TakuM 4m-
HoM, TOB «IlaBiiBCcbKMIii TTMB3aBOA» BU3HAYa€E
BJIACHE MPU3HAYEHHS K 3a0BOJICHHS IMiANpPU-
€MCTBOM IIOTPeOM HACEJICHHS Y BUCOKOSIKiCHO-
MY BITYM3HSIHOMY MHBi B Mipy CBO€EI ITOTY>KHOC-

Ti Ta MiABUIIEHHS KYJIBTYpU MOro CMOXMBaH-
HSI, BUTOTOBJISIIOUM XXKUBE MUBO 3a HaWKpallu-
MU YKPaiHCHbKWMU TPAAUIIisSIMUA TTMBOBAPIHHS Ta
Halcy4acHIiIIMMU TEXHOJIOTiSIMA BUPOOHMIITBA.

TakoX mMiANPUEMCTBO BU3HAYMWJIO BJIACHI
JIOBFOCTPOKOBI 11iJ1i, B HAIIPSIMY SIKUX BOHO OyJe
PO3BUBATHUCh 1 3MiIMCHIOBATU CBOIO BUPOOHUYY Ta
30YTOBY HisUTbHICTb:

- BCTaHOBJICHHS €KOJIOTiUHO YMCTUX JIXKe-

peJ1 eHeprii (CoHsSYHi 6aTapei) 3a 2 poKu;

- 30inblIeHHS BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEM
3a pPaXyHOK pO3IIMPEHHS MigBaJbHUX
MPUMIILIEHb Ta 3aKYIIKM HOBOI'O OO0JIaj-
HaHHS MPOTATOM 2 POKiB;

- TiABUILEHHS 00csTiB Tpoaaxis Ha 10%
3a 4 poKu;

- 3aJlydyeHHs] HOBUX PUHKIB 30yTy Ta TO-
yok npoaaxy (TepHomninb, XMeabHULb-
kuit, 2Kutomup, IBaHO-PpaHKiBCHK,
KwuiB);

- 30iIblIEHHST YaCTKM BJIACHOTO KalliTaly
Ha 10% 3a 4 poku;

- ILIBUIIEHHS 3apIuiaT IIepCOHAly Ha
10% mipoTsiroM 3 pokiB.

AHaJi3yloun MapKeTUHIOBY MisIBHICTb Mifd-
npuemctBa, Oyno npoBeaeHo SWOT-aHanis,
MpU3HAYCHU 1711 BU3HAYSHHS ITO3UIIIM, SKi 3a-
IMa€ opraHi3alisl B 30BHIIIHHOMY CEPEIOBHIII],
1 U1t TeHEepyBaHHS afeKBaTHUX aJlbTePHATUBHUX
CTpaTeriil pO3BUTKY.

B AB InBev
s« DBonoHe:
W Carlsberg Ukraine
B Aneanc MNEB i Casis
B AneAHc Efes i SABMIller

IHWe

Puc. 1. Yactkmn punHky Bupo6Hukie nuBa y 2016p.
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MAPKETUHIOBI TEXHOJNOTII

Tabnnys 1

AHani3 30BHILUHBOro cepenoBuLLa

ImoBipHiCTb BK- 9,9
Bnnue Ha . .
. KOPUCTaHHS . CnpsiMOBaHiCTb CryniHb
Moxnueocri/ . opraHisaujio .
MOXJMBOCTi/ . BIMBY (+ Ba)XJIMBOCTI,
3arposu . (BaXnmBicTb) . .
peanisauii 3a- MOXJIMBICTb, — A*B*C
(1-3 6ana), B
rposu, A 3arposa), C
1. CrabinbHe 3POCTAHHS PUHKIB 08 3 + 24
36yTy NpoayKwii;
2. 3aCTOCOBYBaHHﬂ HOBITHIX D,O(:':FII'- 07 5 + 14 56
HeHb HTT cBiToBOrO MaciuTady;
3. 3miHa ynopobaHb CI'IO)KI/I'Ba‘ilB 06 3 + 18
Ha KOPUCTb «XMBOr0» NM1BA;
4. HepockoHanicTsb i BigCTaNlicTb
o . 0,6 2 - 1,2
TEXHOJOriYHOI 6a3m B Ykpaii;
5. Indnsuiini npouecy; 0,8 3 - 2,4
6. SHMXeEHHS piBHS ) 08 3 ) 24
MNATOCMPOMOXHOCTI;
7. HecTabinbHicTb 3aKoHOAABYOI 9.9
. 0’6 1 = 0,6
0asu;
8.3pocTaHHs CTaBkM akum3y Ha 06 9 ) 12
anKorofb;
9. Benuka KinbKiCTb PO3KPYYEHNX
) . 0,7 3 - 2,1
OpeHmiB Ha puHKy nuBa YkpaiHu.

3a gaHnMu Ta61. 1 TOMITHO, 1110 3arpo3 Ha pUH-
Ky MMBOBApPiHHS 3HAYHO OLIbIIE, HiXK MOXJIMBOC-
Teid. Ile cnpuYMHEHO HEIOCKOHAJICTIO TEXHOJIO-
riyHOI Ta 3aKOHOAABYO1 0a3u YKpaiHu, a TAKOX He-
raTUBHMI BIUIUB iH(IsILIIT HA 30yT TOBapIB.

BryTpilliHe cepemoBuIlle opraHizallil aHai-
3yIOTh Y pO3pi3i OCHOBHUX (PYHKIIIOHAIBHIX 30H
mistmeHOCTL. e HIAJIKP, MaTepianbHO-TeXHIYHE
MocTayaHHs, MapKETUHT, BAPOOHULITBO, KaJIpH,
MEHEIXMEHT, (piHaHCH, a TaKOX OpTraHizalliiiHa
KYJIbTypa i iMiax (Tabs.2).

BusHauuBIlIM a0COMIOTHY KOHKYPEHTHY CUITY
TOB «ITaBniBcbkuit MMB3aBOA» y Ta0JI.2, MOXHA
3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 BOHA € MTO3UTHUBHOIO Ta
Kpalllolo, Hixk Y KOHKYPEHTIB.

3a orpumanumu nanumu TOB «IlaBiiBcbKuii
MMB3aBOA» Mae€ Oilbllie 3arpo3, HiXK MOKJIMBOC-
Tell, a TakoxX Oinblie cui, YuM ciaadocrteit. Ta-

MAPKETWRI ¢ Y%rain:

KHWM YMHOM, JUIsl HbOTO MOXe OyTU peKOMEHI0-
BaHa ctpateris noust ST «Cunm-3arpo3n», abo
«Makci-MiHi» (Tabmn.3).

®ipma nmoBMHHa MepeOOploBaTH TOTEHILiM-
Hi 3arpo3u 3a paxyHOK CTPaTeTiyHOIro MOTEHILi-
aimy. TakuM ynHOM, KepiBHULITBO TOB «IlaBmiB-
CbKMUIi ITMB3aBOI» Mae€ OyayBaTH CTpaTErilo KOM-
MaHil Ha TOMY, 110 B Hel Hallkpallle BUXOIUTD, i
YHUMKATH CTpaTeriid, YCITiX SIKMX 3HAYHOIO MipoIo
3aJICKUTh Bill cpep AisUIbHOCTI, Y SKUX KOMITaHis
Mae€ Oiiblie cJIabKux CTOpiH a0 11 MOXJIMBOCTI
He TepeBipeHi.

TakoxX ogHMM 3 HAWIPOCTIIINX iHCTPyMEH-
TiB CTpATeTivYHOI MiarHOCTUKU € METOIMKA CTpa-
TeriyHoi ouiHku mignpuemctsa (COII). g me-
TOAMKA J03BOJIIE 03 3HAYHUX BUTpAT MPOBO-
JIUTU aHali3 e(eKTUBHOCTI YIpaBJliHHS ¢ Tpa-
BUJIBHOCTI 00paHoi crparterii. I1ponenypy COII
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Tabnuuys 2

AHani3 BHYTpPIiLWHbOro cepegoBnLLa

TOB «Bo- TOB «Mukynu- TOB
JINHCbLKUM OpPO- | Heubkuii 6po- | «MaBniBCbKUi
dakTopu Bara Bap» Bap» nuB3aBopa»
P, P* P* |3Bu.|P*

C, N bi C, N éi c |* bi AGc.
1. NpnbyTKOBICTb 0,1 7 0,7 6 0,6 810,8 0,1
2. Imigx 0,1 8 0,8 7 0,7 9(09| 0,1
3. MpoayKTUBHICTb 0,1 8 0,8 7 0,7 9(0,9 0,1
4. Mpoaykuis (9KicTb) 0,1 8 0,8 6 0,6 80,8 0,0
5. ®diHaHCcOoBI pecypcu 0,1 7 0,7 6 0,6 710,71 0,0
6. BUpoOHWui 0,1 7 0,7 6 0,6 810,8 0,1
NOTYXXHOCTI
7. HoBi TexHonorii 0,1 7 0,7 6 0,6 810,8 0,1
8. LiHa 0,1 8 0,8 7 0,7 710,71 -0,1
9. MNepconan 0,1 7 0,7 6 0,6 810,8 0,0
10. KomyHikauii 0,1 7 0,7 5 0,5 910,9 0,2
KoHkypeHTHa cuna: 1,0 74 7.4 62 6,2 811 8,1 0,7

Tabnnys 3
Bubip ctparerii 3a peaynstatamu SWAT-aHanisy
BHyTpiluHi noTeHuian SosHiue cepepoBuLLe
Moxnugocri (0) 3arpo3su (T)

Cvnu (S) Mone SO lMone ST Crpareria «Makci-MiHi»
Crparerig «Makci-Makci»
Cnabocri (W) Mone WO Mone WT Crparerisi «<MiHi-MiHi»

Crparerist «<MiHi-makci»

JIOLIJIBHO TIPOBOAUTU PEryJsipHO (IIIOPiYHO UM
1IOKBapTaJbHO), 3BEPTAIOUU YBary Ha mpooJieM-

Hi pO31iay i MOKa3HUKM.

PesynbraTtu COII TpakTytoTh y Takuii CIiocio:

*  SKIIO CEpEeAHi OLIHKM MO PO3[iIax He-

BHCOKi, HEOOXiIHO MEeperisiHyTU MIiro-
Yy CTpATeTiio i po3poOUTH HOBY, OiJIbIIe
e(eKTUBHY;

SIKIIIO CEpPEeIHi OLIiHKM MO pOo3ailiaX BU-
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COKi, cTpaTerisi, 110 Ii€, € e(peKTUBHOIO
1 He BUMAarae Ieperisiay;

SIKIIIO CEPEeOHi OLIIHKM IT0 PO3Mdijax OJ-
HOPIJIHi, CTpaTeTiss BHYTPillIHbO 30ayIaH-
COBaHa;

SIKIIIO CEPeNHi OLIHKW IO po3nijax ic-
TOTHO PO3PIi3HSIOTHCH, 1I€ CBITUYUTH MPO
HasIBHICTh CTpPATETiYHUX CUJI 200 cIabo-
cTeil (BaXJIMBO BiICTEXXKUTU TMHAMIKY).

[IJOLFOHX31 ISOJHULINAVIN



MAPKETUHIOBI TEXHOJNOTII

Tabnuus 4

MeTtoauvka cTpareriyHOi OuiHKM nNignpmuemMcTBa

OuiHka B 6anax (Big 1 no 5)
NoxazHuku MUHYNWIA | 3BiTHMIA | BigxuneHHs
piK pik (+, -)

YnpasniHHA NigNpPUEMCTBOM 2 2,5 +0,5
CTpyKkTypa nignpuemcraea 2 3 +1
KopnopaTtmneHa KynbTypa 2 +1
CTunb KepiBHULTBA (BULLMI MEHe- 3 3 0
XXMEHT)

CTtunb KepiBHMLTBA (CEPEaHS N HUXHS 5 5 0
naHka)

Pecypcu 2,75 3,5 0,75
®dinaHcn 3 3 0
KomyHikauii 2 3 +1
TexHonorii 3 4 +1
MepcoHan 3 4 +1

3HaHHSA 2,5 3,25 -0,25
3HaHHs ¢iHaHciB 2 3 +1
3HaHHS KNIEHTIB 3 3 0
3HaHHS KOHKYPEHTIB 3 4 +1
3HaHH4 ranysi n ocobnmeocTen GisHecy 2 3 +1
®dinaHcoBa cTparTeris 3 3 0
MapkeTuHroBa ctpaTteris 2 3 +1
KomepuinHa ctparteris 2 4 +2
BunkoHaHHS nnaHis 2 4 +2

CTPATEr4YHA OUIHKA NIANPUEMCTBA 2,38 3,19 +0,81

MAPKETWRI ¢ Y%rain:
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Tabnnus 5

OuiHka TOB «laBniscbknii nuB3asoa» 3a mertogqom SPACE

Kpurepii Bara, 0., Ouinka O, Ganis o.* 0,
®inaHcoBa cuna nignpuemctsea (PC) 6,6
BMTPATW Ha BUPOOHWLITBO 0,4 6 2,4
cTabinbHicTb NpUbYTKY 0,3 7 2,1
peHTabeNbHICTb NPOAYKLT 0,3 7 2,1
KoHkypeHTocnpomoxHicTb nignpuemctea (KI) 3,3
yacTka NianpPUEMCTBA HA PUHKY 0,5 2 1,0
NpKBabAMBICTL LIIHOBOI NONITUKM 0,3 5 1,5
MOTEHLLia KOMYHiKaLLjiA 0,2 4 0,8
Mpueabaueictb ranysi (M) 49
KOHKYPEHTHA CUTyaLliql B rany3i 0,3 6 1,8
TEMIN 3POCTaHHS PUHKY 0,4 4 1,6
cycninbHa nNpuBabnmBICTb ranysi 0,3 5 1,5
CraGinbHicTb ranysi (CI) 5,6
CTabiNbHICTb KOHKYPEHTHOI cuTyaLlii 0,4 6 2,4
CTYMiHb IHHOBALLIAHOCTi rany3i 0,4 5 2,0
CTabiNbHICTb NPUOYTKOBOCTI ranysi 0,2 6 1,2

KoncepBaruBHa cTparteris

oC

ArpecuBHa cTpaTeris

KII

3axucHa cTparteris

cr

[

KonkypeHTHa cTpaTteris

Puc. 2. MobynoBa BekTopa pekoMeH[0BaHoi ¢
Tparerii 3a merogom SPACE
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MAPKETUHIOBI TEXHOJNOTII

ITincymkoBa cTpareriuHa oOILliHKa MigNIpu-
€MCTBA 3a pik 3pocia 3 2,38 1o 3,19 6anu. Xoua
OIlliHKA TMB3aBOAY € HEBHCOKOIO, ajieé CTpare-
rilo BXe MoXHa BBaxaTu edekTuBHow. Y 2015
polli HaiiOinbllle BHCOKO OILIHIOBAaBCS pPecypc-
HUI TToTeHLian ¢ipMHU 1 IOTeHLiaad 3HaHb, Tip-
IlIe — YOpaBJIiHHSA HiAIIPUEMCTBOM i BUKOPHUC-
TaHHS NoTeHuiany (Tadn.4).

VYV 2016 poui moreHIianu pecypciB i 3HaHb
3HAYHO 30UIBIININCH, 4 TAKOX IIOMITHO 3pOcia
SIKiCTb YIPaBJIiHHS MiAMTPUEMCTBOM i BUKOPUC-
TaHHSI PeCypCiB.

Otxe, cTpaTeris craja OiJbll 30ajlaHCOBA-
HOIO Ta MePCIEKTUBHOIO 3 TOBOJIi MTO3UTUBHUMU
pe3yabraTamu.

Meton SPACE —1ie KOMITJIEKCHMIA METO.,
NpU3HAYEHUI [JIs aHaji3dy I03Ullii Ha pUH-
Ky ¥ BUOOpY ONTHMMAJILHOI CTpaTerii IIs1 cepes -
HiX i MaJuX mianpueMcTB. BpaxoByiouu Te, 1110 B
VYKpaiHi riepeBaxkaroTh HEBEJIMKI ITiANPUEMCTBA,
1Ieil MeTon € AyXXe MPUBAOJIMBUM IJIST TTPAKTHY-
HOTO 3aCTOCYBaHHSI.

MeTton mepenbayae MPOBEASHHS aHAMI3y I10
YOTUPHOX Tpymax KpuTepiiB: (iHaHCOBa cuja
MOIPUEMCTBA, WOTO0 KOHKYPEHTOCITPOMOXK-
HiCTb, MPUBA0JIUBICTh Ta CTAOIBHICTD TaJTy3i.

AHaJli3 TPOBOAUTLCS B TaKiil MOCIiIOBHOCTI:

*  IIOroToBKa CTpaTeriuHoi cecii, migdop
€KCIepTiB;

*  BUOIp KpUTEPIiiB I OLliHKA IXHbO1 3HAYN -
MOCTi; BUOip eTajloHa AJisl OLiHKU (Ha-
MNpUKIaL, MOKAa3HWKM HAWCUJIBHIIIOTO
KOHKYPEHTA);

*  po3poOKa MOXJIMBOI cTpaTerii (Mmpu 3Ha-
YHiii HEBM3HAYEHOCTi B 30BHIilLIHHOMY
CepeOBUII BUKOPUCTOBYIOThCSI iHTEP-
BaJIbHi OLIIHKM, III0 MOX€ MPUBECTU IO
(opMyBaHHSI JEKiIbKOX aJbTEPHATUB-
HUX CTpaTeTiii).

3a JaHUMU JOCIIIKeHHS MOXHa 0aunTH, 1110
ouinka (inaHcoBoi cwm ¢ipmu Bucoka (6,6
0anu). TakoX HemoraHy OLIIHKY OIEpXKY€E CTa-
GinpHICTB Tamy3i (5,6 6amu). Y Toit 3Ke 9ac KOH-
KYPEHTOCITPOMOXHICTh MiINPUEMCTBA I MpUBa-
OJIMBICTh Tajly3i OLIiHEHi JOCUTb TaKM HEBHUCOKO
(3,3114,9) (Tabn.s).

Meton SPACE He Tiabku 3a0e3neuye Kib-
KiCHI OIIiHKM ITO TpyIlax KpUTepiiB, aje i 103BO-

MAPKETWRI ¢ Y%rain:

Jisie OOIPYHTYBATH MOXJIMBY CTPATETIIO.

ArpecuBHa  CcTpaTeris  BUKOPUCTOBYETb-
csl, Ko ¢iHaHCOBa YMHHICTb (PipMU JoCTaT-
Hs1, 1100 KOMIIEHCYBAaTU HECTaOUIbHICTh Tally3i,
raiay3b npuBaOiuBa, aje (ipMa He Ma€ KOHKY-
PEeHTHUX TiepeBar. Buxin: iHBecTyBaTU B PO3BU-
TOK i CTBOPEHHS KOHKYPEHTHUX MepeBar. Y npu-
knani 3 TOB «IlaBmiBchbKuUil TMB3aBOI» € Mepe-
JIyMOBU [IJ1sI BUKOPUCTAHHSI arpecuMBHOI CTpaTte-
rii.

BupoOHULITBO MHUBa — CEKTOp E€KOHOMi-
KM, IIAIPUEMCTBA SIKOro OepyTh Oe3mocepe-
HIO y4acTh y TIPOIIECI CYCITUTBHOTO BiITBOPEH-
H$1, 3aI0BOJIbHSIIOUM (hi3iosioriuHi moTpedu Ha-
ceneHHs (cropary). HemooauHoki BUIIagKyu BU-
KOPHMCTaHHS THBa Y JIiKyBaJIbHUX Ta Mpoditak-
TUYHUX 1iaX. CKIagHicTh 3a0e3leyeHHs] BU-
KOHaHHS BUIIe3a3HauYeHUX (PYHKIi B PUHKO-
BUX YMOBaX aKTyaJli3ye HEOOXiMHICTh IIPOBEICH-
HSI OOCJiIKeHb, CIIPSIMOBAaHUX Ha (hDOpMYBaHHS
e(eKTUBHUX CTpaTerii MapKeTUHTY Ta 30Kpema
PUHKOBMX CTpaTeriii MianpueMCTB-BUPOOHUKIB
MKBa 3 ypaxyBaHHSIM iX Trajry3eBoi celmngiku Ta
HOBHX YMOB IrOCITOJapIOBaHHSI.
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