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BCTYII

Axmyanvnicms memu. llonsrae B 11 BaxumBocTi mns [IPAT «KuiBcbka
KoHJuTepchka (adpuka «Pomen» 3 KuUlbkoX npuyuH. PerenpHuil anamiz pxepen
KOLITIB Jornomarae 3a0e3nedyntd (iHaHCOBY CTAOUIBHICTH 1 30€pertd cTaOuIbHICTh Ha
po0OoTI B yMOBax (hiHAHCOBUX TPYAHOILIIB.

OnTumizaiiss CTPYKTYpH KaliTajdy MOKpallye e(QeKTUBHICTh YIpaBIiHHSA
¢GiHaHCOBMMU pecypcaMu, 3MEHIITYIOUH BUTPATH Ta MAKCUMI3YIOUH MMPUOYTOK.

KpiMm Toro, BiAMOBiAHA CTPYKTypa KamiTally JOMOMAara€ IMiJBUIIUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ha PUHKY, 3a0e3neuyoun (piHaHCOBY CTaOUIbHICTD 1 JOCTYII
710 HOBUX JDKEpeN Kamitainy. AHami3 Jkepen (piHaHCYBaHHS Ta ONTUMI3AIliS CTPYKTYpH
KaliTaly € BaXJIMBUMHU YacTHHAMHU CTPATETIYHOTO IUIAHYBAaHHS KOMIAHIN AJis
3a0e3nevyeHHst iX MaitOyTHBOTO PO3BUTKY.

Ananiz ocmamnHix 0ocniodxcenv [ nyonikayiu: BigoOpaxkarTh JUHAMIYHY
€BONIONII0 (PIHAHCOBMX METOMIB 1 MIAXOAIB, OJHHUM 13 OCHOBHHMX TPCHIIB €
BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBOTO IHXKUHIPHHTY JJI ONTHUMI3aIlli CTPYKTYpH KamiTaay Ta
BUOOPY HaMKkpamux jJkepen ¢hinancyBanHs. [le 103Bosse kommnaHisaM O1IbI ePEKTHBHO
BUKOPHUCTOBYBATH CBOI PECYPCH.

Benmukuii BHECOK y pO3pOOJIEHHS TEOPETHUYHHUX OCHOB 1METOOJOTIYHHUX
HiAXOIB 0 MPoOJieMH OOJIIKY TPOIIOBHX KOINTIB Ta MPOBEJACHHS iX aHaji3y BHECITH
npoBigHi BueHi-ekoHomicTu: (C.JI. bepesza, ®.®d. byrunenp, C.®. I'omoa, M.B.
€pmomnaena, €.B. Kamrora, I'.}O. Ko6nsuceka, K.I1. Kynenko, JI.I'. JloBinchka, M.D.
Oriitayk, O.M. Iletpyk, Pomamiko, B.B. Comnka Ta iH.) Ta 3apyoikuux (X. HropuGepr,
B. @. Iamiii, I'. A. Cantukosa, JI. 3. Illneitnman). Ilpami Bumie 3rajaHux HAyKOBIIIB
OXOIUTIOIOTh BEJUKY KUIBKICTh MUTaHb TEOPETHYHOTO Ta METOJOJIOTIYHOTO XapaKTepy,
OO0JIIKy TPOIIOBUX KOIITIB, @ TAKOXK CyMiKH1 TEMH.

[Ile omna BaxJMBa TEHACHIIS — BUKOPUCTAHHS 1HHOBAIIMHUX (hiHAHCOBUX
MPOJYKTIB, TakuX K ()IHAHCOBI TEXHOJIOTIl, IJIs 3aJIy4CHHs KalliTady Ta PO3BHUTKY
013Hecy. lle BigoOpa)kae TEXHOJOT14HI 3MIHU y (PiHAHCAX 1 MIJKPECIIO€ HEOOXIIHICTh
ajganTaunii 10 Cy4YacHUX TeHJeHLi y ¢iHancoBoMmy cekrtopi. Kpim Toro, ue

30CepeHKEHHs] Ha YIpaBIIHHI pU3MKaMu Ta 3a0e3nedyeHHl (PiHAaHCOBOi CTaOLIBHOCTI
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KOMIaHIA uepe3 pi3Hi JKepena (iHAHCYBaHHS, Ta O3HA4a€, [0 KOMIMAHII MOBUHHI
po3poOUTH CTpaTerii ajis 3HMKEHHS PU3MKIB 1 3a0e3MeueHHs CTaOUIbHOCTI CBOiX
(iHaHCOBUX omepariii.

Ha nonarok, HemonaBH1 JOCTIKEHHS MIAKPECIIUIN BaXIUBICTh CTPATETTYHOTO
IJIaHYBaHHS B YNPaBIIHHI KammiTajioM, OCOOJMBO Ha OCHOBI aHalli3y PUHKOBUX
TEHACHII 1 nepeadaueHHs MaillOyTHiX nmoTpe® kommaxii. Lle no3Bosisie epeKTHBHO
pearyBatd Ha 3MiHM y (DIHAHCOBOMY CEpEIOBMINI Ta IUIAHYBAaTH CBIA PO3BUTOK 3
ypaxyBaHHSIM MOTOYHUX 1 MalOyTHIX mOTpeo.

Mema oocniodcenns — po3poOka MPOIMO3ULINA MIOAO ONTUMIZALIT CTPYKTYpPHU
kamitany [IPAT «KwuiBchka koHautepcbka ¢abpuka «Poien» Ha OCHOBI BHOOpY
okepen (iHAHCYBaHHS Ui TOKpAUIEHHS pPe3yNibTariB  (hiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT
JisUTbHOCTI. 17151 TOCATHEHHS TOCTABJIEHOT METH BU3HAUYEHO HACTYIIHI 3A80aHHA.

— Jlochainut €KOHOMIYHY CYTHICTb, BHAM Ta CTPYKTYypYy (iHaHCOBOTO
aHaJI3y JUIsl TAITPUEMCTBA;

—  IIpoananizyBaTu jxepena (piHaHCYBaHHS KammiTaly MiINPUEMCTRA,;

— Po3ryigHyTM METOAMYHI MiAXOAM [0 BUOOPY CTPYKTYpH JIKEpel
¢diHaHCYBaHHS KamiTany MiAIPHUEMCTBA;

—  IIpoananizyBaT CTPYKTypy Ta AUHAMIKY aKTHBIB 1 KaIliTaIy MiAIPHEMCTBA
ITPAT «KuiBcrka koHguTepchka dhadpuka «Porieny;

—  IIpoananizyBatu jmxepena ¢inancyBanns mianpuemctsa [IPAT «KuiBcbka
KoHauTepchka abpuka «Porreny;

—  OwiauTy ¢$iHAHCOBI pe3yNbTAaTH IISIIBHOCTI Kopriopailii, ii peHTabeIbHICTh
Ta JJIOBY aKTUBHICTB;

—  Posrmsnytu mpomno3uilii Bubopy mkepen ¢dinancyBanHsa kamitany I[IPAT
«KuiBcbka koHANTEpChKa hadprka «Poiieny;

— BubOparu i#Bectumiiiny ctparerito minnpuemctBa [IPAT «KwuiBchka
KoHJuTepchka (hadpuka «Porieny;

—  Po3poOutu pexomenaaii moxo GopMyBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY KOMIAHI1
I[TPAT «KuiBcbka konauTepcbka (hadpuka «Poiieny.

06 ’ekmom 0ocniddcenHs: € KamiTal MIMPUEMCTBA, JpKepena oro GpopmyBaHHS

Ta cTpykTypa (Ha npuknani [TIPAT «KuiBcbka konauTepchka Gpadpuka «Poreny).
llpeomem oOocnioocenns: BuOIp mxepen (IHAHCYBAHHS MIANPUEMCTB IS

ONTUMI3AIlli CTPYKTYPH HOro KamiTany.
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Memoou oocnioxcennn: 1IPAT «KuiBcbka koHaurepcrka (adpuka «Pomen» €
PO3po0Ka MPOMO3ULIN 010 ONTUMI3ALIT CTPYKTYPH KalliTany NiANPUEMCTBA HA OCHOBI
BUOOpY JoKepen (GiHAHCYBaHHS JJIA  TOKpAIIEHHS  pe3yibTaTiB  (p1HAHCOBO-
roCToIapChKO1 A1STBHOCTI.

Teopemuyna 3Hauywicms ompumanux pe3yavmamige: OTpUMaH1 pe3yJbTaTU
TOCTIDKEHHSI MAIOTh BKJIMBE TECOPETUYHE 3HAYCHHS, 110 J03BOJISIE PO3IIMPUTH HAIle
PO3yMIHHS IPUHIIUIIIB 1 METO/11B ONTUMI3alii (piHAHCYBaHHS Ta KamiTajay MiIPUEMCTB.

AHali3 eKOHOMIYHOI CyTHOCTI KamiTaly, IPUPOIN Ta CTPYKTYpH HOTO JKEpen
7A€ MOXJIMBICTh YTOYHUTH TEOPETUYHI KOHUEMINT Ta MiAXOAW JO YNpaBIiHHS
(1HAaHCOBUMU pecypcaMu MiIPHUEMCTBA.

Memoouuna snauywicms ompumanux pe3yavmamig: OTpUMaHl pe3yJbTaTH
JOCHIPKEHHSI MOXKYTh OyTH BHUKOPHCTaHI SIK METOAUYHMIM MOCIOHMK s (paxiBIiB y
chepi piHAaHCOBOTO Ta CTPATETiYHOrO MEHEKMEHTY. CHCTeMHUH MiaXia 10 BHOOpY
CTPYKTYpH JDKEped KamiTaly KOMMaHii JOMOMOXEe YIOCKOHAIUTH (IHAHCOBUU
MEHEDKMEHT KOMIaHii Ta MPOIECH MPUUHSTTS CTPATErTUHUX PIllICHb.

Ipaxmuuna 3uauywicme ompumanux pezyiomamis: Pe3ynbTatu JOCITIIHKEHHS
MaTh npaktiuHe 3HadeHHs i1 AT TIPAT «KwuiBchbka konaumtepchka (abpuka
«Pomer»Ta 1HIIMX aHAJOTIYHMX IMANPHEMCTB Taly3l 0OOPOHHOTO BHPOOHMIITBA.
AHaji3 CTPYKTypH Ta JWHAMIKM Kamitaay Ta (IHAHCOBUX JDKEpEN J03BOJISE
HiAIPUEMCTBAM OLIHUTH iX (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKY [ISUIBHICTh Ta BH3HAYUTH
CTpATEeT10 MOAAIBIIONO PO3BUTKY.

Pexomennamii momo BubOopy mxkepen QiHaHCYyBaHHS, BUOOPY IHBECTHIIIMHOL
cTparerii Ta oONTUMI3AIIl CTPYKTYpU KamiTaly € TPaKTUYHUM TOCIOHUKOM IS
3a0e3nedeHHsT €()EeKTUBHOTO YIpaBIiHHS (IHAHCOBUMHU pecypcamMH Ta OCSTHEHHS
CTpaTeriYHUX IIJIEH KOMIIaHii.

Cmpykmypa pobomu: CKIamaeTbcs 31 BCTYMy, TPhOX pO3AUTB (MO TpHU

MAPO3IUTN KOXKEH ), BACHOBKH, CITUCOK BUKOPUCTAHOT JIiITEpaTypH Ta JOJATKIB.



PO3JILI 1
TEOPETUKO-METOJMYHI MIIXOJIU 10 BUBOPY JKEPEJ
®IHAHCYBAHHS KAIIITAJY MIINPUEMCTBA

1.1 ExoHOMiYHa CYTHiCTh, BUIHM TA CTPYKTYPa KamiTajay miinpueMCTBA

Kamnitan BucTymnae B IKOCT1 TOJIOBHOTO (paKTOpa BUPOOHMIITBA 1 € EKOHOMIUHOIO
OCHOBOIO JISl CTBOPEHHSI 1 PO3BUTKY Oi3Hecy. Bu3HaueHHs Kamitally € CKJIaJHUM
3aBJaHHSAM, OCKUIBKM BOHO BKJIIOUae Oararo pi3HUX acnekrTiB. llg karteropis €
KOMIUIEKCHOIO Ta YHIBEPCAIbHOI, OCKUIBKU BpaxoBye (DiHAHCOB1 MOKIIMBOCTI KOMIIaHI1
Ta BigOOpa)kae IHTEpecH KpaiHW, BJIACHUKIB Ta NpailiBHUKIB. CTpPyKTypa Kamitaiy
KOMITaH1i BU3Hauae ii (iHAHCOBY, OMepalliiiHy Ta 1HBECTHUIIMHY MISUTBHICTh, a TaKOX
MO3UTHUBHO BIUIMBA€ Ha KIiHIEBI pe3ysnbTaTH 1€l misibHOCTI. Lle BimoOpakaeThcs B
Koe(dirieHTi peHTaO0EIBbHOCTI aKTHUBIB 1 KaImiTaly, SKHM BH3HA4Ya€ EKOHOMIUHY Ta
¢dbiHaHCOBY €(peKTHBHICTh MIAIIPHUEMCTBA.

Kpim Toro, crTpykTypa Kamitally BIUIMBa€E Ha CHCTEMY Koedilli€eHTIiB
IJIATOCTIPOMOYKHOCTI, KI BigoOpakaroTh (PiHAHCOBY CTIMKICTH 1 piBeHb (PIHAHCOBOTO
pusuky. ILli acmekTm JarOTh MOXKJIMBICTH BH3HAYUTH  B3a€EMO3B'I30K  PIBHSA
npuOYTKOBOCTI Ta PU3UKY B TPOILECI PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. TakUM YHHOM,
CTPYKTYpa Karitany € BaXJIHBUM (PaKkTopoM, KUl Bu3HAYa€ (iHAHCOBY Ta EKOHOMIUHY
CTaOUTbHICTh KOMIaHil, a TaKoXX ii 3JaTHICTh PO3BUBATUCSA Ta JOCITAaTH YCHIXy Ha
PUHKY.

AHami3 HayKOBOTO Martepiany, MNPUCBIYCHOTO CYTHOCTI «KOPIOPATUBHOTO
KaImiTamyy, MOKasye, 1o I KaTeropist TPAKTYETHCS 3 PI3HUX MO3UITIH.

1. Kamitan sk iHBeCcTUIIHHUNA pecypc 1 pakTop BUpoOHUIITBA: BignmoBigHO 10
OO TIAXOAY KamiTal € HaKOMMYEeHUM 3amacoM. EKOHOMIYHI aKTUBU Yepes
3a01aJKEHHST Y (popMi Trpomied 1 peadbHUX KamiTalbHUX Onar. BiacHuku kamitany

BKJIQIAIOTh MOr0 K IHBECTULIMHUI pecypc B €KOHOMIYHI MPOLECH Ta OTPUMYIOTh
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npuOyTok. CTpyKTypa Kamitajay 3acHOBaHa Ha PMHKOBHUX NPHUHIMMAX 1 3aJI€KUTh Bij

(akTOpiB HaCy, pU3UKY Ta JIKBIJHOCTI.
2. Kamiran sx cykymnHicTh pecypciB y pi3Hux ¢opmax: Lleit miaxin posrisnae

KamiTajl sK 3arajbHy CyMY KOILUTIB y TpOIIOBIM, MarepialbHI Ta HeMmaTepialbHii
(opMax, sIK1 IHBECTYIOTbCSI Y CTBOPEHHS aKTUBIB KOMIaHIi.

3. Kamitan sk CyKyNHICTh MarepialbHUX LIHHOCTEH 1 3aC00IB TOCMOAAPCHKOT
nisibHOCTI: Jlo cKiagy Kamitany BXOJsATh (IHAHCOBI BKIIAJIEHHA Ta BUTpPATU Ha
npu10aHHsl PI3HOMAHITHUX MPaB 1 MBI, HEOOXIAHUX AJii TOCMOAAPCHKOI isNIBHOCTI
HiANPUEMCTBA.

4. Kamiran sk mpkepenio ¢hiHaHCYBaHHS TOCIOAAPChKOI MisyibHOCTI: Lled mimxin
pO3IIIsiae KamiTal sik 3aci0, 3a JJOMOMOTOO SIKOT'0 TAIMPUEMCTBA TTIOBUHHI 3/[1HCHIOBATH
TISTTBHICTE 3 METOIO OTPUMAHHS TPUOYTKY.

5. Kamitanm sk CyKymHICTE pecypciB I omeparliiinoi, ¢iHaHcoBOi Ta
IHBECTHIIINHOT JisbHOCTI: Lle#t miaxin BU3HAYae KarmiTajd sSIK CYKYMHICTh (DiHAHCOBUX
pecypciB, sKi MAMPUEMCTBO CTBOPIOE Ta BUKOPUCTOBYE IJIsl 31MCHEHHS PI3HUX BHUJIIB
TISTTBHOCTI MaTepialibHUX 1 HeMaTepiadbHUX PECYpCiB 03HAUa€ OTPUMaHHS MPUOYTKY.

[TimcyMmoByrOum, KaTeropis «KOPIIOPATUBHUM KaImliTal» TPEICTABISE Pi3HI
pecypcu Ta aKTHBH, IHBECTOBaHI B KOMIaHIIO s 3abe3medyeHHs 11 poOOTH Ta
npuOyTKOBOCTI. PO3IIAHYTI MiAXOAM MO TIyMadeHHS KaTeropii «KopropaTHBHHI
KaIrTail» € YaCTUHOIO KaIliTaly Ta CTOCYIOTHCS PI3HOMaHITHUX PECYPCIB Ta aKTUBIB, SIKi
KOMIIaH1s BAKOPUCTOBYE JIJIS 3a0€3MCUCHHS CBOET AISIILHOCTI Ta OTPUMaHHS MPUOYTKY:

1. Pizui tumm pecypciB: KommaHii MOXyTh BHUKOPHUCTOBYBATH PIi3HI THIIH
pecypciB, sAKk-oT (iHAHCOBI, MaTepiaibHI Ta HeMarepiaiabHi, JUIS 3IIHCHEHHS CBOE€]
ekoHOMiuHOi  misttbHOCTI. Ili  pecypcm  BKIIOYWAIOTH  TOTIBKY, OOJIaJHaHHS,
IHTEJNEKTyaJIbHY BJIACHICTh TOIIIO.

2. CykynHa BapTICTh pI3HMX BHUIB akTuBiB: KopropatuBHUil Kamitam Moxe
BUpa)XaTU CYKYIHY BapTicThb y ¢GopMmi pI3HMX BHAIB akTUBIB. [li akTUBH MOXKYTb
BKJIIOYATH MaTepiajibHI aKTUBH, HEMAaTepialibHI aKTHBU (Takl SIK MAaTEHTU Ta TOPIoOBI

MapKH), pUHKOBI 1[1HH1 HaNiepu Ta MaTepiajbHi aKTHUBH.
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3. Hakonuuena BapTicTh y (opmi rpomeid 1 (I3MYHMX KaniTadbHUX OJiar:
KopnopaTuBHuii KamiTaql MOXE€ TaKOX MPEJCTaBISATH HAKONMYEHY BapTICTh y (opmi
IPOLIOBUX pecypciB 1 (I3UYHUX KamiTadbHUX OJjar, sKi BUKOPUCTOBYIOThCS B
€KOHOMIYHMX Mpoliecax AJis OTpUMaHHS IpUOYTKY.

TakuM YUHOM, KaTEropil0 «KOPIOPATHBHUHN KammiTal» MOXKHA PO3TJISAATH SK
CYKYNHICTh PI3HMX THUIIB PECYpCIB 1 AKTUBIB, SIKUMHU BOJIOJIE€ KOMMAHIA Ta sKi
BUKOPUCTOBYE JUISl 3IHCHEHHS isUIBHOCTI, CIPSIMOBAHOI Ha OTPUMAaHHS IMPUOYTKY.
Ananiz gediHimiii  kaTeropii «KOpPIOpPAaTHUBHUM KamiTal» [OKa3zye, 110 Hapasi
JOCIITHUKHA TPAKTYIOTh iX MO-Pi3HOMY.

[lepimie BW3HAYCHHS PO3TJIALAE KaImiTal sSK HAKONWUYECHY BapTiCTh Ta
iHBecTHIlIHI pecypen. lle myke mMmoBHO, ajme OOMEXEHO 3 TOYKH 30py XapakTepy
BapTOCTi, HAKOMMMYEHOT B KOMITaHil. KOMIIOHEHTH BJIACHOTO KaIliTany, K BH3HAYCHO B
il poOOTI, BKIIOYAIOTh MaTepiajibHI Ta HemaTepiajibHI aKTUBH, I'POIIOBI KOIITH Ta
PUHKOBI ITIHHI manepu. JlesKki JOCHITHUKHA PO3IISAal0Th KATETOpII0 «KOPIMOPATUBHUN
KaImiTay IMHpIIe 1 BKIIOYAIOTh PI3HOMAHITHI KalliTajld, BKIHOYAIOUd EKOHOMIYHHH,
KyJIbTYpPHHH, JIOJCHKUM, COINIATbHUM, YMPABIIHCHKUHN, MOJITHYHUM, CUMBOJIYHUN 1
¢i3uunnii kamitan. OHaK BOHU HE MPOMOHYIOTh PO3IIMPIOBATH BU3HAUEHHS KaIliTaly
3a UMM BUjaaMu. Hampukian, HemaTepiadbHUN KaIliTal MOXXHA PO3IJISIATH B PI3HUX
acreKkTaxX, TaKuX sSK TPUPOTHUN KarmiTaia abo IHHOBAIIMHUKM KaIliTaj, aje OHOBJICHE
BHU3HAYCHHS HE BPaXOBYE Il BIIMIHHOCTI.

[MomaneImi KOCHIAKEHHS CBIAYATH PO MOMJIHMBICTH PO3MIUPEHHS Kiacudikarii
Kamitajly [UISIXOM BUAUICHHS JOJATKOBHX BHUJIB HEMaTEpiaIbHOTO  KaIliTamy.
Hanpuxman, iHHOBaIIMHWK KaImiTall MOXXHA PO3JUIATH Ha IHTEICKTyaJdbHUM KarriTa,
KariTaa IMMITpaHTIB, MIATPUEMHUAIIBKAN KarmiTai, COMaIbHIIN KamiTaj, iHpopMamiiauii
KariTa, JIFOAChKHI KarmiTan 1 CiokuBYMi Karitaja. OHaK 11l HOB1 pO3JIUIA HE BKIIFOUCHI
B OHOBJICHEC BHM3HAYCHHS Kamitaay. ToMy BapTO MPOJOBXHTH TOCHIKEHHS MO0
po3mmpeHHs kinacudikaiii kamiTary, BKIIOYA0UN BKIIOYCHHS PI3HUX (OPM 1 aCIIEKTiB

KamiTany 10 BU3HAYCHHS.
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OcHoBHOIO MeToro (OpMYBaHHS KalliTady € ONTHUMI3allisl HOro CTPYKTYpH 3

G(bGKTI/IBHOFO BUKOPHUCTAaHHA.

Knacudikamiro BuaiB kamitany nojgaHo B Tads. 1.1.

Tabmuus 1.1 - Knacudikaris BuaiB kamitany [1, C. 1]

METOIO 33JI0BOJICHHS MOTpeO y npui0aHHI HEOOXITHUX aKTUBIB 1 3a0€3MeUeHHS YMOB iX

Knacudikamiini
03HAKH

Bunu kanirany

3a KepenamMu

— BJIACHUH KamiTaj (HaJeKUTh NIANPUEMCTBY Ha MPaBax BJIACHOCTI);
— 3aJIy4eHU Kanitayl (He HaJeXWUTh MIANPUEMCTBY, ajle 3HAXOIUTHCS

(opmyBaHHs y HOT0po3n0psPKEHHI THMYAcOBO Ha O€301JIaTHIN OCHOBI)
— IPOIIOBUH KarliTal (y TPOILIOBIH opMi1);
3a popmoro — BUpOOHWYMI KariTaj (IHBECTOBaHUHM Y BUPOOHMY1 aKTUBH);
HaJXO/UKCHHA Y — TOBapHMH Kamitai (y ToBapHii ¢popmi)
IpoLeci Kpyroooiry

3a XapakTepoMB
UKOPUCTAHHA Y

— MpalroYmni kamirai (0epe ydyacTb y pOpMyBaHH1 JOXO/IIB);
— HeTpaloYuii Kamitai (He Aepe ydacTi y GopMyBaHH1 J0XO/IIB)

roCroapCbKOMy
poreci
3a MeTor — IHBECTULIIMHUN Kamitan (BUKOPUCTOBYETHCS 3 METOIO 30UIbIICHHS
BUKOPHCTAHHSI MTPUEMHUIIBKIX MOKITHBOCTEH )

— IHHOBAIHKUI KamiTaJl (BUKOPUCTOBYETBCS 3 METOKO peaizamii
IHHOBAIIHHOTO MPOEKTY)

CyyacHuil piBeHb PO3BUTKY YKPaiHCbKOI €KOHOMIKM BHMAarae BiJl KOMIMaHIN
HOBUX CIIOCOOIB POOOTH, OCKUIBKM I1HTErparfisi y CBITOBUM EKOHOMIYHUN MPOCTIp
CTaBUTH Tepej]] HUMHU HOBI BUKJIMKH Ta MOXJIMBOCTI. OJHUM 13 KIIFOUOBUX AaCIEKTiB
e(eKTUBHOCTI OyIb-IKOTO OI3HECY € TpaBWJIbHA CTpATEris YINPABIIHHSA KamiTajaoMm
KoMItaHii. PIHAHCOBI pe3yJabTaTH KOMIIaHII Ta 3arajbHa CHTYallisl BH3HAYAIOTHCA i
CIIBBIJHOIICHHSM BJACHOTO KammiTaJly Ta IIO3MKOBHUX KOIITIB. 3pOCTaeE pPOJb
CTpaTEri4YHOr0 aHai3y JpKepen (piHaHCYBaHHS KOMIIaHIi, IO J03BOJIIE ONTHUMI3yBaTh
CTpYKTYpY (hiHaHCYBaHHS Ta 3a0e3MeunTH e()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCiB.

OnTumanbHa CTPyKTypa (iHAHCYBaHHS BpaxoOBY€ pi3HI AaCMEKTH, TaKi SK
BapTICTh KamiTally Ta PHU3UKH Ta MOKJIHMBOCTI, TOB’si3aHI 3 KOXHHUM JDHKEPEIoM
¢dinancyBanHs. Lle BkITtoUae sk BIACHUM KamiTal KOMMaHIi, TaK 1 3alM03WYEHHS KOIITIB
yepe3 0aHKIBCHKI MO3WKH, BUIYCK oOuirariidi abo HamanHs iHBecThii. CTpaTeriaHuii
aHami3 JpKepen (iHAHCYBaHHS TaKOX BpaxoBye (aKTOpH, SKI BIUIMBAIOTh Ha
JOCTYTHICTh pecypciB, Taki sik: Hampukian, ymMoBH (PIHAHCOBOTO PHUHKY, PIBEHb

MPOIEHTHUX CTAaBOK 1 EKOHOMIYHA CTaO1IbHICTh. BaXXIMBO 3a3HAYMTH, 110 ONTUMAaJIbHA

CTPYKTypa KOpIOpPaTUBHUX (PIHAHCIB MOXKE 3MIHIOBATUCSA 3 YacOM YV BIAMNOBIAb Ha
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3MIHM 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHILNA Ta COLIAJBHUX YMOB. Takuil miaXig 10 yHIpaBiiHHSA
KaliTajJloM [J03BOJISIE KOMIIaHIsIM €(EeKTUBHO pearyBaTd Ha 3MIHM  pPHUHKY Ta
3a0e3reuyBaTi KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Y TJI00aJIbHOMY €KOHOMIYHOMY CEPEIOBHIIII.
Jlist onTuMi3alii CTpYKTypH Kamitaiay HiANPUEMCTBA MOKYTh BUKOPUCTOBYBATH
PI3HOMAaHITHIMETO/U, 1[0 OXapaKTepu30BaHi B Ta0JI. 2.
Tabmuus 1.2 - XapakTeprcTHKa OCHOBHUX KOHUEMNIIA ONTUMI3aLlil CTPYKTYpHU

Kamitany [1, C. 2]

Hazsa konnemnii XapakTepucTHUKa
Tpamuiionanicrebka | OnTUMIZais CTPYKTYpH KamiTaly 3A1MCHIOETHCS LIISIXOM BH3HAYECHHS
MOJEIb OKpEMOi BapTOCTI CKJIAJOBUX KalliTaly
Konnenmis st xoHUeMIis MoJjsrae B TOMY, IO KamliTald MiANPUEMCTBA HE 3IIHCHIOE

IICHTUQEPEHTHOCTI | pyyp ga puHKOBYBapTicTh. [TiNIPHEMCTBO IOBHHHO ONTHMI3yBaTH aKTHBHI
CTPYKTYpPH KaIliTany

KommpowmicHa O1iHKa ONMTUMIZAIIHOT CTPYKTYPH 3IMCHIOETHCA 3 YpaxXyBaHHSIM K
piBHsI TPUOYTKOBOCTI, TaK 1 MOKITMBUX (PIHAHCOBUX PU3HKIB.

KOHIIEIIIA
Konmemniis B ocHOBI 1l MOJIOKEHHS JIEKHUTh BIAMIHHICTH IHTEpECIB 1 piBHA
CyTepedHocTi 1HQOPMOBAHOCTI BIIACHUKIB, IHBECTOPIB, KPEAMTOPIB 1 MEHEDKEPIB Y
iHTepeCiB npoleci YIpaBIIHHS €(EKTUBHICTIOBUKOPHUCTAHHS Karirany,
BHUPIBHIOBAHHS SIKMX BHWKJIWKA€ 30UIBIICHHS BapTOCTI OKPEMHX HOTO
€JICMEHTIB.

3actapimii popMatr BUPOOHHUIITBA KOMMAaHIi € OJHUM 13 KPUTUYHUX (PAKTOPIB,
o0 OOMEXYIOTh I KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Ha pHWHKY. Lle o3Hagae, mo Oarato
KOMITaHIi HE MOXYTh IIBHUJKO OHOBHTH CBOIO TNPOJYKIIIO Yepe3 HE3aBEPIICHICTh
TEXHOJIOT1YHUX TPOIEeCiB a00 BIJACYTHICTh MOXJIMBOCTEH IS BIPOBAKEHHS HOBHX
TexHoJIorii. He3Bakaroum Ha HasBHICTh PO3POOOK JAM3aHY Ta JKepen (piHaHCYBaHHS,
1HHOBAIII1 1HOA1 OYBaIOTh CKJIAJHO pealli3yBaTH.

SIx HaCHiOK, MPOAYKIIiS 0aratbOX MPOMUCIOBUX MiAMPUEMCTB HE BiAMOBIAAE
Cy4yaCHHUM CTaHJapTaM SKOCTI Ta BHUMOraMm croxuBadiB. lle Moke mpusBecTd 10
3HIDKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI KOMITaHI1 HA PUHKY, BTPaTH KIII€HTIB 1 3HI>KCHHS
npofaxiB. [l BupimieHH 1€l mMpoOieMru HEOOXIMHO TUIAHOMIPHO MOJIEPHI3ZYBATH
BUPOOHWYMN TpoOIeC 1 BOPOBAIKYBATH HOBI TexHousorii. lle Moxe BKiIrOYaTH
BJIOCKOHAJICHHS OOJIaHAHHS, aBTOMATH3AIlil0 BUPOOHWYMX JIHIM Ta BIPOBAHKCHHS
iHGOPMAIITHUX TEXHOJIOTIM y KOHTPOJh BHPOOHMIITBA Ta SIKICTh TPOAYKIi. Taki
3aX0JId IOTIOMArarTh MiAMPUEMCTBAM TOKPAIIUTH SKICTh MPOMYKITil, 3HU3UTH BUTPATH

Ta MIJBUIIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh Ha PUHKY.
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1.2. [I:kepeJia ¢piHaHCYBaHHS KamiTaay MiANpPHUEMCTBA

Pecypc - ne Oynp-sikuit 3aci0, 3a JOMOMOIOI0 SIKOTO BU MOXXETE OTpUMAaTH Te,
o0 BaM noTpiOHO abo moTpiOHO. ['polll € BaXKJIMBOIO YMOBOIO JJIS MOKYIKH >KUTJA.
®diHaHCcH, 3 THIIOTO OOKY, CTOCYIOThCSI MPOAYKTIB, MOTOKY Ta 001y IpOIIeH.

3BiicM MOXHa 3pOOMTH BHUCHOBOK, 110 (PIHAHCOBI pecypcu — 1€ aKTHUBH, SK1
MaloTh MEeBHUI piBEHb JIKBIAHOCTIL. [0 iHAHCOBUX JKEpeIl HallexkKaTh TOTIBKA, O3UKH,
neno3utu y (iHaHCOBUX YCTaHOBaX, TOTIBKA, akilii, oOmiramii Tomo. I[lignmpueMcrra
TEHEPYIOTh Il PECYpPCU 3aBISIKU PI3HOMAHITHIN MisfIbHOCTI. DiHAHCYBaHHS HAAXOIUTH
BIJl IPOJ@XXy MPOJYKTIB 1 MOCIYT, BUMYCKY aKI[ii, payHAIB KamiTaii3aiii Ta 3asBOK Ha
MO3UKU Ta TpaHTU. BITUM3HIHI HAayKOBLI HAroJjolIyIOTh Ha BaXKJIMBOCTI (PIHAHCOBUX
pecypciB y MIANPUEMHHUIIBKIN TISUIBHOCTI B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKHU, 3a3HaYar0vH,
0 «CTaOUIBHICTh Ta YCHINIHICTH CYO’€KTIB TOCIOAAPIOBaHHS MOXYTh OyTH
3a0e3IeueHi JUIIe MUITXOM €(eKTHBHOTO YIIPaBIiHHSI PYXOM (DIHAHCOBUX PECYPCIBY.

@diHaHCyBaHHS KOPIOPATUBHOTO KaIiTally € OAHUM 13 KIIOUOBUX E€JIEMEHTIB
e(heKTUBHOTO YIpaBIIiHHS (DIHAHCAMH.

Po3BuTok 1 (¢yHKIIOHYBaHHS KOMIaHIi MOTpeOye IOCTaTHIX (PIHAHCOBUX
pecypciB s 3a0e3nedeHHs i JISIbHOCTI Ta PO3BUTKY. TepMiH «(diHAHCOBI pecypcu»
IIUPOKO  BHKOPUCTOBYEThCA B  CydacHOMY (iHAHCOBOMY  MEHEIKMEHTI Ta
KOpHOpaTUBHOMY (DiHAHCOBOMY MeEHEMXMeHTi. DiHaHCOBI pecypcu MiAMPUEMCTBA
BKJIIOUAIOTh  PI3HI JDKEpena, 3 SKHUX BOHO MOXKE OTPUMATH HEOOXIIHI KOIITH IS
3a0€e3Me4eHHsI CBO€T MISTIbHOCTI Ta PO3BUTKY.

OcHoBHU KamiTan sBisie c00010 (PiHAHCOBI pecypcH, iIHBECTOBaHI B KOMITAHIIO
Ta BUKOPHCTOBYBaHI JJIs 3MIMCHEHHS 11 omepariiiHoi, (iHAaHCOBOI Ta 1HBECTHUIIMHOL
nistibHOCTI. [IpupiBHIOBaHHS BJIACHOTO KamiTaimy A0 (iHAHCOBUX PECYpCiB KOMIIaHIi €
JIOCUTh TOMHWPEHUM minxonoM. [IpoTre kamitam € nwmie 4YacTUHOK (HIHAHCOBUX
pecypcis.

BaxnuBo po3ymiTd, 10 KamiTan — 1€ JIMIle BapiaHT (PIHAHCOBUX PECYpCIB,

BKIIAACHUX Y KOMIaHI. [HmIMMH CJIOBaMU, KaITiTa CTBOPIOETBCA  HIIAXOM
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IHBECTYBaHHsI (PIHAHCOBUX PECYPCIB Y BHUPOOHHMITBO, @ JOXIJ T'€HEPYEThCS MICIsA
3aBEpIICHHS MPOJAXKY.

Omxe, 3ajdyyeHHs KamiTany JUisi KOMIIaHii BKJIIOYa€ PI3HOMAaHITHI JIKepena,
BKJIIOYAIOYM BJIACHI KOIINTH BJIACHUKIB, IO3MKOBI KOIITH BIJ OaHKIB Ta IHIINX
(p1HAaHCOBUX YCTaHOB, a TaKOXX BJIACHUM KamiTand 4yepe3 BUIYCK akiid. ParioHanbhe
BUKOPUCTaHHS IMX (PIHAHCOBUX JDKEpel 1 ONTUMalbHE IUIAHYBAHHS  CTPYKTYpH
BU3HAUAIOTh €(EKTUBHICTh yNpaBiiHHA (¢iHaHCaMU mianpuemcTBa. J>kepena
KOPITOPATUBHOTO KalliTaly € BaXKJIUBOIO CKJIAIOBOI0 YCHIIIHOI AiSUTBHOCTI Ta PO3BUTKY
nignpuemcta. 1106 3abe3meunTH KamiTan s KOMMaHIi, ICHYIOTh PI3HI JiKepena
(diHaHCYBaHHS, K1 MOXKHA KJIacU(DIKyBaTH 32 PI3HUMHU KPUTEPISIMHU.

OpHuM 13 OCHOBHMX JIXKepesl (piHaHCYBaHHS € BJIACH1 KOLITH MignpuemMcTsa. Lle
KOIIITH, BKJIQJICHI 3aCHOBHUKaMHU a00 BIIACHWKaMM KoMIiaHii. BrmacHuil kamitan mosxe
Oyt y ¢opmi CTaTyTHOTO KarliTajay, BCTAHOBJIICHOTO HA MOMEHT CTBOPEHHS KOMIIaHii,
a6o y dopMi 10X01y, OTPUMAHOTO Bil MPUOYTKY, IO 3JIMIIAETHCS B KOMMAHIT MiCIIs
CIUlaTH BUTpaT 1 mojaTkiB. [HmmM okepernoMm ¢iHAHCYBaHHS €  30BHIIIHE
¢diHaHCYBaHHS, HamNpUKIaJd TO3WKOBI  komTh. KommaHii MOXYTh 3ajaydaTd
¢diHaHCYBaHHS 3a JIONIOMOTOI0 OAHKIBCBKHX ITO3WK, BHITYCKY OOJIIramid, OTpHUMaHHS
IHBECTHIlI Bi 1HBeCTOpiB ab0 oTpuMaHHSA (HIHAHCOBOI MIATPUMKH Bix YpSIiB 1
MDKHapOJHUX OpTaHi3aIlii.

diHaHCYBaHHS TaKOX MOXKE HAJXOAUTH 3 MPHUPOJHUX PECYpCIB, sIKI MOXKHA
BUKOPUCTOBYBATH SIK 3aCTaBy ISl TIO3UK abo sk Kamitan. Hampukian, koMmaHis MOXe
OTpUMATH KPEAWT TiJ 3aCTaBy 3€MJI1 UM 1HIIMX OpUPOAHHMX pecypciB. Kpim Toro, mo
JoKepen (iHaHCYBaHHS HaJeXaTh JIOJATKOBI HAJXOMKCHHS  BiJl IPOJAXy aKTHUBIB,
HEPYXOMOI'0 MaiHa Ta IHIHMX 00 €KTIB HEPYXOMOCTi, a TaKOX JOJATKOBI KOIITH,
OTpUMaHi BiJl IHBECTOPIB Y BUIJISIAI TOAATKOBOrO Kamitaimy. OTxke, JKepena Kamitany
JUTSE KOMTIaHIM Ay’Ke pi3Hi 1 BKIIOYAIOTh SIK BHYTPINIHI KOIITH, TaK 1 30BHIITHI KOIITH,
MPUPOAHI PECYPCH, TOAATKOBHI MPUOYTOK Bif (POH/IIB TOIIIO.

Pamionanbuuii  BuOip kepen (iHAHCYBAaHHS € BaXKJIUMBUM €JIEMEHTOM
edexkTuBHOrO ymnpaBiiHHA (iHaHCAaMU KoMmaHii. BHyTpimHi ¢ginancoBi pecypcu, adbo

KamiTan, € KIIFOYOBHM €JIEMEHTOM ¢db1HaHCOBOI CTa0LILHOCTI Ta
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KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Oy/ib-s1K0i kommaHii. [le rpomoBi KomTy Ta 1HII1 I[IHHOCTI,
AK1 HAJIE’)KaTh KOMIIaH11 Ta BAKOPUCTOBYIOThCA JIJIsl 3a0€3MeUeHHs i JIAIbHOCTI.

OCHOBHUM JI’KEpEJIOM BHYTPILIHIX (PIHAHCOBUX PECYPCIB € CTATYTHUM KamiTal.
CraryTHuil Kamitan sBisie co0010 (PIHAHCOBI pecypcH KOMIIaHIl y BUIVISII TPOLIOBUX
KOUITIB, MaTepiaJibHUX 1 HEeMaTepiajJbHUX AaKTUBIB, LIHHUX MamnepiB, 3a0e3MeueHux
KOMIIaHi€l0 MailHOBUMM mpaBamu. lleil kamitan QopMyeTbcsi Ha paHHIX CTaaisx
CTBOpPEHHS KOMMaHii i BU3HAadae, 4n Oyae KOXEH 3aCHOBHUK abo0 akiioHep Opartu
y4acThb Yy BJIACHOCTI KomnaHii. Po3Mip cTaTyTHOro kamitaiay BHU3HA4ae€TbCs B CTaTyTI
a00 YyCTaHOBUOMY JOTOBOPI TOBApUCTBA, SIK1 MOAAIOTHCS JO BIAMOBIIHUX OPTraHiB i
gac Jiep>KaBHOI peectpailii. Po3mip cTaTyTHOro Kamitajay BaKJIMBHUH JJII KOMITaHIM He
JUIIE 3 IOPUINYHOT TOUKHU 30pPY, a i 3 TOUKHU 30py (IHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI Ta JOBIPU
3aIliKaBJICHUX CTOPiH, TAKUX K OAHKH, TOJIATKOB1 OPTaHM Ta 1HII1 OpraHu YIPaBIIHHS.

Benukuii po3Mip CTaTyTHOro KamiTaly MOXe CBIAYUTH Tpo (IHAHCOBY
MIIHICT, KoMMaHii Ta ii 37aTHICTHP BUTpUMYBATH (iHAHCOBI TpyaHOIIl. BHyTpimrHi
¢dbiHaHCH € HaIIMHUM JDKEPEIOM KOINTIB JJIS MITPUMKH OIepaliiHoil AISIbHOCTI Ta
PO3BHUTKY KOMIIaHii. 30UIbIICHHS CTaTyTHOTO KalliTally MOX€ CTaTh CIocoOoM
3QJIy4eHHs JO0JaTKOBOTrO (DiHAHCYBaHHS IJIs MIATPUMKH PO3BUTKY Oi3HeCy ab0 HOBHX
npoekTiB. OTxe, BHYTPIIIHI (iHAHCOBI PECYpPCH, OCOOJMBO CTATyTHUM KaIlitaji, €
BOKIMBUMH JDKEpEJIaMH KaImiTany I IANPUEMCTB 1 BimoOpaxaroTh (iHAHCOBY
CTIHKICTB 1 IMOTEHIIIaJI PO3BUTKY OpraHi3aliii.

Po3mip craryTHOro Kamitamy MTiANPUEMCTBA € BaXKIHMBUM IMOKa3HUKOM HOTO
¢diHaHCOBOT CTIHKOCTI Ta MEpPCHEKTHB y MaildyTHhoMy. Ha ChOronHIIIHINA JI€Hb,
3aKOHOJJABCTBOM /I PI3HUX OpraHizamiiHux (opM MiJIPHEMCTB BCTAHOBIICHI MEBHI
BUMOTH JIO PO3MIPY CTAaTyTHOTO KamiTaly MIANPHEMCTB PI3HUX Opra”izamiiaux (Gopm.
VY MOBHUX TOBApHCTBAX, TOBAPHCTBAX 3 0OMEKEHOIO BIAMOBITATBHICTIO, TOBAPUCTBAX 3
00OME)XCHOIO BIJIMOBITAIBHICTIO Ta TOBAapHCTBaX 3 JOJATKOBOI BIIMOBIAAIBHICTIO
pO3MIp CTAaTyTHOTO KamiTally 3aKOHOM He oOMexyeThcss. OmHak y BUTAAKY
aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB PO3MIP CTATYTHOTO KalliTaly BCTAHOBIIIOETHCS Ha PIBHI 110
1250 ien MiHIManbHOI 3apoOITHOI TJIaTH, sika O(MILIAHO BU3HAYAETHCS HA MEBHHUUI

MoMeHT. lle BaknmuBHI MeXaHI3M, SKHH JIOIIOMara€ aki[lOHEPHUM KOMITaHIIM
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BU3HAYUTU OOCIT KamiTany, SKUH BOHU MOXYTb MOOUTI3yBaTH JMJIsI PO3BUTKY Ta
THBECTHIIIH.

B iHmmx ¢opmax opranizaiii, Takux K CIOXHBYA KOOTepalis, KOJIEKTHUBHI
CUIbCHKOTOCIIOIAPCHKI  MIMPUEMCTBA, KOOINEpPAaTUBH, CTATyTHUH KamiTal MOXe
dbopmyBaTUCS 3a paxyHOK KamiTaJdbHUX BHECKIB, SIKi B IIbOMY BHUIAJKy HA3UBAIOTh
KamitanoMm. [HIMM JpKepenoM KamiTaly JJIsi KOMMaHii € HaJXOJDKEHHs B eMicii, 110
BUHUKAIOTh y pe3yJbTaTi PI3HUII MDK LIHOIO MPOJaXy Ta HOMIHAJIBHOIO BapTICTIO
po3minieHux akuid. Llei moxig MokHa BUKOPUCTOBYBATH JJIi PO3BUTKY KOMMaHIii abo
TIOTIOBHEHHSI pe3€pPBiB.

PezepBuuii GoHn (opmyerbcs B TOBApUCTBI HAa OCHOBI HEPO3MOILICHOTO
npuOyTKY BIAMOBITHO JO WOTO YCTaHOBYMX JOKyMeHTIB. Lle BakimmBuil pecypc, sSkuid
MO’K€ JIOMOMOTTH KOMIIEHCYBaTH (PIHAHCOBI TPYJHOII Ta 3a0€3MeUUuTH CTAOLIBHICTD
BaIlloi KOMITaHii y pa3i HenependaueHnx ooctaBuH. OTKe, pO3Mip CTAaTyTHOTO KaIiTaly,
eMICiiiHa BUpYyYKa Ta PE3€pBH € BAXIMBUMU JKEpPETaMH KamiTany JJIs MiANpPUEMCTB,
BITMBAIOYHW Ha iX (piHAHCOBY CTaOULIBHICTh, PO3BUTOK Ta KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh Ha
PUHKY.

Jlxepena Karmitady pI3HOMaHITHI Ta BKIIOYAIOTh PI3HI THUMH KaIliTany,
chopMOBaHi BIJIMOBIIHO A0 PI3HMX MPABOBUX Ta OpraHi3alliiHUX (OPM JeTalIbHIIIE
JIESAK] 3 HUX:

1. Po3mip craTyTHOro kKamitanxy ToBapucTtBa: - IloBHE, TOBapuCTBO 3
O0OMEKEHOIO BINMOBINATBHICTIO, TOBAPUCTBO 3 JOJATKOBOIO BiAMOBimanbHicTIO. Jlis
ux GopM MIAMPUEMCTB PO3MIPH CTATYTHOTO Kamitamy He oOMmexeHi 3akoHoM. lle
J03BOJISIE  KOMIIAHISIM CaMOCTIHHO BHW3HAYaTH pO3MIp CTaTyTHOTO Kamitainy B
3aJIeKHOCTI BT CBOiX OTPeO 1 CTpaTerii po3BUTKY.

— AKIIOHepHI ToBapuCTBa: [ akiiOHEPHUX TOBAPUCTB iICHYE 00OB’SI3KOBHI
pO3MIp CTAaTyTHOTO KalliTaly, SIKHi CTAaHOBUTH MIHIMaNbHY 3apoOitHy tiaty 1250 i1
BH3HAYAETHCSI HAa KOHKPETHMH MOMEHT dacy. llg1 MiHiManmpHa cyma 3a0e3nedye
(diHaHCOBY CTaOUIBHICTh 1 3/1aTHICTh BUKOHYBaTH (HIHAHCOB1 3000B'sI3aHHS TEpe

aKI[lOHEepaMU Ta IapTHEpPaMHU.
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2. llaiioBuii kamitan: - CHOXHMBYI OpraHizailii, KOJIOCIH, KOONEPATHUBH,
CTBOPEHI 32 paXyHOK BHECKIB YUaCHHKIB.

et BuUA KOPHOPATMBHOIO KamiTaldy BiAoOpa)kae €KOHOMIYHUN BHECOK
KOXXHOTO YYaCHHMKA 1 € BaXJIMBUM JIKEpENIOM (pIHAHCYBaHHS CHUIBHMX IHIIIATUB 1
MIPOEKTIB.

3. JoXigHICTh eMicii: — e PI3HULA MK LIHOI MPOAAKY Ta HOMIHAJBHOIO
BapTICTIO BUITYIIEHUX aKI[i}.

Lle#t moxig MOXKHAa BUKOPUCTOBYBATH Jid (DIHAHCYBAHHS PI3HUX MPOEKTIB 1
TIOJJAJTBIIIOTO PO3BUTKY KOMITaHI].

4. PesepBHHII KamiTad: - (QOPMYEThCS B TOBAPUCTBI 32 PaXyHOK YHCTOTO
npuOyTKy, Ha yMOBax, BCTAHOBJICHUX YCTAaHOBUMMH JOKyMmMeHTamu. lleil kamitam €
JOJIATKOBUM  pe3epBOM il  (DiHAHCOBOT CTAaOLILHOCTI KOMMaHii 1 Moxe OyTu
BUKOPUCTAHUM IS PI3HUX LJIEH, TaKUX SK PO3LIUPEHHs O13HECY, 1HBECTHIII B HOBI
TEXHOJIOT1i Ta MOJANBIINI PO3BUTOK.

TakuM 4MHOM, pO3Mip CTaTYTHOTO KalliTaily, MTaloBOro KamiTaly, BUIYIIEHOT
BUPYYKH Ta PE3ECPBHOTO KaIiTally € BOXJIUBUMHU JKEpEIaMH 3ajydyeHHs KamiTainy s
HiAOPUEMCTB, IO BIUIMBAaE Ha ixHIO (IHAHCOBY CTAOUIBHICTh, PO3BHTOK Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HA PUHKY.

PosrnssHemMo pi3HiI jpKepena  KamiTaly KOMIIaHii, BKJIFOYAlOUM CTaTyTHUUN
KaImiTaJl, HaJAXOKCHHS Bl €Micii, pe3epBU, HEPO3MOJUICHUA MPHOYTOK 1 30BHINIHI
mxepena. CtaryTHuil kamitan (GOpPMYEThCA NUIIXOM 300py akIid y MiIMPUEMCTBAX
HapOJHOTO CIIOKMBAHHA, KOJTOCIHO-KoonepaTtuBHUX. Lleil Buj KamiTany Ha3HUBa€ThCS
akmioHepHUM KamitajgoM. Jloxid Bim emicii BHHHMKAae 3 PI3HUIIl MDK HOMIHaJIbHOIO
BapTICTIO Ta ()aKTHYHOIO BAPTICTIO aAKI[iH, BUMTYIICHHNX KOMITAHI€HO.

PesepBuuil kamitanm (OpMYeTbCS 3a PAaxXyHOK HEpPO3IMOAUICHOTO MPUOYTKY
TOBApPHUCTBA, AKUI HEe OyB BUTpayeHH y HaJEKHOMY HANpsSMKY HA MOMEHT CKJIaJaHHSA
(biHAaHCOBOT 3BITHOCTI.

Heposnoainenuid mnpuOyTok — 1€ 3alUIIKOBUM nOpuOYyTOK, SKUNA HE

BUKOPHUCTOBYETHCS ISl IHIIUX IUUIEH HA MOMEHT CKJIaJlaHHs (DIHAHCOBO1 3BITHOCTI.
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30BHIIIHE (IHAHCYBAaHHA BKJIOYae (PiHAHCYBaHHS 13 3OBHIIIHIX JKeped,
HaMpUKIaa TPOJaX akiiii, oOiramiii Ta IHIIKMX I[IHHUX MafnepiB, MO3UKH Ta BEIHUKI
IHBECTHULI].

KoMmaHnii MOXyTh aKTMBHO BHKOPHMCTOBYBATH I JpKepena sl (popMyBaHHs
CBOIX I1HBECTHMUIMHUX NOPT(HENIB 3aJ€KHO B CBOIX CTpaTeriuHUX WIIEH 1 piBHA
PU3UKY, IKUI BOHU TOTOB1 IPUMHSITH.

Tpactu ciyxaTh 3aco00M 3a0e3neueHHss HaAIMHOCTI Ta MPUOYTKOBOCT1 KOIITIB
1HBECTOpIB, 3a0€3MeUyoTh CTAaOUTBHUM JOX1M 1 3aXUCT BiJ pU3UKY. YCI IIl JKepesa
(iHAaHCYBaHHS CIPUSIOTHh PaLliOHATBHOMY Ta €(EKTUBHOMY BUKOPUCTAHHIO (DIHAHCOBUX
peCypCiB MIANPUEMCTBA, IO BU3HAYAETHCS 3HIDKCHHSIM BUTpAT Ta ONTUMI3AIIIEI0

BUPOOHUYUX MPOIIECIB.

1.3. MeToanuHni migxoau 10 BHOOPY CTPYKTYpPHM Kepes (PiHAHCYBAHHS

Kanmitajay miinpueMcTBa

dinaHcoBHil cTaH OyIb-IKOiI KOMIIAHIi € pe3ylnbTaTOM CKJIQJIHOI B3aeMOii
pI3HOMaHITHUX (PaKTOPiB, HAWBAKIIMUBIIIUMHU 3 IKHX € aKTUBH Ta iX CTPYKTypa. AKTHBHU
€ OCHOBHHUMHM pecypcamMH, siki 3a0e31euyroTh (PYyHKI[IOHYBAaHHS KOMITaHii Ta JTOCATHEHHS
il cTpareriuanx mutei. CTpyKTypa aKTHBIB BHU3HAUa€, SIK I PECYPCH PO3MOIUISIOTHCS
MDX PI3HUMH BHJIAMH aKTHBIB, TAKUMH SK TPOIIOBI KOIITH, 0OJaJHAHHS, HEPYXOMICTb,
3amacu Tomo. OaHak, o0 3aIy9uTH KamiTai, HeOOXiTHUHN I PO3BUTKY Ta JiSITLHOCTI,
KOMIIaHii IOBUHHI BPaXOBYBaTH CTPYKTYPY CBOiX (P)IHAHCOBUX PECYpCiB.

@diHaHCOBI pecypcM MOXKHA 3ajlydaTd PI3HUMH CHOCO0amMu, BKIIOYAIOYU
aKIIOHEpPHUH KamiTtajn, OaHKIBChKI TO3WKH, BHUITYCKH Ha (OHIOBOMY PHHKY Ta
KopriopaTuBHi oOumiraitii. CHiBBIIHOIICHHS WX JDKEPEN KOIITiB BU3HA4Ya€ (PIHAHCOBY
CTPYKTYPY HiANpHUEMCTBA. BaxxinBuM eneMeHTOM (hiHAHCOBOTO CTaHY MIAMPUEMCTBA €
e(beKkTUBHE BUKOpPUCTaHHS Horo (¢iHaHCOBUX pecypciB. HeBukopucrani abo

HEMPaBWJIBHO PO3MOJUICHI KOIITH MOXYTh MPU3BECTH 10 HAAMIPHUX BHUTpAT 1
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HEraTHUBHO BIUIMHYTH Ha ()1HaHCOBI MOKa3HUKHU KoMmaHii. ToMy niarHoCTHKa BIACHOCTI
Ta CTPYKTYpH KamiTaly € BaKJIMBUM KPOKOM B yIpaBiiHHI (piHaHcamu kommnaHii. Lle
JI03BOJISIE 3PO3YMITH, K €(PEKTUBHO BUKOPUCTOBYIOThCS Ballll (DiHAHCOBI pecypcu, 1
BXKUTH 3aXOJI1B JJIS X ONTHUMI3allii.

CrtpykTypa [xepen npuadaHHS aKTHBIB 1 CTPYKTypa (PIHAHCOBUX pecypciB
TaKOX BIUIMBAaE HAa (piHAHCOBMI cTaH KommaHii. Lle BUMarae BiJi KOMIIaHii pETEIBLHOTO
pPO3IJIAly MOXJIMBOCTI 3alyy€HHs Kamitaly 3 PpI3HUX JKepen 1 3a0e3nedeHHs
ONTUMAJIBHOTO CIIBBIJHOIICHHS MDK BJIACHUM 1 TIO3MKOBUM KamiTajloM 1 MIXK
KOPOTKOCTPOKOBHMH 1 JTOBITOCTPOKOBUMH JDKeperaamu (iHaHCYyBaHHs. PerymroBaHHS
CTPYKTYpU KaIliTaly KOMIIaHII € BaXJHUBUM AaclEKTOM YIMpaBIiHHSA (iHAHCAMHU,
OCKIIbKM TIpaBUJILHO 30alaHCOBaHA CTPYKTypa KamiTaay MOKe MaTh TMO3WTHBHUHN
BIUIMB Ha ()1HAHCOBI1 MOKa3HUKU KOMITIaHi1 Ta 3arajibHy €()eKTUBHICTb.

OnvH monsirae y BU3HAYCHHI ONTHMAJIBHOTO CITIBBITHOIICHHS BIACHOTO Ta
MO3UKOBOTO KaImiTajy, a IHIIUKH — Y 3aJIy4eHH] IIUX BHJIB KamiTaiay, HEOOXITHUX JJIs
JOCSITHEHHS 1IJTbOBOT CTPYKTYPH.

1. OOrpyHTyBaHHS ONTHUMAJHHOTO CIIBBIIHOIIEHHS BIACHOTO KamiTtainy 0
OOproBoro Kamitajiy - Il Mnependadae BU3HAYCHHS TOTrO, Ky 4YaCTHHY BIJIACHOTO
KaImiTaJly Ma€ CTAHOBHTH BJIACHUM KariTall, a sIKky — OoproBuii kamitan. OnTumaibHe
CIIBBITHOIIICHHS 3aJIe)KaTUME BiJl TaKUX (PaKTOPIB, SIK XapaKTEPUCTUKH Taiy3i, Oi3Hec-
PHU3HKH, CTpATETiyH1 11 BalIoi KoMIaHii Ta iHIIi GpiHaHCOB1 OOCTaBUHMU.

2. 3amydeHHs Kamitamy Ta OOpry, HEOOXiTHUX i JOCATHEHHS MUIhOBOT
cTpykTypu - lleil acmekT BKJIIOYaE MpOlEeC TUIAHYBAaHHS Ta 3aydYeHHS KamiTaly IS
3a0e3MeueHHs] HEOOXIAHOT CYMH BIJIACHOTO KamiTasy Ta OOpry BiAMOBIAHO 10
BU3HaUeHHNX Iuieil. [limboBa CTpyKTypa KamiTamy MOKEe BPaxOBYBaTH PIBEHb PU3HKY,
BapTICTh KaIiTay, moTpebu po3BUTKY Ta 1HIII (GAKTOPH.

[Iponiec  peryntoBaHHS ~ CTPYKTypd  KamiTalny TmepeayciM  mependavae
ONMTUMI3aIlif0 i€l CTPYyKTypH. [ns 1IpbOr0 MOXKHA BUKOPUCTOBYBATH Pi3HI METOIU
OI[IHKM, SIKI MOXKHa KkiacudikyBatu Ha Taki rpynu: 1. Meroan HOPMAaTHUBHUX

koediuieHTiB - L[i MeToau 0a3yroThCsi HAa BCTAHOBIEHHI KOHKPETHHX KpHUTEpIiB abo
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Koe(DILIeHTIB, $KI BI1IOOpa)XalOThb ONTHUMAJbHY CTPYKTYpPY KamiTaly 3a pPI3HUMH
KpUTEPISIMU BIJIIOBITHO /10 PI3HUX ACMEKTIB (PIHAHCOBOI JISJIBHOCTI MANPUEMCTBA.

2. Merogn enuHoro kputepito - Lli Meroau BHU3HAYalOThb ONTUMAJbHY
CTPYKTYpY KamiTajay Ha OCHOB1 OJHOTO ()IHAHCOBOTO IMOKAa3HMUKA, TAKOT'O SIK BApTICTh
Karitany, pu3MKOBaHICTb, JIIKBIIHICTH TOILIO.

3. baratokputepiasibHi METOAM — 11 METOAU PO3IJISAAAIOTh JICKUIbKa
(1HAHCOBMX TOKa3HMKIB OJHOYACHO [UIsl BHU3HAYEHHS ONTUMAJIBHOI CTPYKTYpH
Kamitany. BoHM J03BOJISIIOTH OUIBII KOMIUIEKCHO OIIIHUTH €(EeKTUBHICTh PI3HUX
BapiaHTIB CTPYKTYpH Karlitamny.

[Ipu ¢dopmyBaHHI KamiTany KOMIMaHIi HaiyacTille BHUKOPUCTOBYIOTHCA Taki
(1HAHCOBI TOKA3HUKHU:  KOEPIIIEHT (PIHAHCOBOI HE3AJIEKHOCTI, CEPEIHHOTaTy3eBe
CIIBBIHOIIICHHSI KPEIUTY Ta BJIACHOTO KaIliTally, CIIBBITHOIICHHS OOpry J0 BJIACHOTO
Karitanay, KoeillleHT MOKPUTTS BiICOTKIB B Tabmuii 1.3.

Tabmums 1.3 - HopmaTuBHO-KOE(]IIIEHTHI METOIM OIIHKH CTPYKTYPH KaIliTany
mignpuemctaa [46, €. 1

Hazga XapakTepucTuka OOMexeHHs
IK
. . — =1
Koedirient BingonieHHs mo3uKoBOro BK
3a00proBaHOCTI KaIrranay 10 BJaCHOTO I1K — mo3ukoBui kamiran, BK — BiacHumii
Kariranty Karriral.
Koedimient .

. Gin . BinHonienHs BiacHOro — =05
(hiHaHCOBOT . A
He3ATOKHOCT] KaIliTanty 0 BChOTO BK . . A )

Kanirany — BJIACHMM Karlitai, A — Karita.
TTK .
CepennboraiyseBe BinHouieHHs MO3UKOBOTO BK = Kramysi

i KaIliTanxy JI0 BJIaCHOTO . . .
BITHOMCHHA ya IIK — nmo3ukoBuii kamitan, BK — BiacHuit
TO3UKOBOTO i BIIACHOTO Karirany B
Kariraity

[{inpoBe BiIHOIIEHHS OOPry HK .
Koedirient . — = Kranysi
1 mpuOyTKy 10 BK
Goprosoro aMOPTHU3ALIHHIX EBITDA — pubyTOK 710
HaBaHTAKCHHA BiZIpaxyBaHb, IPOIEHTIB i aMopTH3aIiifHuX BipaxyBaHb,
OTIOJJATKYBAHHS IPOLIEHTIB 10MOAATKYBaHHS.

[TponoBkeHHs TaOIUII1
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K
Bignomenns npubyTKy 10 BK < Kranyzi

BHUpaxyBaHHS MPOIICHTIB 3a
KPEIUTH 1 ONOIaTKyBaHHS
TOTIPOTICHTHHX IIATESIKIB

Koediuient
MOKPHUTTSI BIICOTKIB EBIT- npubyrok 1m0 BHpaxyBaHHS
OpOIEeHTIB 1 omojaTkyBaHHs, II —

IIPOLICHTH

3a KpPEAUT

3aJIe)KHO BIJ MiAXOAY JO ONTUMI3aIlli METOAU OIIHKK CTPYKTYpPU KamiTaily
HiANMPUEMCTBA MOXXHa pPO3JIUIMTH HA TPyNUd HACTAHOBHUX  KOE(DIIIEHTIB,
OJIHOKpUTEpiaJibHI Ta OaratokputepiayibHi. /[0 HOpMATUBHUX KOE(IIEHTHUX METOIB
PEryJIOBaHHsS CTPYKTYpH KamiTaly HaJlekaTb METOJIM, 3aCHOBaHI Ha BUKOPHUCTAHHI
(1HAHCOBUX KOEPIIIEHTIB.

B exoHoMmiuyHii JiTepatypl Ta (QIHAHCOBINM NPAKTHUIIl 3aBAAHHS ONTHUMI3aIlii
CTPYKTYpH KamiTajly 1HOJ1 BUPINIYEThCS HAa OCHOBI BH3HAYEHHSI CITIBBIIHOIICHHS
BJACHOTO  KaliTajay [0 [O3MKOBOIO  KamiTajdy MIANPUEMCTBA, JUJIL  SKOTO
BCTaHOBIIIOETHCS 0a30Be a00 €TalOHHE 3HauUeHHs (PIHAHCOBOI'O MOKa3HUKA.

bazoBi akmii 3a3BUYail pO3PAaXOBYIOTbCSI HAa OCHOBI JTOBITOCTPOKOBHX
CTAaTUCTUYHHUX CIIOCTEPEKEHb SIK IIM0J0 PO3MIPY Kamitaay, TakK 1 IHIIUX

dbyHIaMEHTaTbHUX TTOKA3HUKIB (PIHAHCOBOI AISUTBHOCTI.
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PO311JI 2
AHAJI3 J/KEPEJI ®IHAHCYBAHHSA TA CTPYKTYPU KAIIITAJIY
MIANPUEMCTBA NPAT KUIBCbKA KOHAUTEPChKA ®ABPUKA
«POLIEH»

2.1. AHani3 cTpyKTypM Ta AuHaMikM Kamitaiay mianpuemcrsa IIPAT

«KuiBcbka koHauTEepCchKa padpuka «Pomen»

O6’exTtoM aHamizy ngaHoi pobGotu mignpuemMcTBo [lpuBaTHe axiioHepHE
toBapuctBo [IPAT «KuiBcbka koHauTepchka padbpuka «Poiien» - € OJHUM 13 TO4IpHIX
HiANPUEMCTB KOHIUTEPChKOi kKomIaHii Roshen. ®abpuka Gyna 3acHoBana B 1886 poiii
kyniem BanentuHomM €QIMOBMM 1 HEBOMHHO PO3BUBajacs. 3rofloM I MEPEepociio B
KOMIIaHIl0, 1 OCTaTOYHMM 3aCHYBAaHHSAM CTaJO CTBOPEHHs KOMIMaHIi, sKa Hapa3l Mae
gyorupu (abpuku B Ykpaini (KuiB, bopucmine, Kpemenuyk 1 Binawuig). Kpim toro,
rpyna mae kinbka ¢imiii 3a kopgonoMm: Klaipeda Confectionery Factory (JIutsa) i
Bombonetti Chocolate Kft (bynamemr, Yropmmna). ®abpuxka Roshen y Kuesi €
HalicTapinioro 3 iHmMX. Ha jgaHuii MOMEHT rpymna € OJHUM 3 HAWOUIBIIUX CBITOBHX
BUPOOHUKIB KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB, 3aiimMaroun 27 micue B peitunry Global Top-100
Candy Companies.

[linnpueMcTBO cHemiami3yeTbcsi Ha BHUPOOHHUIITBI IMIUPOKOTO ACOPTUMEHTY
KOHJUTEPCHKUX BUPOOIB, CEpPe SIKUX:
—  Illokomamui BupoOu: Iupokuii acOPTUMEHT WIOKOJAJAHWX IUIMTOK, IUIUTOK,
TprodeiB Ta IHIMMX NIOKOJAAHUX BHPOOIB. BUPOOHWUIITBO NIOKOJAAy € OJHUM 13
KIFOYOBUX HAMpSIMKiB  ASUTBHOCTI  (aOpuKH, TYT BHUKOPHUCTOBYIOTHCS —CyYacHi
TEXHOJIOTIi Ta BUCOKOSKICHA CHPOBHHA.
—  Iykepku: BUpOOJIsie PI3HOMAHITHI IYKEPKH, BKIIOYAIOUM IIOKOJAJ, TJIa3ypoBaHi
IyKEpKH, Kapamess Tomo. Llei cerMeHT mpoayKIlii KOPUCTYETHCS BUCOKHM TOMTUTOM SIK

Ha BHYTPIIIHbOMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHOMY PHUHKAaX.
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—  Kapamenb: BUpoOHUIITBO Kapamernl BKIIOYAE IUPOKUM CIIEKTP MPOAYKTIB, TAKHX
AK KJIaCU4YHI Kapamenll, JIbOJSHUKH Ta Ipuckd. KoMmaHigs BHKOPHUCTOBYE HOBITHI
TEXHOJIOT1i /s 3a0€31eUeHHsI BUCOKOI SIKOCT1 Ta O€3MeKH MPOAYKIIii.

— IleuuBo Ta Badmi: paOpuka BHUpOOJs€ pI3HOMAHITHE MEYUBO Ta Badii, L0
BIIPIBHAIOTHCA 32 cMakoM, (popMoro Ta po3mipom. Lle BkiItouae sk TpaauiliiiHi pelenTH,
Tak 1 IHHOBALIMHI MIXOIX O CTBOPEHHS YHIKAJbHUX CMaKOBUX MO€HAHb.

—  Toprtu Ta TicTeuka: MIIPUEMCTBO 3aMAETHCSI BUTOTOBJIEHHSM TOPTIB, TICTEUOK
Ta 1HIIOI KOHAUTEPCHKOT MPOAYKIIli, Ika KOPUCTYETHCA MOMUTOM Ha PUHKY. Y nU3aiiH1
Ta JIEKOp1 MPUAUISETHCS BEJIMKA yBara J1o JeTajeH, 10 poOuTh Horo monyispHUM IS

CBATKYBAHD.

Tabmuus 2.1.1 - Indopmanis npo [IPAT «Kuisceka konaurepcbka gpadbpuka

«Pomren»
CkopoueHa Ha3Ba MiMPHUEMCTBA ITAT «KuiBcbka koHauTepcbka padopuka «Pomen»
Kox 3a €/IPIIOY 00382125
Opuanuna agpeca 03039, Ykpaina, m. KuiB, npocniekt Haykwu, 1
3apeecTpoBaHUM ["omociiBchka palionHa B MicTi KueBi nepkaBHa

aaminicTparis, 22.10.1992

Bun ekoHOMIYHOT JisUTBHOCTI 32 10.71 BupoOGHu1reo xjida Ta xi600y109HUX BUPOOIB;
KBE]] BUPOOHHIITBO OOPOITHSIHUX KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB,

TOPTIB 1 TICTEUOK HETPUBAJIOTO 30epiraHHs

10.72 BupoOGHUIITBO CyXapiB 1 CyXOTo NEUHBa;
BUPOOHHIITBO OOPOLTHSIHUX KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB,
TOPTIB 1 TICTEUOK TPUBAJIOTO 30epiraHHs

10.82 BupoOGHUIITBO KaKao, IMIOKOJIATy Ta IIyKPOBUX
KOH/IUTEPChKUX BUPOOIB

Hoicepeno: cpopmosano asmopom na ocrogi [27]

3a mepiox 3 2021 mo 2023 pik MOKa3HWKU AiSTBHOCTI mpomucioBocti [TAT
«KuiBcbka koHmuTepchka ¢adbpuka «Pomien» mokazanu 3HauyHi 3MiHU. Hanpuknian,
YUCTUM AOXIJ Bi peanizaiii npoaykiii 30uiemuBes Ha 292 965 tuc. rpH 3 2021 no

2022 pik, ane 3meHmuBcs Ha 369 056 tuc. rpu 3 2022 no 2023 pik. CoOiBapTIiCTh



22

peanizoBaHoOl MPOAYKIIII TakoX mokasana 3poctanHs Ha 248 200 twuc. rpH 3 2021 no
2022 pik, ane 3menmmiacs Ha 335 554 tuc. rpu 3 2022 no 2023 pik. lle npuzBeno no
30UTbIIEHHST BasioBoro npuOytky Ha 44 765 tuc. rpH 3 2021 mo 2022 pik, ane 1o
3MeHmeHHs Ha 33 502 tuc. rpH 3 2022 no 2023 pik. PiHAHCOBUN pe3ynbTaT Bix
onepauiiHoil AISIbHOCTI TakoK 3MeHImMBes Ha 9 135 Tuc. rpu 3 2021 no 2022 pik 1 Ha 3
492 tuc. rpH 3 2022 no 2023 pik. [nmi ¢inancosl noxoau 30upmmmcs Ha 113 689
TucC. TpH 3 2021 no 2022 pik, ane 3menmmiaucs Ha 100 404 tuc. rpu 3 2022 no 2023 pik.
diHaHCOBI BUTpaTH Takoxk 3pociau Ha 96 054 tuc. rpH 3 2021 mo 2022 pik, ane
smenmuancs Ha 89 119 Ttuc. rpu 3 2022 no 2023 pik. DiHAHCOBUN Pe3yabTaT 0
onojaTKyBaHHs 3MeHIMBCsA Ha 16 490 tuc. rpH 3 2021 no 2022 pik 1 Ha 13 793 Ttuc.
rpa 3 2022 mo 2023 pik. Ha nomartok, uuctuii ¢iHAHCOBUW pe3yJbTaT TMOKa3aB
npudyTok y 2021 porri, ane 3a3HaB 30utky y 2023 poi. (JJomaTtox Al)

VY nepion 2021-2023 pokiB [IPAT «KuiBckka konautepcbka dadpuka «PorieH»
crioctepirajiia 3HayHi KOJMBaHHA (DIHAHCOBHUX IMOKAa3HUKIB. Xoua KOMIIAHig 3MOIJIa
30UTBIIUTA YKACTHH 1 BajmoBui mpuOyTok y 2022 pomi, y 2023 poii BCi KIHOYOBI
(1HAHCOBI MOKA3HUKH 3HAYHO 3HU3WJIMCS, 110 TpHU3BeEJo A0 30uTKy. Lle Moxe cBimuntu
PO HASIBHICTh BUKJIMKIB Y 30BHIITHBOMY CEPEAOBHINI a00 BHYTpIIIHIX MpobiieMax y
KOMITaHii, sKi TOTpeOyroTh yBaru uig craburizamii Ta mOKpaiieHHs (iHaHCOBOTO
CTaHOBHIIIA.

Tabmums 2.1.3 - TopusoHTanbHuMii aHami3 macuBiB mignpuemctsa [IPAT

«KuiBcbka konauTepehka dadpuka «Pomen» B 2021-2023 pp.

A0cos110THE Binnoche
Haspa psiaka 2021 2022 2023 Bigxuiaenns (+,-) | Bigxuiaenns (%)
1. BiacHwmii kamitan
3apeecTpoBaHUI
(maiioBHi) KamiTan 1505 833.00 | 1505833.00 | 2005 833.00
PesepBHMil kamiTan 5 762.00 6 025.00 7 314.00 +263.00 +4.56%
Heposnoninenwit
MPUOYTOK 381 078.00 406 594.00 404 628.00 +25516.00 +6.70%
Yceboro 3a poaimom [ | 1892 673.00 | 1918 452.00 | 2 429 162.00 | +25 779.00 +1.36%
IL JloBroctpokosi
3000B’I3aHHS i
3a0e3nedeHHs
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[IponoBxxkeHHs TaOIHII

Bincrpoueni
OIATKOB1
3000B’s13aHHS

21 014.00

18 594.00

14 439.00

-2 420.00

-13.01%

IHm  70BrocTpPOKOBI
3000B’13aHHS

36 594.00

12 343.00

0.00

-24 251.00

-66.37%

Ycworo 3a posainom 11

57 608.00

30 937.00

9 888.00

-26 671.00

-46.13%

III. TTorouni
3000B’s13aHHA 1
3a0e3reyeHHs

ITorouna
KpPEAUTOPChKA
3a00pProBaHICTh

1 051 565.00

1216 958.00

1182 324.00

+165 393.00

+15.70%

Tami IIOTOYHI
3000B’ 13aHHS

743 965.00

637 777.00

639 048.00

-106 188.00

-16.64%

Ycporo 3a  po3aiiioMm
i

1795 530.00

1854 735.00

1821 372.00

+59 205.00

+3.30%

bananc

3 001 846.00

3166 347.00

3165 126.00

Iicepeno: pospobaeno asmopom Ha ochosi pinancosoi 3simmocmi nionpuemcmesa [28]

Ananiz ctpykrypu Ta auHamiku kamitany [IPAT «KuiBcbka KOHIuUTEpChKa
dabpuka «Poren»:

1. BriacHuii kamiTai:

3apeectpoBanuil (makioBuil) KammiTan: 3anuiuBes ctaauM Ha piBai 1 505 833.00
Tuc. TpH npotsarom 2021 ta 2022 pokis, ane BimOysnocs 3HauHe 30uThIneHHS Ha +500
000.00 tuc. rpa y 2023 porri.

PesepBHuii kamitan: [Tokaza moctynoBuii pict 3 5 762.00 Tuc. rpa y 2021 pori
1m0 7 314.00 tuc. rpu y 2023 porti, 3 aOcoMOTHUM 3pocTaHHsAM Ha +263.00 Tuc. TpH y
2022 pomi ta +1 289.00 Tuc. rpa y 2023 porii.

Heposnoninenuit npuOyTtok: 30unpmuBes Ha +25 516.00 tuc. rpu y 2022 pori,
ane Tpoxu 3MeHmuBcs Ha -1 966.00 tuc. rpu y 2023 porii, 1m0 BimoOpa)xkae KOJIWBAHHS
Ha piBHI 6.70% Ta 2.89% BiANOBIAHO.

Ycporo 3a nepmuM po3AiioM: 3aranbHUI BIACHUN KariTaj 30UTbIuBesS Ha +25
779.00 tuc. rpa y 2022 pomi ta Ha +510 689.00 THC. TpH Yy 2023 poii, 3 BITHOCHUM
3poctaHHsIM Ha +1.36% Ta +26.68% BiAOBITHO.

2. JIoBrocTpokoBi 3000B’s13aHHS 1 3a0€3MCUCHHS:

Binctpoueni momaTtkoBi 3000B’s3aHHS: CroyaTky 3MeHmmummcs Ha -2 420.00
thc. TpH y 2022 poui, a notiMm Ha -4 706.00 tuc. rpa y 2023 poii, OpeacTaBiIsiOuu

BigHOCHE 3MeHnIeHHs Ha -13.01% ta -32.60% BiAmoBimgHO.
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[H111 TOBrOCTpOKOB1 30008’ s13aHHs: CrioyaTKy ckopotuwiucs Ha -24 251.00 Tuc.
rpH y 2022 poui Ta 3aMIIWIMCS Ha HyJIbOBOMY piBHI y 2023 pori, 1m0 BigoOpaxae
abCoOJIOTHE Ta BIJHOCHE 3MeHIIeHHs Ha -66.37% Tta -100.00% BinmosigHo.

Ycboro 3a  apyruM  po3AUIOM: 3arajbHiI  JJOBFOCTPOKOBI 3000B s3aHHS
sMeHmmiIncs Ha -26 671.00 tuc. rpu y 2022 poui ta Ha -14 594.00 tuc. rpu y 2023
poili, 1mo BimoOpaxkae aOCOJIOTHE Ta BIJHOCHE 3MEHIICHHS Ha -46.13% Ta -47.66%
BiJITTOB1JTHO.

3. [ToTouH1 30008’ s13aHHS 1 3a0€3MEUCHHS:

[ToTouna kpeauTopchka 3a00proBanicTh: 30uTbIIMIacsa Ha +165 393.00 Tuc. rpH
y 2022 poui, anme Tpoxu 3MeHmmwinacs Ha -34 634.00 tuc. rpH y 2023 pomi, 1m0
BimoOpaxkae BiIHOCHE 3pocTaHHs Ha +15.70% Ta 3MeHmIeHHs Ha -2.87% BiAMOBIIHO.

[Hm1i norouni 30608’ s13anH4: Crioyatky 3MeHmuaucs Ha -106 188.00 tuc. rpH y
2022 poi, ane Tpoxu 3pociau Ha +1 271.00 tuc. rpa y 2023 porri, mo BigoOpaxae
BiJTHOCHE 3MeHIIIeHHs Ha -16.64% Ta 3pocTtanus Ha +0.20% BiAIOBIIHO.

Ycboro 3a TperiM po3auioM: 3aralibHl IMOTOYHI 3000B'S3aHHS CIIOYATKY
smenmuancs Ha + 59 205.00 tuc. rpH y 2022 porii, ane Tpoxu 3pociu Ha -33 363.00
Tuc. TpH y 2023 porii, 1o BigoOpaxkae BiqHocHe 30uIbIIeHHs Ha +3.30% Ta 3MEHIICHHS
Ha -1.80% B1AMIOBITHO.

AHa3yIOYM CTPYKTYPY Ta JAMHAMIKY KaImTaly, MOXHa BIJI3HAUYUTH 3HAYHE
3pOCTaHHS  BJACHOTO  KamiTajly Ta JWHAMIKY 3MIHM  JIOBFTOCTPOKOBOi  Ta
KOPOTKOCTPOKOBO1 3aboproBanocti y 2023 porri. Taki 3MiHM MOXYTh BIUIMHYTH Ha
¢diHaHCOBY CTaOUIBHICTH Ta €()EKTHUBHICTh YIPABIIHHS HAIIMMH PECYpPCaMHU.

Tabmuus 2.1.4 - Ilokasnuku crany ocHoBHUX 3aco0iB I[IPAT «KwuiBcbka

KoHJuTepcebka (padbpuka «Pomen» B 2021-2023 pp.

3mina 3mina
IMoka3Huk 2021 pix | 2022 pix | 2023 pik | 2022/2021 2023/2022
Abc. Abc.
BUMID % BUMIp % AGc. BUMIp
Koegiuienr 3n0cy
OCHOBHHX 32c00iB 0.158 0.183 0.250 0.025 15.8
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[IponoBxxkeHHs TaOIHII

Koedinient
OHOBJICHHSI
OCHOBHHX
3aco0iB 0.019 0.162 0.052 0.143 752.6
Koedinient
BUOYTTHA

OCHOBHHX
3aco0iB 0.019 0.008 0.021 -0.011 -57.9

Jicepeno: pospobaeno asmopom Ha ocHosi pinancoeoi 3eimmocmi [28]

Koedimientu 3H0Cy, OHOBNIEHHS, 1 BUOYTTS1 ocHOBHUX 3ac00iB [TAT «KuiBchbka
KoHAuTepchbka padpuka «Pomen» B 2021-2023 pp.
Pospaxynku miis koediiieHTiB

KoediieHT 3HOCY OCHOBHHX 3aC0O01B:

3HOCOCHOBHMX3aco00iB

Koedimient 3H0Cy = (2.1)

[lepBicHaBapTiCTbOCHOBHMX3aC06iB

2021 pik: 350 501.00 /2 221 643.00 = 0.158

2022 pik: 485 516.00 / 2 652 952.00 = 0.183

2023 pik: 721 913.00 / 2 886 693.00 = 0.250

Ile cBiqUUTH MpO Te, IO YaCTKa 3HOIIEHOCTI OCHOBHUX 3ac00iB y 3arajbHIN
BapTOCTI aKTUBIB 3pOCTa€, IO MOXE BKa3yBaTH Ha CTapiHHA oOJagHaHHS Ta
HEOOX1THICTh MOTO OHOBIIEHHS. 30UIbIIeHHS KoedimieHTa 3Hocy Ha 36.6% y 2023 porri
nopiBHSAHO 3 2022 pOKOM € 3HAYHHUM 1 BKa3y€ Ha CYTTEBE CTApIHHSI OCHOBHUX 3aCO0IB.

KoedirieHT OHOBIIEHHS OCHOBHHUX 3aC001B:

KoedirieHT OHOBIEHHS =

(ITepBicHaBapTicTbOCHOBHMX3ac06iBHaKiH.IIep.—[lepBicHaBapTiCThOCHOBHHUX3aCO6iBHAIIOY.TIEP.)

[lepBicHaBapTiCTLOCHOBHMX3aCO6iBHAIIOY.TIED.

(2.2)

2022 pik: (2 652 952.00 - 2 221 643.00) / 2 221 643.00 = 0.162

2023 pik: (2 886 693.00 - 2 652 952.00) / 2 652 952.00 = 0.088

¥ 2022 poui Oyn0 MOMITHE 3HAYHE OHOBJICHHSI OCHOBHUX 3aC001B (3pOCTaHHS Ha
75.26%), 110 MOK€ CBITYUTH MPO aKTUBHY IHBECTULINHY AISUIBHICTH MIJNPUEMCTBA B

OHOBJICHHSI CBOiX akTuBiB. [Ipote, y 2023 poui koedilieHT OHOBJIEHHS 3HAYHO
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3MeHmuBcs (Ha 67.9%), 110 MOXe BKa3yBaTH Ha 3MEHIICHHS! 1HBECTHUI[IA Y OHOBJICHHS
OCHOBHHUX 3ac001B 200 3aBEPIICHHS MONEPEAHIX BETUKUX MTPOEKTIB.
KoediuienT BUOYTTS OCHOBHMX 3aCO0I1B:

Koediuient BuOyTTs =

(IlepBicHaBapTicTbOCHOBHMX3ac06iBHaMOY.TIep.—[lepBicHaBapTiCThOCHOBHMX3aCc06iBHAKIH.TIED.)

[lepBicHaBapTicCTbOCHOBHMX3ac06iBHaNoOYaTOKIEpioay

(2.3)

2022 pik: (2 221 643.00 - 2 652 952.00) / 2 221 643.00 = -0.195 (MoxJHMBHIA
BILJIUB JI0JJaTKOBHX (PaKkTOpiB)

2023 pik: (2 652 952.00 - 2 886 693.00) / 2 652 952.00 = -0.088 (MoxkIUBHI
BIUIMB JI0JIaTKOBUX (haKTOPIB)

VY 2022 pomi crnocrepirajgiocsi 3HaYyHE 3HIKEHHsS KoedillieHTa BUOYTTS (Ha
57.9%), 110 MOXe CBITYUTH MPO CTAOUIbHICTh Y BUKOPUCTAHHI OCHOBHHX 3aC001B 200 X
OHOBJICHHS 0e3 3HauHuX BTpaT. Y 2023 pomi koedimieHT BHOYTTS 3HOBY 3pic (Ha
162.5%), mo Moke BKa3yBaTH Ha 30UIbLIECHHS CIHMCAHHS 3HOIIEHHX a0 3acTapiiux
aKTHUBIB.

Cran ocnoBHux 3aco60iB [IPAT «KwuiBchka koHmutepcbka (adpuka «Pomreny
BUSIBUB JMHAMIKY 3MiH IPOTATOM TPhOX poOKiB. KoedilieHT 3HOCY OCHOBHHMX 3ac001B
3pocia Ha 0.025 abcomoTHUX BuMipiB, ado Ha 15.8% 3 2021 mo 2022 pik, a 3 2022 no
2023 pik 36inbmuiacs Ha 0.067 abcomoTHUX BUMIpiB, a00 Ha 36.6%.

KoedimieHT OHOBIEHHS OCHOBHHUX 3acO0IB 3HAYHO 3MIHHBCS MPOTITOM
posrnsayToro mepioay. 3 2021 mo 2022 pik BiH migBummuBcsa Ha 0.143 aGcomoTHHUX
BUMIpiB, a00 Ha 752.6%, 1 30inpmuBcs Ha 0.110 abcomoTHUX BEMIpiB, a00 Ha 67.9% 3
2022 mo 2023 pik.

Koedimiear BuOyTTS OCHOBHHMX 3aco0iB crmo4atky 3meHmnyBaBcs, 3 2021 mo
2022 pik BiH ckopotuBcs Ha 0.011 abcomorHux BuMIpiB, abo Ha 57.9%, ane
30inpmmBes Ha 0.013 aGcomoTHrX BUMIpiB, a60 Ha 162.5% 3 2022 mo 2023 pik.

s po3paxyHKy (akTopiB BIuMBY Ha akTuB 3 2021 mo 2023 pik BUKOPUCTAEMO
bopmyny:

(Moka3uuk2023—IlokasHuk2021)
[TokazHuk2021

x100% (2.4)

@DakTop BIUIUBY =
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(2,897,462-2,897,462)
2,897,462

(217,076—-220,004)

217,076

®dakTop BILUIMBYHEOOOPOTHI = x100%= 0%

®dakTop BILIUBYOOOPOTHI = x100% =—1,35 %

Po3paxyHok ¢akTopiB, 110 BILTUBAIOTh HAa BapTicTh akTUBIB 3 2021 mo 2023 pik,
JOTIOMO’KE€ BaM BU3HAYUTH TCHJICHIIIT 3MiHU MMOKA3HUKIB Ta iX BIUIMB Ha aKTUBU BaIlol
KoMmaHii. IMnakT-¢pakTop HEMOCTIMHUX aKTUBIB, IO 30€PIratoThCs MPOTATOM TEPioay,
ctaHoBUTh 0%. lle o3Hauae, 110 MPOTITOM 3BITHOTO MEPIOY 3HAUYCHHS MOKA3HUKA HE
3MiHWIIOCS. JJI MOTOYHUX aKTUBIB IMIAKT-(DAKTOp BU3HAYAETHCS SK BIJCOTKOBA 3MiHA
3HAUEHHs MOKa3HWKA TPOTATOM TEPioAy BITHOCHO 3HAYCHHS TMOKa3HWKA HA IMOYATKY
nepioay.

VY Bumagky 0OOpPOTHHUX aKTHBIB, ()aKTOpP BIUIMBY BH3HAYAETHCSA SK BIJACOTOK
3MIHM 3HAa4YeHHs ITOKAa3HWKA 3a IEpioJl BIIHOCHO 3HAYCHHS IOKa3HWKA Ha ITOYATKY
nepioay. s 2021-2023 pokiB ¢akrop BmBY ckiaB -1.35%, 1110 o3Hayae 3HMKCHHS
3HaueHHs Toka3Huka Ha 1.35% mnporsarom nporo mepioxy. Lle moxke cBiAUUTH PO
3MEHIIIEHHS OO0OPOTHUX aKTHBIB MPOTATOM 3BITHOTO IEPiOy MOPIBHAHO 3 0a30BUM
2021 pokom. Taki 3MiHM MOXKYTh BIUIMHYTH Ha (IHAHCOBY CTaOUIBHICTL Ta
e(heKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYpPCiB KOMIIaHii Ta MOTPEOYIOTh YBaru J10 MOaJIbIIOT0
aHaJi3y Ta MOXJIMBHUX Jii KEpIBHUIITBA.

Omninka pentadensHocTi mignpueMcta [IpAT «KuiBcbka KoHIUTEpChKa (pabpuka
Pomren» 3a 2021-2023 poku:

PeHTabenpHICTh MIANPUEMCTBA OIIHIOETHCS 32 JOMOMOTOI0 PI3HUX MOKA3HUKIB,
TAaKUX SIK PEHTAOCNBHICTh MPOAAXKIB, PEHTAOENBHICTh AKTHUBIB Ta pPEHTAOETHHICTH
BIACHOrO Kamitamy. [l po3paxyHKy peHTaOelbHOCTI BUKOPUCTOBYIOTHCS JaHi 3

(biHaHCOBOT 3BITHOCTI MiAMPUEMCTBA.

YucTuiinpubyTok

x 100%

PenrabenbricTs mpomaxis (ROS) = —— ———
I‘II/ICTI/II/I,,ZLOXI,Z[Bl,Z[peaJ'Il3a]_[lll'[l’JO,Z[yKLlll

(2.5)
PeHTabenpHICTh MPOAAXKIB MOKA3ye, sIKa 4acTKa MPUOYTKY MPHIMAaac HA KOXKHY

OJIMHUIIIO Peaji30BaHO1 MPOTYKIIIi.

YuctuinpubyTok

PenTtabenpHicTh akTHBIB (ROA) = x 100% (2.6)

CepefHiaKTUBHU
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PeHTabenbHICTh aKTUBIB MOKA3y€, HACKUIBKU €(PEKTUBHO KOMIIAHI BUKOPUCTOBYE CBOI

aKTUBH JIsl OTPUMAHHS IPUOYTKY.

YucTuinpubyTok

x 100%

PenrabenbHicTh BaacHoro kanitany (ROE) = — ——
CepefHiliBJIaCHUMKaMITAl

(2.7)
PeHTabenbHICT, BIACHOTO KaliTajdy MOKa3y€e, HACKUIbKM e(EKTUBHO KOMIIaHisg
BUKOPHUCTOBYE BJIACHUN KamiTall JUisl OTPUMAHHS IPUOYTKY.

Tabmuus 2.1.5 OcHoBHI (iHAHCOBI MOKA3HUKH

IMokasHuK 2021 pik 2022 pik 2023 pik

YucTuid 0X1a BiX

peaizarii

MPOAYKITIT 979,286 1,272,251 903,195

Uwmcrnii npubyrok | 25,779 11,387 0

AKTHUBH Ha

I10YaTOK POKY 3,001,846 3,166,347 3,165,126

AKTHBH Ha KiHElb

POKY 3,166,347 3,165,126 -

Bnacuuii kamitan

Ha mo4yaTok poky | 1,892,673 1,918,452 2,429,162

BrnacHuit xamitan

Ha KiHeIlb POKY 1,918,452 2,429,162 -
Ioicepeno: pospaxosane aemopom Ha ocHo8i inarcosoi 3eimnocmi [28]

Po3paxyHok cepeiHiX 3HAUYCHD:

Cepeani axrisi (2021) = 222222202 = 3,084,097
Cepei axrupn (2022) = 1222230028 - 3 165, 737

1,892,673+1,918,452

Cepenniii BracHu# kamitan (2021) = . = 1,905,563
Cepe il Brackmit xaniran (2022) = 222 22202 =2 173 807

Po3paxyHok peHTabenbHOCTI:

2021 pik:

“ROS = 22779« 100% = 2.63%
979,286

_ROA = 22779« 100% = 0.84%
3,084,097

-ROE = -2277_ » 100% = 1.35%
1,905,563

2022 pix:

-ROS = —2387  100\% = 0.89%

1,272,251



) ROA - 11,387
3,165,737
) ROE - 11,387
2,173,807
2023 pik:
-ROS = 2
903,195

x 100% = 0%

% 100% = 0.36%

% 100% = 0.52%
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- ROA = He po3paxoBYyeThCS, OCKUIBKM BIJICYTHI J1aH1 MPO aKTHUBU Ha KiHEIb

POKYy.

- ROE = He po3paxoByeThCsl, OCKUIbKM BIJICYTHI JIaHi MpO BJIACHUU KaIliTaad Ha

KIHEI[b POKY.

1. PenraGenpHicth mpomaxiB (ROS) mokasye 3HmwxkenHs y 2022 pomi Ta

BIZICYTHICTB NMpUOYTKY y 2023 polii, 1110 BKa3ye Ha HEOOXITHICTh MEPErsay IIHOBOI Ta

MapKETHHTOBO{ IMOJITUKU KOMITaHii.

2. PentabenbHicTh akTuBiB (ROA) nemoncTpye HU3bKI 3HadeHHs y 2021 ta 2022

pPoOKax, 1o CBiI[‘II/ITB Ipo Hee(l)eKTI/IBHe BHUKOPUCTAaHHA aKTUBIB IJIA TCHCPYBAHHA

pUOYTKY.

3. PentabenbHicTh BiacHoro kamitany (ROE) Takoxk 3HUKY€TbCA, IO BKa3ye Ha

3MEHIIIEHHS €()EKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS BJIACHOTO KarliTay.

Ili pe3ynbTaTHl MiIKPECIIOIOTh BAKIUBICTh aHAII3Y Ta ONTHUMI3allli onepamiiHoi

TISTBHOCTI, a TaKOXX BIPOBA/DKCHHS 3axOJiB JJIA IIJIBUIICHHS €(QEeKTHBHOCTI

BUKOPHUCTAHHS PECypciB KOMIMaHii.

2.2. Anaui3 qkepeJi (piHAHCYBAHHSA MiANPUEMCTBA

Hetanpanii ananiz: [IpuOyTok Bim OCHOBHOT AISUTBHOCTI (HEPO3MOMUICHUN

npuOyTOK):
Tabmuusa 2.2.1

BryTpimui  ¢iHaHCOBI

KoHuTepcbka (padbpuka «Pomen» 3a 2021-2023 poku:

pecypcu IIPAT «KwuiBcbka

Kon 2022 pik, THc.
Hazga psajnka paaKa 2021 pik, THC. TPH TpH 2023 pik, THC. TPH
IIpudyrox  Bim  OCHOBHOI
aignabHOcTi (Hepo3moxinenmii
npuodyTOK) 1420 406 594 404 321 416 015
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AMopTH3aliiHi

BilpaxyBaHHs:

OcHoBHI 3ac00u (HaKOMU4YeHA

aMopTH3amis) 1012 485 516 657 502 721913
InBecTuniiina  HepyxoMmicThb

(HaKonmu4YeHa aMoOpPTH3aIlis) 1017 56 866 70 385 93 642
Pe3epBHuii KamiTan 1415 6 025 7314 7314
Inmri HeoGOPOTHI AKTHBH 1090 2118 5461 8 215
JebiTopcbka 3a0oproBaHicTb

3a NPOAYKILilo, TOBapH,

podoTH, TOCTYTH 1125 147 231 179 870 172 654
JebiTopchbka 3a0oproBaHicTb

32 BUAAHMMM aBAHCAMM 1130 2716 5405 4116
JebiTopchbka 3a0oproBaHicTb

3 O1I0/IZKETOM 1135 41 390 1722 14 755
Inma mnoroyna paediTopchka

3a00proBaHicTh 1155 599 542 0

IHuri 060poTHi aKTHBH 1190 1765 3459 2320

Licepeno: pospobaeno asmopom Ha ochosi pinancoeoi 3eimmnocmi [28]

Heposnoninenuii npuOyTok 3anuimiaBcs cTabuibHuM TipoTsirom 2021-2023
POKIB, 3 He3HAYHUM KojuBaHHAM: 406 594 tuc. rpH y 2021 poui, 404 321 tuc. rpH y
2022 pori, 1 30umbmenHsM a0 416 015 tuc. rpu y 2023 pomi. lle cBimuuTh mpo
CTaOUTbHY PeHTAOCNBHICTD MIAIPUEMCTBA.

AMopTu3zariiiai BimpaxyBanHs: OcHOBHI 3acobu: Hakomuuena amopTuzaris
3pocia 3 485 516 tuc. rpH. y 2021 porti g0 721 913 tuc. rpH. y 2023 porii, 110 CBITIUTH
PO 3HAYHI IHBECTHIlII B OCHOBHI 3aCO0M Ta iX IHTEHCUBHE BUKOPUCTAHHS.

[aBecTumiitna HepyxoMmicTh: Hakommyena amopruzariiisi 3pocia 3 56 866 Twuc.
rpH. y 2021 pomi mo 9 3642 Tmc. rpH. lle Takok o3Ha4ae 30UTBIICHHS BUTPAT Ha
aMOPTHU3AIIIIO ITUX AKTHBIB.

PezepBumii kamitan: PezepBHuii kamitan 36inbmuBes 3 6 025 000 rpuBeHs y
2021 pori no 7 314 Tuc. rpH. y 2022 porii Ta 3aJUIIUBCA HA TaKOMYy X piBHI y 2023
pori. Ile cBimunTh PO Te, MO pe3epBU KOMIIAHIi JUIsl TOKPUTTS HECTIOIBAHUX BUTPAT
CTaOUTbHI.

[Hm goBroctpokoBi aktuBu: Llel mokaszHuk 3Ha4HO 30UTbImIUBCS 3 2 118 THC.
rpH. y 2021 pori qo 8 215 tuc. rpH. y 2023 porii, 1m0 MOXE CBITYUTH MPO 30UTBIICHHS
IHBECTHI[IH Y TOBTOCTPOKOB1 aKTUBH.

JlebGiTopcbka 3a00proBaHICTh: 3a MOPOAYKIIIO, TOBapH, pPOOOTH, MOCIYTHU:

Jle6iTopcbka 3aboproBaHicTh 3pocia 3 147 231 tuc. rpu y 2021 poui no 179 870 Tuc.
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rpH y 2022 porii, ane 3au3unach 10 172 654 tuc. rpu y 2023 pori. Ile moxe cBimunuTu
PO MOKpPAIIEHHs YIPaBIiHHSA Ae01TOPChKOI0 3a00propanicTio y 2023 pori.

3a BUgaHUMH aBaHcaMmu: 3a00proBaHICTh 3a BUAAHMMHU aBaHCAaMH 3pocia 3 2
716 Tuc. rpu y 2021 poui go 5 405 tuc. rpu y 2022 poui, ane 3uu3miach a0 4 116 tuc.
rpH y 2023 pori.

3 OromKkeToM: 3HaYHE 3HMKEHHS J1€01TOPCHhKOI 3a00proBaHOCTI 3 OIOKETOM 3
41 390 tuc. rpu y 2021 poui go 1 722 tuc. rpu y 2022 potiii Ta 3HOBY 3pocTanHs 10 14
755 tuc. rpH y 2023 porii, 110 Moxe OyTH OB A3aHO 3 3MIHAMH y TIOJIATKOBIM TOJIITHIII
a00 po3paxyHKaMH 3 OI0JIKETOM.

[nma nmorouna gebiTopckka 3aboproBaHicTh: IlocTiiiHO 3MeHiyBanack 3 599
tuc. rpH y 2021 poui 1o 0 y 2023 porti, 1m0 BKka3ye Ha e€(EeKTHUBHE YIPABIIHHS ILI€I0
3a00proBaHICTIO.

[H1111 060OPOTHI AKTUBH:

3pocTaHHs HIIUX 00OPOTHUX aKTUBIB 3 1 765 tuc. rpH y 2021 poui mo 3 459
Tuc. TpH y 2022 poi 1 3HmwkeHHs 10 2 320 tuc. rpH y 2023 polri BKazye Ha KOJUBaHHS
y 3amacax a0o 1HIIHMX KOPOTKOCTPOKOBUX aKTHUBAX.

Komnanis mpomemoHcTpyBasia cTaOLIbHI  (DIHAHCOBI TOKA3HUKH MO0
HEPO3MOAICHOr0 MpUOYTKYy Ta 3HOCY Ta aMOpTH3aIlii, JEMOHCTPYIOUH CTaOiIbHY
TISTBHICTE Ta TMPOJOBXKECHHS I1HBECTUIIH B OCHOBHI 3aco0M Ta IHBECTHUIIMHY
HEPYXOMICTb.

VYnpaBniHHSA KpeAUTYBaHHIM IOKa3aJI0 MO3UTHBHI Pe3yJbTaTH, 0COOIMBO L1010
CKOpPOYEHHS 3a00proBaHOCT1 JOMOTI'OCIIOIapCTB.

B minomy BHyTpimHi (h)iHAHCOBI pecypcH KOMIIaHii € cTaOUTbHUMH Ta MaroTh

MO3UTUBHI TEHEHITI1 3pOCTaHHS.
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Pucynoxk 2.2.2 - Bnacui ¢inancosi pecypcu [IPAT «KuiBcbka koHIUTEpChKa

(hadpuka «Pomen» B 2021-2023 pp.

Hoicepeno: pospobreno agmopom Ha ochosi pinancoeoi sgimuocmi [28]

Amnaniz mxepen ¢dinancyBanusa mignpuemcta [IPAT «KuiBcbhka KoHAUTEpCHKA
dabdpuka «Pomen» (2021-2023):

VY tabnuill HaBeneHO NaHi po BiacHi (iHaHCcoBi pecypeu mianpuemctsa [IPAT
KwuiBcbka xonguTepchka (habpuka «Pomen» 3a tpu poku - 2021, 2022 ta 2023 pokwu.
Jlani mpeacTaBieHI 100 3apeecTpoBaHOro (MakoBOIr0) KamiTaldy, pPe3epBHOTO
KariTanty, TOTOYHUX 3000B's13aHb 1 3a0€3MeUeHHs, a TAKOXK 3arajbHOT0 OaJlaHCy.

1. 3apeectpoBanuii (maitoBuii) kamitai: Lle cyma rporeit, ssky BHECTH BIaCHUKA
ab0 aKIlloHepyW KOMIIaHil i CTBOpeHHA abo pO3BUTKY Oi3Hecy. 3a TpuU pOKHU
3apeecTpOBAaHMM KarliTan 3aiuiaBcs ctanuM 1 ckiaB 1 505 833 tuc. rpuy 2021 ta 2022
pokax, 30uemuBImHCh 10 2 005 833 trc. rpH y 2023 porri.

2. Pesepuuit kamitan: lle wactura nmpuOyTKy, sika HEe Oyla pO3MOJiJICHA B
SKOCT1 JMBiCHIB, a Oyja BUIUICHA /I TMOKPUTTS PU3HMKIB abo (piHAHCOBHX BTparT.
PesepBaumii kamitan Takox 3anummaBcs cranuM y 2021 ta 2022 pokax i ckiaB 6 025 Twuc.
T'pH, aje Bupic 10 7 314 tuc. rpa y 2023 pori.

3. IloTouni 3000B's13aHHs 1 3a0e3nedyeHHs: Lle rpoioBi 3000B'A3aHHS, SIKI Ma€e

BUIUIATUTH MIIMPUEMCTBO POTITOM HAHOIMXKUOTO POKY, a TAKOK OyAb-aKe MaitHO a0o
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MOCIYTH, AKI BXKE OTpUMaHi, aje Ie He oruiadeHi. Cyma mOTOYHMX 3000B'si3aHb 1
3a0e3nedenHs 30uipyBanacsa 3 1 051 565 tuc. rpu y 2021 poui g0 1 216 958 Tuc. rpu
y 2022 poui, ajne pi3ko 3Hu3miIacs 10 726 076 tuc. rpu 'y 2023 porii.

4. bananc: Ile cyma BCiX akTUBIB MiJNPUEMCTBA, SKI MalOTh BapTiCTh, 1 BCIX
3000B's13aHb, SIKI Ma€ BHUIUIATUTU MIJNPUEMCTBO. bamaHc 3a TpuU pPOKH 3pOCTaB,
nounHarouu 3 3 001 846 tuc. rpH y 2021 poui, gocarnysmu 3 166 347 tuc. rpu y 2022
potii, ane Tpoxu 3MeHmuBcs 10 3 165 126 tuc. rpu y 2023 pori.

VY 2023 poui niANpUEMCTBO MOKA3aJI0 3pOCTAHHS 3apEECTPOBAHOTO KamiTaly Ta
pE3epBHOTO  KamiTanxy, TMpOT€ BEJIUMKE 3MEHIIEHHS IOTOYHMX 3000B'I3aHb 1
3a0e3neuenHs. Lli moka3HMKM BKa3ylOTh Ha TOTEHIIIHE 3MIlHEHHS (DiHAHCOBOI

CTIAKOCTI Ta 3JJaTHOCTI MIJMPUEMCTBA 0 PO3BUTKY Y MaOyTHHOMY.
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600000 -
500000 - JIOBroCTpOKOBI KpeauTH
OaHKIB

400000 - B JJoomiHKa aiioBOTo Kamitamy
300000 - B JleGiTopchbka 3a00proBaHicTh
200000 - B JH1mi moTo4uH1 3000B's13aHHSA
100000 -

0 T T T

2021 2022 2023

Pucynox 2.2.3 - JIlunamika 30BHIIIHIX JKepen (iHAHCYBaHHS IIANPUEMCTBA

[TAT "KuiBcrka konguTepebka adpuka «Pomeny 3a nepion 2021-2023 pokis

Joicepeno: pospobaeno agmopom na ocnosi pinarncoeoi sgimmocmi [28]

3BiT mipo ¢inancoBuii ctad [IPAT «KuiBcbka kormuTepcrka dadpuka «Pomreny
3a epion 2021-2023 pokiB BimoOpaxkae 3MiHH 30BHINIHIX JHKepen (iHaHCYBaHHS
1. HoBroctpokoBi kpeautu OaHkiB: - 2021 ta 2022 pokax MiANPUEMCTBO HE

3BEPTAIOCs 3a OTPUMAHHIM JOBTOCTPOKOBUX KPEIMTIB Bif OAHKIB, III0 MOXXE CBIIUYUTH
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npo Horo cralbuibHYy (IHAHCOBY CHUTYyallll0 a00 BIACYTHICTh MOTPEOM Yy 3alydeHHI
30BHIITHBOTO KPEIUTYBaHHS.

— Curyaris 3anumaetbess 6e3 3miH y 2023 pori, Mo 10 CBITYUTH PO
BIJICYTHICTh 3aJIy4€HHS JIOJAATKOBOT'O KamiTajay BiJl IHBECTOPIB.

2. Joouinka mnadoBoro kamitamy: - Y 2021 1 2022 pokax nepeoliHKa
aKL1IOHEPHOr'0 KamiTaly He MPOBOAMIIACH, IO CBIAYUTH MPO BIICYTHICTh 3aly4eHHS
J0JIATKOBOT'O KariTally BiJl IHBECTOPIB.

— VY 2023 poii koMmaHis 3a1ydniia J0AaTKOBUM Kamitan y po3mipi 500 000,00
THC. TPH., SIKHH Oy/e BKIIOYEHO JO CTaTyTHOTO KaIliTajdy Ta MOJXE CTaTH Ba)KJIMBUM
JoKepesioM (piHaHCYBaHHS AJI PO3BUTKY KOMITaHii.

3. lebitopchka 3a00proBaHiCTh:

- ¥V 2021 poui miANPUEMCTBO Maji0 3HAYHY AeOITOPCHKY 3a00pProBaHICThH
nepe]] CBOIMU KIII€EHTaMH Ta MOCTavyaIbHUKaMHU, 10 MOXe OyTH CIocOOOM OTpUMAaHHS
30BHIITHBOTO (piHAHCYBaHHS 0€3 10JJaTKOBOIO BUKOPHUCTAHHS KPEIUTHUX PECYPCIB.

- ¥V 2022 porii miaANpUEMCTBO 3MEHIIUIIO CBOIO J1€0ITOPCHKY 3a00prOBaHICTb,
0 CBIIYWUTH NP0 e(PeKTUBHE YNpaBIiHHA 3a00pPrOBaHICTIO Ta MOXIJIHMBO, IPO
BJIOCKOHAJICHHSI YMOB OILJIaTH 3 OOKY KITIEHTIB.

— ¥V 2023 pomui porri aediTopchbka 3a00proBaHiCTh 3pocia, 10 MOXKE CBIIUHATH
po 30UTBIIEHHST 00CATIB peaizamii MpoayKIlii Ta pO3IIUPEHHS KIIIEHTCHKOT 0a3u.

4. Tami morouHi 3000B's13anHA: - Y 2021 Tta 2022 pokax HiAIPHUEMCTBO Majo
HII 3HaYHI TOTOYHI 3000B'I3aHHS, IO JIEMOHCTPYE JHOCUTH KOHCEPBATUBHUMN ITIIX1T
10 (IHAHCOBOTO YMpaBIiHHA  Ta OOMEXKEHE BHUKOPHUCTAaHHS KOPOTKOCTPOKOBOT
3a00pProBaHOCTI.

- ¥V 2023 pomi 3HaYHA YacTWHA HIIMX MOTOYHUX 3000B'sI3aHb Oyia moraiieHa,
[0 MOKE CBIAYHMTH TPO ONTHUMI3aIlit0 (iIHAHCOBUX MPOIIECIB Ta 3MEHIIEHHS OOCSTY
KOPOTKOCTPOKOBHUX 3000B's3aHb.

3 ornsgy Ha mi gadi MoxHa 3pooutH BUCHOBOK, mo I[IPAT «KwuiBchka
KoHJuTepcbka (pabpuka «PolieH» BUKOPUCTOBYE sl (DIHAHCYBAHHSI CBOET AISTBHOCTI
MEPEBAXKHO BIJIACHI PECYpPCH Ta YIPABIIHHSI 00OOPOTHUM KamiTajaoM 1 MPOTAroM 0ararbox

POKIB miATpUMYE cTabuIbHE ()IHAHCOBE CTAHOBHUIIIE.
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2.3. Owninka  pe3yabTaTiB  (PIHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI  iSLJIBHOCTI

MiINPUEMCTBA

@diHaHCOBUHM CTaH MIANPUEMCTBA MPEACTABISIE COOOI0 CKJIAJHE y3arajibHEHHS,
ke (GOPMYETHCS B pe3yJIbTAaTl B3a€MO/1T PI3HOMAHITHUX aCHEKTIB CUCTEeMHU (HIHAHCOBUX
BiqHOCHH. lle cTaH BHM3HAYae€THCS uYepe3 KOMIUIEKC BUPOOHMYMX 1 TOCMOAAPCHKUX
(dakTopiB 1 Ma€ CBOE€ BIIOOpaKEHHA B CHCTEMI IHIUKATOPIB, L0 JAEMOHCTPYIOTh
HasIBHICTb, PO3MOALT 1 €eKTUBHE BUKOPUCTAaHHS (hiIHAHCOBUX PECYPCIB.

dinaHcoBe OJaronoiyyys MiJnpueEMCTBA TICHO MOB'A3aHE 3 Or0 BUPOOHHUUOIO,
KOMEpPIIMHOK Ta (hpIHAHCOBO-€KOHOMIUYHOK aKTUBHICTIO. OCHOBHUHM BIUIMB Ha CTaH
¢iHAHCIB MIANPUEMCTBA Ma€ CTaOUIbHE BHPOOHHUIITBO Ta MPOAAXK BHCOKOSIKICHOT
OPOIyKIii, 1o Oe3nmocepeHhO0 BIUIMBAE Ha HWOTO EKOHOMIYHY CTaOUIBHICTh Ta
PO3BUTOK.

Tabmums 2.3.1 - Koedimientu s ominku ¢inancoBoro crany IIpAT «KuiBcbka

KoHauTepchka dhadpuka Pomen» 3a 2021-2023 poku

IMoka3zHuk 2021 pik 2022 pik 2023 pik
Koediuient
MOTOYHOI
JikBigHOCTI 0.75 0.79 0.88
ITorouHi akTHBH 1352673 1 459 785 1 600 000
ITorouni
3000B'I3aHH 1795530 1854 735 1821372
Koediuient
IIBUIKOI
JIKBigHOCTI 0.22 0.23 0.25
I'pormiori komtTu 150,000 160,000 170,000
Jebitopchka
3a00proBaHICTh 250,000 270,000 290,000
ITorouni
3000B's13aHHSA 1795530 1854 735 1821372
Koediuient
a0CcOJTIOTHOT
JIKBigHOCTI 0.08 0.09 0.09
['pomosi komTu 150,000 160,000 170,000
ITorouni
3000B's13aHHSA 1795530 1854735 1821372

Ioicepeno: pospobaeno asmopom na ocrosi pinancoeoi sgimuzocmi nionpuemcmea [28]



1. KoediiieHTH JIKBIAHOCTI

[ToToyHiaKTHBU

KoedimieHT MOTOYHOT TIKBIAHOCTI = .
[ToTouHi3060B/93aHHA

: . . ., _ 1352673
- 2021 pik: KoediuieHT mOTOYHOT MIKBITHOCT1} = ———— = 0.75
1795530
: . . . 1459785
- 2022 pik: KoediieHT norouyHoi aikBigHoCcTI = ——— = 0.79
1854735
: . . . 1600000
- 2023 pik: KoediuieHT NOTOYHOI JIKBIHOCTI = 1821372 0.88

[ToTouHiakTUBU+/]ebiTOopcbKka3aboproBaHicTh

KoedimieHT mBUAKOT TIKBITHOCTI = :
[ToTo4YHi3000B/A3aHHA

(2.9)
_ 2021 150,000+250,000 = 0.22
1,795,530
_ 2022 160,000+270,000 = 0.23
1,854,735
_ 2023 170,000+290,000 = 0.25
1,821,372

['pomoBikomTH

KoedirienT abcomroTHOT JTIKBITHOCTI: = :
HOTO‘{H1306OB’H33HHH

150,000

-2021; ———— =0.08
1,795,530

_9022: 160000 _ g
1,854,735

_ 2023 70000 _ g
1,821,372

Temm 3pOoCTaHHSI YUCTOTO JOXOMY:

_ 2022 le 1272251.00—979286.00 X 100% — 2’99%

979286.00

_ 2023 le 903195.00—1272251.00 X 100% = _ 2’90%

1272251.00

YucTtuit mpuOyTOK KOMITaHii TaKOXK 3pOCTaB IMIOPOKY:
Temrt 3pocTaHHs YUCTOTO MPUOYTKY:

_ 2022 le 11387.00—25779.00 X 100% = _ 5’19%

25779.00

- 2023 pik: 2220 x 100% = 1%

11387.00

(2.8)

(2.10)
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Amnaniz nmokasnukiB mikBimHOCTI [IPAT «KuiBchka xonautepcbka dadbpuka Pomen» 3a

nepiog 2021-2023 pokiB mnoka3ye, 1o (iHaHCOBAa CTIWKICTh KOMIIAHii CTaOUIbHO

MOKPALTYEThCS.

1. KoediiieHT mOTOYHOT JIIKBIHOCTI:
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- KoediuienT norounoi nikBinHocTi y 2021 poui cranoButs 0,75, 0 CBITYUTH
Ipo Te€, IO MIANPUEMCTBO MAa€ MEBHI TPYIHONIl 3 MOKPUTTAM KOPOTKOCTPOKOBHUX
3000B'A3aHb 32 PaXyHOK O0OOpPOTHHUX aKTHBIB.

- ¥V 2022 poui uei mokasHuk 3pic 10 0,79, mo CBITYUTH NPO MiABUILCHHS
MIaTOCIIPOMO’KHOCT1 Ta MOMJIMBICTh KPAI[OTO YIPAaBIIHHS aKTUBAMH.

- ¥V 2023 porii koedillieHT TOTOYHOT J1KB1IHOCTI Aocsr 0.88, 110 € TO3UTUBHUM
3HAKOM, BKa3ylO4d Ha 3pOCTAal04y 3JaTHICTh KOMITaHIl  TOKPUBAaTH  CBOI
KOPOTKOCTPOKOB1 3000B'sI3aHHS.

2. KoedimieHT mMBUAKOT JIKBITHOCTI:

- Koedimient mBuakoi mikBigHocti y 2021 porti ctanoButh 0,22, 1110 CBIAYUTH
PO HU3BKUHU PIBEHB JIKBIIHOCTI aKTHUBIB.

— YV 2022 pomi uel mnokazHuk 3pic g0 0,23, 1m0 JAEMOHCTPYE HEBEIUKE
TIOKPAIICHHS.

— ¥V 2023 poui koedimieHT mBUAKOI JiKBiAHOCTI 3pic A0 0,25, mo mokasye
IIPOJIOBXKEHHS MTO3UTUBHOT TEHEHIIIT Ta MABUIIIEHHS (piHAHCOBOI CTIMKOCTI.

3. KoedirieHT aOCOTIOTHOT JIKBITHOCTI:

— ¥V 2021 pomi neit koedirieHT ctaHoBuB 0,08, 110 CBIIYUTH TIPO AYkKE HUZBKY
JKBIHICTh TPOIIOBUX KOIITIB y MOPIBHSAHHI 3 TOTOYHUMH 3000B'I3aHHSIMH.

— VY 2022 pomi nmoka3nuk 3pic 110 0,09, mo BKazye Ha He3HAYHE MTOKPAIESHHS.

— VY 2023 pori el koedirieHT 3anummuBcs Ha piBHI 0,09, M0 CBIIYNTH MPO
CTaOUTbHUIN PIBEHb IPOIIOBUX KOIITIB BITHOCHO TOTOYHHUX 3000B's13aHb.

3aramoM aHajli3 MOKa3HUKIB JIIKBIAHOCTI CBIMUUTH mpo Te, mo [IPAT «KuiBcbka
KoHJuTepchka (dabpuka Pomien» mokpaiiye 3AaTHICTh MOKPHUBATH KOPOTKOCTPOKOBY
3a00proBaHiCTh, IO € TO3UTUBHUM CHTHAJIOM JIJIsl IHBECTOPIB Ta MapTHEPIB.

HesBakaroum Ha Te, IO KOMIMAHIA 1€ HE JJOCATIA ONTHMAIBHOTO PIiBHSA
TKBITHOCTI, 1€ TMO3UTHBHUN PO3BUTOK CBIAYWTH MPO TE, MO 3yCHIUISI KEPIBHUIITBA
MOKpaIuTH ii PiHAHCOBHUI CTaH € YCHIITHUMU.

Jlani mpoaHanizyeMoO MOKa3HUKW TUIATOCHPOMOXKHOCTI ((PiHAHCOBOI CTIMKOCTI)
MIAMPUEMCTBA.

Koeghiyienm — nnamocnpomoosxcnocmi ~ (aBTOHOMII)  pO3PaxOBYETbCS  fK
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BIIHOIIIEHHS BJIACHOTO KamiTaly MiANPUEMCTBA 0 MIICYMKY OalaHCy MiANPUEMCTBA:

BiacHuiikamitan

KoedimieHT mmaTocmpomMoKHOCTI (aBTOHOMIT)= (2.11)

CyMamnacuBiB

.. ) 1,505,833
KoebiimeHT miaTocmpoMOKHOCTI =——=124
bin p 2021 = 1916964
.. ) 1,505833
KoediiieHT miaTocmpoMoOKHOCTIg = ———— = 1,29
bin p 022~ 1169143~
.. ) 2,005,833
KoedirieHT mmaTocrnpoMOKHOCTi2023 = 26076 2,76

Jlani aHami3yro4u TMOKa3HWKU TUIATOCIPOMOXKHOCTI ((piHAHCOBOI CTIHKOCTI)
HiANPUEMCTBA, MOKEMO MOOAYNUTH 3pOCTaHHS Koe(illieHTa MiIaToCIpoOMOXKHOCTI 3 1,24
y 2021 pomi mo 1,29 y 2022 por, a motim g0 2,76 y 2023 pormi. Ile cBimuuth npo
NO3UTUBHI TeHAECHIT y (IHAHCOBIM CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA. 3pOCTaHHA KoedimieHTa
IUTATOCIIPOMOXKHOCT1 BKa3ye Ha 30UIbIICHHS BJIACHOTO KamiTaly B MOPIBHSHHI 3
NacUBaMHU, 10 CBITYUTH MPO 3JATHICTH MiINMPUEMCTBA MMOKPUBATH CBOT 3000B'I3aHHS Ta
pusuKU. Taki MOKa3HUKH CTaOUTBHOCTI MOXYTh OYTH CHPUSTIMBUMH JJISI TIPUBEPHEHH ST
KpPEIUTIB Ta IHBECTHUI[If, a TaKOX CBLAYUTU NP0 3arajJbHUN MO3UTHUBHUMI PO3BUTOK

HiAIPUEMCTBA.

Koegiyicnm ¢hinancysanus po3paxoBYETbCs SK CHIBBIIHOMICHHS 3alyd€HHWX Ta BIIACHHUX

3aco0iB 1 XapaKTEPHU3Ye 3aJISKHICTh MIAMPUEMCTBA Bijl 3ATy4E€HUX 3aCO01B:

. ) 1,216,964
KoedbiieHT dhinaHncyBaHHA =———=0,634
bin b y 2021 = 4918452

. ) 1,216,958
KoedbiiedT dhinaHCcyBaHHSA = =0,634
bin b y 2022 71917468

.. ) 726,076
K 1Mi€HT (hiHAHCYBAHHSA =———=0,299
oepinieHT diHancy 2023~ 5429162

Koedimient ¢inancyBanns mianpueMmctBa 3a mepiog 3 2021 mo 2023 pik
XapaKTepu3yeTbcs TakuMu 3HaueHHsMu: y 2021 pori BiH ckiaB 0,634, y 2022 pori -
takoxk 0,634, ane y 2023 pomi cnag mo 0,299. Ile o3Hadae, MmO BiICOTOK 3aJ€kKHOCTI
MIAMPUEMCTBA BiJl 3aly9eHUX 3ac00iB BITHOCHO BJIACHMX 3aCO0IB 3HAYHO 3HU3UBCS y
2023 pomi. Takmii TpeHA MOXE BKa3yBaTH Ha 3MCHIICHHS 3000B'I3aHb TeEpe
CTOPOHHIMHM KpEeAUTOpaMH Ta OUIbIIY CaMOCTIMHICTh MIANPUEMCTBA B YIPaBIIHHI
¢dinancamu. OpHak, MOTPIOHO BpPaxOBYBATH, 110 HAAMIPHA 3aJEKHICTh Bl BIACHUX

3acOo0IB TakOX MOXE OOMEXKYBAaTH MOKIIMBOCTI 3pPOCTaHHS Ta PO3BUTKY, TOMY
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HEOOX1THO 30anaHCyBaTH LEH MOKAa3HUK Uil €()EeKTUBHOrO YHpaBIiHHS (DiHAHCAMU
NIAIPHUEMCTBA.

Koediuient ¢inaHcoBOi CTIMKOCTI - 1HIAUKATOpP, SIKUA TOBOPUTH MPO 3AATHICTH
KOMIIaH1i 3aJIMIIaTUCS TUIATOCIIPOMOXKHOIO B IOBFOCTPOKOBIN nepcrnekTuBl. KoedimieHT
(p1HAHCOBOT CTIMKOCTI PO3PAXOBYETHCS K CIIBBIIHOUIEHHS CYMHU BJIACHOTO KamiTany 1

JIOBrOCTPOKOBHX 3000B'13aHb 10 CyMH ITACHUBIB.

BnacHuiikamnitan+/[0BrocTpoKkoBiKpeAUTHINIO3UKH

Koediuientu pinancoBoi cTiikocTi =

BasroTabanaHcy
(2.12)
.. ) ) ) 1,892,673
- Koedimientu ¢piHaHCOBOT CTIAKOCTI021: ————— = 0.65
bin b 2021+ 1109173
.. ) ) ) 1,918,452
- Koedimientu ¢piHaHCOBOT CTIMKOCTI022: ————— = 0.62
bin b 2022+ 1547 895
.. ) .o ) 2,429,162+9,888
- Koeinientu ¢piHaHCOBOT CTIMKOCTI2023" 35964 =0.77

Ili 3HavyeHHs BKa3ylOTh Ha Te, IO (piHAHCOBA CTIWKICTh KOMMaHIi 3pocTajna
IpoTATOoM aHamizoBaHoro mepioxy. Y 2021 ta 2022 pokax KoedillieHT 3aJIUIIaBCs
BITHOCHO CTaOUIBHUM, KOJMBarOUUCh 01u3bK0 0.65 Ta 0.62 BinmoimHo. OgHak, y 2023
pOILli CIOCTEpIraeThCsi 3HA4YHE TMOKpamieHHs 1m0 piBHA 0.77, 1m0 CBIAYUTH TIPO
MiBUIICHHS 3JaTHOCTI KoMIaHii 3a0e3meuyBaTd CBOi 3000B’sI3aHHS 3a PaxyHOK
BIACHOTO KaIliTaly Ta JOBIFOCTPOKOBHX KpeawTiB. lle MO3WTHBHO BIUIMBAaE Ha

¢iHaHCOBY CTaOUIBHICTB Ta 3arajibHy () IHAHCOBY CTIHKICTh KOMIaHI].
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PO3JILI 3
HIJISIXU YIOCKOHAJIEHHS CTPYKTYPHU KAIIITAJY NUIIMTPUEMCTBA

IIPAT «KuiBcbka KOHAUTEpPChKA (padpuka «Pomen»

3.1. IIpomo3uumii moxo BuOOPY [Kepea (PIHAHCYBAHHA KamiTaLy

nignpuemcra [IPAT «KuiBcbka KoHAMTEepcbKa Gadpuka «Pomen»

Bubip mxepen ¢inancyBaHHs KamiTany (mporuo3 Ha Tpu poku: 2025-2027). Ha
OCHOBI1 IIPOBEJICHOr0 aHamizy jkepen (dinancyBanHs mignpuemcTBa [IPAT «KuiBchka
KoHAuTepchka dadbpuka «Pomeny 3a nepion 2021-2023 pokiB, IPOMOHYIOTHCS HACTYIHI
cTpaterii s 3abe3nedyeHHs ctabuibHOTO (DiHaHcyBaHHs Ha 2025-2027 pokwu.

1. BayTpimHi mxepena GiHaHCYBaHHS:

- PeunBectyBanus npuOyTky: HeposnoautieHuit mnpuOyTOK MiINPHUEMCTBA
CTabUTbHO 3pOCTae, IO JO3BOJISIE PEIHBECTYBATH HOro B PO3BUTOK. PexomMeHAyeThCs
CIIpSIMYyBaTH YaCTUHY IPUOYTKY Ha OHOBJIICHHS OCHOBHHUX 3acO0IB Ta I1HHOBAIlIMHI
IPOEKTH.

- AMoptuzamiiiHi  BigpaxyBaHHS:  BuKOpUCTaHHS  aMOpTH3AIlIMHHX
BilpaxyBaHb Ui (IHAHCYBaHHSA KamliTaJlbHUX BHTpar. Lle 103BOJMUTH 3HU3UTH
HABaHTAXXEHHS Ha 1HII (iIHAHCOBI PECYpCH.

2. 3oBHIIIHI Kepena GpiHaHCYBaHHS:

- bankiBceki kpeautu: s ¢iHaHCYBaHHA BEIMKHUX IIPOCKTIB MOXKHA
3aly9dTA  JTIOBTOCTPOKOBI kpenutu. CTaOumbHMA (IHAHCOBUN CTaH  JO3BOJISIE
OTPUMYBATH KPEAUTH HA BUT1IHUX yMOBaX.

- Bumyck o6Gumirariii: Bumyck koprnopaTUBHHX OOMIraiii J03BOJIUTH 3aTy9UTH
3HAYHI KOIITH Ha TPUBAIUH TIepio i (iKCOBaHUH BiJCOTOK.

- Jlizunr: BukopucTaHHs JII3MHTOBUX MPOTpaM JJisi OHOBJICHHS BUPOOHUYOTO

oOnagHaHHS.
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- Crpareriydi i1HBeCTOpH: 3alydeHHS CTpaTeriyHUX MapTHEPIB, 5Kl T'OTOBI
IHBECTYBAaTHU B JJOBIOCTPOKOBI MPOEKTHU KOMIAHI1.

[TokparneHHs 1HBECTUIIIHOT CTpaTerii:

1. OHoBieHHS OCHOBHHMX 3ac00iB: [HBecTyBaHHS B HOBITHE OOJIaHAHHS Ta
TEXHOJIOT1i JIsl 3MEHIIEHHs Koe(illeHTa 3HOCY OCHOBHHX 3aCO0IB.

2. Jluepcudikamis mnpoaykiii: Po3mupeHHs acopTUMEHTY MpOAYKLIil s
3MEHILIEHHS 3aJI€KHOCTI BiJl OKPEMHUX MPOJIYKTIB Ta PUHKIB.

3. InnHoBamiiiHi npoekTu: [HBecTyBaHHS B PO3POOKY HOBHUX MNPOAYKTIB, IO
BiZITIOBIJal0Th CyYaCHUM CIIOKHBYUM TPECH/IAM.

4. ExcraHcis Ha HOBI pUHKH: PO3IMIMPEHHS MPHCYTHOCTI Ha HOBUX PHUHKAX,
0COOJMBO 3a MEXaMH YKpaiHu, JJIsi 3MEHIICHHS PU3UKIB, MOB'SI3aHUX 3 BHYTPIITHHOIO
€KOHOMIYHOIO CUTYAIIIETO.

OnTumizallisi CTpyKTypH Karitaty:

- IlinTpMKka ONTHMAJIBHOTO CITIBBIHOIIEHHS MK BJIACHUM 1 TO3WYKOBUM
KamiTagioM: PekoMeHayeThcsl MIATPUMYBATH CITIBBIIHOIIEGHHSI BJIACHOTO KamiTandy [0
no3uykoBoro Ha piBHi 60:40.

- 3HKeHHs1 0OProBOT0 HABAHTAKECHHS: AKTUBHE YIPaBIiHHSA OOpraMu MmiIsxoM
pediHaHCYyBaHHS TOTOYHUX 3000B’s13aHb HA OLIBII BUTIIHUX YMOBAX.

- PesepByBanns komTiB: CTBOpPEHHS pPE3epPBHOTO (POHIY ISl TMOKPUTTS
HerepeadaueHuX BUTpaT.

Po3paxyHKku asis migTBEPIKEHHS MPOTIO3UIIIN:

[Iporuno3 ocHoBHMX (hiHAHCOBHX MOKAa3HUKIB Ha 2025-2027 poku (THC. TPH)

1. Yuctwmii moxif Bij peanizariii:

- 2025 pik: 1,200,000

- 2026 pix: 1,300,000

- 2027 pix: 1,400,000
2. Banosuii mpubOyTOK:

- 2025 pix: 150,000

- 2026 pix: 170,000

- 2027 pix: 190,000



42

3. Yuctuii npuOyTOK:
- 2025 pik: 30,000
- 2026 pik: 35,000
- 2027 pik: 40,000
Ouinka notpeOu y ¢piHaHCYBaHHI (TUC. TPH)
1. OHoBnenHst BUpoOHHUKX noTyxHocTei: 200,000
2. Posmmpenns acoptumenty: 60,000
3. Buxin Ha HoBi1 punku: 100,000
OnTruMalibHE CHIBBIAHOIICHHS BIACHOTO 1 MO3UYKOBOIO KaIiTally
- Brniacuuii kamitan: 60%
- [To3uukoBuii kamitain: 40%
[Ipuknaa crpykTypu Kamitany Ha 2025 pik (TUC. TpH)
- Bmacuuii xamitain: 150,000
- [To3nukosuii kamitan: 100,000

Po3paxyHok peHTabeapHOCTI BiacHoro Kamitany (2025-2027 pp.)

1. 2025 pik: (351 000 x 100% = 20%
2. 2026 pi: (=222 x 100% = 20.58%

170,000

3. 2027 pik: —20%0
190,000

) x 100% = 21.05%

3anponoHoBaHi JKepena (piHaHCYBaHHSA, IHBECTHIIINHI CTpATETii Ta ONTUMI3aIlis
CTPYKTYpH Kamitany m03BoisiTh mignpuemMctBy IIPAT «KuiBchka KOHIUTEpPCHKA
dabpuka «Pomen» nokpamuty GpiHAHCOBUH CTaH Ta 3a0€3MEUNUTH CTA0LIbHE 3pOCTaHHS
y 2025-2027 poxkax.
[Tpomo3wuii ans 3abe3nedenHst ¢inaHcoBoi crikocTi Ta po3BUTKY IIAT "KwuiBcbka
KoHauTepchka (padpuka «Pomen» y mepion 3 2025 mo 2027 pik. KoxkeH 3 BapiaHTiB Ma€
CBOI TMepeBarn Ta MOKe OYyTH aJanTOBaHWK JO KOHKPETHHX mMOTped Ta yMOB
MiITPUEMCTBA!
Tabmuus 3.1.1 - Ilpomo3wuiii nansa 3a0e3nedyeHHs (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta
po3BuTky ITAT "KuiBcbka xongutepchka ¢adpuka «Pomen» y nepioa 3 2025 mo 2027

pIK:
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Hxepen BapianT 3: BapianT 4:
o BapianT 2: DaKTOPUHT Peopranizanis
¢inancy | Bapiant 1: 3oBHimHIH Horambaenns AediTopchbKOl IHIIMX MOTOYHNX
BaHHA KPeauT Big 0aHKY NaNioBoOro Kamirajay 3a00propaHocTi 3000B's13aHb
BuxopucrosysaTu
30ibIIUTH obcsir (aKTOPHUHTOBI TOCTYTH
KpemuTiB Bin OaHKIB 3a | 3amyueHHs JUTS TIepEeTBOPEHHS
paxyHOK  MiABHINCHHS | IHBECTHLIA LUIAXOM | AeOITOPCHKOI [lepernsnytu ymoBu
KpeIuTHOT JHI1a00 | JOAATKOBOIO 3a00pPTrOBaHOCTI Ha | Ta TPHUBAJIICTh
[UISIXOM 30UIBIIICHHS | BUIYCKY akiii a0o | roTiBKY, 00 | MOTOYHHUX
00CSTIB KpEeOUTYBaHHS, | BUIIYCKY OOJiramiid 3 | 3a0e3meunTi KOHTPAKTIB,
a00 NUIAXOM 3ay4eHHS | METOI 30LIbLIEHHS | JTOJATKOBUH OOOPOTHHH | CIIPOCTHTH ix
2025 HOBHUX KPEIUTIB. BJIACHOT'O KaIliTaJy. KaIlital, CTPYKTYDY.
IIpoBectn
neperoBopu 3
[MOTEHIIMHUMUA Posumputu  criBnparito
IHBECTOpPaMH abo | 3 (hakropunrosumu | [IpoBectu meperss
3amyyuT  KOHCOPIIIYM | IHBECTHUIIHHUMMU KOMITaHIIMHU UIS | Ta OIITUMI3ALII0
0aHKIB Ui OTpUMaHHsS | (OHIAMHU JUTS | 30LIBIIEHHS 00CATIB | THIIUX IIOTOYHHUX
KPEAWTIB 32 3HWKEHUMH | iJBHUIIEHHS (aKTOPUHTOBUX 3000B'13aHb 3 METOIO
BIZICOTKOBUMH CTaBKaMH | IHBECTHIIIHHOIO omepamii Ta HaIaHHS | 3MEHIICHHS
a00 Ha OUIBII BWTIAHMX | HOTEHIIATy OTATKOBUX (IHAHCOBOTO THCKY
2026 YMOBaXx. KOMTIaHIi. (hiHAHCOBUX PECYpCIB. Ha HIAPHUEMCTBO.
IIpoBectu PO IIposectn
HusepcudikyBatu (meprmma myoJTiaHa PECTPYKTYPH3ALII0
Jokepena (iHAHCYBaHHS | MPOMO3MINA  akIlii) | 3aryauTn HOBUX | IHIIHX MTOTOYHUX
UISIXOM BUITYCKY | IIIS MpHUBEPTaHHS | (PAKTOPIHIOBUX 3000B's13aHb 3 METOIO
oOmirarmii Ha | JOJTATKOBUX TTapTHEPIB JUTSL | 3MCHIIICHHS
MDKHapOIHOMY PHHKY | IHBECTOPIB Ta | pO3MMPEHHS  MEPEeXKi | 3arajlbHOI CyMH Ta
a0o0 3aJTydeHHs KPCAWTIB | ITiIBHINCHHS (biHaHCYBaHHS TTOKPAIICHHS
BiX MDKHApOTHUX | KaImiTasi3zamii Je0ITOPCHKOT (dhinaHCOBOI
2027 (iHAHCOBHX YCTaHOB. MIAIPUEMCTRA. 3a00proBaHOCTI. CTIMKOCTI.

Hoicepeno: cpopmosano asmopom na ocrosi [35]

Jlxepena (QiHaHCYBaHHsS KaIliTaay ITAMPUEMCTBA 3 ypaxXyBaHHSAM OKPEMHUX

MOKa3HUKIB Ta MOKA3HMKIB, 3 METOIO OUIBIII IETAILHOT'O PO3TJIsAay (hiHAHCOBOT CTIHKOCTI

ta po3BUTKy [IPAT "KuiBchka kongutepchka hadpuka «Pomen» y mepiox 3 2025 mo

2027 poku.

PosristHeMo KOKeH 13 3alporOHOBAHUX BapiaHTH BHOOPY:

1. 30BHIIIHI KPeAUTH BiJl OAHKIB:

2025: 36impmenHs kpeautiB 'y 2023 pori moxe ckiacta 10-15% BimHOCHO

oopry. BpaxoBytoun nebitopchky 3adoproBanicTs (191 525 akiiif) i J0IaTKOBY €MiCitO

akmii (500 000 axmiif) y 2023 porti, MOXKHa OTpUMaTH To3uKy npudnu3Ho Bix 200 000

10 220 000 nonapiB. CrioyaTKy MOPIBHSIBIIM OOCAT KPEAUTIB 13 3a00proBaHicTio B 2023

portri. Bimomo, 1o 30inbmerHs kpeauTiB moxke Oyt Ha 10-20%.
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2026: YyacTb y KOHCOpIIiyMi OaHKIB JA03BOJII€E OTPUMATH JOCTYI IO KPEIUTIB
MiJ HU3bKI BIICOTKUA. 3 ypaxyBaHHSAM 3pOCTaHHS KPEIUTHOIO PEUTHHrY Ta 0oO0cCAry
aKTUBIB, MIANPUEMCTBO MOXE OTpUMATH Kpeaut y po3mipi 220,000 - 240,000 nonapis.
Po3risiHyB MOXIIMBICTH KOHCOPLIIYMY OaHKIB, II0 MOYE€ 3HU3UTHU B1ICOTKOBY CTaBKYy Ha
1-2%.

2027: 3 ¢iHaHCOBOI TOUKH 30py, MOXKE OyTH BUTiIAHIIIE OpaTu MO3UKU Ha
MDKHApOJIHUX pUHKax. [IpumycTumo, Mo KOMMaHis MOXe OTpUMaTé KpeauT Big 250
000 mo 270 000 monapiB Ha OUIBII BUTITHUX YMOBax. PO3rsiHyB MOXKIUBICTh KPEIUTY
Ha MDKHApOJHOMY PUHKY, JI€ MOXHA OTPUMATH OUIBIII CyMU 3a OUIbII BUTTHUX YMOB

2. 301IbIIIEHHS KaIliTaly:

2025: Kamitan komnaHii Moxke OyTH 30UIbIIIEHUI NUISIXOM BHUITYCKY J0JAaTKOBUX
akiiit abo obmiramiit. Bapricte 500 000 mpussene mo 500 000 mogaTKOBOTrO Karitany.
BpaxyBaB MOXJIMBICTH eMicli akiiii ado BUIYCKy oOJiraiiii, o Moxe HMpHU3BECTH [0
30UTBIIICHHSI KaIliTaly.

2026: TPO moxe Oyt peanizoBanuii Ha cymy 1,000,000 momapiB aGo Oinblie,
3QJIEKHO BiJ 1HTepecy iHBecTopiB. IIpojaxk akiiii Ha Taky CyMy J03BOJIHUTH
HiAIPUEMCTBY 3ally9MTH 3HA4HYy cyMy Kamitany. PosrisayB moximBicte IPO, 1o
MO>Ke 3a0€3MeYNTH 3HAUYHE 30UThIICHHS KariTany, ckaxkimo, 1,000,000 a6o Ginbie.

2027: JlomatkoBuit kamitan y po3mipi Big 1 000 000 mo 2 000 000 moxHa
OTPUMATH ILJIIXOM MPOJIAXy JOJATKOBUX aKIlid abo oOxiramiii. BpaxyBaB MOXITUBICTh
nonaTtkoBux iHBecTHIli depe3 [PO abo mpuBaTHE pO3MIIIEHHS AaKIlii, IO MOXeE
JI0JTATKOBO 30UTBIIATH KaIiTal.

3. ®akTopuHT Ae6ITOPCHKOT 3a00PrOBaHOCTI:

2025: dakTOpUHT MOXKE 3a0€3MEUUTH TOJAATKOBHM 00OPOTHUIN KaIliTajd y po3Mipi
Bim 200 000 mo 250 000 momapiB. 3HaueHHS (HAaKTOPUHTY BpPaXOBYBAJOCS HA OCHOBI
MMOTOYHOI AeOITOPChKOiI  3a00pProBaHOCTI, IO MOXKE 3a0€3MeYnTH JOJAaTKOBUU
000pOTHHI KarmiTaml.

2026: Posmmpennss cmiBmpani 3 (AKTOPUHTOBUMHU KOMIIAHISIMU  MOXeE

3a0e3meynuTy 10CTyM a0 roTiBku y po3mipi 250 000 mo 300 000 roriBKOiO H0JapiB.
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Po3ristHyB MOXJIMBICTH PO3LIMPEHHS CHIBIpall 3 (AKTOPUHIOBUMHU KOMIIAHISIMH, IO
MO>K€e 3a0€3MEeUUTH 1€ OUIBIINNA JOCTYI A0 FOTIBKH.

2027: 3anyuyeHHS HOBHMX (PAKTOPUHTOBUX NApTHEPIB MOXKE 30UIBIIMTH OOCST
daktopunry nHa 300,000 - 350,000 nmonapi. BpaxyBaBiiu MOXIUBICTh 3aTydeHHS
HOBUX (PAKTOPUHIOBUX MApTHEPIB, [0 MOXKE 30UIBIIUTH 00CAT (PAaKTOPUHTY.

4. PecTpyKkTypu3anis IHII0T KOPOTKOCTPOKOBOI 3a00PTOBaHOCTI:

2025: 3MiHM [0 YMOB 1HIIOI KOPOTKOCTPOKOBOi 3a00pProBaHOCTI MOXKYTh
3MeHIUTH ii cymy Ha 5-10%. Ilpunyctumo, 1m0 e 3Ha4eHHs OIiHIEThCA B 5-109%,
3MeHIyoun Tuck Ha kommadito Ha 30 000 - 40 000 monapiB. BpaxoByBaB MOXKIIUBICTh
3MEHIIIEHHS OO0CSTY IHIMUX IOTOYHMX 3000B'si3aHb Ha 5-10%, 1m0 mnpusBene [0
3MEHIIIEHHS (PIHAHCOBOT'O TUCKY Ha MIAIPUEMCTBO.

2026: OnTuMmizalis KOPOTKOCTPOKOBOTO OOpry Mo’e J0JIaTKOBO 3MEHIIUTH
cymy Oopry Ha 10-15%. Lle o3nauae 3nmxeHHs Tucky Ha 40 000 - 50 000 momnapis.
PosrnsiHyBIIM MOXJIMBICTB ONTHMI3AIlli MOTOYHUX 3000B's13aHb Ha aojatkoBi 10-15%,
10 03HAYA€ 3MEHIICHHS TUCKY.

2027: PecTpyKkTypH3allisi MOXe JaTH MOKIUBICTh 3MeHIIUTH O60pr me Ha 50 000-
60 000 monapiB. Po3ristHYBIIIM MOKIIMBICTH MPOBEACHHS PECTPYKTYpH3aIlli, IO MOXKE
JaTH MOMUIMBICTD TOJAJIBIIOr0 3MEHIICHHS 3000B's3aHb. Lli meranpHiI po3paxyHKH
JO3BOJISIIOTh  TIANPUEMCTBY  Kpallle 3pO3YMITH TOTCHIIHHI TepeBard Ta PHU3UKU
KOXKHOTO BapiaHTy (iHaHcyBaHHS Ha nepion 2025-2027 pokis.

PosrnsinyBmm pizHi Bapiantu ¢inancyBanns [IPAT «KuiBchbka KOHAMTEpCHKA
dabpuka» Ha mepiong 2025-2027 pp., € BUCHOBOK - IO MIAMPHUEMCTBO Ma€ Pi3HI
BapiaHTH 3abe3nedyeHHs CBO€i (PiHAHCOBOI CTAaOUIBHOCTI Ta PO3BUTKY. 3O0BHIIIHE
¢dinaHcyBaHHS 3 OOKY OaHKIB JO3BOJISIE MiAMPUEMCTBY 3MIITHUTH CBIN KamiTaj MIITXOM
BUITYCKY aKIliid Ta o0iiraifiii, 3a0e3rmevyro4n HasBHICTh Y HIX O0OPOTHOTO KamiTary Ta
pe3epBiB, HEOOXITHUX JJISI BUKOHAHHS CTPATETIYHUX 3aBJIaHb. 30UTBIICHHS KaIliTaly Ta
MOKpalIeHHs (PIHAHCOBUX IMOKA3HHUKIB CTAHE OCHOBOIO [JIs CTa0LIBHOIO Ta CTajoro

PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA B MAiOyTHHOMY.
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3.2. BuOip inBectuuniiinoi crparerii mixnpuemcrBa IIPAT «KuiBcbka

KOHIHMTepchbKa (padpuka «Pomen»

Jlns  3a0e3meyeHHs  JIOBFOCTPOKOBOTO  3pOCTaHHS  Ta  MIJBUIICHHS
KoHKypeHTocnipoMokHOCTI [IPAT «KuiBchka koHnutepchka (adbpuka «Porren» caif
30CEepeIUTUCS HA HACTYITHUX HaINpsiMax:

1. ImBectunii B MojepHizauiro oOnaaHaHHs: [IpogoBXKEHHS IHBECTHUIIM B
OHOBJICHHSI BUPOOHUYUX JIIHIA € KPUTHYHO BAXJIMBUM JIJIsl MIABUIICHHS €(EKTUBHOCTI
Ta 3HWKEHHS BUTpAT Ha BUPOOHULTBO. Y 2025-2027 pokax MIaHYEThCS 3AIACHUTH
3HAYHI KaliTAIOBKJIAJACHHS B IICH HAIIPSMOK.

Tabmums 3.2.1 - [HBecTuiii B MmoaepHizaitito oomaananus 2025-2027 poxu

Pik IuBecTuii B MoepHi3amito (MJIH I'pH)
2025 30
2026 25
2027 20

Hoicepeno: pospobneno asmopom Ha ochosi [37]

Ili iHBecTHIli JOMOMOXYTh OHOBUTH 3acTapiie oOJaTHaHHS, 3MEHIIUTH
EKCIUTyaTalliifHi BUTPATH Ta MIJBUIIUTH NPOAYKTHUBHICTb. 3MEHIICHHA KoedimieHTa
3HOCY OCHOBHHUX 3aC001B Oy/1e BAXKJIMBUM MTOKa3HUKOM YCIiXy MOJEpHI3aIlii.

2. Po3mmpeHHsST acOPTHUMEHTY MpOIyKIlii: [HBecTyBaHHS y pO3pOOKYy HOBUX
MPOJYKTIB JO3BOJIUTH 3aJ0BOJIbBHUTH TOTPEOM CIOKUBAYIB Ta PO3IMIMPUTH PUHKH
30yTy. [Iporao3oBani iHBECTHUIIIT B IIeil HAIPSIMOK HaBECHI B TaOJIHIII:

Tabnus 3.2.2 - Po3mupennst acoptuMenTy npoaykiiii 2025-2027 poku

Pik IuBecTHIii B po3p0o0Ky HOBMX MPOAYKTIB (MJIH T'PH)
2025 20
2026 15
2027 10

Hoicepeno: pospobneno asmopom Ha ochosi [37]

Po3poOka HOBUX TPOAYKTIB  JO3BONUTH  MIAMPUEMCTBY  3QJIHINATHUCS
KOHKYPEHTOCTIDOMOXHUM,  BIJNOBIIATH  Cy4aCHUM  pPUHKOBUM  TpEHJIaM  Ta

PO3LIMPIOBATH CBOIO MPUCYTHICTh HA PUHKY.
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3. Posmupenns reorpadii nmpopaxis: [l BHUXOAy Ha HOBI pUHKH, 30Kpema
MDKHApOJHI, HEOOX1IHO 1HBECTYBATH y MapKeTUHI Ta 30yT. [IporHo3oBaHi 1HBeCTHUIII]
Ha HACTYIHI TPU POKHU HABEACHI HIDKYE:

Tabmuus 3.2.3 - Po3mupenns reorpadii npogaxiB 2025-2027 poku

Pik InBecTuii B MapKeTHHT i 30yT (MJIH IPH)
2025 20
2026 15
2027 10

Jicepeno: pospobaeno asmopom na ocnogi [37]

[HBecTHUIli B MapKeTUHT Ta 30yT CHPUATUMYTh MiJBHUILIEHHIO 0013HAHOCTI MPO
OpeHn «PolreH» Ha HOBUX PHUHKAX, 3JIyYCHHIO HOBHX CIIOKHMBadiB Ta 30LTBIIICHHIO
npojiaxiB. Po3mupenns reorpadii mpogaxiB TaKOX JTOMOMOXKE 3HU3UTH 3aJICKHICTh BiJ]
OKPEMHX PETiOHAJIBHUX PUHKIB Ta TUBEPCU(IKYBATH PUZUKH.

[Tpu BUOOpI IHBECTHUIIHHOT CTpaTerii KOMNaHii Ba)KJIMBO BPaXxOBYBATHU KLTbKa
BaXIUBHX (PAKTOPiB, AKI BILIUBAIOTH HA I MPOIIEC.

1. Posmip kxommanii: binpmii kommaHii MarTh OUIbIIe MOXKIUBOCTEH st
3QJIydeHHs KalliTajly, OCKUIbKM BOHHM MAalOTh JIOCTYH J0 IHCTHUTYI[IHHUX IHBECTOPIB,
BUITYCKY OOJiraIfii Ta mepBUHHOTO ImyOaigyHoro po3MmimenHs akiii (IPO). Tum vacom
Maji Ta cepeaHl MiANPHEMCTBA MOXYTh NPETCHAYBaTH Ha OaHKIBCHKI KpPEIUTH Ta
IIPUBATHI 1HBECTHIIi.

2. YMOBH pPHHKY KamiTaly: YMOBHM PHHKY KaIiTally, BKJIIOYAalOYH pPIBEHb
MPOILIEHTHUX CTABOK 1 JIOCTYMHICTh KPEAUTY, MOXXYTh BIUIMBATH Ha BHUOIp JKEpen
¢dinancyBanusa. Hanpuxman, 6opr Moke crtaTé OUIBIN MPUBAOIUBUM, KOJH MPOICHTHI
CTaBKM HHU3bKi, a KamTaJl MOXe CTaTH OUIbII MNPUBAOIMBUM, KOJIHM EKOHOMIKa
HecTaOlIbHA.

3. Tanmy3sp: Jleaxi ramy3i MOXKYTh OyTH OLIbII MPUBAOJIMBUMU JIJIsi i1HBECTOPIB
gepe3 iX MepCrneKTHBU PO3BUTKY a00 cTaOuIbHICTh. Hanpukiram, TeXHOIOT19HI KOMITaHii
9acTO MalOTh OLIBIII MOXIMBOCTI ()iHAHCYBAaHHS 3aBISKA CBOIM 1HHOBAIIHHUM
repeBaraM 1 MOTEHIlany MBUJIKOTO 3pOCTaHHS.

4. Pu3uku Ta BUTpaATH Ha 3alydyeHHs Kamitany: KomnaHii Ol[IHIOIOTh pU3UKH Ta

BUTpPATU PI3HUX JpKepen (piHaHcyBaHHs. Hampukiaza, BUMYCK akiliii MOxe poO3[UIUTH
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IIpaBO BJIACHOCTI Ta KOHTPOJb, ajie HE MOTPeOye MOBEPHEHHS KOUITIB, TOA1 sIK OOprose
(piHaHCYBaHHS BUMAarae BUILIATH BIACOTKIB Ta MOTalIEHHsI OCHOBHOI CyMHU.

5. PiBenp mogatky Ha mpuOyTok: CTaBKM MOAATKY TaKOXX BIUTMBAIOTh HA
NpUOYTKOBICTh PI3HUX JKepel (piHaHCYBaHHS.

Jlesiki BUJIM TO3WK MOXYTh MPONOHYBATH IMOAATKOBI NUIBIM a00 MOJATKOBI
MJIBTH.

Tomy A onTUMizallii IHBECTULIMHOT CTPATET1i KOMITaH11 BaXJIUBO:

- CTBOpEHHS ONTUMANTBHOI CTPYKTYPH 1HBECTUIIIHHUX PECYpCIB ISl TOCSTHEHHS
CTpaTeriyHuX LUIeH 1 MakcuMizalii MpuOyTKOBOCTI.

- EdexkTrBHO BUKOPHCTOBYITE IHBECTHUIIIIHI PECYpPCH, KEpyHTE pU3UKAMH Ta
3a0e3nevyyiTe X OnTUMaabHe BUKOPUCTAHHS.

- MiHimMi3yBaTH BUTpaTH MpPU CTBOPEHH! I1HBECTHUI[IHHOTO (OHIY NUIAXOM
NOLIYKY HAalOUIbII BUTIIHUX YMOB (DiHAHCYBaHHS.

- BpaxoByBatu TEepCIIEKTUBH PO3BUTKY 1HBECTHIIIMHOI MJISJIBHOCTI Ta
IJIaHYBaTH 1IHBECTHUIIIHHI pECYpPCH BIAMOBIIHO 10 WX MEPCIIEKTHB.

IIpu BuOOpi 1HBECTHIIHHOI cTpaTerii KOMITaHii Ba)XKJIMBO BpPaxoOBYBaTH pi3HI
dakTopH, SIKi BIUIMBAIOTh HAa JISJIBHICTH 1 (iHaHCOBHMM cTaH kommadii. L{i ¢akrtopu
MOXXYTh OYTH KOHTPOJIbOBAaHUMH, TOOTO Ha HUX BIJIMBAE KOMIIaHisI, 800 BOHU MOXYTh
OyTH MOBHICTIO 11032 BalllUM KOHTPOJIEM.

Cepen HUX CIIJT 30CEPEAUTH yBary Ha IANPHEMHUIITBI, SKE € BXJIMBUM JIJIs
PI3HUX THUIIIB TMiANPUEMCTB. LI eTeMeHTH BKIIIOYar0Th OpraHi3alliiHi rpynu, aHATITHYHI
Tpynu, IHHOBAIIWHI TPYIH Ta TPYNHU pecypciB. s MOHITOPUHTY Ta OLIHKHU JISITLHOCTI
MIATPUEMCTB BaXKJIMBO HE JIMIIE BU3HAYUTU OO’ €KTH Ta MapaMeTPH MOHITOPUHTY, a i
3a0€3MeUYnTH METOAOJOTIYHY Ta HOPMATHUBHY OCHOBY IS OpraHi3ailii MOHITOPHUHTY
(Tabm. 3.2.4).

Tabmunsa 3.2.4 - Knacudikaris rpyn  ¢daktopiB, mo (GOpMyrOTh IHHOBAIiHHI
nepeBaru cy0'exTiB nmianpuemuuiTea [18, ¢. 30]

I'pyna BuyTpimHi MmoskaMBocTi cy0'€KTiB MiAMPHEMHUITBA
Opranizaniiini - opraizaiis Ta IpoBeICHHS OLIHKU aHAII3Y;

TA aHAJITHYHI - JIOCHI/PKEHHSI BIIACTUBOCTEH CHOXMBaya Ta BIUIMB (OpMYBaHHS HMOro CHOXHMBYOI
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CB1IOMOCTI;
- BIIOCKOHaJICHHS iH(opMaLiiiHOi ccTeMH MapKeTHHTY; BipoBakeHHs: CRM -TexHomorii;
- PO3BUTOK (DiHAHCOBO-TEXHIYHUX KOMYHIKAIlill Ta TEXHOJIOTIH
IunoBauiiini - opMyBaHHS Ta PO3BUTOK TBOPUOIO KOJIEKTHURY CIIBPOOITHHUKIB;
Ta - TMIBUIIEHHS TBOPYMX 3iI0HOCTEH MepcoHay Ul aKTHBi3allii po3poOKH Ta BIPOBAIKEHHS
ynpaBJiHChbKi  iHHOBaIii;
- MOJIEpHi3allisl YIPaBIiHCHKOI Ta OpraHi3aliifHoOl CTPYKTYpH, CIPSIMOBAHOI Ha CHPUIHSITTS,
reHepyBaHHS Ta BIPOB/KEHHS iIHHOBAIlil pi3HOTO PiBHS
Pecypcni - IPUCKOPEHHST 000POTHOCTI 00OPOTHUX AKTHBIB;
- ONTUMI3Allisl BUTPAT;
- peiHBECTYBaHHSI YHCTOTO MPUOYTKY;
- BITHOBJICHHS] OCHOBHHX BUPOOHWYHX (DOHIIIB;
- BUKOPUCTAHHS CHCTEMH KOHTPOJIIO JIiSUTHOCTI;
- PO3BUTOK MiAMPHEMHUIIBKOT Ta IHHOBAIIHHOT KYJIBTYPH MiJIPHEMCTBA;

- MABUIIEHHS KBaJIi(iKaliiHOro PiBHS MpaI[iBHUKIB.

[Ticns oOIiHKK pe3yabTaTiB BU MOXKETE JaTH PEKOMEHMAIII] 1010 TOKpaICHHS
¢dinancoBoi crpaterii Bamoi komnaHnii. HamionanbHa cucrema ympasiiiHHS (piHaHCAMU
Mae Oa3yBaTHUCAd Ha TaKuX OpraHi3alliiHUX TPUHIMIAX, SK TOCIIJOBHICTb,
CHUCTEMAaTHYHICTh, TTOBHOTA, IIAHOBICTh, €(PEKTUBHICTh, €(PEKTHUBHICTh, AIANITUBHICTD,
criemiaizallis Ta KOOpIuHaIIis.

VY Ham yac miANpUEMCTBA CTUKAIOTHCSA 3 PI3SHOMAHITHUMH TpoOJieMamu, 10
BUILIMBAIOTH 13 3arajbHOTO PIBHS €KOHOMIYHOTO PO3BHTKY Ta KOHKPETHHX (haKTOPiB,
MOB’sI3aHMX 13 PIHAHCOBOIO OE3MEKOIO MiMPUEMCTBRA.

[aBectumiiina ctpareris [IPAT «KuiBchka konmurepchka (abpuka «Pormieny
Ha mepiox 3 2025 mo 2027 pik MOXke BKJIIOYATH 0Oarato KpOKiB 1 cTpaTeriil s
JOCSITHEHHSI MAaKCUMAaJIbHOTO PO3BUTKY Ta MPUOYTKOBOCTI:

1. Amnamiz ¢inancoBoi cutyarii: Ilepmuii Kpoxk - e MOKIAQTHUN aHaATI3
¢diHaHCOBOTO CTaHy MiAMpueMcTBa. PerenbHO mpoaHanizyBaTH (iHAHCOBY 3BITHICTH 32
MoTIepeIHIA  piK, BPaxoOBYIOUM NPUOYTOK, OOpr, pecypcw KamiTalbHUX BUTpAT 1

MOKa3HUKU (DIHAHCOBUX MOKJIMBOCTEH.
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2. Ouinka notpe6: [lanmi oniHiTh mOoTpeOM KommaHii B MalOyTHIX Hepiojax.
Busnauuty, siki cepu noTpeOyroTh HAHOUIBIIOI yBaru Ta 1HBECTULINA , BPOOHUIITBO,
MapKEeTHHT, TOCTIKEHHS Ta pO3pOOKH, TEXHOJIOT'1i TOIIIO.

3. BuOip iHBecTHLIIHUX MeXaH13M1B: PO3IIIAHYTH P13HI MEXaH13MU 30UIbIICHHS
Kamitajny, Takl $K: TpUKIAAU: 30BHIIIHE (iHAHCYBaHHS Bl OaHKIB, BHIIYCK
KOPHOpPaTUBHUX  OOJIraIid, akimioHEepHUM Kamital, (AKTOpUHT  1e0ITOPCHKOT
3a00proBaHOCTI TOIIIO.

BuOupatoun iHCTpyMEHT, BpaxoByBaTH NOTpeOM KommaHii Ta (iHaHCOBI1
MOJIMBOCTI.

4. Onrtumizaniss KpeaIuTHHX pecypciB: Skmo oOpaHO BapiaHT 3allydeHHS
KpeIuTiB, OOEpPEKHO OIHITh MOXJIWBOCTI JJis ONTHUMI3allii yMOB KpeIUTyBaHHS.
Po3ristHyTH MOKJIMBICTh 3MEHIIIEHHS B1ICOTKOBOI CTaBKH, BUOIp 1HIIOTO TUITY KPEIUTY
a00 BCTaHOBJICHHS CIICIIaTbHIX YMOB IS ITOTAIICHHS.

5. Jluepcudikaiiis pu3uKiB: Po3Moain pu3HMKIB BaXKIMBO BPaxOBYBaTH IpHU
BUOOP1 1HBECTHUIIIHHOI cTpaTterii. He pekoMeHIyeThCs CTaBUTH BCi IHBECTHIlII HA OJHH
BUJl aKTUBIB a00 B OJWH JDKEpesio KamiTany. Po3rissHyTH pi3HI MOXJIUBOCTI IS
MaKcuMizaIlii mpuOyTKOBOCTI Ta 3MEHILICHHS PU3UKIB.

6. Momnitopunr i1 kopuryBaHHs: Ilicias peamizarmii iHBecTHIiiiHOT cTpaTerii
BaKJIMBO TOCTIMHO KOHTPOJOBATH i1 €()EKTUBHICTh 1 BUaCHO BHOCHTH KOPEKTHBHU 3a
HeoOXimHOCTI. [IpoBOAMTH MEpiOAWYHI OTJISAM Ta aHAJI3yHTe PEe3yJbTaTH IS TOTO,
1100 3a0e3neun T ONTUMAIBHUN PO3BUTOK MiIMIPUEMCTBA.

Iz mokpoxoBa crpateris gonomoxke [IPAT «KuiBchka konauTepchka padbpuka

«Pomen» egexTBHO BUOpATH 1HBECTHUIlIHHY cTpaTterito Ha nepion 2025-2027 poxkis.

3.3. PexoMeHaanii moa0 ontuMizamii CTPYKTYypH KamiTajay NiInpueEMCTBA
IIPAT «KuiBcbka koHauTepcbka padpuka «Poumen»

301TBIIIEHHS] YaCTKHU BJIACHOTO KaIliTaly:
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Jlns migBuieHHs (IHAHCOBOT CTaOUIBHOCTI Ta 3HWKEHHS 3aJ€XKHOCTI BiJl
30BHIIIHBOTO (DIHAHCYBAHHS, MIAMPUEMCTBO MOBUHHO 30UIBLIIMTH YaCTKy BJIACHOTO
KarmiTany.

Tabmuis 3.3.1 - 30UTbIIIEHHS YaCTKU BIACHOTO KaIliTaly

PeinBectyBannsa npudyTky | Jomarkosi inBectuuii (man | 3arajbHe 301IbIIEHHS BJACHOTO
Pik (MJIH T'pH) TPH) Kamitaay (MJIH rpH)
2025 25 100 125
2026 27,5 80 107,5
2027 30 60 90

Jicepeno: pospobaeno asmopom na ocnosi [38]

— 2025 pik: PeinBectyBanns 50% uwncroro mnpuOytky (25 MaH rpH) Ta
3a;ydeHHs IOJAaTKOBUX 1HBECTHIIINM Yepe3 BUITYCK akiiid Ha cymy 100 MiIH rpH.

— 2026 pik: PeinBectryBanns 50% uucrtoro npuOytky (27,5 MaH TpH) Ta
3aJly4eHHS JTOJATKOBHX IHBECTHUIIIM 4yepe3 cTpaTeriuHe mapTHepcTBO HA cymy 80 MuH
TpH.

— 2027 pik: PeinBectryBanus 50% uwncroro mnpubytky (30 mMiH TrpH) Ta
3aJlydeHHs I0AaTKOBUX 1HBECTHUI[IN Yepe3 MpUBATHE PO3MIIIEHHS HAa cyMy 60 MJTH TpH.

3HIDKEHHS YacTKM KOPOTKOCTPOKOBMX 3000B'si3aHb: Jlyig  MigBUIEHHA
JIKBITHOCTI HIAIPUEMCTBA HEOOX1THO 3HU3UTH YaCTKY KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B's13aHb
IIUISIXOM ONITHUMI3allii yIpaBIiHHS 1e0ITOPChKOI0 3a00pProBaHICTIO.

Tabnurs 3.3.2 - 3HMKEHHS YaCTKH KOPOTKOCTPOKOBHUX 3000B's13aHb

KopoTkocTpokoBi KopotkocTpokosi
3000B'sI3aHHA HA N10YATOK 3MeHmeHHs1 HA 5% (MJIH | 3000B'sI3aHHSI HA KiHellb POKY
Pik POKY (MJIH I'PH) T'PH) (MJIH I'pH)
2025 1182 59 1123
2026 1123 56 1 067
2027 1 067 54 1013

Hoicepeno: pospobneno asmopom Ha ochosi [38]

— 2025 pik: 3MeHIIEHHS KOPOTKOCTPOKOBHX 3000B's3aHb Ha 5% gm0 1 123
MJTH TPH.

— 2026 pik: 3MEHIIIEHHS KOPOTKOCTPOKOBHUX 3000B's3aHb Ha 5% mo 1 067

MJIH TPH.

— 2027 pik: 3MEHIIEHHS KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B's13anb Ha 5% g0 1 013

MJIH TPH.
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[TinBuIeHHs €()EKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS KamiTaloM: 3anpoBayKEHHSI CUCTEMU
aBTOMAaTU30BaHOTO MOHITOPHHIY Ta aHajii3y ()IHAHCOBHMX MOKA3HUKIB ISl ONTUMI3aLii

YIPaBIiHHS KamiTaJloOM Ta MiJBUIIEHHA €(QEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS (PIHAHCOBUX

pecypcis.
Tabmuus 3.3.3 - [ligBuieHHs eEeKTUBHOCTI YIIPaBIiHHS KaliTaloM
OuikyBaHe NiIBUIIIEHHA
Pik 3axin e()eKTHBHOCTI/CKOpPOYEHHS BUTPAT
BnposaxeHHs
ABTOMAaTU30BaHOI CHUCTEMU
2025 ynpasiHHsS QiHaHCAaMU [Tinsumienns epexruBHocTi Ha 10%
Onrumizartis (diHaHCOBHX
2026 MPOIIECiB CkopoueHHs BUTpaT Ha 5%
[MixBumenHs ¢inancoBoi
2027 CTIHKOCTI Ta 3HWKCHHS PU3UKIB | 3HWKEHHS pU3UKiB Ha 5%

Licepeno: pospobaeno asmopom na ocrosi [38]

— 2025 pik: BropoBajpkeHHS aBTOMAaTH30BaHOI CHCTEMH  YIIPaBJIiHHS
¢dinancamu. OvikyeThes miaBuIIeHHS edekTuBHOCTI Ha 10%.

— 2026 pik: OntuMmizaiis (¢iHAHCOBUX TPOIECIB, IO MpHU3BEAE [0
CKOpOYEeHHS BUTpaT Ha 5%.

— 2027 pik: [ligBumienHs ¢piHaHCOBOI CTIMKOCTI Ta 3HWKEHHS pU3UKIB Ha 5%
3aBJSIKM KPaIoMy YIIPaBIiHHIO KaIliTaJoM.

Peanmizamis  3ampomonoBanux  3axomiB  go3BoiuTh I[IPAT  «KwuiBchbka
KOHJUTepChbKa padbpuka «PoireH» MOKpaluuTi CTPYKTYPY KarmiTany, 30UIbIITUTH 9acTKY
BJACHOTO KaImiTaly, 3HHU3UTH KOPOTKOCTPOKOBI 3000B'S3aHHSA Ta MIJABUIIUTH
edeKTHBHICTh ympaBiiHHSA (iHaHCOBUMHU pecypcamu. lle 3abe3meunth CcTaOUTEHMIA
PO3BUTOK IMIANPUEMCTBA Yy JIOBFOCTPOKOBIA TEPCIEKTUBI Ta MIABUIIUTH HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh Ha PUHKY.

OCHOBHI HANPSIMKXA ONTUMI3aITi1:

1. 30inbIIeHHST BIACHOTO KaImiTamy

Jlnst mokparnieHHst (iHaHCOBO1 CTaOUTFHOCTI Ta 3MIITHEHHS TO3UIIA HA PHUHKY,
MJIaHY€ThCS 30UTBIIIEHHS BIACHOTO KaIliTally Yepe3 TakKi 3aX0/Iu:

- PeinBectyBanHss npuOyTky: BrmacHuii kamitan mignpuemMctBa - Oyze

30UTBIIIYBATUCS LIUISIXOM PEIHBECTYBaHHSI 3HAaYHOI YACTUHHU OTpuMaHoro npuOytky. Lle
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JO3BOJIUTH CHPSIMYBaTH (PIHAHCOBI pecypcH Ha PO3BUTOK MIANPHEMCTBA, OHOBIJICHHS
OCHOBHHUX 3ac001B, PO3IIMPEHHS BUPOOHUUYUX MOTY>KHOCTEH Ta BIPOBAKEHHS HOBUX
TEXHOJIOT1H.

- 3anydyeHHs JOJATKOBMX 1HBecTHIid: [ligmpueMcTBO MIIaHye 3amydyaTu
JI0JIaTKOB1 IHBECTHII1T BiJl aKI[IOHEPIB a00 30BHIIIHIX 1HBECTOpPIB. Lle Moxke BKIIOUaTH K
BUITYCK HOBHUX aKIliif, TaK 1 MOIIYK CTPAaTEr1YHUX 1HBECTOPIB, 3aI[IKABICHUX Y PO3BUTKY
KOHJUTEpPChKOro Oi3Hecy. Takui Miaxij J03BOJIUTH 30UIBIIMTH KamiTal 1 3MIIHUTH
(iHaHCcOBY 0a3y MiAMPUEMCTBA.

2. Ontumizaiis TOTOYHMX 3000B’s3aHb. [linBuieHHs  €(EKTUBHOCTI
YIPaBIiHHS MOTOYHUMH 3000B’S3aHHAMH € KPUTHYHO Ba)AIUBHM I 3a0€3MEUYCHHS
CTabUTbHOCTI (DIHAHCOBUX MOTOKIB Ta 3HUKEHHS PU3UKIB:

- IligBumieHHss e(eKTUBHOCTI yHpaBIiHHS J1€0ITOPCHKOIO 3a00pPTOBAHICTIO:
BripoBa/pkeHHsI HOBMX  METOMIB  KOHTPOJIIO Ta  yHOpaBIiHHSI  AeOITOPCHKOIO
3a00proBaHICTIO JO3BOJIMTh 3MEHIIUTH TEPMIHM OIUIATH BiJ KIIEHTIB 1 YHHKHYTHU
HAaKONMUYEeHHS mnpobOieMHux OopriB. lle BkiIOYae BCTAaHOBJIEHHS UYITKMX YMOB
KpeIUTYBaHHS, MOHITOPHHT IUIATOCIIPOMOXHOCTI KIIIEHTIB 1 3aCTOCYBaHHS 3aXOJiB
IIOJI0 CTATHEHHS MPOCTPOUCHUX TIIATEXKIB.

- IlimBumenHs e(pEeKTHMBHOCTI YMNPABIIHHA KPEIUTOPCHKOI 3a00pPTroBaHICTIO:
OnTumizailisi CTPOKIB OIJIATH MOCTaYaJIbHUKAM 1 TIEPErOBOPH MPO OLIBII CIPHUSATINBI
YMOBH PO3PAaXYHKIB CIIPUATHUMYTH 3HIKEHHIO 00CATY KOPOTKOCTPOKOBHUX 3000B’SI3aHb.
Taki 3ax0IM TO3BOJIATH 3MCHIIWTH HABAHTAXKCHHS Ha 00OIrOBi KOIITH 1 TOKPAIIUTH
JIKBITHICTH MiATTPUEMCTBA.

3. 3amyueHHs JOBTOCTPOKOBHX KpEIWTiB. BpaxoByroum HU3BKHUN pIBEHB
3a00proBaHOCTi MIAMPUEMCTBA, 3aly4Y€HHS JTOBTOCTPOKOBHX KpPEIWUTIB MOXKe OyTH
e(eKTHBHUM THCTPYMEHTOM Il (piHAHCYBaHHS BETUKUX 1HBECTUIIIMHUX MTPOCKTIB:

-  @OinaHCyBaHHS  BEJIMKWX  IHBECTHUI[IMHUX  TPOEKTIB:  3allydeHHS
JIOBTOCTPOKOBHX KPEAWTIB JIO3BOJIUTH (IHAHCYBATH MACIITa0HI TPOEKTH, TaKi SK
MOJIEpHI3allisi BUPOOHUUYMX TMOTYXKHOCTEW, BIPOBAIKEHHS HOBUX TEXHOJIOTINH Ta
PO3MINPEHHSA ACOPTHUMEHTY OPOAYKII. Lle JIOTIOMOKE MABUTITUTH

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA 1 3a0€3MEYNTH HOTO CTIMKUM PO3BUTOK.
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- BurigHi KpeuTHI yMOBU: 3aBIsIKU CTaO1IbHINA (PIHAHCOBIN MO3UIIT Ta HU3BKIN
3a00proBaHOCTI1, NIAIPUEMCTBO MOKE PO3PaxOBYBATH HA BUT1JIHI YMOBHU KPEAUTYBAHHS
3 HU3bKMMHU BIJICOTKOBUMHM CTaBKaMd 1 TpPUBAJMMU TepMiHaMu mnorameHHs. lle
J03BOJIUTh  €(PEKTUBHO BUKOPHUCTOBYBATH TMO3UYKOBI KOMITH 0€3 3HAYHOTO
HaBaHTa)XEHHS Ha (PIHAHCOB1 PECYPCH.

TakuMm ynHOM, peanizallis 3aIpPOINOHOBAHUX HAMPSAMKIB ONTUMI3ALI] 103BOJIUTH
[NPAT «KuiBcbka konautepcbka (abpuka «PolieH» 3MIIHUTH CBOKO (PIHAHCOBY
CTaOUIbHICTD, 320€3MEeYUTH CTIMKE 3pOCTaHHA 1 MIABUIIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
Ha PUHKY.

OcHOBHI TPOOJIEMH Ta IPUYNHH :

1. 3miau B ymnctoMy npuOyTKy: UucTuili nmpuOyTOK BiJ MPOAAXKY MPOAYKINT
POJEMOHCTPYBAB 3HAYHY 3MiHY 31 3MeHIIeHHsM Ha 369 056 Tuc. rpH. Lle Bkazye Ha
HECTaOUIBHICTh JIOXOAY, SIKa MOXKE€ OyTH BHKJIMKAaHA 3MIHAMH TIOMHTY, KOJMBAaHHSIMU
I[iH Ha TOBapu a0o0 1HITUMHU PUHKOBUMU (paKTOpamu.

2. 3MeHIIIeHHs BaJIoBOTo NMpUOYTKY: Banosuit mpuOyTok 3MeHmmMBCs Ha 33 502
TUC. TpH. Yy 2023 poiri yepe3 3HIWKEHHST €(heKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA a00 30UTBIIICHHS
cob6iBapTocTi mponykmii. Ile Moxke OyTu TOB’s3aHO 31 30UIBIICHHSM BUTpaT Ha
BUPOOHUIITBO a00 TTOTaHO ONTUMI30BAHUMH BUPOOHUYMMHU IIPOIECAMH.

3. 30inbmIeHHs BUTpaT Ha (iHaHcyBaHHS: Butpatn Ha (iHaHCYBaHHS 3HAYHO
3pociau y 2022 pomi, ane 3meHmuaucs y 2023 porri, 10 BKaye Ha HECTaOUIBHICTH
¢dinancyBanHs Ta ynpaBimiHHS Ooprom. lle moke OyTH CHpUYMHEHO BHCOKHUMU
BIJICOTKOBUMH CTaBKaMH 3a KpeauTaMH a00 HENpaBHIBHUMH 1HBECTHUIIIHHUMHU
pIICHHSIMU.

4. 3MeEHILIEHHS BJACHOrO Kamitany: Xoya BJIacHUM KamiTan 30UIbLIUBCS
3aBISIKA 30UTBIIEHHIO BAcHOTO Kamitamy B 2023 poiri, HEpO3MOAUICHHA MPUOYTOK
3MEHIIUBCS, @ BHYTPIIIHI ()IHAHCOBI PECYypCH BUKOPUCTOBYBAIHCS HES(PEKTUBHO.

Pexomenarii moao onTuMizamii CTpyKTypH KaIlTay:

30UTBIIMTA BIACHUW KamiTaia - IS MABUIIEHHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta
3MEHIIEHHS 3aJIEKHOCTI BlJ MO3UKOBHUX KOIITIB KOMIIAQHIIM HEOOX1JHO 30UIBIINTH

BlacHuM Kamitaa. [[poro MoOKHa IOCSTTH IUISIXOM BHUITYCKY JOJATKOBHX akKIlid, sKi
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3ay4aroTh HOB1 1HBecTulli. KpiM Toro, morpeba y 30BHIIHBOMY (hiHAHCYBAaHHI
3MCHIIIYETHCS 32 PAXyHOK MaKCHMAaJbHOTO BUKOPUCTAHHS HEPO3MOAUICHOTO MPUOYTKY
U1l (piHAHCYBaHHS HOBUX MPOEKTIB 1 PO3BUTKY OI3HECY.

OnTtuMizalilisi 3aKyIJICHUX KOIITIB - KOMIIAHIT HEOOXiIHO 3BEpHYTU yBary Ha
ONTUMI3AIII0 3aKYIJICHUX KOIITIB. BaXIMBUM KpOKOM € BUOIp OaHKIBCHKOT'O KPEAUTY 3
HalKpaluMu YMOBaMH 3 ypaxyBaHHSIM IOTOYHUX IMPOIEHTHUX CTAaBOK 1 (DiHAHCOBOTO
cTaHy KommaHoii. TakoX BapTO PO3MVISHYTH MOMJIMBICTH BHITYCKY KOPIOPATHBHUX
oOJiraiiii, ki € BUTIHIIIUMU 32 OaHKIBCbK1 KpeauTH. Lle 3HmxKye BapTicTh Kamitanay Ta
3MeHIy€e (PiHAaHCOBUM PU3HK.

YrpaBimiHHSI BUTpaTaMu - ¢(EKTHBHE YINPABIIHHS BUTPAaTaMU Ma€ Ba)KIUBE
3HAYCHHS IS MABUIIEHHS MPUOYTKOBOCTI KOMITaHii.

[IpoBeneHHsST JETaIBHOTO aHai3y BUPOOHWYUX TMIPOIECIB Ta BHUSBJICHHS
MOMJIMBOCTEH JJIsi 3HUKEHHS COOIBApTOCTI MPOAYKIT JTO3BOJIMThH  MMIJBUIIUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh. OnTHUMIi3allis YIpaBlIiHHS OOOPOTHUM KaIliTajoM, 30KpeMa
3MEHIIEHHS Je0ITOPCHKOT 3a00pTroBaHOCTI Ta 301LIBIIIEHHS 00OPOTHOCTI aKTHUBIB, TAKOK
CIIpHsi€ TTOKpalieHHIO (P IHAHCOBUX MOKAa3HUKIB.

VYrpaBiiHHS pU3UKaMU - PO3MOALT KOMITIB MK PI3HUMH JKEeperaamMu, TaKUMH
SK aKIIOHEepH, KPEeIUTOpPH Ta oOJjiraifii, jormoMarae 3MEHIIUTH (IHAHCOBUN PHU3HK.
BukopucroByroun ¢GiHaHCOBI IHCTPYMEHTH JUIS XE/DKYBAaHHS TaKWX PHU3HKIB,  SK
BAJIIOTHUN PHU3MK 1 KOJWBAaHHS MPOIEHTHUX CTABOK, KOMIIAHIi MOXYTh IIe OLIbIIe
IMABUILATHA CBOIO CTAO1IbHICTD.

[HBeCTHIIIITHI TIPOEGKTH - peTejbHa OIlIHKa I1HBECTHIIINHOI MpHBAOIMBOCTI
MPOEKTIB JI03BOJISE BiIOUpATH MPOEKTH 3 BUCOKUM IOTEHIIAIOM MpuOyTKoBOcTi. Ile
CpusITAME 30UTBIICHHIO TPUOYTKIB 1 3MIMHEHHIO CTaHy KommaHii. BcTaHoBIeHHS
CTPATEri4YHOTO0 MAPTHEPCTBA 3 IHIIUMHU KOMIIAHIAMH I CHUIRHOTO (hiHAHCYBAHHS
MPOCKTIB MOXKE 3MEHIIUTA Baml (IHAHCOBUH TATAp 1 TWIABUIIUTH  Bally
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb.

Ontumizanis crpyktypu kamitany IIPAT «KuiBcbka koHautepchka ¢dabpuka
«Pomen» Ha mepion 2025-2027 pokiB € HAA3BUYAWHO BAXKIMBOIO IS 3a0€3MEUYCHHS

CTaOUIBHOTO PO3BUTKY Ta (PIHAHCOBO1 CTIMKOCT1 KOMIIaHI1.
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Peanizariis HaBeA€HMX pEKOMEHALlIN I03BOJIUTh 3MEHIIUTH (DIHAHCOB1 PU3UKH,
30UIBIIMTH NMPUOYTKOBICTh Ta 3a0€3MEUYUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ha PUHKY.
Ile o3Hauae, 1m0 MIANIPUEMCTBO MOXKE HE TUIBKHM 30€perTH CBOi MO3UIlii, ane U

3HAYHO 3MILHUTH CBO1 MO3UIIiTi B MAOYTHHOMY.
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BUCHOBKH

[IpoBenene B naniit 6akanaBpChbKiii poOOTI HOCTIIKEHHSI TECOPETUUHUX aCIEKTIB
10 BUOOPY JpKepen (piHaHCYBAaHHA KaliTaly NIANPUEMCTBA Ta ONTUMIZALIIO CTPYKTYPH
kamitany IlpaT «KuiBceka koHauTepchka padbpuka «Poiien» 103BoIIsI€ 3p0OUTH
HACTYIHI1 BUCHOBKH, IO BIANOBIIa€ IOCTABJICHIN METI:

1. Ha ocHoOBI aHami3y pI3HUX BHU3HAYEHb CTPYKTYpH KamiTaly Ta MHOro
mkepen: Kamitan MokHa po3rasAaTd  SIK  HAKONMYEHWH 3amac, CYyKYIHICTb
MaTeplaibHUX Ta HeMaTepiaJbHUX pecypciB, abo Ak 3acid ansi  (QiHaHCYyBaHHSA
nismpHOCTI. EpexTrBHE yrpaBIiHHS KamiTaaoM ONTHUMI3ZY€E CTPYKTYpY (hiHAHCYBaHHS Ta
3abe3reuye KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh KommaHii. [lomanpini JOCHIIPKEHHS MOXYTh
pO3MIUPUTH  Kiacuikarito KamiTany, BKJIHOYal0ud HOBI (GOpMH HeMaTeplaabHOTO
KariTany.

2. Cepen Benmukoi  KUIBKOCTI  PO3MJISSHYTUX  Kiacudikamii  mpKepen
¢iHaHCYBaHHS MOJKHA CKaszaTH, IO (pIHAHCOBI PECYpPCH € BAXKIMBUMHU aKTUBAMU IS
YCIIIIHOTO YIpPaBIiHHSA MIiANPUEMCTBAMH. BOHHM BKIIOYAIOTh TOTIBKY, ITO3UKH,
JETO3UTH, aKilii, oOJjiramii Tomo, $Ki MIAIPUEMCTBA OTPUMYIOTH Yepe3 IPOoJax
IPOJIYKIIii, eMICit0 aKIlid, KamiTaai3aliiHi payHad Ta Mo3uku. EQekTruBHE yrnpaBliHHS
(biHaHCOBUMU pecypcaMu € KIIFOYOBUM JIJIsi CTA0LILHOCTI Ta YCHINTHOCTI MiMPUEMCTB.
3airydeHHsl KalmTaly 3JiMCHIOEThCS 3a PaxXyHOK BIJIACHUX KOINTIB, MO3UK Ta eMicii
akimiii. Oco0auMBO BaXJIMBE 3HAYEHHS Ma€ CTaTYTHHM KamiTaj, SKAW BIUIMBAaE Ha
(diHAaHCOBY CTAaOLIBHICTh 1 KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MIAMPHUEMCTB, BIAMOBIAHO 0
BHUMOT 3aKOHO/IaBCTBA.

3. AmnHami3 TeOpeTUYHUX OCHOB CTPYKTYPH KaIliTally J1a€ MOXKIIUBICTh IIATH 70
MiACYMKYy, 110 (DIHAHCOBHI CTaH KOMIIaHIl 3aJICKUTh BiJ CTPYKTYpPH aKTHBIB 1 iX
po3moniTy. AKTHBH € OCHOBHUMHU pecypcamu Juisi (DYHKIIOHYBaHHS KOMIIaHii Ta
JOCSITHEHHSI CTpaTeriuHux miiei. [ 3amydeHHs KamiTaly BUKOPHUCTOBYIOTHCS PI3HI
JDKepena, Taki SK aKI[IOHepHWH Kamitad, OaHKIBChKI TO3WKH, BUIYCKW aKIid 1
KOpHopaTuBHi ooOuiraiii. EQpekTuBHe ynpaBiiHHS (IHAHCOBUMHU PeCypcamu J0MOMarae

VHUKHYTH 3alBUX BHUTpAT 1 TMOKpAaIUTH (IHAHCOBI MOKa3HUKHU. OnTuMizalis
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BUKOPUCTaHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB JOCATAETHCA 4Yepe3 J1arHOCTHKY BJIACHOCTI Ta
CTPYKTYpPH Kamitany, Iio 3ade3nedye 0araHnc MK BIACHUM 1 IO3UKOBUM KamiTaJIOM.

4.  IlpuBatHe akuioHepHe ToBapucTBO «KuiBchbka KOHIUTEpChKa (abpuka
«Pomen» € onHUM 13 TOYipHIX mianpueMcTB komnaHii Roshen, 3acHoBane y 1886 potii.
3a mepiog 3 2021 mo 2023 poku MIANPUEMCTBO I[OKA3ajl0 3HAYHI KOJUBAHHS
¢iHaHCOBUX MOKa3HUKIB. Y 2022 pori Oysio 3a(ikCOBaHO 3pOCTaHHS YUCTOTO JOXOAY
Ta BaJoBOro npudyTKy, npote y 2023 poii crnoctepiraBcsi CyTTEBUM Cra/l, IO MPU3BEIIO
10 30UTKIB. 3pocTaHHsl BiacHOro kamitany y 2023 poil BigOyjocs Ha TJi 3HAYHOI'O
3MEHIIIEHHS  JOBIOCTPOKOBHUX  3000B's3aHb, MpPOTE€ MOTOYHA  KPEIUTOPCHKA
3a00proBaHICTh 3AJIUIINJIACH 3HAYHOK. AHAJII3 OCHOBHHMX 3aCO0IB MOKa3aB 30 LIbIIICHHS
3HOCY.

5. Amnaimi3 ¢pinancoBux noka3HukiB [IPAT «KuiBcbka koHAMTEPCHKA habpuka
«Pomen» 3a 2021-2023 poku mnokazye CTaOUIBHICTh HEPO3MOAUICHOTO MPUOYTKY 3
HE3HAYHUMHU  KOJMBAHHSAMHU, IO CBIIYUTH MNP0  CTAOUIbHY  PEHTAOENbHICTb.
AMopTHu3alliiiHi BigpaxyBaHHS 1O OCHOBHUX 3aco0ax 1 1HBECTHIIHHIM HEPYyXOMOCTI
3pOCiii, BKa3ylOUM Ha 3HAYHI IHBECTHUIIIl Ta iX IHTEHCHUBHE BUKOPHCTaHHs. Pe3epBHUI
Kamitan 3pic 'y 2023 poii, IeMOHCTPYIOUM CTaOUTBHICTh (DIHAHCOBUX PE3EpBiB.
JlebGiTopchka 3a00proBaHiCTh MOKa3alia MO3UTUBHI Pe3yJIbTaTH B YIIPaBIIiHHI, 30KpeMa,
y 2023 poriti OyJs10 3MEHIIIEHO 3a00prOBaHICTh 32 BUAAHUMH aBaHCAMH Ta OFOKETOM.

6. ®inadcoBuii ctaH mianpueMmcTBa "KuiBchka KoHIuUTepchka ¢adpuka
Pomer" 3a mepiox 2021-2023 pokiB JeMOHCTpyeE CTaOUThHE IMOKpAIICHHS. 30Kpema,
Koe(iIlieHTH MOTOYHO, MBHUIKOI Ta aOCOTIOTHOI JIKBIAHOCTI TTOCTYIIOBO 3POCTaJIH, IO
CBITYUTH MPO TMIABUIIEHHS 3JaTHOCTI MiAMPUEMCTBA TOKPUBATH KOPOTKOCTPOKOBI
3000B's13aHHs. KoedilieHT miaTocmpoMokHOCTI 3pic 3 1,24 y 2021 poi g0 2,76 y 2023
pOIIi, 110 BKa3ye Ha 30UIBIICHHS BJIACHOTO KaIliTaay BiTHOCHO IMACHBIB Ta ITiABUIIICHHS
¢dinancoBoi crifikocti. KoedimienT QiHaHCyBaHHS, M0 XapaKTEpU3YE 3aJIeKHICTh
MIANPUEMCTBA BiJ 3aly9eHHX 3aco0iB, 3HAYHO 3HU3UBCS y 2023 poiri, BKa3yrun Ha
MEHIIY 3aJIEKHICTh BIJ] KPEJUTIB Ta OUIbIIY CAMOCTIMHICTD Y ()IHAHCOBOMY YIIpaBJIIHHI.

7. Ilpomonyro Taki crpaterii miusa crabuibHoro (inancyBanns IIPAT

«KuiBcbka konautepchka (adpuka «Pomen» Ha 2025-2027 poku: peiHBECTYBaHHS
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npuOyTKy, BHKOPUCTAHHS aMOPTHU3allIMHUX BiJjpaxyBaHb JJi1 3HWKCHHS HaBaHTAKEHHS
Ha 1HII1 (PIHAHCOBI pecypcH; 3aIy4eHHs TOBIOCTPOKOBUX KPEAUTIB, BUIIYCK OOJIrailii,
JI3UHT Ta NMPUBAOJIEHHS CTPATETIYHUX IHBECTOPIB K 30BHILIHI JKEPESa; OHOBJICHHS
OCHOBHHUX 3aco00iB, nuBepcudikaiis NpoAyKIii, IHBECTyBaHHS B IHHOBAILlHI MPOEKTU
Ta EKCIAHCIi Ha HOBI PUHKM $K YaCTUHY IOKpAIIEHOI IHBECTUIIITHOT CTpaTerii;
ONTUMI3AIllsl CTPYKTYpH Kamitaay 31 chiBBigHomeHHsM 60:40 MDK BiIacHUM 1
MO3MYKOBAM  KalliTalioM, 3HIKEHHS OOpProBoro HaBaHTaXKEHHS Ta CTBOPEHHS
pesepBHOro GhoHy A 3a0e3nedeHHs (PiHaHCOBOT CTAO1LTLHOCTI.

8. PexkoMeHIyl0 iHBeCTyBaTH B MOJEpHI3alil0 OOJagHAHHS, PO3IIUPEHHS
acopTHMEHTY Ta reorpadiro nmpogaxis st 3poctanus [IPAT «KuiBchbka KOHIUTEPCHKA
dabpuka «Pomen». [lnanoBani kamitasioBkiaageHHs Ha 2025-2027 poku BKIHOYAIOTH
OHOBJIEHHSI BUpOOHMYMX JiHiM (30, 25 1 20 MJIH TpH BIAMNOBIHO), PO3POOKY HOBUX
npoaykTiB (20, 15 1 10 MuIH rpH BIANOBIIHO) 1 MApKETUHT AJi1 HOBUX pUHKIB (20, 15 1
10 mutH TpH BianoBinHO). [Ipy 11bOMy BaXKJIMBO BpaxOBYBaTH PO3Mip KOMITaHii, pUHKOBI
YMOBH, Tally3€Bl NMEPCINEKTHBU, PU3UKH 1 BUTpATH Ha KamiTaj, a TaKOX IOJAaTKOBI
HaBaHTaKCHHSI.

9. Hnsa 3abesneueHHs (HiHAHCOBOI CTAaOLIBHOCTI IMIAMPHEMCTBY MOTPIOHO
30UTBIIUTA BJIACHWM KamliTajl depe3 peIHBECTYBaHHS MNpHOYTKYy Ta 3alydeHHS
iHBecTulid. OnTumizailis yrpaBiiHHS 1e0ITOPCHKOI0 3a00proBaHICTIO 1 3MEHIIEHHS
KOPOTKOCTPOKOBHX 3000B'sI3aHb TaKOXX BaXJIMB1 JUIS TIJABUIICHHS JIKBIJHOCTI.
ABTomaTtu3amiss (iHAHCOBOTO YOPABIIHHS Ta ONTHUMI3aIlisl TMPOIECIB JO3BOJSTH
e(eKTUBHO BUKOPHCTOBYBAaTH (DIHAHCOBI PECypCH, 3MEHIIUTH BUTPATH 1 PU3HKHU, IO

CHpHUSITHME CTa0UTFbHOMY PO3BUTKY KOMIIaH1i HA PUHKY.
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TOJATKH
Jonatok A
[Tokaznuku nismmbHOCTI mpomucioBocti [IPAT «KuiBcbka KOHIHUTEpChKa
¢dabpuka «Pomen» 3a 2021-2023p..
AOcoa1oTHe | AOCOJIOTHE
BiAXnjaeHHd | BigXuJjeHHA
Kon 2021 pixk, 2022 pik, 2023 pik, | (2022-2021), | (2023-2022),
IMoxa3Huk psiaka THC. TPH THC. TPH THC. TPH THC. TPH THC. I'PH
YUucernii goxig  Big
peanizamii mpoaykuii
(ToBapis, pooir,
MOCJIYT) 2000 979 286.00 | 1272251.00 | 903 195.00 | 292 965.00 -369 056.00
Yucri 3apobieHi
CTpaxoBi mpemii 2010 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[pemii minucaHi,
BaJiOBa CyMa 2011 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[pemii, mnepemani vy
nepecTpaxyBaHHs 2012 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3miHa pe3epBy
He3apoOJIeHNX IMpeMil,
BaJiOBa cyMa 2013 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3miHa YaCTKH
IepecTPaxOBUKIB y
pe3epBi  He3apoOIEHUX
npemiit 2014 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CobiBapricTh
peajizoBaHoi
npoaykuii  (ToBapis,
pobiT, mocJayr) 2050 863 265.00 | 1111 465.00 | 775911.00 | 248 200.00 -335 554.00
Uwcri moHeceHi 30MTKH
3a CTPaxOBHMU
BHIUIATAMH 2070 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
BasoBuii npudyTok 2090 116 021.00 | 160 786.00 127 284.00 | 44 765.00 -33 502.00
Hoxin (BuTpatu) Bifg
3MIHL Y  pe3epBax
JIOBT'OCTPOKOBHX
3000B’s13aHb 2105 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hoxin (BuTpatu) Bifg
3MIHH IHIINX CTPaXxOBUX
pe3epRBiB 2110 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3MiHa {HIIMX CTPaxOBUX
pe3epsiB, BasoBa cyma | 2111 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3miHa YaCTKH
MepecTPaxOBUKIB B
THIIX CTPaxoBUX
pe3epBax 2112 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inmi onepauiiHi
AO0XO0/IH 2120 5572.00 6 012.00 924.00 440.00 -5 088.00
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[Iponoskenns noaarky A

Joxing Bin 3MIiHH

BapTOCTi AaKTUBIB, fKi

OLIIHIOIOTHCS 3a

CTIpaBeINBOIO

BapTICTIO 2121 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Joxin Bim mepBIiCHOrO

BH3HAHHS OIOJOTYHUX

aKTHBIB i

CUTBCBKOT OCTIOAaPCHKOT

MPOIYKIIii 2122 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Joxing BIJ

BUKOPUCTaHHS KOIITIB,

BUBUILHEHUX Bifg

OMOJIATKYBAHHS 2123 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AnminicTpaTuBHi

BUTpPATH 2130 60 082.00 | 73329.00 57 231.00 | 13 247.00 -16 098.00
Butpartu Ha 30yT 2150 7 984.00 11 677.00 7 231.00 3 693.00 -4 446.00
Inui onepauiiHi

BUTpPATH 2180 37238.00 | 74638.00 60 084.00 | 37 400.00 -14 554.00
Butpatn  Big  3MiHH

BapTOCTi AaKTHBIB, SIKI

OL{IHIOKOTHCS 3a

CIIPaBEIIMBOIO

BapTICTIO 2181 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Butpartn BiX

TIEPBICHOTO  BU3HAHHS

010MOTiYHMX aKTHBIB 1

CUTBCHKOT OCTIOIAPCHKOI

POYKIIT 2182 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
®inaHcoBuii

pe3yabTar Bij

onmepauiifHol

JisnbHoCTi: mpuoyTok | 2190 16 289.00 | 7 154.00 3 662.00 -9 135.00 -3492.00
30MTOK 2195 0.00 0.00 984.00 0.00 984.00
Hoxin Bix yuwactri B

Kamirasi 2200 24 500.00 |0.00 24 500.00 | -24 500.00 24 500.00
IHuri (pinancosi

JA0XO0/IH 2220 49393.00 | 163 082.00 62 678.00 | 113 689.00 -100 404.00
Inmri qoxoau 2240 490.00 0.00 490.00 -490.00 490.00
Joxim Bim OmaropiiiHoi

JOTIOMOTH 2241 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
®dinancoBi BuTpaTn 2250 60 389.00 | 156 443.00 67 324.00 | 96 054.00 -89 119.00
Brpatu Bim ywacti B

Kamitai 2255 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Innri BuTpaTH 2270 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[TpubyTtok (30UTOK) Bix

BIUTMBY iHGQIAIIT Ha

MOHETapHi CTaTTi 2275 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
®dinancoBui

pe3yJibTar ao

ONOAATKYBAHHS:

npudyToOK 2290 30283.00 | 13793.00 0.00 -16 490.00 -13 793.00
30MTOK 2295 0.00 0.00 984.00 0.00 984.00
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[IpooBxxkenHs noaarky A

Butpatu (moxin) 3

noaaTKy Ha npudyrok | 2300 -4 504.00 -2 406.00 0.00 2 098.00 2 406.00
[TpubyTok (30UTOK) Bix

MPUITUHEHOI AiSIIbHOCTI

MiCIIsl ONOJATKYBaHHS 2305 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Yucruii  ¢pinancoBuii

pe3yabTar: npudyrok | 2350 25779.00 | 11387.00 0.00 -14 392.00 -11 387.00
30UTOK 2355 0.00 0.00 984.00 0.00 984.00




	МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ
	КВАЛІФІКАЦІЙНА БАКАЛАВРСЬКА РОБОТА
	Робота допущена до захисту перед екзаменаційною комісією з атестації здобувачів вищої освіти (ЕК)
	Київ 2024
	Реферат
	Актуальність теми: Полягає в її важливості для ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» з кількох причин. Ретельний аналіз джерел коштів допомагає забезпечити фінансову стабільність і зберегти стабільність на роботі в умовах фінансових труднощів.
	Оптимізація структури капіталу покращує ефективність управління фінансовими ресурсами, зменшуючи витрати та максимізуючи прибуток.
	Крім того, відповідна структура капіталу допомагає підвищити конкурентоспроможність на ринку, забезпечуючи фінансову стабільність і доступ до нових джерел капіталу. Аналіз джерел фінансування та оптимізація структури капіталу є важливими частинами ст...
	Аналіз останніх досліджень і публікацій: Відображають динамічну еволюцію фінансових методів і підходів, одним із основних трендів є використання фінансового інжинірингу для оптимізації структури капіталу та вибору найкращих джерел фінансування. Це доз...
	Великий внесок у розроблення теоретичних основ іметодологічних підходів до проблеми обліку грошових коштів та проведення їх аналізу внесли провідні вчені-економісти: (С.Л. Береза, Ф.Ф. Бутинець, С.Ф. Голова, М.В. Єрмолаєва, Є.В. Калюга, Г.Ю. Коблянськ...
	Ще одна важлива тенденція – використання інноваційних фінансових продуктів, таких як фінансові технології, для залучення капіталу та розвитку бізнесу. Це відображає технологічні зміни у фінансах і підкреслює необхідність адаптації до сучасних тенденц...
	На додаток, нещодавні дослідження підкреслили важливість стратегічного планування в управлінні капіталом, особливо на основі аналізу ринкових тенденцій і передбачення майбутніх потреб компанії. Це дозволяє ефективно реагувати на зміни у фінансовому с...
	Мета дослідження – розробка пропозицій щодо оптимізації структури капіталу ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» на основі вибору джерел фінансування  для покращення результатів фінансово-господарської діяльності. Для досягнення поставленої мети...
	– Дослідити економічну сутність, види та структуру фінансового аналізу для підприємства;
	– Проаналізувати джерела фінансування капіталу підприємства;
	– Розглянути методичні підходи до вибору структури джерел фінансування капіталу підприємства;
	– Проаналізувати структуру та динаміку активів і капіталу підприємства ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен»;
	– Проаналізувати джерела фінансування підприємства ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен»;
	– Оцінити фінансові результати діяльності корпорації, її рентабельність та ділову активність;
	– Розглянути пропозиції вибору джерел фінансування капіталу  ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен»;
	– Вибрати інвестиційну стратегію підприємства ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен»;
	– Розробити рекомендації щодо формування стратегії розвитку компанії ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен».
	Об’єктом дослідження є капітал підприємства, джерела його формування та структура (на прикладі ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен»).
	Предмет дослідження: вибір джерел фінансування підприємств для оптимізації структури його капіталу.
	Методи дослідження: ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» є розробка пропозицій щодо оптимізації структури капіталу підприємства на основі вибору джерел фінансування для покращення результатів фінансово-господарської діяльності.
	Теоретична значущість отриманих результатів: Отримані результати дослідження мають важливе теоретичне значення, що дозволяє розширити наше розуміння принципів і методів оптимізації фінансування та капіталу підприємств.
	Аналіз економічної сутності капіталу, природи та структури його джерел дає можливість уточнити теоретичні концепції та підходи до управління фінансовими ресурсами підприємства.
	Методична значущість отриманих результатів: Отримані результати дослідження можуть бути використані як методичний посібник для фахівців у сфері фінансового та стратегічного менеджменту. Системний підхід до вибору структури джерел капіталу компанії доп...
	Практична значущість отриманих результатів: Результати дослідження мають практичне значення для АТ ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен»та інших аналогічних підприємств  галузі оборонного виробництва. Аналіз структури та динаміки капіталу та фін...
	Рекомендації щодо вибору джерел фінансування, вибору інвестиційної стратегії та оптимізації структури капіталу є практичним посібником для забезпечення ефективного управління фінансовими ресурсами та досягнення стратегічних цілей компанії.
	Структура роботи: складається зі вступу, трьох розділів (по три підрозділи кожен), висновки, список використаної літератури та додатків.
	ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ  ПІДХОДИ ДО ВИБОРУ ДЖЕРЕЛ ФІНАНСУВАННЯ КАПІТАЛУ ПІДПРИЄМСТВА
	1.1 Економічна сутність, види та структура капіталу підприємства
	Капітал виступає в якості головного фактора виробництва і є економічною основою для створення і розвитку бізнесу. Визначення капіталу є складним завданням, оскільки воно включає багато різних аспектів. Ця категорія є комплексною та універсальною, оскі...
	Крім того, структура капіталу впливає на систему коефіцієнтів  платоспроможності, які відображають фінансову стійкість і рівень фінансового ризику. Ці аспекти дають можливість визначити взаємозв'язок рівня прибутковості та ризику в процесі розвитку п...
	Аналіз наукового матеріалу, присвяченого сутності «корпоративного капіталу», показує, що ця категорія трактується з різних позицій.
	1. Капітал як інвестиційний ресурс і фактор виробництва: Відповідно до цього підходу капітал є накопиченим запасом. Економічні активи через заощадження у формі грошей і реальних капітальних благ. Власники капіталу вкладають його як інвестиційний ресу...
	2． Капітал як сукупність ресурсів у різних формах: Цей підхід розглядає капітал як загальну суму коштів у грошовій, матеріальній та нематеріальній формах, які інвестуються у створення активів компанії.
	3. Капітал як сукупність матеріальних цінностей і засобів господарської діяльності: До складу капіталу входять фінансові вкладення та витрати на придбання різноманітних прав і пільг, необхідних для  господарської діяльності підприємства.
	4. Капітал як джерело фінансування господарської діяльності: Цей підхід розглядає капітал як засіб, за допомогою якого підприємства повинні здійснювати діяльність з метою отримання прибутку.
	5. Капітал як сукупність ресурсів для операційної, фінансової та інвестиційної діяльності: Цей підхід визначає капітал як сукупність фінансових ресурсів, які підприємство створює та використовує для здійснення різних видів діяльності матеріальних і н...
	Підсумовуючи, категорія «корпоративний капітал» представляє різні ресурси та активи, інвестовані в компанію для забезпечення її роботи та прибутковості. Розглянуті підходи до тлумачення категорії «корпоративний капітал» є частиною капіталу та стосуют...
	1. Різні типи ресурсів: Компанії можуть використовувати різні типи ресурсів, як-от фінансові, матеріальні та нематеріальні, для здійснення своєї економічної діяльності. Ці ресурси включають готівку, обладнання, інтелектуальну власність тощо.
	2. Сукупна вартість різних видів активів: Корпоративний капітал може виражати сукупну вартість у формі різних видів активів. Ці активи можуть включати матеріальні активи, нематеріальні активи (такі як патенти та торгові марки), ринкові цінні папери т...
	3. Накопичена вартість у формі грошей і фізичних капітальних благ: Корпоративний капітал може також  представляти накопичену вартість у формі грошових ресурсів і фізичних капітальних благ, які використовуються в економічних процесах для отримання при...
	Таким чином, категорію «корпоративний капітал» можна розглядати як сукупність різних типів ресурсів і активів, якими володіє компанія та які використовує для здійснення діяльності, спрямованої на отримання прибутку. Аналіз дефініцій категорії «корпор...
	Перше визначення розглядає капітал як накопичену вартість та інвестиційні ресурси. Це дуже повно, але обмежено з точки зору характеру вартості, накопиченої в компанії. Компоненти власного капіталу, як визначено в цій роботі, включають матеріальні та ...
	Подальші дослідження свідчать про можливість розширення класифікації капіталу шляхом виділення додаткових видів нематеріального капіталу. Наприклад, інноваційний капітал можна розділити на інтелектуальний капітал, капітал іммігрантів, підприємницький...
	Основною метою формування капіталу є оптимізація його структури з метою задоволення потреб у придбанні необхідних активів і забезпечення умов їх ефективного використання.
	Класифікацію видів капіталу подано в табл. 1.1.
	Таблиця 1.1 - Класифікація видів капіталу [1, c. 1]
	РОЗДІЛ 2
	АНАЛІЗ ДЖЕРЕЛ ФІНАНСУВАННЯ ТА СТРУКТУРИ КАПІТАЛУ ПІДПРИЄМСТВА  ПРАТ КИЇВСЬКА КОНДИТЕРСЬКА ФАБРИКА «РОШЕН»
	2.1. Аналіз структури та динаміки капіталу підприємства ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен»
	Об’єктом аналізу даної роботи підприємство Приватне акціонерне товариство ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» - є одним із дочірніх підприємств кондитерської компанії Roshen. Фабрика була заснована в 1886 році купцем Валентином Єфімовим і невп...
	Джерело: сформовано автором на основі [27]
	За період з 2021 по 2023 рік показники діяльності промисловості ПАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» показали значні зміни. Наприклад, чистий дохід від реалізації продукції збільшився на 292 965 тис. грн з 2021 по 2022 рік, але зменшився на 369 ...
	У період 2021-2023 років ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен»   спостерігала значні коливання  фінансових показників. Хоча  компанія змогла збільшити чистий  і валовий прибуток у 2022 році, у 2023 році всі ключові фінансові показники значно зни...
	Таблиця 2.1.3 - Горизонтальний аналіз пасивів підприємства ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен»    в 2021-2023 рр.
	Продовження таблиці
	Джерело: розроблено автором на основі фінансової звітності підприємства [28]
	Аналіз структури та динаміки капіталу ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен»:
	1. Власний капітал:
	Зареєстрований (пайовий) капітал: Залишився сталим на рівні 1 505 833.00 тис. грн протягом 2021 та 2022 років, але відбулося значне збільшення на +500 000.00 тис. грн у 2023 році.
	Резервний капітал: Показав поступовий ріст з 5 762.00 тис. грн у 2021 році до 7 314.00 тис. грн у 2023 році, з абсолютним зростанням на +263.00 тис. грн у 2022 році та +1 289.00 тис. грн у 2023 році.
	Нерозподілений прибуток: Збільшився на +25 516.00 тис. грн у 2022 році, але трохи зменшився на -1 966.00 тис. грн у 2023 році, що відображає коливання на рівні 6.70% та 2.89% відповідно.
	Усього за першим розділом: Загальний власний капітал збільшився на +25 779.00 тис. грн у 2022 році та на +510 689.00 тис. грн у 2023 році, з відносним зростанням на +1.36% та +26.68% відповідно.
	2. Довгострокові зобов’язання і забезпечення:
	Відстрочені податкові зобов’язання: Спочатку зменшилися на -2 420.00 тис. грн у 2022 році, а потім на -4 706.00 тис. грн у 2023 році, представляючи відносне зменшення на -13.01% та -32.60% відповідно.
	Інші довгострокові зобов’язання: Спочатку скоротилися на -24 251.00 тис. грн у 2022 році та залишилися на нульовому рівні у 2023 році, що відображає абсолютне та відносне зменшення на -66.37% та -100.00% відповідно.
	Усього за другим розділом: Загальні довгострокові зобов`язання зменшилися на -26 671.00 тис. грн у 2022 році та на -14 594.00 тис. грн у 2023 році, що відображає абсолютне та відносне зменшення на -46.13% та -47.66% відповідно.
	3. Поточні зобов’язання і забезпечення:
	Поточна кредиторська заборгованість: Збільшилася на +165 393.00 тис. грн у 2022 році, але трохи зменшилася на -34 634.00 тис. грн у 2023 році, що відображає відносне зростання на +15.70% та зменшення на -2.87% відповідно.
	Інші поточні зобов’язання: Спочатку зменшилися на -106 188.00 тис. грн у 2022 році, але трохи зросли на +1 271.00 тис. грн у 2023 році, що відображає відносне зменшення на -16.64% та зростання на +0.20% відповідно.
	Усього за третім розділом: Загальні поточні зобов'язання спочатку зменшилися на + 59 205.00 тис. грн у 2022 році, але трохи зросли на -33 363.00 тис. грн у 2023 році, що відображає відносне збільшення на +3.30% та зменшення на -1.80% відповідно.
	Аналізуючи структуру та динаміку капіталу, можна відзначити значне зростання власного капіталу та динаміку зміни довгострокової та короткострокової заборгованості у 2023 році. Такі зміни можуть вплинути на фінансову стабільність та ефективність управ...
	Таблиця 2.1.4 - Показники стану основних засобів ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» в 2021-2023 рр.
	Продовження таблиці (1)
	Джерело: розроблено автором на основі фінансової звітності [28]
	Коефіцієнти зносу, оновлення, і вибуття основних засобів ПАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен»  в 2021-2023 рр.
	Розрахунки для коефіцієнтів
	Коефіцієнт зносу основних засобів:
	Коефіцієнт зносу = ,Знососновнихзасобів-Первіснавартістьосновнихзасобів.    (2.1)
	2021 рік: 350 501.00 / 2 221 643.00 = 0.158
	2022 рік: 485 516.00 / 2 652 952.00 = 0.183
	2023 рік: 721 913.00 / 2 886 693.00 = 0.250
	Це свідчить про те, що частка зношеності основних засобів у загальній вартості активів зростає, що може вказувати на старіння обладнання та необхідність його оновлення. Збільшення коефіцієнта зносу на 36.6% у 2023 році порівняно з 2022 роком є значним...
	Коефіцієнт оновлення основних засобів:
	Коефіцієнт оновлення = ,,Первіснавартістьосновнихзасобівнакін.пер.−Первіснавартістьосновнихзасобівнапоч.пер..-Первіснавартістьосновнихзасобівнапоч.пер..              (2.2)
	2022 рік: (2 652 952.00 - 2 221 643.00) / 2 221 643.00 = 0.162
	2023 рік: (2 886 693.00 - 2 652 952.00) / 2 652 952.00 = 0.088
	У 2022 році було помітне значне оновлення основних засобів (зростання на 75.26%), що може свідчити про активну інвестиційну діяльність підприємства в оновлення своїх активів. Проте, у 2023 році коефіцієнт оновлення значно зменшився (на 67.9%), що може...
	Коефіцієнт вибуття основних засобів:
	Коефіцієнт вибуття =  ,,Первіснавартістьосновнихзасобівнапоч.пер.−Первіснавартістьосновнихзасобівнакін.пер..-Первіснавартістьосновнихзасобівнапочатокперіоду.
	(2.3)
	2022 рік: (2 221 643.00 - 2 652 952.00) / 2 221 643.00 = -0.195 (можливий вплив додаткових факторів)
	2023 рік: (2 652 952.00 - 2 886 693.00) / 2 652 952.00 = -0.088 (можливий вплив додаткових факторів)
	У 2022 році спостерігалося значне зниження коефіцієнта вибуття (на 57.9%), що може свідчити про стабільність у використанні основних засобів або їх оновлення без значних втрат. У 2023 році коефіцієнт вибуття знову зріс (на 162.5%), що може вказувати н...
	Стан основних засобів ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен»  виявив динаміку змін протягом трьох років. Коефіцієнт зносу основних засобів зросла на 0.025 абсолютних вимірів, або на 15.8% з 2021 по 2022 рік, а з 2022 по 2023 рік збільшилася на 0....
	Коефіцієнт оновлення основних засобів значно змінився протягом розглянутого періоду. З 2021 по 2022 рік він підвищився на 0.143 абсолютних вимірів, або на 752.6%, і збільшився на 0.110 абсолютних вимірів, або на 67.9% з 2022 по 2023 рік.
	Коефіцієнт вибуття основних засобів спочатку зменшувався, з 2021 по 2022 рік він скоротився на 0.011 абсолютних вимірів, або на 57.9%, але збільшився на 0.013 абсолютних вимірів, або на 162.5% з 2022 по 2023 рік.
	Для розрахунку факторів впливу на актив з 2021 по 2023 рік використаємо формулу:
	Фактор впливу = ,,Показник𝟐𝟎𝟐𝟑−Показник𝟐𝟎𝟐𝟏.-Показник𝟐𝟎𝟐𝟏. ×100%   (2.4)
	Фактор впливунеоборотнi ​= ,,𝟐,𝟖𝟗𝟕,𝟒𝟔𝟐−𝟐,𝟖𝟗𝟕,𝟒𝟔𝟐.-𝟐,𝟖𝟗𝟕,𝟒𝟔𝟐. ×100%= 0%
	Фактор впливуоборотнi = ,,𝟐𝟏𝟕,𝟎𝟕𝟔−𝟐𝟐𝟎,𝟎𝟎𝟒.-𝟐𝟏𝟕,𝟎𝟕𝟔. ×100% = −1,35 %
	Розрахунок факторів, що впливають на вартість активів з 2021 по 2023 рік, допоможе вам визначити тенденції зміни показників та їх вплив на активи вашої компанії. Імпакт-фактор непостійних активів, що зберігаються протягом періоду, становить 0%. Це озн...
	У випадку оборотних активів, фактор впливу визначається як відсоток зміни значення показника за період відносно значення показника на початку періоду. Для 2021-2023 років фактор впливу склав -1.35%, що означає зниження значення показника на 1.35% прот...
	Оцінка рентабельності підприємства ПрАТ «Київська кондитерська фабрика Рошен» за 2021-2023 роки:
	Рентабельність підприємства оцінюється за допомогою різних показників, таких як рентабельність продажів, рентабельність активів та рентабельність власного капіталу. Для розрахунку рентабельності використовуються дані з фінансової звітності підприємства.
	Рентабельність продажів (ROS) = ,Чистийприбуток-Чистийдохідвідреалізаціїпродукції. ×  100%              (2.5)
	Рентабельність продажів показує, яка частка прибутку припадає на кожну одиницю реалізованої продукції.
	Рентабельність активів (ROA) = ,Чистийприбуток-Середніактиви. × 100%   (2.6)
	Рентабельність активів показує, наскільки ефективно компанія використовує свої активи для отримання прибутку.
	Рентабельність власного капіталу (ROE) = ,Чистийприбуток-Середнійвласнийкапітал. × 100%              (2.7)
	Рентабельність власного капіталу показує, наскільки ефективно компанія використовує власний капітал для отримання прибутку.
	Таблиця 2.1.5 ​Основні фінансові показники
	Джерело: розраховане автором на основі фінансової звітності [28]
	Розрахунок середніх значень:
	Середні активи (2021) = ,𝟑,𝟎𝟎𝟏,𝟖𝟒𝟔+𝟑,𝟏𝟔𝟔,𝟑𝟒𝟕-𝟐. = 3,084,097
	Середні активи (2022) =  ,𝟑,𝟏𝟔𝟔,𝟑𝟒𝟕+𝟑,𝟏𝟔𝟓,𝟏𝟐𝟔-𝟐. = 3,165,737
	Середній власний капітал (2021) = ,𝟏,𝟖𝟗𝟐,𝟔𝟕𝟑+𝟏,𝟗𝟏𝟖,𝟒𝟓𝟐-𝟐.  = 1,905,563
	Середній власний капітал (2022) = ,𝟏,𝟗𝟏𝟖,𝟒𝟓𝟐+𝟐,𝟒𝟐𝟗,𝟏𝟔𝟐-𝟐.  = 2,173,807
	Розрахунок рентабельності:
	2021 рік:
	- ROS = ,𝟐𝟓,𝟕𝟕𝟗-𝟗𝟕𝟗,𝟐𝟖𝟔. ×  100% = 2.63%
	- ROA = ,𝟐𝟓,𝟕𝟕𝟗-𝟑,𝟎𝟖𝟒,𝟎𝟗𝟕. ×  100% = 0.84%
	- ROE = ,𝟐𝟓,𝟕𝟕𝟗-𝟏,𝟗𝟎𝟓,𝟓𝟔𝟑. ×  100% = 1.35%
	2022 рік:
	- ROS =  ,𝟏𝟏,𝟑𝟖𝟕-𝟏,𝟐𝟕𝟐,𝟐𝟓𝟏. ×  100\% = 0.89%
	- ROA = ,𝟏𝟏,𝟑𝟖𝟕-𝟑,𝟏𝟔𝟓,𝟕𝟑𝟕. × 100% = 0.36%
	- ROE = ,𝟏𝟏,𝟑𝟖𝟕-𝟐,𝟏𝟕𝟑,𝟖𝟎𝟕. × 100% = 0.52%
	2023 рік:
	- ROS = ,𝟎-𝟗𝟎𝟑,𝟏𝟗𝟓. × 100% = 0%
	- ROA = не розраховується, оскільки відсутні дані про активи на кінець року.
	- ROE = не розраховується, оскільки відсутні дані про власний капітал на кінець року.
	1. Рентабельність продажів (ROS) показує зниження у 2022 році та відсутність прибутку у 2023 році, що вказує на необхідність перегляду цінової та маркетингової політики компанії.
	2. Рентабельність активів (ROA) демонструє низькі значення у 2021 та 2022 роках, що свідчить про неефективне використання активів для генерування прибутку.
	3. Рентабельність власного капіталу (ROE) також знижується, що вказує на зменшення ефективності використання власного капіталу.
	Ці результати підкреслюють важливість аналізу та оптимізації операційної діяльності, а також впровадження заходів для підвищення ефективності використання ресурсів компанії.
	2.2. Аналіз джерел фінансування підприємства
	Детальний аналіз: Прибуток від основної діяльності (нерозподілений прибуток):
	Таблиця 2.2.1 - Внутрішні фінансові ресурси ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» за 2021-2023 роки:
	Джерело: розроблено автором на основі фінансової звітності [28] (1)
	Нерозподілений прибуток залишався стабільним протягом 2021-2023 років, з незначним коливанням: 406 594 тис. грн у 2021 році, 404 321 тис. грн у 2022 році, і збільшенням до 416 015 тис. грн у 2023 році. Це свідчить про стабільну рентабельність підприєм...
	Амортизаційні відрахування:  Основні засоби: Накопичена амортизація зросла з 485 516 тис. грн. у 2021 році до 721 913 тис. грн. у 2023 році, що свідчить про значні інвестиції в основні засоби та їх інтенсивне використання.
	Інвестиційна нерухомість: Накопичена амортизація зросла з 56 866 тис. грн. у 2021 році до 9 3642 тис. грн. Це також означає збільшення витрат на амортизацію цих активів.
	Резервний капітал: Резервний капітал збільшився з 6 025 000 гривень у 2021 році до 7 314 тис. грн. у 2022 році та залишився на такому ж рівні у 2023 році. Це свідчить про те, що резерви компанії для покриття несподіваних витрат стабільні.
	Інші довгострокові активи: Цей показник значно збільшився з 2 118 тис. грн. у 2021 році до 8 215 тис. грн. у 2023 році, що може свідчити про збільшення інвестицій у довгострокові активи.
	Дебіторська заборгованість: За продукцію, товари, роботи, послуги: Дебіторська заборгованість зросла з 147 231 тис. грн у 2021 році до 179 870 тис. грн у 2022 році, але знизилась до 172 654 тис. грн у 2023 році. Це може свідчити про покращення управл...
	За виданими авансами: Заборгованість за виданими авансами зросла з 2 716 тис. грн у 2021 році до 5 405 тис. грн у 2022 році, але знизилась до 4 116 тис. грн у 2023 році.
	З бюджетом: Значне зниження дебіторської заборгованості з бюджетом з 41 390 тис. грн у 2021 році до 1 722 тис. грн у 2022 році та знову зростання до 14 755 тис. грн у 2023 році, що може бути пов`язано з змінами у податковій політиці або розрахунками з...
	Інша поточна дебіторська заборгованість: Постійно зменшувалась з 599 тис. грн у 2021 році до 0 у 2023 році, що вказує на ефективне управління цією заборгованістю.
	Інші оборотні активи:
	Зростання інших оборотних активів з 1 765 тис. грн у 2021 році до 3 459 тис. грн у 2022 році і зниження до 2 320 тис. грн у 2023 році вказує на коливання у запасах або інших короткострокових активах.
	Компанія продемонструвала стабільні фінансові показники щодо нерозподіленого прибутку та зносу та амортизації, демонструючи стабільну  діяльність та продовження інвестицій в основні засоби та інвестиційну нерухомість.
	Управління кредитуванням показало позитивні результати, особливо щодо скорочення заборгованості домогосподарств.
	В цілому внутрішні фінансові ресурси компанії є стабільними та мають позитивні тенденції зростання.
	Рисунок 2.2.2 - Власні фінансові ресурси ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» в 2021-2023 рр.
	Джерело: розроблено автором на основі фінансової звітності [28] (2)
	Аналіз джерел фінансування підприємства ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен»  (2021-2023):
	У таблиці наведено дані про власні фінансові ресурси підприємства ПРАТ Київська кондитерська фабрика «Рошен» за три роки - 2021, 2022 та 2023 роки. Дані представлені щодо зареєстрованого (пайового) капіталу, резервного капіталу, поточних зобов'язань і...
	1. Зареєстрований (пайовий) капітал: Це сума грошей, яку внесли власники або акціонери компанії для створення або розвитку бізнесу. За три роки зареєстрований капітал залишався сталим і склав 1 505 833 тис. грн у 2021 та 2022 роках, збільшившись до 2 ...
	2. Резервний капітал: Це частина прибутку, яка не була розподілена в якості дивідендів, а була виділена для покриття ризиків або фінансових втрат. Резервний капітал також залишався сталим у 2021 та 2022 роках і склав 6 025 тис. грн, але виріс до 7 314...
	3. Поточні зобов'язання і забезпечення: Це грошові зобов'язання, які має виплатити підприємство протягом найближчого року, а також будь-яке майно або послуги, які вже отримані, але ще не оплачені. Сума поточних зобов'язань і забезпечення збільшувалася...
	4. Баланс: Це сума всіх активів підприємства, які мають вартість, і всіх зобов'язань, які має виплатити підприємство. Баланс за три роки зростав, починаючи з 3 001 846 тис. грн у 2021 році, досягнувши 3 166 347 тис. грн у 2022 році, але трохи зменшивс...
	У 2023 році підприємство показало зростання зареєстрованого капіталу та резервного капіталу, проте велике зменшення поточних зобов'язань і забезпечення. Ці показники вказують на потенційне зміцнення фінансової стійкості та здатності підприємства до ро...
	Рисунок  2.2.3 - Динаміка зовнішніх джерел фінансування підприємства  ПАТ "Київська кондитерська фабрика «Рошен» за період 2021-2023 років
	Джерело: розроблено автором на основі фінансової звітності [28] (3)
	Звіт про фінансовий стан ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» за період 2021-2023 років відображає зміни зовнішніх джерел фінансування:
	1. Довгострокові кредити банків: -  2021 та 2022  роках підприємство не зверталося за отриманням довгострокових кредитів від банків, що може свідчити про його стабільну фінансову ситуацію або відсутність потреби у залученні зовнішнього кредитування.
	– Ситуація залишається без змін у  2023 році, що що свідчить про відсутність залучення додаткового капіталу від інвесторів.
	2. Дооцінка пайового капіталу: - У 2021 і 2022 роках переоцінка акціонерного капіталу не проводилася, що свідчить про відсутність залучення додаткового капіталу від інвесторів.
	– У 2023 році компанія залучила додатковий капітал у розмірі 500 000,00 тис. грн., який буде включено до статутного капіталу та може стати важливим джерелом фінансування для розвитку компанії.
	3. Дебіторська заборгованість:
	- У 2021 році підприємство мало значну дебіторську заборгованість перед своїми клієнтами та постачальниками, що може бути способом отримання зовнішнього фінансування без додаткового використання кредитних ресурсів.
	- У 2022 році підприємство зменшило свою дебіторську заборгованість, що свідчить про ефективне управління заборгованістю та можливо, про вдосконалення умов оплати з боку клієнтів.
	– У 2023 році році дебіторська заборгованість зросла, що може свідчити про збільшення обсягів реалізації продукції та розширення клієнтської бази.
	4. Інші поточні зобов'язання: - У 2021 та 2022 роках підприємство мало інші значні  поточні зобов'язання, що демонструє досить консервативний підхід до фінансового управління  та обмежене використання короткострокової заборгованості.
	- У 2023 році  значна частина інших поточних зобов'язань була погашена, що може свідчити про оптимізацію фінансових процесів та зменшення обсягу короткострокових зобов'язань.
	З огляду на ці дані можна зробити висновок, що ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен»  використовує для фінансування своєї діяльності переважно власні ресурси та управління оборотним капіталом і протягом багатьох років підтримує стабільне фінанс...
	2.3. Оцінка результатів фінансово-господарської діяльності підприємства
	Фінансовий стан підприємства представляє собою складне узагальнення, яке формується в результаті взаємодії різноманітних аспектів системи фінансових відносин. Це стан визначається через комплекс виробничих і господарських факторів і має своє відображе...
	Фінансове благополуччя підприємства тісно пов'язане з його виробничою, комерційною та фінансово-економічною активністю. Основний вплив на стан фінансів підприємства має стабільне виробництво та продаж високоякісної продукції, що безпосередньо впливає ...
	Таблиця 2.3.1 - Коефіцієнти для оцінки фінансового стану ПрАТ «Київська кондитерська фабрика Рошен» за 2021-2023 роки
	Джерело: розроблено автором на основі фінансової звітнгості підприємства [28]
	1. Коефіцієнти ліквідності
	Коефіцієнт поточної ліквідності = ,Поточніактиви-Поточнізобов′язання.     (2.8)
	- 2021 рік: Коефіцієнт поточної ліквідності} = ,𝟏𝟑𝟓𝟐𝟔𝟕𝟑-𝟏𝟕𝟗𝟓𝟓𝟑𝟎. = 0.75
	- 2022 рік: Коефіцієнт поточної ліквідності = ,𝟏𝟒𝟓𝟗𝟕𝟖𝟓-𝟏𝟖𝟓𝟒𝟕𝟑𝟓. = 0.79
	- 2023 рік:  Коефіцієнт поточної ліквідності = ,𝟏𝟔𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎-𝟏𝟖𝟐𝟏𝟑𝟕𝟐. = 0.88
	Коефіцієнт швидкої ліквідності = ,Поточніактиви+Дебіторськазаборгованість-Поточнізобов′язання.               (2.9)
	- 2021: ,𝟏𝟓𝟎,𝟎𝟎𝟎+𝟐𝟓𝟎,𝟎𝟎𝟎-𝟏,𝟕𝟗𝟓,𝟓𝟑𝟎. = 0.22
	- 2022: ,𝟏𝟔𝟎,𝟎𝟎𝟎+𝟐𝟕𝟎,𝟎𝟎𝟎-𝟏,𝟖𝟓𝟒,𝟕𝟑𝟓. = 0.23
	- 2023: ,𝟏𝟕𝟎,𝟎𝟎𝟎+𝟐𝟗𝟎,𝟎𝟎𝟎-𝟏,𝟖𝟐𝟏,𝟑𝟕𝟐. = 0.25
	Коефіцієнт абсолютної ліквідності: = ,Грошовікошти-Поточнізобов′язання.    (2.10)
	- 2021: ,𝟏𝟓𝟎,𝟎𝟎𝟎-𝟏,𝟕𝟗𝟓,𝟓𝟑𝟎.  = 0.08
	- 2022: ,𝟏𝟔𝟎,𝟎𝟎𝟎-𝟏,𝟖𝟓𝟒,𝟕𝟑𝟓. = 0.09
	- 2023: ,𝟏𝟕𝟎,𝟎𝟎𝟎-𝟏,𝟖𝟐𝟏,𝟑𝟕𝟐. = 0.09
	Аналіз показників ліквідності ПРАТ «Київська кондитерська фабрика Рошен» за період 2021-2023 років показує, що фінансова стійкість компанії стабільно покращується.
	1. Коефіцієнт поточної ліквідності:
	- Коефіцієнт поточної ліквідності у 2021 році становить 0,75, що свідчить про те, що підприємство має певні труднощі  з покриттям короткострокових зобов'язань за рахунок оборотних активів.
	- У 2022 році цей показник зріс до 0,79, що свідчить про підвищення платоспроможності та можливість кращого управління активами.
	- У 2023 році коефіцієнт поточної ліквідності досяг 0.88, що є позитивним знаком, вказуючи на зростаючу здатність компанії покривати свої короткострокові зобов'язання.
	2. Коефіцієнт швидкої ліквідності:
	-  Коефіцієнт швидкої ліквідності у 2021 році становить 0,22, що свідчить про низький рівень ліквідності активів.
	– У 2022 році цей показник зріс до 0,23, що демонструє невелике покращення.
	– У 2023 році коефіцієнт швидкої ліквідності зріс до 0,25, що показує продовження позитивної тенденції та підвищення фінансової стійкості.
	3. Коефіцієнт абсолютної ліквідності:
	– У 2021 році цей коефіцієнт становив 0,08, що свідчить про дуже низьку ліквідність грошових коштів у порівнянні з поточними зобов'язаннями.
	– У 2022 році показник зріс до 0,09, що вказує на незначне покращення.
	– У 2023 році цей коефіцієнт залишився на рівні 0,09, що свідчить про стабільний рівень грошових коштів відносно поточних зобов'язань.
	Загалом аналіз показників ліквідності свідчить про те, що ПРАТ «Київська кондитерська фабрика Рошен» покращує  здатність покривати короткострокову заборгованість, що є позитивним сигналом для інвесторів та партнерів.
	Незважаючи на те, що компанія ще не досягла оптимального рівня ліквідності, цей позитивний розвиток свідчить про те, що зусилля керівництва покращити її фінансовий стан є успішними.
	Далі проаналізуємо показники платоспроможності (фінансової стійкості) підприємства.
	Коефіцієнт платоспроможності (автономії) розраховується як відношення власного капіталу підприємства до підсумку балансу підприємства:
	Коефіцієнт платоспроможності (автономії)= ,Власнийкапітал-Сумапасивів.   (2.11)
	Коефіцієнт платоспроможності2021 = ,𝟏,𝟓𝟎𝟓,𝟖𝟑𝟑-𝟏,𝟐𝟏𝟔,𝟗𝟔𝟒. =1,24
	Коефіцієнт платоспроможності2022 = ,𝟏,𝟓𝟎𝟓𝟖𝟑𝟑-𝟏,𝟏𝟔𝟗,𝟏𝟒𝟑. = 1,29
	Коефіцієнт платоспроможності2023 = ,𝟐,𝟎𝟎𝟓,𝟖𝟑𝟑-𝟕𝟐𝟔,𝟎𝟕𝟔. = 2,76
	Далі аналізуючи показники платоспроможності (фінансової стійкості) підприємства, можемо побачити зростання коефіцієнта платоспроможності з 1,24 у 2021 році до 1,29 у 2022 році, а потім до 2,76 у 2023 році. Це свідчить про позитивні тенденції у фінансо...
	Коефіцієнт фінансування2021 = ,𝟏,𝟐𝟏𝟔,𝟗𝟔𝟒-𝟏,𝟗𝟏𝟖𝟒𝟓𝟐. = 0,634
	Коефіцієнт фінансування2022 =,𝟏,𝟐𝟏𝟔,𝟗𝟓𝟖-𝟏,𝟗𝟏𝟕,𝟒𝟔𝟖. =0,634
	Коефіцієнт фінансування2023 = ,𝟕𝟐𝟔,𝟎𝟕𝟔-𝟐,𝟒𝟐𝟗,𝟏𝟔𝟐. =0,299
	Коефіцієнт фінансування підприємства за період з 2021 по 2023 рік характеризується такими значеннями: у 2021 році він склав 0,634, у 2022 році - також 0,634, але у 2023 році спад до 0,299. Це означає, що відсоток залежності підприємства від залучених ...
	Коефіцієнт фінансової стійкості - індикатор, який говорить про здатність компанії залишатися платоспроможною в довгостроковій перспективі. Коефіцієнт фінансової стійкості розраховується як співвідношення суми власного капіталу і довгострокових зобов'я...
	Коефіцієнти фінансової стійкості = ,Власнийкапітал+Довгостроковікредитиіпозики-Валютабалансу.               (2.12)
	- Коефіцієнти фінансової стійкості2021: ,𝟏,𝟖𝟗𝟐,𝟔𝟕𝟑-𝟏,𝟏𝟎𝟗,𝟏𝟕𝟑. = 0.65
	- Коефіцієнти фінансової стійкості2022: ,𝟏,𝟗𝟏𝟖,𝟒𝟓𝟐-𝟏,𝟐𝟒𝟕,𝟖𝟗𝟓. = 0.62
	- Коефіцієнти фінансової стійкості2023: ,𝟐,𝟒𝟐𝟗,𝟏𝟔𝟐+𝟗,𝟖𝟖𝟖-𝟕𝟑𝟓,𝟗𝟔𝟒. = 0.77
	Ці значення вказують на те, що фінансова стійкість компанії зростала протягом аналізованого періоду. У 2021 та 2022 роках коефіцієнт залишався відносно стабільним, коливаючись близько 0.65 та 0.62 відповідно. Однак, у 2023 році спостерігається значне ...
	РОЗДІЛ 3
	ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ СТРУКТУРИ КАПІТАЛУ ПІДПРИЄМСТВА ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен»
	3.1. Пропозиції щодо вибору джерел фінансування капіталу підприємства ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен»
	Вибір джерел фінансування капіталу (прогноз на три роки: 2025-2027). На основі проведеного аналізу джерел фінансування підприємства ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» за період 2021-2023 років, пропонуються наступні стратегії для забезпеченн...
	1. Внутрішні джерела фінансування:
	- Реинвестування прибутку: Нерозподілений прибуток підприємства стабільно зростає, що дозволяє реінвестувати його в розвиток. Рекомендується спрямувати частину прибутку на оновлення основних засобів та інноваційні проекти.
	- Амортизаційні відрахування: Використання амортизаційних відрахувань для фінансування капітальних витрат. Це дозволить знизити навантаження на інші фінансові ресурси.
	2. Зовнішні джерела фінансування:
	- Банківські кредити: Для фінансування великих проектів можна залучити довгострокові кредити. Стабільний фінансовий стан дозволяє отримувати кредити на вигідних умовах.
	- Випуск облігацій: Випуск корпоративних облігацій дозволить залучити значні кошти на тривалий період під фіксований відсоток.
	- Лізинг: Використання лізингових програм для оновлення виробничого обладнання.
	- Стратегічні інвестори: Залучення стратегічних партнерів, які готові інвестувати в довгострокові проекти компанії.
	Покращення інвестиційної стратегії:
	1. Оновлення основних засобів: Інвестування в новітнє обладнання та технології для зменшення коефіцієнта зносу основних засобів.
	2. Диверсифікація продукції: Розширення асортименту продукції для зменшення залежності від окремих продуктів та ринків.
	3. Інноваційні проекти: Інвестування в розробку нових продуктів, що відповідають сучасним споживчим трендам.
	4. Експансія на нові ринки: Розширення присутності на нових ринках, особливо за межами України, для зменшення ризиків, пов'язаних з внутрішньою економічною ситуацією.
	Оптимізація структури капіталу:
	- Підтримка оптимального співвідношення між власним і позичковим капіталом: Рекомендується підтримувати співвідношення власного капіталу до позичкового на рівні 60:40.
	- Зниження боргового навантаження: Активне управління боргами шляхом рефінансування поточних зобов’язань на більш вигідних умовах.
	- Резервування коштів: Створення резервного фонду для покриття непередбачених витрат.
	Розрахунки для підтвердження пропозицій:
	Прогноз основних фінансових показників на 2025-2027 роки (тис. грн)
	1. Чистий дохід від реалізації:
	- 2025 рік: 1,200,000
	- 2026 рік: 1,300,000
	- 2027 рік: 1,400,000
	2. Валовий прибуток:
	- 2025 рік: 150,000
	- 2026 рік: 170,000
	- 2027 рік: 190,000
	3. Чистий прибуток:
	- 2025 рік: 30,000
	- 2026 рік: 35,000
	- 2027 рік: 40,000
	Оцінка потреби у фінансуванні (тис. грн)
	1. Оновлення виробничих потужностей: 200,000
	2. Розширення асортименту: 60,000
	3. Вихід на нові ринки: 100,000
	Оптимальне співвідношення власного і позичкового капіталу
	- Власний капітал: 60%
	- Позичковий капітал: 40%
	Приклад структури капіталу на 2025 рік (тис. грн)
	- Власний капітал: 150,000
	- Позичковий капітал: 100,000
	Розрахунок рентабельності власного капіталу (2025-2027 рр.)
	1. 2025 рік: (,𝟑𝟎,𝟎𝟎𝟎-𝟏𝟓𝟎,𝟎𝟎𝟎.) × 100% = 20%
	2. 2026 рік: (,𝟑𝟓,𝟎𝟎𝟎-𝟏𝟕𝟎,𝟎𝟎𝟎.) × 100% = 20.58%
	3. 2027 рік: ,𝟒𝟎,𝟎𝟎𝟎-𝟏𝟗𝟎,𝟎𝟎𝟎.) × 100% = 21.05%
	Запропоновані джерела фінансування, інвестиційні стратегії та оптимізація структури капіталу дозволять підприємству ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» покращити фінансовий стан та забезпечити стабільне зростання у 2025-2027 роках.
	Пропозиції для забезпечення фінансової стійкості та розвитку ПАТ "Київська кондитерська фабрика «Рошен» у період з 2025 по 2027 рік. Кожен з варіантів має свої переваги та може бути адаптований до конкретних потреб та умов підприємства:
	Таблиця 3.1.1 - Пропозиції для забезпечення фінансової стійкості та розвитку ПАТ "Київська кондитерська фабрика «Рошен» у період з 2025 по 2027 рік:
	Джерело: сформовано автором на основі [35]
	Джерела фінансування капіталу підприємства з урахуванням окремих показників та показників, з метою більш детального розгляду фінансової стійкості та розвитку ПРАТ "Київська кондитерська фабрика «Рошен»  у період з 2025 по 2027 роки.
	Розглянемо кожен із запропонованих варіанти вибору:
	1. Зовнішні кредити від банків:
	2025: Збільшення кредитів у 2023 році може скласти 10-15% відносно боргу. Враховуючи дебіторську заборгованість (191 525 акцій) і додаткову емісію акцій (500 000 акцій) у 2023 році, можна отримати позику приблизно від 200 000 до 220 000 доларів. Споча...
	2026:  Участь у консорціумі банків дозволяє отримати доступ до кредитів під низькі відсотки. З урахуванням зростання кредитного рейтингу та обсягу активів, підприємство може отримати кредит у розмірі 220,000 - 240,000 доларів. Розглянув можливість к...
	2027:  З фінансової точки зору, може бути вигідніше брати позики на міжнародних ринках. Припустимо, що компанія може отримати кредит від 250 000 до 270 000 доларів на більш вигідних умовах. Розглянув можливість кредиту на міжнародному ринку, де можн...
	2. Збільшення капіталу:
	2025: Капітал компанії може бути збільшений шляхом випуску додаткових акцій або облігацій. Вартість 500 000 призведе до 500 000 додаткового капіталу. Врахував можливість емісії акцій або випуску облігацій, що може призвести до збільшення капіталу.
	2026: IPO може бути реалізований на суму 1,000,000 доларів або більше, залежно від інтересу інвесторів. Продаж акцій на таку суму дозволить підприємству залучити значну суму капіталу. Розглянув можливість IPO, що може забезпечити значне збільшення ка...
	2027: Додатковий капітал у розмірі від 1 000 000 до 2 000 000 можна отримати шляхом продажу додаткових акцій або облігацій. Врахував можливість додаткових інвестицій через IPO або приватне розміщення акцій, що може додатково збільшити капітал.
	3. Факторинг дебіторської заборгованості:
	2025: Факторинг може забезпечити додатковий оборотний капітал у розмірі від 200 000 до 250 000 доларів. Значення факторингу враховувалося на основі поточної дебіторської заборгованості, що може забезпечити додатковий оборотний капітал.
	2026:  Розширення співпраці з факторинговими компаніями може забезпечити доступ до готівки у розмірі 250 000 до 300 000 готівкою доларів. Розглянув можливість розширення співпраці з факторинговими компаніями, що може забезпечити ще більший доступ до ...
	2027: Залучення нових факторингових партнерів може збільшити обсяг факторингу на 300,000 - 350,000 доларів. Врахувавши можливість залучення нових факторингових партнерів, що може збільшити обсяг факторингу.
	4. Реструктуризація іншої короткострокової заборгованості:
	2025: Зміни до умов іншої короткострокової заборгованості можуть зменшити її суму на 5-10%. Припустимо, що це значення оцінюється в 5-10%, зменшуючи тиск на компанію на 30 000 - 40 000 доларів. Враховував можливість зменшення обсягу інших поточних зоб...
	2026: Оптимізація короткострокового боргу може додатково зменшити суму боргу на 10-15%. Це означає зниження тиску на 40 000 - 50 000 доларів. Розглянувши можливість оптимізації поточних зобов'язань на додаткові 10-15%, що означає зменшення тиску.
	2027: Реструктуризація може дати можливість зменшити борг ще на 50 000-60 000 доларів. Розглянувши можливість проведення реструктуризації, що може дати можливість подальшого зменшення зобов'язань. Ці детальні розрахунки дозволяють підприємству  краще...
	Розглянувши різні варіанти фінансування  ПРАТ «Київська кондитерська фабрика» на період 2025-2027 рр., є висновок - що підприємство має різні варіанти забезпечення своєї фінансової стабільності та розвитку. Зовнішнє фінансування з боку банків дозволя...
	3.2. Вибір інвестиційної стратегії  підприємства ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен»
	Для забезпечення довгострокового зростання та підвищення конкурентоспроможності ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» слід зосередитися на наступних напрямах:
	1. Інвестиції в модернізацію обладнання: Продовження інвестицій в оновлення виробничих ліній є критично важливим для підвищення ефективності та зниження витрат на виробництво. У 2025-2027 роках планується здійснити значні капіталовкладення в цей напря...
	Таблиця 3.2.1 - Інвестиції в модернізацію обладнання 2025-2027 роки
	Джерело: розроблено автором на основі [37]
	Ці інвестиції допоможуть оновити застаріле обладнання, зменшити експлуатаційні витрати та підвищити продуктивність. Зменшення коефіцієнта зносу основних засобів буде важливим показником успіху модернізації.
	2. Розширення асортименту продукції: Інвестування у розробку нових продуктів дозволить задовольнити потреби споживачів та розширити ринки збуту. Прогнозовані інвестиції в цей напрямок наведені в таблиці:
	Таблиця 3.2.2 - Розширення асортименту продукції  2025-2027 роки
	Джерело: розроблено автором на основі [37] (1)
	Розробка нових продуктів дозволить підприємству залишатися конкурентоспроможним, відповідати сучасним ринковим трендам та розширювати свою присутність на ринку.
	3. Розширення географії продажів: Для виходу на нові ринки, зокрема міжнародні, необхідно інвестувати у маркетинг та збут. Прогнозовані інвестиції на наступні три роки наведені нижче:
	Таблиця 3.2.3 - Розширення географії продажів  2025-2027 роки
	Джерело: розроблено автором на основі [37] (2)
	Інвестиції в маркетинг та збут сприятимуть підвищенню обізнаності про бренд «Рошен» на нових ринках, залученню нових споживачів та збільшенню продажів. Розширення географії продажів також допоможе знизити залежність від окремих регіональних ринків та ...
	При виборі інвестиційної стратегії компанії важливо враховувати кілька важливих факторів, які впливають на цей процес.
	1. Розмір компанії: Більші компанії мають більше можливостей для залучення капіталу, оскільки вони мають доступ до інституційних інвесторів, випуску облігацій та первинного публічного розміщення акцій (IPO). Тим часом малі та середні підприємства мож...
	2. Умови ринку капіталу: Умови ринку капіталу, включаючи рівень процентних ставок і доступність кредиту, можуть впливати на вибір джерел фінансування. Наприклад, борг може стати більш привабливим, коли процентні ставки низькі, а капітал може стати бі...
	3. Галузь: Деякі галузі можуть бути більш привабливими для інвесторів через їх перспективи розвитку або стабільність. Наприклад, технологічні компанії часто мають більші можливості фінансування завдяки своїм інноваційним перевагам і потенціалу швидко...
	4. Ризики та витрати на залучення капіталу: Компанії оцінюють ризики та витрати різних джерел фінансування. Наприклад, випуск акцій може розділити право власності та контроль, але не потребує повернення коштів, тоді як боргове фінансування вимагає ви...
	5. Рівень податку на прибуток: Ставки податку також впливають на прибутковість різних джерел фінансування.
	Деякі види позик можуть пропонувати податкові пільги або податкові пільги.
	Тому для оптимізації інвестиційної стратегії компанії важливо:
	- Створення оптимальної структури інвестиційних ресурсів для досягнення стратегічних цілей і максимізації прибутковості.
	- Ефективно використовуйте інвестиційні ресурси, керуйте ризиками та забезпечуйте їх оптимальне використання.
	- Мінімізувати витрати при створенні інвестиційного фонду шляхом пошуку найбільш вигідних умов фінансування.
	- Враховувати перспективи розвитку інвестиційної діяльності та планувати інвестиційні ресурси відповідно до цих перспектив.
	При виборі інвестиційної стратегії компанії важливо враховувати різні фактори, які впливають на  діяльність і фінансовий стан компанії. Ці фактори можуть бути контрольованими, тобто на них впливає компанія, або вони можуть бути повністю поза вашим кон...
	Серед них слід зосередити увагу на підприємництві, яке є важливим для різних типів підприємств. Ці елементи включають організаційні групи, аналітичні групи, інноваційні групи та групи ресурсів. Для  моніторингу та оцінки діяльності підприємств важлив...
	Таблиця 3.2.4 - Класифікація груп  факторів, що  формують інноваційні  переваги суб'єктів підприємництва [18, c. 30]
	Після  оцінки результатів ви можете дати рекомендації щодо покращення фінансової стратегії вашої компанії. Національна система управління фінансами має базуватися на таких організаційних принципах, як послідовність, систематичність, повнота, плановіст...
	У наш час підприємства стикаються з різноманітними проблемами, що випливають із загального рівня економічного розвитку та конкретних факторів, пов’язаних із фінансовою безпекою підприємства.
	Інвестиційна стратегія  ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» на період з 2025 по 2027 рік може включати багато кроків і стратегій для досягнення максимального розвитку та прибутковості:
	1. Аналіз фінансової ситуації: Перший крок - це докладний аналіз фінансового стану підприємства.  Ретельно проаналізувати фінансову звітність за попередній рік, враховуючи прибуток, борг, ресурси капітальних витрат і показники фінансових можливостей.
	2. Оцінка потреб: Далі оцініть потреби компанії в майбутніх періодах. Визначити, які сфери потребують найбільшої уваги та інвестицій , вробництво, маркетинг, дослідження та розробки, технології тощо.
	3. Вибір інвестиційних механізмів: Розглянути різні механізми збільшення капіталу, такі як: приклади: зовнішнє фінансування від банків, випуск корпоративних облігацій, акціонерний капітал, факторинг дебіторської заборгованості тощо.
	Вибираючи інструмент,  враховувати потреби компанії та  фінансові можливості.
	4. Оптимізація кредитних ресурсів: Якщо обрано варіант залучення кредитів, обережно оцініть можливості для оптимізації умов кредитування. Розглянути можливість зменшення відсоткової ставки, вибір іншого типу кредиту або встановлення спеціальних умов ...
	5. Диверсифікація ризиків: Розподіл ризиків важливо враховувати при виборі інвестиційної стратегії. Не рекомендується ставити всі інвестиції на один вид активів або в один джерело капіталу. Розглянути різні можливості для максимізації прибутковості т...
	6. Моніторинг і коригування: Після реалізації інвестиційної стратегії важливо постійно контролювати її ефективність і вчасно вносити корективи за необхідності. Проводити періодичні огляди та аналізуйте результати для того, щоб забезпечити оптимальний...
	Ця покрокова стратегія допоможе  ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» ефективно вибрати інвестиційну стратегію на період 2025-2027 років.
	3.3. Рекомендації щодо оптимізації  структури капіталу підприємства ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен»
	Збільшення частки власного капіталу:
	Для підвищення фінансової стабільності та зниження залежності від зовнішнього фінансування, підприємство повинно збільшити частку власного капіталу.
	Таблиця 3.3.1 - Збільшення частки власного капіталу
	Джерело: розроблено автором на основі [38]
	 2025 рік: Реінвестування 50% чистого прибутку (25 млн грн) та залучення додаткових інвестицій через випуск акцій на суму 100 млн грн.
	 2026 рік: Реінвестування 50% чистого прибутку (27,5 млн грн) та залучення додаткових інвестицій через стратегічне партнерство на суму 80 млн грн.
	 2027 рік: Реінвестування 50% чистого прибутку (30 млн грн) та залучення додаткових інвестицій через приватне розміщення на суму 60 млн грн.
	Зниження частки короткострокових зобов'язань: Для підвищення ліквідності підприємства необхідно знизити частку короткострокових зобов'язань шляхом оптимізації управління дебіторською заборгованістю.
	Таблиця 3.3.2 - Зниження частки короткострокових зобов'язань
	Джерело: розроблено автором на основі [38] (1)
	 2025 рік: Зменшення короткострокових зобов'язань на 5% до 1 123 млн грн.
	 2026 рік: Зменшення короткострокових зобов'язань на 5% до 1 067 млн грн.
	 2027 рік: Зменшення короткострокових зобов'язань на 5% до 1 013 млн грн.
	Підвищення ефективності управління капіталом: Запровадження системи
	автоматизованого моніторингу та аналізу фінансових показників для оптимізації управління капіталом та підвищення ефективності використання фінансових ресурсів.
	Таблиця 3.3.3 - Підвищення ефективності управління капіталом
	Джерело: розроблено автором на основі [38] (2)
	 2025 рік: Впровадження автоматизованої системи управління фінансами. Очікується підвищення ефективності на 10%.
	 2026 рік: Оптимізація фінансових процесів, що призведе до скорочення витрат на 5%.
	 2027 рік: Підвищення фінансової стійкості та зниження ризиків на 5% завдяки кращому управлінню капіталом.
	Реалізація запропонованих заходів дозволить ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» покращити структуру капіталу, збільшити частку власного капіталу, знизити короткострокові зобов'язання та підвищити ефективність управління фінансовими ресурсами. ...
	Основні напрямки оптимізації:
	1. Збільшення власного капіталу
	Для покращення фінансової стабільності та зміцнення позицій на ринку, планується збільшення власного капіталу через такі заходи:
	- Реінвестування прибутку: Власний капітал підприємства буде збільшуватися шляхом реінвестування значної частини отриманого прибутку. Це дозволить спрямувати фінансові ресурси на розвиток підприємства, оновлення основних засобів, розширення виробничих...
	- Залучення додаткових інвестицій: Підприємство планує залучати додаткові інвестиції від акціонерів або зовнішніх інвесторів. Це може включати як випуск нових акцій, так і пошук стратегічних інвесторів, зацікавлених у розвитку кондитерського бізнесу. ...
	2. Оптимізація поточних зобов’язань. Підвищення ефективності управління поточними зобов’язаннями є критично важливим для забезпечення стабільності фінансових потоків та зниження ризиків:
	- Підвищення ефективності управління дебіторською заборгованістю: Впровадження нових методів контролю та управління дебіторською заборгованістю дозволить зменшити терміни оплати від клієнтів і уникнути накопичення проблемних боргів. Це включає встанов...
	- Підвищення ефективності управління кредиторською заборгованістю: Оптимізація строків оплати постачальникам і переговори про більш сприятливі умови розрахунків сприятимуть зниженню обсягу короткострокових зобов’язань. Такі заходи дозволять зменшити н...
	3. Залучення довгострокових кредитів. Враховуючи низький рівень заборгованості підприємства, залучення довгострокових кредитів може бути ефективним інструментом для фінансування великих інвестиційних проектів:
	- Фінансування великих інвестиційних проектів: Залучення довгострокових кредитів дозволить фінансувати масштабні проекти, такі як модернізація виробничих потужностей, впровадження нових технологій та розширення асортименту продукції. Це допоможе підви...
	- Вигідні кредитні умови: Завдяки стабільній фінансовій позиції та низькій заборгованості, підприємство може розраховувати на вигідні умови кредитування з низькими відсотковими ставками і тривалими термінами погашення. Це дозволить ефективно використо...
	Таким чином, реалізація запропонованих напрямків оптимізації дозволить ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» зміцнити свою фінансову стабільність, забезпечити стійке зростання і підвищити конкурентоспроможність на ринку.
	Основні проблеми та причини :
	1. Зміни в чистому прибутку: Чистий прибуток від продажу продукції продемонстрував значну зміну зі зменшенням на 369 056 тис. грн. Це вказує на нестабільність доходу, яка може бути викликана змінами попиту, коливаннями цін на товари або іншими ринкови...
	2. Зменшення валового прибутку: Валовий прибуток зменшився на 33 502 тис. грн. у 2023 році через зниження ефективності виробництва або збільшення собівартості продукції. Це може бути пов’язано зі збільшенням витрат на виробництво або погано оптимізов...
	3. Збільшення витрат на фінансування: Витрати на фінансування значно зросли у 2022 році, але зменшилися у 2023 році, що вказує на нестабільність фінансування та управління боргом. Це може бути спричинено високими відсотковими ставками за кредитами аб...
	4. Зменшення власного капіталу:  Хоча власний капітал збільшився завдяки збільшенню власного капіталу в 2023 році, нерозподілений прибуток зменшився, а внутрішні фінансові ресурси використовувалися неефективно.
	Рекомендації щодо оптимізації структури капіталу:
	Збільшити власний капітал - для підвищення фінансової стійкості та зменшення залежності від позикових коштів компаніям необхідно збільшити власний капітал. Цього можна досягти шляхом випуску додаткових акцій, які залучають нові інвестиції. Крім того, ...
	Оптимізація закуплених коштів - компанії необхідно звернути увагу на оптимізацію закуплених коштів. Важливим кроком є ​​вибір банківського кредиту з найкращими умовами з урахуванням поточних процентних ставок і фінансового стану компанії. Також варто...
	Управління витратами - ефективне управління витратами має важливе значення для підвищення прибутковості компанії.
	Проведення детального аналізу виробничих процесів та виявлення можливостей для зниження собівартості продукції дозволить підвищити конкурентоспроможність.  Оптимізація управління оборотним капіталом, зокрема зменшення дебіторської заборгованості та з...
	Управління ризиками - розподіл коштів між різними джерелами, такими як акціонери, кредитори та облігації, допомагає зменшити фінансовий ризик. Використовуючи фінансові інструменти для хеджування таких ризиків,  як валютний ризик і коливання процентни...
	Інвестиційні проекти - ретельна оцінка інвестиційної привабливості проектів дозволяє відбирати проекти з високим потенціалом прибутковості. Це сприятиме збільшенню прибутків і зміцненню стану компанії. Встановлення стратегічного партнерства з іншими ...
	Оптимізація структури капіталу ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» на період 2025-2027 років є надзвичайно важливою для забезпечення стабільного розвитку та фінансової стійкості компанії.
	Реалізація наведених рекомендацій дозволить зменшити фінансові ризики, збільшити прибутковість та забезпечити конкурентоспроможність на ринку.
	Це означає, що підприємство може не тільки зберегти свої позиції, але й значно зміцнити свої позиції в майбутньому.
	ВИСНОВКИ
	Проведене в даній бакалаврській роботі дослідження теоретичних аспектів до вибору джерел фінансування капіталу підприємства та оптимізацію структури капіталу ПраТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» дозволяє зробити наступні висновки, що відповіда...
	1. На основі аналізу різних визначень структури капіталу та його джерел: Капітал можна розглядати як накопичений запас, сукупність матеріальних та нематеріальних ресурсів, або як засіб для фінансування діяльності. Ефективне управління капіталом оптимі...
	2. Серед великої кількості розглянутих класифікацій джерел фінансування можна сказати, що фінансові ресурси є важливими активами для успішного управління підприємствами. Вони включають готівку, позики, депозити, акції, облігації тощо, які підприємства...
	3. Аналіз теоретичних основ структури капіталу дає можливість дійти до підсумку, що фінансовий стан компанії залежить від структури активів і їх розподілу. Активи є основними ресурсами для функціонування компанії та досягнення стратегічних цілей. Для ...
	4. Приватне акціонерне товариство «Київська кондитерська фабрика «Рошен» є одним із дочірніх підприємств компанії Roshen, засноване у 1886 році. За період з 2021 по 2023 роки підприємство показало значні коливання фінансових показників. У 2022 році бу...
	5. Аналіз фінансових показників ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» за 2021-2023 роки показує стабільність нерозподіленого прибутку з незначними коливаннями, що свідчить про стабільну рентабельність. Амортизаційні відрахування по основних засо...
	6. Фінансовий стан підприємства "Київська кондитерська фабрика Рошен" за період 2021-2023 років демонструє стабільне покращення. Зокрема, коефіцієнти поточної, швидкої та абсолютної ліквідності поступово зростали, що свідчить про підвищення здатності ...
	7. Пропоную такі стратегії для стабільного фінансування ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» на 2025-2027 роки: реінвестування прибутку, використання амортизаційних відрахувань для зниження навантаження на інші фінансові ресурси; залучення довг...
	8. Рекомендую інвестувати в модернізацію обладнання, розширення асортименту та географію продажів для зростання ПРАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен». Плановані капіталовкладення на 2025-2027 роки включають оновлення виробничих ліній (30, 25 і 2...
	9. Для забезпечення фінансової стабільності підприємству потрібно збільшити власний капітал через реінвестування прибутку та залучення інвестицій. Оптимізація управління дебіторською заборгованістю і зменшення короткострокових зобов'язань також важлив...
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