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IHHOBALIIMHI TEXHOAOT'Ii HABYAHHS:
OIAOBA (KOPITIOPATHBHA) PO3BIAKA
B YMOBAX BISHEC-CHMYASIIIII <cMARKET»

AHoTanifa. Y crarTTi npeacraBA€HO MeXaHi3M IIPOBEIEHHS MiA0BOi (KOpIopaTHB-
Hoi) po3BinKu B cepenoBuIi GizHec-cumyadrii <MARKET». 3HauHy yBary npumiae-
HO 0COOAMBOCTAM 300py iH(popMAIiHUX OaHUX Ta iX BUKOPHUCTAHHIO B ITPOIIECI
OnTHUMi3allii IPUHHATTA YIPaBAIHCBKUX pillleHb. Bu3HadyeHO IlepeBaru BHKOPHC-
TaHHS 6i3HeC-CHUMYASII] 9K 06’€KTy IIEPBHUHHOTO CEPEIOBHINA AT iAOCTpAIlii MOXK-
AVBOCTeH 3iiCHEHHS MiAOBOi (KOPIIOPATHUBHOI) PO3BIIKH.

KarouoBi caoBa: iHHOBaIlifiHI TE€XHOAOTIi HaBYaHHS, OiA0OBa (KOPIIOPaTHUBHA)
po3Binka, 6isHec-cumyasiia «MARKET», mpoliec NPUHHATTS ITiATIPHEMHHIIBKHX
pilleHp, po3BigyBasbHA iHQOpPMAILTis.

Jlyis BWKMBaHHS TiIIPUEMCTBA B yMOBaX Cy4acHOT KOHKYPEHTHOI 00pOThOH TepIiio-
YeproBoro 3Ha4eHHs Ha0yBae PO3BiJKa HaAMipiB KOHKYPEHTIB, BUBUEHHS OCHOBHUX TEH-
JIeHIIi# Oi3Hecy, aHali3 MOKIMBUAX PU3UKIB TOIO. BincyTHicTh Takoi iHdopmarii dhop-
MY€ CTiliKi YMOBH HEBH3HAUEHOCTI JUIS ITiIMIPUEMCTBA, & OT)KE BHHHUKAE OOTPYHTOBaHA
HEOOXI1THICTh MONIYKY JPKEpell OiIbII TOYHOI Ta onepaTtuBHOI iHdopmarii. OmHuM 3 1H-
CTPYMEHTIB 1H(OPMAIITHOTO 3a0e3MeYCHHS TMPOIECy NMPUHHSITTA YHPaBIiHCHKUX pi-
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1IeHb BUCTYTIAE JiIoBa KOPIOpaTUBHA po3Biaka' (dani JJ(K)P), AKka y CBiTOBil MpaKTHIIi
BXK€ TPUBAIMH Yac € MOBHOILIIHHOO CKJIaJI0BOIO BeIEHHS Oi3HeCy.

VY Toit ke yac mpoBenenHs nosHouinHOi JI(K)P Bumarae Bin (axiBus 3HaYHHX BU-
Tpar yacy Ta pecypciB, OOMEKEHICTh SKUX MOXKE€ CTaTH CEPHO3HOIO MEPEIIKOAO0 IS
cryaeara BH3y i BuMaraTu Bijf HbOTO TOITYKY HOBHX TEXHOJIOTIH JJIS BiANpPAIFOBAHHS
HaBUYOK, HEOOXIHUX JUIS YCIIIIHO BUKOHAHHSA (YHKIIH €KOHOMIYHOTO YIIPaBIIiHHS.
Takoro iHHOBaIIHHOIO TEXHOJIOTIEI0 HABYAHHS CHOTOJIHI CTAOTh YIIPABIIHCHKI iMiTamii
(6i3Hec-cUMyJIALIT)’, B OCHOBY SKHX IIle Ha T0YaTKy XX CT. 6yJIa IOKJIa[eHa KOHIIeTIIIis
«HaBYaHHSA TpakTHKoo» (learning by doing) amepukancbkoro ¢isocoda Ta memarora
Jxona Jlptoi [1]. [IpuiiMaroun yyacTh B IMITaIliHINA I'pi, CTyIEHT OJEPKY€E MOXKIUBICTh
3acBOITH MpodeciiiHl npoueaypu W iHCTpYMEHTH poOOTH, c(HOpMyBaTH YSIBIECHHS MPO
LUTICHY MOJEb NEeBHOI cepu AIIbHOCTI, a TaKOX BIANPALIOBATH HEOOXIJTHI yNpaB-
TiHCHKI HaBHYKHA. OCOOIMBO aKTyaTbHUMH I1i TUTAHHS CTAIOTh JJIA CTY/ICHTIB OaKaiaB-
PCBKOTO PiBHSI IMiITOTOBKH, Y HABYAIBHUX TUTAaHAX SKUX BiJICYTHS BUPOOHWYA MTPAKTHKA,
a TOMY JIy’K€ BaXJIUBHUM € CTBOPEHHSI YMOB JUUIsl TOTO, 11100 OTPUMATH MPAaKTUYHUI J0C-
BiJl y IIpoIleci HaBYaHHS.

3 1i€i TOYKH 30pY JOPEUHOIO € UTIOCTpallisl peanizalii MexaHi3My IpUUHATTS pillleHb
Ha OCHOBI PO3BiJlyBaJIbHUX JaHUX B ymMoBax OizHec-cumyianii «MARKET», sika npo-
MTOHYETHCS CTYJIEHTaM CIIeIiaTbHOCTI «EKOHOMIKA TiAIprueMCTBay Ha OakaiaaBpChKOMY
piBHi migroroBku B JIBH3 «KuiBchkmii HalioHAIEHAN €KOHOMIYHUH YHIBEPCUTET iMEH1
Bamuma 'etbmanay [2]. IOUiIBHICT BAKOPUCTAHHS CEPEIOBUINA O13HEC-CUMYJISIIIT IS
snivicnenHs J{(K)P miaTBepaxyeTbcss HaCTYITHUMHU HOrO XapaKTepUCTUKaMH: aOCOJIOT-
HOIO TOYHICTIO Ta MICTKICTIO JiKepen iH(opMmarlii, 0 € HaWBa)XJIMBIIIUM KPHUTEpieEM
akocTi 11 (iHdopmarrii) OIiHKH, a TAKOK HE3HAYHOIO KUTBKICTIO Ta «IIPO30PICTION MislIb-
HOCTI yYaCHUKIB PHUHKY.

MeTor0 1aHOT CTaTTi € LIIOCTpALlisi MOKIMBOCTEN BUKOPHCTAHHS PO3BIIYBAIBHUX JAHUX
JUISL TIIBUILEHHS! €(DEKTUBHOCTI MpOoLiecy NPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX PIiIlIeHb B CEPEIOBUILI
oiznec-cumysiii «KMARKET». ["amy3b, B sKkiit BiZOyBa€ThCsl CHMYJISIIIiS PUHKY TTPEICTABIISE
co0oro cepenoBuIlie KOHKypeHIlii Tppox mianpueMcTB: TOB «Kingdomy (TOB «KiDy; BHYT-
pimmHii puaok — 1), TOB «CP» (BHyTpimmiii puHok — 2), TOB «Illakay (BHyTpirHii pH-
HOK — 3).

Pimmenns mono 3aiicuenns J(K)P sk nporpecuBHOro iHCTpyMeHTY iH(pOpMaIliitHoro
3a0e3MeueHHs MpoLecy NPUHHATTS yNpaBlIiHCHKUX pinieHsb Oyio npuitaato TOB «CP»
BHACJTIIOK BTPATH HUM JIIyFOUHUX MO3HUIIIN PUHKY 1 BiIMOBITHO HEOOX1THICTIO TTEepETIIs-
Iy CHCTEMH TIPUHHSATTS yIPaBIiHCHKUX pimteHb. CTaHOM Ha KiHEIh Tepioay 8 KIT4o-
BuMH niysivu mianpuemctsa TOB «CP» cranu (3a cnaiaHHsIM Ba)ITUBOCTI):

e peasrizarlis HAKOTIMYEHOI Ha CKJIaJaxX Ta rmepeBe3eHoi y mepioai 9 npoxykiii A ta b
Ha piBHi 90 %;

® MaKCUMaJlbHE CKOPOUYEHHSI 3allaciB rOTOBOI MPOJIYKINi HA OPEHJAOBAaHHX CKIIAJax
(6e3 BcTaHOBIIEHHST a0COIOTHOTO 3HAYECHHS JAHOTO TIOKa3HUKA);

® MiHiIMI3allisl BUPYYKHU KOHKYPEHTIB HUIIXOM 3BEACHHA Mepioly 9 10 «TpH 3 HyJIbO-
BOIO CyMOIO»;

' He 3aru6II0F04UCh B IUCKYCIIO I0JI0 HEOHO3HAYHOCT] TPAKTYBAHHS IAHOTO TEPMiHYy (L0 BUMATA€ IIPOBEICHHS
OKPEMOT0 JTOCHIKEHHS), i/l MOHATTAM JALTOBOI (KOPIIOPaTUBHOT) PO3BiAKK OyAEeMO PO3yMITH Mpoliec 300py, aHATITH-
4yHO{ 0OpOOKH, OLIIHKY Ta HAKOIMHMYEHHS PO3Pi3HEHO] iH(popMallii PO BHYTPILIHE Ta 30BHILIHE CEPEJOBHIIE MiIPUEM-
CTBa 3 METOI0 MiHIMI3allii pU3MKIB Ta ONTUMI3allii pe3yIbTaTiB yIPABIIHCHKUX PIllICHb

? IrpoBi BIpaBH, B AKIX yJaCHHKAM HEOOXIIHO NPUIHATH Ps PillieHb B MEXaX IITYIHO CTBOPEHOT KOMILIEKCHOT
curyanii
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e ctBopeHHs 111 TOB «Illaka» yMOB HE0OX1THOCTI 3aJydEHHS MMO3UYKOBUX KOIITIB
y BUIIIA1 oBepapadTy (0e3 BCTaHOBIIEHHS aOCOIIOTHOTO 3HAUYEHHS JTAHOTO MOKA3HUKA).

3 MEeTOI0 JOCSATHEHHS 3a3HaueHUX IUJICH yrpaBiiHCHKHM KoJektuBoM TOB «CP»
OyJ10 IPUIHATO PIIEHHS MO0 3AIMCHEHHS IUTOBOT (KOPIIOPATUBHOT) PO3BIAKH 5K TIPO-
TPECHBHOTO IHCTPYMEHTY 1H(QOpMAIIHHOTO 3a0e3MeueHHs MPOIeCy MPUHHATTS yIpaB-
JIHCHKUX PIlICHb.

i JI(K)P:

e chopmMyBaTH POTHO3 100 PiBHS IiH KOHKYPEHTIB;

e copMyBaTH MIPOTHO3 IOI0 MOJITHKH TOBAPHOTO PO3IO/iTYy KOHKYPEHTIB;

e copMyBaTH IIPOTHO3 OO0 00CATY BUPYUKH Ta YUCTOTO MPUOYTKY KOHKYPEHTIB;

® BU3HAUUTH ONTUMAJIbHY AJBTEPHATHBY LIOA0 PIBHA LiH TAa CXEMH TOBAPHOTO PO3-
HOJIUTY BJIACHOTO MIJIPUEMCTBA B Iepioai 9.

[Tnan 3xpificHeHHs AUI0BOI (KopriopaTuBHOi) po3Biaku Ha TOB «CPy» cknagaerscs 3
TPbOX €TalliB, 1110 JeTaJIbHO ONKMCaHO y Tab. 1.

Tabauys 1
TJIAH 3AIIICHEHHS Ji(K)P HA TOB «CP»’
Eran 3aBa”Hs KonkpeTHi 3axoau
Busnadenns
notpedu
Etam 1: B iHpopMmarrii
HIATOTOBYHA Opranisatis pecypcis Cucremarusais mxepen ingopmarii
JU1s1 30UpaHHs ;
indopmarii Besnocepennbo 30upanHs iHPopMarii
OnpartiroBaHHs
11 OLIIHIOBaHHS CucremaTmzartist iHpopmarii
iHpopmarnii
Amnani3 TEHJEHIIN B KIIOYOBHMX acleKkTax MisJIbHOCTI
KOHKYPEHTIB
Eram 2: CTBOpPEHHS IPOTHO3iB 100 MaOyTHHOTO CTAHY 3MiH-
AHATITHYHYH HUX IapaMeTpiB — IiHU Ta MOJITUKH TOBAPHOI'O PO3-
Amnauti3 inpopmarii TOALTYy KOHKYPCHTIB
1 CKJIaJaHHs BUCHOBKIB -
CTBOpEHHSI aNbTEPHATHB KOMILICKCY YIPaBIiHCHKUX
pilieHb
ExoHOMiuHa OLliHKa albTepHATUB
Bupinenns Haiikpaloi 3 HaBeIeHUX aJlbTePHATHB
[lepenaBanns
pe3ybTatiB ocobam,
Ertam 3: IO YXBATIOIOTh PillICHHS
peamsatinHIt Ouinka eeKTHBHOCTI OniHKa 3a pe3y/bTaTaMu rOCMoAaPChKOI AisIbHOCTI
Ji710BO1 (KOPHOPATHUBHOI) ) ) ) - —
PO3BiNKH Orinka BipHOCTI c()OpMOBaHOT BTOpUHHOT iH(OopMartii

3 MeTOoI0 JAOCATHEHHs Liel autoBoi (koprnopatuBHoi) po3Biaku TOB «CP» motpe-
Oye HacTymnHOI iH(opMaIlii Mpo AiAIbHICTE KOHKYPEHTIB!
e MexaHi3MU (OPMYBaHHSI L{IHOBOT IMOJIITUKY i JIPUEMCTB;

3 AnanrroBaHo 3a [3, ¢. 410]
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® TCHJICHIII1 3MiH PIBHA IiH Ha TMPOAYKIIIO MiAMPUEMCTB 3al€KHO BiJ (HaKTOpiB iX
30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBUILA;

® cxeMa TOBApPHOTO PO3IOILTY Hi,I[HpI/IeMCTB Ta dakropu ii q)opMyBaHHﬂ

Bax1MBorO XapakTepHCTHKOIO AIJI0BOI (KOPIIOPATUBHOI) PO3BIJKH € MPUHIIUII JIETAllb-
HOCTI, 1110 TIepen0davae BUKOPUCTAHHS BUKIIIOYHO iH(OpMAIlii, TOCTyI 10 AKOi HE € 00-
MEXEHUM 3aKOHOJaBYMM IUIIXOM, TOOTO iH(OpMAILii, 0 32 PEKUMOM JOCTYITy HE €
KOH(]1ISHITIIHOIO YK TaeMHO0. Best iHdopmaris B pamkax 3aivicHenns [I(K)P npexcrag-
Hukamu TOB «CP» Oyna otpumana 3 oimiiHUX JpKepe 3a 3rofI0l0 YYaCHUKIB KOMaH/I-
KOHKYPEHTIB, a OT)KE 3a PEXKUMOM JIOCTYITY il MOYKHA KITaCH(]IiKyBaTH sIK BiIKPUTY.

Tabnuys 2
JIKEPEJIA PO3BILIYBAJIbHOI IHOOPMALII TOB «CP»*

Jlxepeno indopmaii Heo6xingna inpopManis y ckiani mxepena

. . e I[iHOBA MOJIITHKA KOHKYPEHTIB (4aCTKOBO);
dinaHcoBa 3BITHICTh : : . )
TOB «CP» e [omiTHKa TOBApHOTO PO3MOITY KOHKYPEHTIB (4aCTKOBO);
¢ PiBeHb SKOCTI IPOIYKILiT KOHKYPEHTIB;

3a nepiogu 1—8 ) :
o OOCAT HAKOTIMYCHHX MOJJATKOBUX 3000B’13aHb KOHKYPEHTIB.

CniBpoOITHUKH

. HasiBHicTE B KOHKYPEHTIB OBEpApadTYy CTAHOM Ha KIHELb IIEpioay 8.
KOHKYPEHTIB yp papadry b [IEPI0AY

e IligTBepKeHHsT a00 BiAXMIIEHHS MPHIIYIIEHD IIOIO I[iHOBOI ITOJITHKH Ta
moJtitTiku ToBapHoro posmonainy TOB «lllaka», chpopMoBaHUX B pe3yJbTari
@inaHcoBa 3BITHICTh | 3MiHCHEHHS aHANi3y iHIIMX JpKepen iHpopMaii;
TOB «lllakay o CTBOPEHHSI IPHITYIIEHb IIOA0 CEPEAHBOrO 3a IEepPiOaAr PIBHS IHBECTHIIIN
3a mepion 7° TOB «lllaka» y mokpaiieHHs piBHs SKOCTI Ipoaykuii A Ta b;
o CTBOpEHHS MPHIYIIEHb IIOJ0 CEPEAHBOTO 3a MEPioAM PIBHS IHBECTHIIIH
TOB «lllaka» y po3ImUpeHHs] BUPOOHUYMUX MOTYXKHOCTEH.

AHai3 pPUHKOBOI TOBEAIHKHM KOHKYPCHTIB Iiependadae IepeayciM BU3HAUYCHHS
BIUTMBOBUX Ta HEBIUTMBOBUX €JIEMEHTIB CEPEIOBHIIA 13 MOAAIBIIUM (HOPMYBAHHIM Ti-
MOoTe3 1010 OCHOBHUX TeHAeHLIN. [Ipy mboMy citif 3ayBakuTH, IO B yMOBax Oi3Hec-
cumynsnii «MARKET» Bigkputi mxepena iHpopMmalii MiCTATh iHGOPMAIiIO0 BUKIIOUYHO
PO piBE€Hb YUCTOTO MPUOYTKY, IIHH, AKOCTI MPOAYKII Ta BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEH
KOHKYPEHTIB.

Jnis 37iicHEeHHsT aHali3y CXEMH TOBApHOI'O PO3MHOUTY KOHKYPEHTIB, BPaxOBYIOUU
3HaYHy OOMEKEHICTh HASBHHX JAHHUX, BBAKAEMO 3a JIOIIbHE NMPOBOAWTH HOTO Ha OC-
HOB1 BHBUEHHS JIBOX TIOKA3HHKIB: PiBHSI BiITYCKHHX IIiH KOHKYPEHTIB Ta 00CsTy pealri-
3aii TPOAYKIIii BIACHOTO MIiANMPUEMCTBA y aOCOTIOTHOMY Ta BiTHOCHOMY BuMipi. [lep-
WA TTOKAa3HUK B JIESTKAX BUMAAKAX LTIOCTPYE IIHOBY CIIPSIMOBAHICTh KOHKYPEHTIB, a
o0csr peasizallii BJaCHOTO MiANPUEMCTBA (B YMOBaX, KOJIM BOHO € aOCOJIOTHUM JIiJie-
POM DHHKY) TOKa3y€ PHHKH 13 HaWOUIbIIMM CTyneHeM KOHKypeHmii. TenmeHmii, mo
CIIOCTEPITalOTHCS MPOTATOM TPUBAJIOTO 4Yacy, a TAKOXK IHII BaXKIMBI MOMEHTH JIOLLJIb-
HUM € BHUJUIATH JJIsl TOAAJbIIOr0 BUBYCHHA. [Ipukianu 3ificHeHHsS aHami3y 3a3Haue-
HUX [MOKa3HUKIB MOXHa M00ayuTH B Tadi. 3 Ta 4.

* CopmoBaHo Ha OCHOBI [2, 3]
* CriBpOGITHHKH KOHKYPEHTIB 3a CTyIIEHEM BiIlOBIZaIbHOCTI MOpaJIbHUM Ta CTHYHHM HOPMaM Hajie3aTb 10 Tpy-
M JIETAIPHUX HEeTUYHHUX JpKepen iHdopMamii, mpoTe B yMoBaX HasBHOCTI OGiLiiHOI 3rofu MO0 HaZaHHS BIACHOL
(hiHaHCOBOT 3BITHOCTI 3a 3acTapiyiMii epio JaHa KaTeropis Jukepes Moxe OyTH BiJHECEHA JI0 JIETaJbHUX €THYHUX
JluB. BUHOCKA 2
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Tabauys 3
PIBEHB BIIITYCKHOI I{IHA HA MPOYKIIIO A 3A MEPIOJAMH, KOHKYPEHTAMM TA PAHKAMM

PiBeHb BiAITyCKHOI IiHU Ha MPOIYKIi0 A

Punox 1 PuHok 2 Punok 3 Punok 4

Iepion

TOB «Illaka»
TOB «CP»

TOB «lllaka»
TOB «KiD»
TOB «CP»

TOB «Illaka»
TOB «KiD»

TOB «CP

TOB «KiD»
TOB «llIaka»

TOB «KiD»
TOB «CP»

()]
(]
(e}

1| 600 590 590 590 600 590 590 590 600 580 580
600 590 590 590 605 590 590 590 600 630 585 580
585 605 600 580 615 600 580 605 600 580 610 580
585 610 605 580 615 610 580 610 615 575 610 600
760 610 3 760 615 4 770 615 600 770 610
650 780 670 0 780 670 0 790 680 650 790 670
680 950 760 720 950 680 720 940 800 680 940 780
850 920 940 | 1000 | 920 940 | 1000 | 910 940 850 910 930

| N[N | B W[DN
D
S
[}

Tabnuys 4
OBCHAT PEAJIIBATII MPOAYKIIII A TOB «CP» 3A TEPIOJAMU
O6csr peanizamii mpoxykiii A

E Punoxk 1 Punok 2 Punok 3 Punok 4
§ % Big 00csTy % Big 00csTy % Big o0csTy % Big 00csTy

. BI/Ip7 l'[ep8 . Bup Ilep " Bup Ilep o Bup ITep
1 | 465 [12,07| 94,90 | 799 |20,75| 74,53 | 465 | 12,07 | 94,90 | 970 | 25,19 97,00
2 | 495 |24,75]105,32 | 716 [35,80| 65,57 | 485 | 24,25 | 105,43 |1080| 54,00 102,86
3 | 500 {20,00| 100 661 [26,44| 97,78 | 600 | 24,00 100 |1097| 43,88 99,73
4 | 420 [16,80| 100 545 |21,80| 100 600 | 24,00 100 953 | 38,12 100,32
5 | 450 (15,001 100 600 20,00 100 800 | 26,67 100 |1150(| 38,33 100
6 | 450 (15,001 100 600 |20,00| 100 800 | 26,67 100 |1150| 38,33 100
7 | 322 (10,73 71,56 | 433 |14,43| 72,17 | 718 | 23,93 | 89,75 |1041| 34,70 90,52
8 | 324 |10,80| 72,00 | 706 |23,53| 60,50 | 632 | 21,07 | 114,91 | 934 | 31,13 93,40

Jns crpomieHHst (OpMyIIIOBaHHS 3arallbHUX BHCHOBKIB, Ha OCHOBI IMPOBEIECHOTO
aHaJi3y JOUUTBHUM € (JOPMYIIOBaHHS PALY KIFOUOBHX TiMOTE3 MO0 XapaKTepy BIUIUBY
30BHINIHIX Ta BHYTPIMIHIX ()aKTOPiB Ha IMOJIITUKY TOBApPHOTO PO3MOJLTY Ta IIHOYTBO-
PEHHSI KOHKYPEHTIB.

T'inomesa 1. ynpaBnincekuii konektuB TOB «lllaka» He € 00i3HAHUM IIOJO TOTO,
IO MiJIPUEMCTBO peaii3ye MPOayKIi0 HOBOTO PiBHS SKOCTI HE B TOMY Mepioji, B KO-
My 3a3HadyeHuil piBeHb OyB JOCATHYTHUH (f), a B HaCTYnHOMY (£ + 1).

7 BaranpHuit 0GcsT BUPOOHMIITBA JaHOTO BUAY MPOAYKILii y onepeaHpoMy nepiofi (mepiox t — 1)
O6csr nepeBe3eHOi MPOAYKIIIT HA JaAHUI PUHOK Y JaHOMY Tepioji
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lI'inomesa 2: yactka npoaykuii TOB «Kingdomy, 110 nepeBo3uTbes 10 puHKIB 2 Ta 3
€ HEe3HAYHOIO 1 3HaxXoauThes B Mexkax 0—10 % Big oOcCsriB BUpOOHUIITBA TAHOTO IifI-
npueMcTBa. [Ipy 1IbOMy BUTpaTH Ha PEKJIAMHI 3aXOM Ta 3IIHCHEHHS CEpPBICHOTO 00-
CIYyroBYBaHHS Ha pUHKax 1 Ta 4 € gy’Ke BUCOKUMH.

TI'inomesa 3: TOB «lllakay» 3xaiiicHIOE cTparterito HachixyBaHHs piBHA 1iH TOB «CP»
1 JaHuii (HaKkTOp IMIHOYTBOPEHHS JIJIS TANPUEMCTBA € KITFOUOBUM.

lI'inomesa 4: sxmo rinore3a 3 € BipHOIO, TO ockinbku y nepioni 8 i TOB «CPy, i
TOB «lllaka» 3a3Hanu 30UTKIB, TO JOLUIIBHUM € OYiKYBaTH CyTT€BE 3HIDKCHHS Cepel-
HBOI BiAMyCcKHOI LiHK Ha npoaykuito TOB «Illakay.

TI'inomesa 5: TOB «lllakay 31e611b1I0T0 ITHOPYE MPOLIECH I[IHOYTBOPEHHS HA MPO-
IyKitiro b.

l'inome3a 6: ko rinore3u 4 Ta 5 € BIpHUMH, TO MAJIHHA I[iH CJiJ OYIKyBaTHU BU-
KITFOYHO 32 MPOIYKINE0 A.

l'inome3a 7: sxio rinote3a 1 € BipHOIO, TO y BUNAJKY, Ko y nepioai 9 TOB «Illa-
Ka» JOCSATHE PiBHs SKOCTI 3 BiiacHOi mpoaykmii A un b, y 3a3HaueHOMY Tepiomi Ciif
OYIKyBaTH 3pOCTaHHS IIiH.

l'inomesa §8: axmio rinote3a 2 € BipHOIO, TO OcKiTbKH TOB «CPy» mokazasno obcsar pe-
amizanii npoaykuii b va piBHi 0 ox. y nepioai 8, moxkHa cTBepmKyBaty, mo TOB «llla-
Ka» OTpuMalIo oocsr peanizamii npoaykuii b Ha puakax 2 ta 3 B po3mipi 100 % obesry
Horo mepeBe3eHb. Y JaHOMY BUNAJKY JioriuHoro peakiiero TOB «lllaka» Oynxe miaBu-
IICHHS I[iH Ha BJIACHY MPOAYKIIIIO HAa JJAHUX PHHKAX.

OTpuMaHi TiNOTe3U € TEOPETUYHUM MIAIPYHTSAM 10 (HOpMyBaHHS MPOTHO31B MalOyT-
HBOT'O CTaHy 3a3HAYEHMX aCMEKTIB AISUIbHOCTI KOHKYpeHTiB. [Ipukiaau nporuo3iB Mox-
Ha 1ob6aunTy B TabI. 5 Ta 6.

Tabauys 5
3BEJEHA TABJINIS TIPOI'HO3IB CEPEJHBOI'O PIBHSI IIH HA ITPOJAYKIIIO KOHKYPEHTIB
TOB «Illakay
IMpunymenns 1 [Mpunymenns 2 <<Ki£odl?)m>>
(rimote3a 1 € CyTTEBIMIOO (rimoTe3a 3 € CyTTEBIIIOI g
B MPOLIECI [[IHOYTBOPEHHS) B MPOILIECI [[IHOYTBOPEHHS)
[ina 32 oMHUIIEO IPOAYKLIT A, T.0. 937,5—987 910—937,5 850—910
[ina 3a omuHUILIO poayKiii b, r.0. 2205—2520 2000—2400 2000—2300
Tabnuys 6
3BEJEHA TABJIMIS TPOI'HO3IB CXEM TOBAPHOI'O PO3IIOALTY KOHKYPEHTIB
O6csr nocTayaHHs OPOXYKIIi A, INT. OO6csr nocradaHHs npoxykuii b, mT.
Punox 1 2 3 4 1 2 3 4
TOB «Illaka»’ 400 700 1128 1200 204 218 81 354

TOB «Kingdom» | 0—500 | 0—248 | 0—248 2304 0—400 | 0—83 0—83 534

3 MeTOr0 ajanTarii OTpUMaHUX MPOTHO3IB JIO IUICH MiIPUEMCTBA AOIILHUM € CTBO-
PCHHS Psily aJbTEPHATUBHUX KOMIUICKCIB MiANMPUEMHUIIBKUX PILICHD MO0 3a3HAYCHHUX
cdep nisubHOCTI BIacHOro mianpuemctsa. B ymoBax 6i3nec-cumyssnii «MARKET» no-

°B YMOBax BiJICyTHOCTI TillOTE3 II0J0 MOJITHKK ToBapHOTO posnoainy TOB «lllaka» BBaxaeMo 3a JOIUIBHE BH-
KOPHUCTaHHS Bi/IMOBIIHUX 3HAYCHb, 10 HaBe/IeHI y (DiIHAHCOBIH 3BITHOCTI MiAIPUEMCTBA 3a mepios 7
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LUIBHUM € BUJIJICHHS TPYI albTEePHATHB: AJIbTEPHATUBU TOBAPHOI'O PO3MOJILTY HPOIYK-
uii A, nmpoaykii b, piBHS BiAMycKHOT 1iHK Ha MPOAYKIito A, mpoaykiito b. Ockinbku
cnerudika nepiony 9 mis TOB «CP» mepenbavae BCTAaHOBICHHS HAWHIKYOTO Cepej
KOHKYPEHTIB PiBHS IIiH Ha TPOAYKIIIIO, TO B JAHOMY BHITAJIKy JOIUIBHUM € BHUIIJICHHS
JIMIIE IBOX IPyT ajabTepHATUB. [IpuKinan ¢popMyBaHHS aqbTepHATUB 32 IPYIIaAMU MOXKHA
nobauuTH B Ta0MI. 7.

Tabnuys 7
AJIbTEPHATHUBH CXEM TOBAPHOT'O PO3IO/ILILY TOB «CP» ¥ TIEPIO/]I 9

O06csr nocTavaHHs MPOAYKIlii Ha PUHKH, IIT.
Punok 1 Punok 2 Punok 3 Punok 4
o,

AnbTepHaTUBU él‘ni}%l wr. | % Big CII| mwr. | % Big CII| mr. | % Big CII| mir.
Iponyxkuis A

1(\1’2{*)‘““33““‘ PHBHKIB | ok | 795 90  |1490 90 1976 0 0
SHIOKSHES BUPYUKH KO- | vy | 403 | 0 0 hammow2| 403 | 90  |3455
KypeHTiB (A2)

Husepcudikaris (A3) — 500 | 3amumok |1161 — 1400 — 1200
Iponykuis b

SHIKCHIA BUPYUKH KOH- | g0 o 513 | sammmok | 5 90% | 130 | 90% |1024
kypenTiB (b1)
HacninyBanns nocginy (b2) 0 0 | 3ammmok | 518 90 % 130 90 % |1024
Jusepcudikarnis (b3) 90 % 513 90 % 824 90 % 130 | 3aynmmox | 205

3a3HayeHi aJbTepHATUBU MUIATalTh MOJANBLUIOMY 00’€HAHHIO Ta BHU3HAYEHHIO
€KOHOMIUHHUX Pe3yJIbTaTiB peajizallii KOXKHOI IUIIXOM MOJIEIIOBaHHS PUHKOBOIO cepe-
JIOBUIIIA Ha OCHOBI BpaxXyBaHHs c()OPMOBAaHUX paHillle IPOrHo3iB (1uB. Tabxa. 5 Ta 6) 3a
JIOTIOMOTOF0 O0YHCITIOBATBHUX Tporpam (Hamp., Microsoft Excel). Ilpuknan 3Bemenoi
Ta0JINIlI EKOHOMIYHHUX PE3yJIbTaTiB 3MIMCHEHHS aIbTEPHATHB HaBEJCHO B Ta0. 8.

Tabnuys 8
MOKA3HUKH E®EKTUBHOCTI AJIbTEPHATHB CXEM TOBAPHOI'O PO3IOJLTY

AnkTepHaTHBa P;Eig;ff%gg Ifgf)liﬂ 6O6Cﬂr YHUCTOTO MPHU- O6csr BUpyKn O06csr BUpyUYKH
HaJ| BUTATAMH, T.0. y1Ky TOB «CP», r.0. | TOB «KiD», r.0. TOB «lllakay, T.0.
Albl1 190 656 1759 035 3719217 2 679 856
Al1B2 240 096 1 780 788 4248 108 3045324
A1B3 382711 1 843 539 4259 944 3208 801
A2b1 -51762 1652371 2362950 2 686 161
A2B2 -2322 1674 124 2 892 938 3051444
A2B3 140 293 1736 875 2904 872 3215428
A3b1 113 785 1725211 3591 662 2534299
A3B2 163 225 1 746 965 4121118 2 899 486
A3B3 305 840 1809 716 4133 052 3063470

'° CII — cyKymnHuit HOIUT
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OtpumaHi pe3yabTaTH MUIATaloTh eKCIEPTHIN OLIHI] TOCTIOAPChbKUX pillieHb (Y Hallo-
MY BUIIAJIKy — METOJIOM PaH)XyBaHH) 13 MOAAIBIIMM BUOOPOM HaWKpaloi abTepHATUBH.
[Ipy bOMY BaXKJIMBUM € 3a3HAYWTH, 10 HAWTIIIIIA aTbTEPHATHBA OOMPAETHCS TIEPEITyCiM
NIBIXOM Cy0’€KTHBHOT OIIHKY BiIIOBITHOCTI HAKpanwx (TphOX, YOTHPHOX, IT’SATH, ...) Bapi-
QHTIB IUISIM TTIIIPUEMCTBA, @ HE BUKIIFOUHO BUXOJISTYM 3 X eKOHOMIYHUX PE3YJIbTaTIB.

OOpana BiamoBigHUM ynHOM cTpareris A3b3 BHacminok ii peasnizaiii mokasana Ha-
CTYIHI pe3yabTaTh (y CIIBCTABJICHHI 3 MUJISIMU T ITPHEMCTBA):

OBCAT YUCTOI'O IPUBYTKY MIANPUEMCTB Y IIEPIOAI 9

IlignpuemctBO O06csr uncroro npubyTKy y nepioai 9, r.o.
TOB «Kingdom 405 358
TOB «CP» 1 630 816
TOB «I1laka» — 1634165

Tabnuys 9

Tabnuys 10

3ICTABJIEHHA ®AKTUYHUX JOCATHEHD TA H1IJIbBOBUX OPIEHTUPIB TOB «CP»

Lini mignpueMcTBa

®dakTuvHe 3HaUCHHS Yy Tepioai 9

Craryc
minei

Peanizanis Hakonu4eHoT
Ha CKJIaJ|ax Ta MepeBe3eHOl
y nepioai 9 mpoayxkuii A ta b
Ha piBHi 90 %

@aktuuHUl o0csr peanizauii npoaykuii A ckiaas 98,21 %,
nponykuii b — 81,34 % Bix 3aranpHOr0 00CSATY BHIOTOB-
JICHOT y mepioAi 8 Ta HAKOMUYEHOT Ha CKJIafax MpOIyKIIii.
CykynHuit obcsar peanizamii npoaykuii ckias 92,06 %,
110 NIePeBHIIYE ITHOBUI piBeHb Ha 2,06 %

TOCATHYTO

MakcumaiabHe CKOPOUYEHHS
3araciB roToBOI MPOAYKIIT
Ha OPEHI0OBaHMX CKJIaJlaX
(6e3 BCTaHOBJICHHS
a0COJIFOTHOTO 3HAYCHHS
JTAaHOTO TTOKa3HHUKA)

CraHoM HanpuKiHelb nepiofy 9 Ha ckiIagax ycix 4oTH-
prox puHKIB 3aiumuinocs 4084 ox. mpomykiii A (3 HHX
4000 op., BuroroBnenux y nepioai 9) ta 1702 on. IIpomyk-
uii b (3 aux 1200 ox., BurotosieHux y nepioai 9). Kisb-
KiCTh 3amaciB MpoAyKuii A Ha ckiajax y mepioai 9 y mo-
piBHSHHI 3 iepiogom 8 3meHmmnacs Ha 14,84 %, nponyk-
uii b — na 57,93 %. Butpatu Ha 30epiraHHs TOTOBOI
npoaykuii ckoportunucs 3 229 450 r.o. y nmepioai 8 mo
161 520 r.0. y nepiozi 9.

TOCATHYTO

Minimizallis BUpYyYKH
KOHKYPEHTIB [IUISIXOM
3BeJICHHSI TIepioy 9 10
«TPH 3 HYJBOBOIO CYMOIO»

Yactka punky TOB «CP» y nepioai 9 cxinana:

Ha punky 1:

3a npoykToM A — 59,21 %;

3a mpopykToM b — 55,42 %;

Ha punky 4:

3a npoxnykToM A — 35,81 %;

3a npoxykToM b — 37,57 %.

3a3HaueHUi piBeHb CTBOPUB 00 €KTHBHI IEPEIyMOBU He-
MoxkiuBocTi peanizauii 100 % mpoaykiii 060X KOHKYpeH-
TiB Ha puHkax 1 ta 4, a omke y TOB «Kingdom» ta TOB
«aka» BHUHMKIA HEOOXIOHICTb KOHKYpYBaTW 3a He-
3aifHATYy 9acTKy CyKyHHOTO monuTy. OCKINBKH CyKyIHA
IPOMO3HUIList 000X KOHKYPEHTIB NEPEeBUIINIA 3aIUIIKU CY-
KyITHOTO TOIUTY, TO MOXKHA CTBEPDKYBATH, IO KOHKYPEH-
I[if B JTAaHOMY BHIAAKy OyJa 3Be/ieHa JI0 «TPHU 3 HyITbOBOIO
CYMOI0» (BUIpall OHOI0 KOHKYPEHTa JIOPiBHIOE Iporpa-
Iy iHIIOro)

IOCATHYTO

CrBopenns a1 TOB
«I1laka» ymMOB HEOOXiTHOCTI
3aJTy4CHHS TO3MIKOBUX
KOIITIB y BUTJISITI

oBepapadry

O6csr orpumanoro TOB «lllaka» oBepapadTy Hampuki-
Helb nepioay 9 ckias 2 123 923 r.o., o gopisHioe 59,03
% 1X BUPYdYKH y miepioni 7. 3 METOIO MOKPHUTTS JAHOTO
osepapadty TOB «lllaka» Oyino 3mymiene npoaatu 3000
Mall.-roJl. BUpoOHH4MX noTyxHocTel (37,5 % Bix 3arans-
HOI iX KiJbKocTi) y nepioni 10

TOCATHYTO
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3 METOI0 BUKOPHUCTAaHHS C(HOPMOBAHUX TIMOTE3 B MOJANBIIIN AiSUTBHOCTI MiAIPHEMC-
TBa JIOLIJIBHUM € MPOBEIEHHs aHAJIITHYHOI OLIHKU CTyINeHs iX BipHocTi. [Ipuxian Bia-
MOBITHOT OIIIHKH HaBeJIeHO y Tabi. 11.

Tabauys 11

OLIHKA BIPHOCTI COOPMOBAHUX I'lTTIOTE3

Ne rimote3u

CyTb rinore3u

®daxTruHuUit nepedir noain

Bipsicts rinoresu

I'imoresa 1

YpaBiiHChKHIA KOJEKTHB
TOB «lllaka» He € 00i-
3HaHUM MIOAO0 TOrO, WIO
HiATNPUEMCTBO peajlizye Hpo-
JIYKILIiF0 HOBOTO PIiBHS SIKO-
cTi HEe B TOMy mepioni, B
SIKOMY 3a3HaueHUil PiBEHb
OyB mocsrHyTHii (t), a B
HacTymHoMYy (t+1);

Cepennst BiAllycKHa MiHA
Ha TOPOAyKIiI0 A 3pocia
Ha 2,5T.0

He nuBnsunchk Ha HU3BKHMI
piBeHb peanizauii IpoayK-
uii A y nepioni 8, noriu-
HOIO PEAaKI€l0 Ha IO €
3HAYHEe 3HIKCHHS I[iHH,
MOXKHA CHOCTepiraTd 11
nigBuiieHHs. [Ipu mpomy
npoaykiiss A TOB «llla-
Ka» jJocsria y mepiomi 9
piBHa sikocti 3. Iimoresa
MiATBEpHKEHA

Timortesa 2"

Yactka mnpoxaykmii TOB
«Kingdom», mo nepeso-
3UTHCS O PHHKIB 2 Ta 3 €
HE3HAYHOIO 1 3HAXOIUTHCS
B Mexax 0-10 % Bix obcs-
riB BUPOOHUNTBA JaHOTO
nianpuemctsa. [Ipu npomy
BUTPaTH Ha pEKJIaMHI 3a-
XOIW Ta 3IIMCHEeHHS cep-
BICHOTO OOCIYrOBYBaHHS
Ha puHKax | Ta 4 € myxe
BHUCOKHMH

OOcsr mnocrayaHHs IIpo-
Oykiii A Ha puHky 2 Ta 3
ckna no 0 on., mpoayKIii
b — no 1 ox. Butparu Ha
pekiaMy Ha puHKY |
cknamate o 10000 r.0.
3a 000Ma BHJAMHU TPOIYK-
uii, Ha punky 4 — 20000
r.o. Ta 15000 r.o. Ha pek-
JIaMyBaHHS TPOAYKINI A
ta b BimnmoBigHo. Butpatn
Ha CepBiCHE O00OCIyroBy-
BaHHS TpPU LBOMY CKJa-
matote mo 10000 r.0. Ha
KOXXKHOMY 3 3a3HaueHUX
PUHKIB.

T'imore3a mogo 00OcCsATiB
nepeBe3eHb € BIPHOM; Ti-
oTe3y I10JI0 00CATIB BH-
TpaT Ha peKiiaMy IOBECTH
HEMOJKJIMBO, OCKUIBKH BO-
Ha HOCUTH BiTHOCHHH Xa-
pakrep (maHuit oOcsr BH-
TpaT 3 Touku 30py TOB
«KiD» Moxxe OyTH HaJBH-
COKHM)

I'imoresa 3

TOB «lllaka» 3ailCHIOE
CTpaTerilo  HaCIliyBaHHS
piBus i TOB «CP» i na-
HUi (aKTop LIHOYTBOPEH-
HA IS MIOIPHEMCTBA €
KJIFOYOBHM

CepenHs BIAIyCKHA IliHA
Ha MPOAYKI A 3pocia
Ha 2,5 r.0.; HA TIPOAYKIIiO
b —mna 300 ox.

3pocTaHHsI I[iHK Ha TPOTYK-
uiro b minrBepmKkye rinore-
3y, B TOM 4ac sSIK 3pOCTAHHS
I[iHK Ha mponykKuito A (3a-
MICTh OYIKYBAaHOT'O IIajiH-
Hs) MOXe Oyt 0OyMOBIIE-
HO Tinore3amu 1 Ta 7)

l'imoresa 4

Skmo rinoreza 3 € Bip-
HOIO, TO OCKIJIbKM Y Iepi-
oni 81 TOB

«CP», i TOB «lllaka» 3a-
3HANM 30MTKIB, TO JIOIIb-
HUM € OYIKYBaTH CYTTEBE
3HW)KEHHSI CEPeHbOI Bill-
MyCKHOT I[IHK Ha TPOJYK-
uiro TOB «I1lakay

CepenHs BIANMyCKHA IfiHA
Ha TpOAyKIilo A 3pocina
Ha 2,5 T.0.; HA MPOAYKIIIIO
b —mna 300 ox.

BigcyTHicTh mamiHHS IiH
Ha npoxykuito b moxe 0Oy-
TH 0OYMOBJIEHa BHUCOKHUM
oOcsiroM peauizaiii J1aHO-
ro BUIy NpOIyKIii y mepi-
o/l 8 (MIPUYHMHOIO € TIOMHJI-
Ka B Ipoleci IIHOYTBO-
peans TOB «CP»). T'imo-
Te3a He MiATBEp/KCHA 1 He
BiJIXWJIEHA

" Jlnst fokasy uM BiAXHJIEHHS TiMOTe3w 2 B KOHTEKCTi JOCIiIKeHHs eeKTHBHOCTI 3ifiCHeHHs AioBoi (Kopmopa-
THUBHOI) PO3BIIKM B yMOBax Oi3Hec-CHUMYJIALIT micis 3aBepiueHHs 13-ro irpoBoro mepioay 3 odimiitHux mxepen Oyino
oTpuMaHoO (hiHAHCOBY 3BITHICTH MiANPHEMCTBA 3a TIepioa 9



222 Ocesima

3 Metoro (opmyBaHHs iHPOpMaIfHOI 06a3u VIS MONANBIIOTO 3AiMCHEHHS IJI0BOI
(KOpIopaTHUBHOI) PO3BIJKM Ta AHANITUYHOI JISUIBHOCTI JOLUIIBHUM € JIeTabHUM moese-
MEHTHHH OrJisii (aKTUIHUX TOJIN mepioxy (CTymiHb BiAMOBIAHOCTI MPOTHO3HUM 3HA-
YEHHSM, TIPUYMHA HEBIAMOBITHOCTI (SKIO €), 3aX0/IM MIOJI0 YCYHCHHS HEBIAMOBIIHOCTI
y MailOyTHbOMY TOIIO) 32 BCIMa KJIFOYOBUMHU pe3yJIbTaTaMi TOCIOAAPCHKOT TiSUTBHOCTI
HI,Z[HpI/ICMCTBa o0csirom BHDYUKIL, cepenHiM plBHeM BIZIITYCKHOI I[iHM HAa TPOJIYKIIO
KOHKYPEHTIB, 00CSITOM peaisailii BIacHoi MpoayKIii, 00CATOM YUCTOTO MPHOYTKY BIac-
HOTO TiAMPUEMCTBA TOMIO.

3acTocyBaHHS JIIJI0BOI (KOPIIOPAaTUBHOI) PO3BIIKU B SIKOCTI 1IHCTpYMEHTY iH(popmMa-
HiHOTO 3a0e3MeyeHHsl MPoLecy NPUUHATTA yIpaBiiHCbkuX pimeHs Ha TOB «CP» no-
3BOJIMJIO MIAMPUEMCTBY, OKPIM JOCATHEHHSI YCIX MMOCTABJICHUX I[UJIeH, BUIIEPEIUTH HaM-
CHJIBHIIIOr0 KOHKypeHTa B raimy3i — TOB «lllaka» na 4 799 967 r.o. (695,3 %) 3a
00CsITOM HaKOMMYEHOTo uucToro npulyTky 3a 9 mepioxis. Ilpu nubomy TOB «CP» 3a-
WHSJIO TPETIO MO3MINIO 3@ BIAMOBIIHUM MOKa3HUKOM cepea 63 MiANmpUeEMCTB Clelialb-
HOCTI, @ TaKOXX B TOAAJBIIOMY YETBEPTY MO3MIII0 32 CyMOIO HAKOMMMYEHOTO YHCTOTO
npuOyTKy 3a 13 mepiomis.

Ha ocHoBi OTpHUMaHHX pe3yJIbTaTiB MOKHA CTBEPIKYBATH, IO 3MIHCHEHHS JITOBOL
(KOpHOpaTI/IBHOI) PO3BIJIKM 32 YMOB JIOTPUMAHHS KJIFOUOBHX i1 IIPUHIIUIIIB, € paLIIOHaJ'IB-
HUM 3aX0JIOM ITiABUIICHHS e(beKTHBHOCTl npolecy MPUHHATTS YNPaBIiHCHKHX Pi-
meHs B ymoBax OizHec-cumynsmii «MARKET». Kito4oBuME MO3UTHBHAMHU acIEKTaMu
snivicnenss J(K)P y 3a3HaueHnx ymoBax € HU3bKUM oOcsT 1H(pOpMAIIii 3 BIIKPUTUM J10-
CTYIIOM, ii SIKICTh (TOKa3HUKHU SIKOCTI 1H(pOpMaIlii — AOCTOBIPHICTh, TOBHOTA, CBOEYAC-
HICTh Ta OOMEXEHICTh AOCTYIy — B JaHOMY BHTIAIKY 33663HequOTI>CH Ha 100 %) Ta
emcTBa). [lepepaxoByroun MO3UTHBHI ACTIEKTH, BAYKJIMBUM € 3a3HAYUTH, IO ICHY€E BHCO-
KU CTYIIHb PU3UKY Y4acTi y CUMYJIALIT CHJIBHUX I'PaBIiB, IOBE/IHKA Ta TEHICHLIT 1is-
JHHOCTI KMX MOXKYTh OyTH Ba)KHO IMPOTHO30BAHUMU 32 HASIBHOI BIIKPUTOI iHGOpMAITii.
OxkpiMm 3a3HaueHoro, BauBUMH Hemosikamu 3maiiicHeHHs (K)P y nmanmx ymoBax €
HEMOJKJIMBICTb JICTAILHOTO PO3MIUPEHHS iH(pOpMaIIiiftHoOT 6a3u, a TAaKOK BHCOKI BUTPATH
qacy Ha 3JiliCHEeHHs1 0e3M0CepeIHO aHATITUYHOTO €Tally, IO He JJO3BOJISIE BUKOPUCTOBY-
BaTH JAHUW IHCTPYMEHT iH(POPMaIIHHOTO 3a0€3IeYCHHS ITi]T Yac ceMiHapy Yu TYpHIpy.

OtpuMaHi pe3yJbTaTH CBiT4aTh, MO TaKi IHHOBAIIHI TEXHOJIOTii, SIK Oi3HEC-
cumyssinis «MARKET», 103BoJIsIIOTh HE JIMIIE 3aCBOITH TEOPIIO, @ 1 OTPUMATH HAaBUUKH
Ta BMIHHS NPUHAMaTH KOMIUIEKCHI YIPaBIIHCHKI PIIIEHHS, 1 B OJAIbIIOMY MOXYTh OY-
T BUKOPHCTaH1 JJis MOOYI0BHM HOBUX MOJENBbHUX KOHCTPYKIIH 3 METOIO MOAAJIBIIOrO
dbopmyBaHHs npodeciiftHUX KOMITETEHI[1i MaliOyTHIX (axiBIIiB.
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