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АКЦЕНТИ СТРАТЕГУВАННЯ КАДРОВОГО 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВИЩОЇ ОСВІТИ В УКРАЇНІ 

 
Проблематика стратегічного управління кадровим забезпечен-

ням вищої освіти в Україні набула нових акцентів з лютого 2022 
р. Практично одночасно було схвалено Стратегію розвитку вищої 
освіти в Україні (далі — Стратегія) [4] та введено воєнний стан у 
зв’язку з військовою агресією російської федерації проти України. 
Ідентифіковані на етапі розробки даної Стратегії проблеми в сфері 
кадрового забезпечення вищої освіти та ефективного викорис-
тання наявного трудового потенціалу (зниження престижу викла-
дацької діяльності, зокрема через неконкурентоспроможні умови, 
оплату праці та високий рівень бюрократизації професійної діяль-
ності; брак управлінської підготовки у керівного складу закладів 
вищої освіти; неусвідомлення місії лідерства у формуванні людсь-
кого капіталу) [4] в умовах війни доповнилися новими. Так, сфера 
вищої освіти України зіштовхнулася з такими викликами, що пот-
ребують нових управлінських підходів щодо кадрового забезпе-
чення галузі: 

неможливість колективів окремих закладів вищої освіти (ЗВО) 
продовжувати діяльність через активні бойові дії в регіоні. В Укра-
їні станом на 31.03.2022 р. пошкоджено 18 та зруйновано 1 ЗВО [3]; 
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видатки загального фонду Державного бюджету України на 
2022 рік, передбачені для Міністерства освіти і науки за програ-
мою 2211190 “Освітня субвенція з державного бюджету місцевим 
бюджетам”, скорочено на 10 відсотків [1]; 

скорочення кількості потенційних абітурієнтів через виїзд шко-
лярів за кордон або їх переїзд в інший регіон України та зниження 
спроможності населення України оплачувати здобуття вищої 
освіти (контрактна форма навчання). Економічне становище вна-
слідок війни не змінилося лише у 18% громадян, у 52% — значно 
погіршилося, у 28% — скоріше погіршилося [2]; 

активізація відтоку працівників та здобувачів ЗВО за кордон. 
Різні країни світу пропонують академічні програми, стипендії та 
інші можливості для учасників освітнього процесу з України, Сві-
товий банк у березні 2022 р. виділив 100 млн гривень, які дозво-
лять виплату академічних і соціальних стипендій для студентів з 
України [3]. 

В той же час, очевидним є те, що з однієї сторони, реалізація 
пріоритетів розвитку вищої освіти в Україні, які визначають кон-
цептуальну модель вищої освіти та визначені в Стратегії залежить 
від якісного кадрового забезпечення вищої освіти, а з іншої сто-
рони, завдання стратегування кадрового забезпечення ускладню-
ються в умовах невизначеності. При цьому, не виникає сумнівів, 
що стратегічні пріоритети кадрового забезпечення закладів вищої 
освіти, напрацьовані до лютого поточного року, потребують уточ-
нення та/або перегляду у контексті сучасного стану справ в країні 
та у вищій освіті зокрема.  

Основні цілі стратегії кадрового забезпечення ЗВО наразі ма-
ють бути сконцентровані навколо збереження кадрового ядра та 
підтримки його емоційно-психологічного стану, а також врахо-
вувати запроваджені з березня 2022 р. особливості організації 
трудових відносин в умовах воєнного стану. В системі стратегі-
чних інструментів кадрового забезпечення вищої освіти зростає 
роль кадрового аудиту та прогнозування можливих втрат кад-
рового потенціалу. Відповідно, за результатами кадрового ау-
диту має бути проведено роботу щодо оновлення кадрового ре-
зерву на ключові адміністративні та викладацькі посади, а 
також посади навчально-допоміжного персоналу. Кадрові стра-
тегії ЗВО мають підтримувати норми чинного законодавства 
щодо можливості НПП, які виїхали за кордон, продовжувати 
здійснювати викладацьку діяльність у дистанційному форматі 
та стимулювати повернення працівників в Україну після завер-
шення війни.  
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Такі важливі стратегічні питання кадрового забезпечення ви-
щої освіти як підвищення кваліфікації персоналу, формування 
дієвої системи матеріального заохочення працівників ЗВО тим-
часово можуть бути «заморожені» через брак фінансування. В 
сучасних умовах є ризик недосягнення операційної цілі Страте-
гії розвитку вищої освіти в Україні [4], що передбачає підви-
щення соціального статусу професора в суспільстві та стосу-
ється перспектив професійного розвитку працівників закладів 
вищої освіти. 

Важливим акцентом кадрової стратегії ЗВО у сучасних умовах 
має бути формування атмосфери взаємопідтримки в колективі, 
взаємозаміни (у разі неможливості когось з членів колективу ви-
конувати свої обов’язки з об’єктивних причин), оптимізації орга-
нізаційних комунікацій та поширення програм психологічної під-
тримки. Таким чином, наразі актуальним є зміщення акцентів 
стратегій кадрового забезпечення ЗВО з питань розвитку трудо-
вого потенціалу на його збереження (в широкому контексті), що 
дозволить забезпечити стратегічний розвиток вищої освіти в Ук-
раїні.  
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