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MOHATTA KOHKYPEHTHOIO KOHTEKCTY NIANPUEMCTBA

[Tin KOHKYpEeHTHHM KOHTEKCTOM IiAMPUEMCTBA MArOTh Ha yBasi
CUCTEMY 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX YMOB KOHKYPEHTHOI IMOBEIIHKH
mianpueMmcTBa. Ll kaTeropis mmmpiia 3a MOHATTS «KOHKYPEHTHOTO
IPOCTOPY» Ta «KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHILA», OCKUIBKH BpPaXOBYE
BHYTPINTHIN MOTEHITIaN MiAMPUEMCTBA, HOTO PECypCH Ta CIIPOMOKHO-
CTi 110710 Be/IeHHS €()eKTUBHOT KOHKYPEHTHOI OOPOTHOM.

KorkypentHuit IpOCTIp — L€ CepeIoBHIIEe, B AKOMY 3IIHCHIOETHCS
BCC PO3MAITTs YMCICHHAX KOHKYPCHTHUX B3a€MOJIIH, BIACTUBUX PHHKY.
Iizy KOHKYPEHTHIM CePeOBHLIEM 3a3BIYail PO3YMIIOTh CYKYIHICTh 30B-
HIIITHIX CTOCOBHO KOHKPETHOTO MiAMPUEMCTBA YMHHUKIB, SIKi BIUTMBAIOTH
Ha KOHKYPEHTHY B3a€MOJIIIO TIAIMPUEMCTB BiAMOBIAHOI Tamy3i [1, ¢. 42].
[Tpy 1bOMy BaXKJIMBHM € T€, 10 KOHKYPEHTHE CEPEIOBHIIE YTBOPIOETHCS
HE JIMIIIC 1 HE CTUIBKN BIIACHE CY0’€KTaMI PHHKY, B3a€MOJIsL SIKHX BHK/IH-
Kae CYNepHAULITBO, JIe B IIEPLIY YepPry — BITHOCHHAMHU MDK HUMH.

30BHIIIHI CTOCOBHO KOHKPETHOI'0 MIIPUEMCTBA €JIEMEHTH KOH-
KYPEHTHOTO KOHTEKCTY TPaIWI[iIfHO OMHUCYIOTHCS «IIICThMa CHUIIaMHU
KOHKYPCHIIIi»: CYIepPHHITBO Cepei iCHyounx (ipM; 3arposa BXOAY
HOBHX IJANPHEMCTB (MOTCHUIHHUX KOHKYPEHTIB); BIUIMB [OCTAYalb-
HHKIB; 3arp03a BUPOOHHIITBA 3aMIHHHKIB; BIUIMB IIOKYIILIB; [€pKaB-
HUI BIUIMB, IO BTUTIOETHCS Yepe3 AisUTbHICTH p13HOMaHlTHI/IX oprai-
3auiii-peryssropis. BuBueHHS «CHI KOHKYpeHLIi» 103BoOJsiE cop-
MyBaTH y3aralbHEHy KapTHHY BHYTPIIIHBOTATy3€BOT0 CYIEPHHIITBA
Ta PO3pOOHTH CLieHApii HOro PO3BHTKY Ha HAHOIIKIY NEPCICKTUBY.

AHaJli3 BHYTPIIIHIX KOMIIOHCHTIB KOHKYPEHTHOTO KOHTCKCTY CIIPSIMO-
BaHMH Ha JOCIIDKCHHS BITIOBIIHOCTI MK MOXJIMBOCTSIMH, 110 BUHHKA-
FOTb Y 30BHILIHBOMY CEPEIOBHILL, 1 MOTCHIIAIOM (IPMH OO iX BUKOPH-
cranHs. BiH mependavae BUSBICHHS CHJIBHHX 1 CITAOKMX OOKIB Y Pi3HO-
MAHITHUX (YHKIIOHAIBHIX C)epax IisTIBHOCTI MAIPHEMCTBA [2, ¢. 63].
I1pyt 1bOMy Ha IEPIIOMY KPOLi BHYTPILIHBOIO aHAII3Y 11CHTH(IKYIOTCS
TIEPCTIEKTUBHI KITIOYOBI Chepr KOMIETEHTHOCTI 32 JJOTIOMOT'OI0 OJ[HOTO 3
JIBOX TIIXOMIB: (DYHKITIOHATLHOTO a00 aHai3y «JIAHITFOTY CTBOPSHHS IIiH-
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HOCTI». Y BIIMOBITHOCTI 10 (DyHKITIOHAJIBHOTO TTIXOY KIIFOUOBI BHYTPIIII-
Hi ()aKTOpH BU3HAYAIOTHCS CTOCOBHO q)yHKmOHaJILHI/Ix cep mianmpremcT-
Ba: MApKETHHIY, (hIHAHCIB Ta 00Ky, oneparliii (BUpPOOHHIITBA), HAYKOBIX
JOCITIDKEHD 1 p03p0601< nepconarny Tomo. Meuewkepam CIiJ| IPOBECTH
PETPOCTIEKTUBHHUI 1 MOTOYHUI aHANI3 JisUTBHOCTI (PipMH 3 METOIO BHI-
JeHHs1 (haKTOPIB, SIKI CIIPABUIIM HAMOUTHIINIA BIUTB HA OTPUMAHI ITO3UTH-
BHI (HETaTUBHI) pe3yJIbTATH, 1 OIIIHUTH 3MiHHU B 1X MPIOPUTETHOCTI.

AHaJi3 «JIaHIIoTy CTBOPEHHSI IIHHOCTI» mepeadadae JOCIiKEHHS
PI3HHX €JIEMEHTIB OCHOBHUX 1 JOTMIOMDKHUX (IATPUMYIOYHX) TIPOIIC-
CiB yepe3 CITIIBCTaBJICHHsI BUTPAT 1 pe3yJIbTaTiB 110 KOXKHOMY IPOLECy
3 BIJMIOBIIHMMHU BUTpATaMH Ta pe3ybTaTaMU HAWOIMKINX KOHKYPEH-
TiB [3, c. 172]. Ha ocHOBi Takoro aHajizy BU3HA4YarOTh, SIKi Ba)KJIHMBI
3aXO/H B3J0BXK IAHLIOIY CTBOPCHHS LIHHOCTI» MIAIPHEMCTBY Tpeba
3/IACHATH, 100 BUIICPEAUTH KOHKYPEHTIB 1 JOCSAITH YCIIXY.

JliarHOCTHKa KOHKYPEHTHOTO KOHTEKCTY HI,Z[HpI/IGMCTBa € mepeny-
MOBOIO OOIPYHTOBAHOTO BH3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI MO3MUIIT MiApH-
€MCTBA Ha PUHKY Ta pO3pPOOKH /11€BOT KOHKYPEHTHOI CTpaTeTii.
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NMPUHUUIMA YIIPABJTIIHHA
EKOHOMIYHOIO CTIAKICTIO NIANPUEMCTB
B YMOBAX ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI KPU3U

CroroaHi OUTBIIICTD YKPaiHCBKHX Hi,I[HpI/IeMCTB YHACJIJIOK CBITOBOT
(hiHaHCOBO-EKOHOMIUHOT KPH3H, IOCTIHHOTO 3pOCTAHHS KOHKprHHll Ha
BHYTPILIHBOMY Ta MDKHAPOJAHMX PHHKAaxX BTPATWJIM CTIHKICTB Ta mepe-
OyBaroTh Ha MeXi OaHkpyTcTBa. OIHIEIO 13 MPUYMH TAKOTO HE33J0-
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