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OCOBJINBOCTI BUSHAYEHHS
PIBHS KOHKYPEHIIII HA
CTPAXOBOMY PUHKY YKPAIHHU

YV cmammi posensanymo cymricmv ma Heo6Xi0Hicmb KOHKYPEeHUIL Ha cmpaxo6omy
punky. IIpoananizogarno cyiacrni nidxodu 00 6U3HAYEHHSA PiBHA KOHKYPeHUIlI ma
00T PYHMOBAHO HEMOHNCIUBICMb HA CYLACHOMY emani OyiHUmMU piéeHb KORKYPEeHUil Ha

cmpaxo6omy punKy Yrpainu.

Bynb-axwuii cTpaxoBUA PUHOK HE MOXKe
eheKTUBHO QYHKITIOHYyBaT 6€3 PO3BUHE-
HUX GopM KOoHKypeHIii. KoHKypeHIia
MiK CTpaxOBHUKaAMM MPUIBOAUTH OO IIO-
JIaJIBIIIOT0 PO3BUTKY CaMOTO CTPaXOBOTO
PUHKY, BIOCKOHAJEHHS CTPaXOBUX IIPO-
IVKTiB, IIigBUINIeHHSI KOHKYPEHTHO3IaT-
HOCTi cTpaxoBuX KoMIaHi# tormo. IIpore
He3BasKauM Ha BEeJUKY KiJIbKicThL cTpa-
XOBUX KOMIIaHi¥, AKi mpamiomoTh Ha
BiTUM3HAHOMY PUHKY, Ha3BaTHU 1OT0 KOH-
KypeHTHUM He Mo’kHa. llo-meprre, psan
(daKTOpPiB MPAMO Ta OMOCEPEIKOBAHO IIPO
me cBiguuTh (mampukJjaan, y 2010 pori
neprri 200 crpaxoBukiB iz 389 orpumanu
6inpire 99 % mpemiit 3a JoroBopaMu cTpa-
XYBaHHSA 1HIIOTO, Hi’K CTPaxXyBaHHA KUT-
TH), MO-IPyre, HE MA€ MOXKJIMBOCTI OITi-
HUTU PiBeHb KOHKYPEHIIiI Ha CTPaXoBO-
My PUWHKY, OCKiJIBKM MaiKe BifcyTHA
in(opmaIia mpo HbOTO, a TAKOXK HEMAE
BiZIIIOBiIHOTO MaTeMaTUYHOIO alapary.

HocunimkeHHAM KOHKYpPeHIIiI Ha
BiTUMBHSIHOMY CTPaXO0BOMY PUHKY 3aiimMa-
gucda BiTun3HaHi Buerni Basmumaesuu B.]I.,
l'amankoBa 0.0., 3ametoB O.M., Heunu-
nmopyk JI.B., ®ypman B.M., Illymenga
S.II. Binsimicts 3 HUX 30cCepel:KyBan
CcBOi MoCJTifKeHHA Ha HeoOXimHOCTiI puH-
Ky CTPaxXoBUX IIOCJYT, BU3HAUEHHi CyT-
HOCTi, mMepcHeKTHBax HNOro PO3BUTKY.
YacTKOBO BOHU PO3TJIANAIN PiBeHL KOH-
KYPEeHIIil Ha BiTYMBHAHOMY CTPAaXOBOMY
PUHKY, TIpOTe iX MOCIHTifKeHHS HOCHJIUN
eIriBoIMUYHNN XapaKkTep, BOHU He JOCJIif-
JKyBasm TpobjeMy BU3HAUEHHS KOHKY-
peHIrii KOMIJIEKCHO.

IIa craTTs cipsaMoBaHa Ha MPUIiJIEH-
Hs yBaru IMUTAHHIO 0COOJIMBOCTEHM BU3HA-
YeHHS PiBHA KOHKYPEHII] Ha CTPaxoBO-
My puHKY. MeToto € goc/risKeHHa OCHOB-
HUX ITiIXOMiB A0 BU3HAUEHHS IIOKA3HUKIB
KOHKYPEeHIIil, aHaJIi3 iX BeJIMYWH Ta PO3-

pobOKa peKoMeHIalliil {040 IIOKpAaIlleHHsa
MpOoIeyp BU3HAUEHHS PiBHA KOHKY-
peHIIii Ha BiITYM3HAHOMY CTPAXOBOMY PUH-
KY.

Ha ngymry lymennu d1.1I1., KOHKypeH-
IIiA Ha CTPaxXOBOMY PHMHKY YKpaiHu Mae
3HAUHY cnenu@iky i 61bIIicTh YYaCHUKIB
PUHKY, 30KpeMa CTPaxoBi KoMIIaHii, He
3aIriKkaBJIeHI PO3KPUBATH PeaJIbHUU CTaH
CIIpaB, CIOCOOW 3aJIlyuyeHHA Ta YTPUMAaH-
HA KaieHTtis [5]. AKIimo cami cTpaxoBUKU
He 3aIfiKaBJieHi B pOo3KpUTTi iHdopmarrii
PO PUHOK IJIA MOCJiIKeHHs PiBHA HOTO0
KOHKYPEHIIil, TO 110 MOKHAa TOBOPUTH IIPO
KOHTPOJIIOIOUi opranu, o6’eTHAHHS CTpa-
XOBHUKIB TOIIIO.

VY cTpaxoBili KOHKYpPEHTHill cTparerii
Ba’KJINBO 3HATH Ta BPaxoBYBaTu (POpMU
KOHKYPEHIIil 3 TOUKH 30Dy TaJy3eBoi mpu-
HaJIeKHOCTi cy0’€KTiB CTPAX0OBOTO PUHKY
— BHYTpirajsiy3eBy Ta MiKrajy3eBY, OCKi-
JbKM KOKHa 3 HUX XapaKTepU3YEThCS
cruenuivHuMU MeTomaMu peaJsisarii [4,
c. 149]. BayrpiranyseBy KOHKYPEHIIiiO
MOKHA TMOAIIUTHY Ha MPEeIMeTHY Ta BUIO-
By. IIpemMeTHA KOHKYPEHI[isT CTOCYETHCS
B OCHOBHOMY MACOBUWX Ta CTaHIApPTH30Ba-
HUX CTPaXOBUX IOCIYT, a BUAOBA — BCixX
igmumx. MixKramsyseBa KOHKYPEHIIIsI Mae
Micile MisK CTpaxOoBHKaMMU Ta iHIIUMHU
(hiHaHCOBO-KPEAUTHUMY OPraHi3aIisaMu 3a
MOTEHI[iMHUX CHOXKMUBaUiB (hiHAHCOBUX
TIOCJIYT.

B mexax i BHyTpiramysesoi, i miskra-
Jy3€BOi KOHKYPEHIIii MiK cTpaxoBuKaMu
BUIIJIAIOTL IIiHOBY Ta HEI[IHOBY KOHKY-
peuiiito. OcHOBY IiHOBOI KOHKYPEHIIil
CKJIala€ cTpaxoBuii Tapud. 3a paxyHOK
3MEeHIIIeHHA Tapu()iB KOMIIaHiA MOXKe 3a-
JY4YnUTH OiJIbINe KJII€HTIB, a Ipu IX miaBu-
IIeHHI HaBOHaKM KiJgbKicTh Oa)karuymx
YKJAcTU JOTOBip CTpaxyBaHHS 3HAYHO
3MEeHIIUThCA. B YKpaiui nanuii Bug KOH-
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KypeHIlii He HaO0yB IIUPOKOTO TOIIHPEH-
Ha. OmgHa 3 TPUYUH 3HAYHUN Aedimur
BHCOKOKBaJi(piKOBaHMX KaIpiB — aKTy-
apiiB, aKi Morsim 6 PO3paxoBYyBaTHU TapHU-
¢u, Ta 6araTo 000B’sIZBKOBUX BUMAIB CTpa-
XyBaHHA, 3a AKUMU I[iHM BCTAHOBJEHO
BiIIOBIiAHMMY HOPMAaTWBHO-IPABOBUMU
aktamu. SIK mpaBmI0, cTpaxoBi KoMmanii
abo miAraHAIOTH CTpPaxoBi Tapubu min
BimIIOBiZHI aHaJorm KOHKYPEHTIB — Be-
JUKUX KOMIIaHiil, a00 BCTaHOBJIIOIOTH Ha
ocHOBI Tapu®iB, pPo3pob0JeHIX IepecTpa-
XOBUKaMU 3 IMEBHOIO HAIlIHKOIO.

ITimnoBa KOHKYypeHIIia mepenbauae
3MEeHIITeHHS BUTPAT i 3HUKEHHA ITiH 6e3s
3MiHU SKOCTi Ta AaCOPTUMEHTY CTPaXOBUX
TOCJIYT, IO MPOMOHYIoTheA [4, ¢. 150]. B
Ykpaini 6araTo cTpaxoBHUX KOMIIaHi#
HeoOTPYHTOBAHO 3MEHIITYIOTh CTPAaXO0Bi Ta-
puwu, 1110 BILTUBAE HA AKICTb HAZJAHHSA CTPA-
XOBUX TOCJIYT Ta HeJOpe3epBYBaHHS 3a
TPUAHATUMYU pu3nKamMu. TaKi KPOKU IIpu-
3BOLSATL He TiJIBbKU OO HEMOMKJIUBOCTI
3IiMICHIOBATU CTPaXOBi BUILIATH, ajie U 10
BTPATH KJIEHTIB 3 00Ky CTPaxOBHKAa Ta II0-
BHOI HEJIOBipU /10 iHCTUTYTY CTpaxXyBaHHS.

HeminoBa KOHKYpeHIisg Imepexnbauae
PO3pOOKY HOBUX IMPOAYKTIB TA MOCIYT JJIs
3a7I0BOJIEHHSA THUX Ke MoTpebd, yIOoCKOoHa-
JI€HHS IIPOAYKTIB Ta IIOCJYT, MOCJIiI:KeH-
Hs TOMUTY Ta CTBOPEHHS CTPAaXOBUX IIPO-
IYKTIiB [JIsT 3aJOBOJIEHHSA IOTPe0, AKUX
paHillle He icCHyBaJIO, HaJAaHHS JOIOMIiMK-
HUX IIOCJIYyT, 3MiHa CTpaTerii MapKeTwH-
TOBMX KOMYHiKallii Torio [4, c. 150-151].

Ha ykpaiHCBEKOMY CTPaxOBOMY PUHKY
BeJIMUE3HY POJIb AK BaKesJi KOHKYPEHT-
HOi 60POTHOU BiflirpatoTh cIIOCOOM ITPOIAK,
KBaJi(pikarmia mpomaBIliB, pekJiaMa i Io-
nyaapusaiis crpaxyBanud. IIpu mpomy
HeoOXximHo BimsHauwmTH, 10 i3 3araJbHOIL
KiJIBKOCTI YKPalHChKUX CTPAXOBUX KOM-
HaHi# 11i MeToIu aKTUBHO PO3BUBAIOTDH HE
oinmpire 50 KomMmaHil, AKi MPaIIoOTL Ha
BigikpuTOMYy PHHKY [5].

IIpoBemeHHsT MApKETUHTOBUX TOCJIiJ-
’KeHb IT10JI0 BUBUEHHA KOHKYPEHTiB-cTpa-
XOBUX KOMIIaHiI Mae OyTH CIPSIMOBAHO,
Hacammepe], Ha (GOPMYyBaHHA KOHKYpPEH-
TOCITPOMOJKHOCTI KommaHii. Bona mae 3a-
0e3meUYnTH TepeBaru CTPAXOBUKY MHPU
peaJrizarii 10ro CTpPaX0OBUX IIOCJIYT.

KoHukypeHIlis € HeBim’eMHOIO YacTH-
HOIO PO3BUHYTOTO CTPAXOBOTO PUHKY, TOMY
00’€KTUBHO BUHMKA€E HEOOXiTHICTEL ¥ BUB-
YeHHI KOHKypeHIIii, i1 piBHA Ta iHTeH-
CHBHOCTi, MepCHIeKTNB KOHKYPEHIIil Ha
TIeBHUX CTPAXOBUX PUHKAX.

B exomomiuHiit Teopii icHye 4 OCHOB-
HUX TOKA3HUKM, M0 XapaKTepu3yTh
po3Mip ¢ipmMm BiJHOCHO PO3MipiB PUHKY
[2]:

e YacTKa IpoAakiB (ipMu B PUHKO-
BOMYy 00cs3i peaJsrizarrii;

® YacTKa BapTOCTi akTUBiB Qipmu y
BapTOCTi aKTWBIiB Bcix (ipm, 110 AiroTh
Ha PUHKY;

® YaCTKa 3aWHATUX Ha OiJIPUEMCTBIi
B UMCEJILHOCTI 3aMHATUX y BUPOOHUIITBI
JIaHOTO IIPOAYKTY;

e YacTKa MOomaHOI BapToCTi Ha
migmpueMcTBi B cyMmi momamoi BapToCTi
BCixX BMPOOHMUKIB, IO AilOTh HA PUHKY.

s moTped PUHKY CTPAXOBUX ITOCIYT
IOIIiJILHO 3aCTOCOBYBATHU IIE€pPIIi ABa IIO-
Kasuuku. Ha 0a3i mux moKasHUKIB MOXK-
HaA pO3paxyBaTU HACTYIHI iHAWKAaTOpHU:
Koe(illieHT KOHIIeHTpAIlii;
kKoedimienT l'eppinpana-lipmmana;
KoedimienTt Jlinga;

o xkoepimienr Xosmma-Tarimmana (xo-
edimierr Posenbiiora);

o Koe(imieHT eHTpPOIii;

e koedimient xuuHi;

e koepimieHT Bapialrii;

e KoepimienTu gucnepcii sorapudmis
PUYHKOBUX YacCTOK (ipm;

o Koe(ilieHT BiZHOCHOI KOHIIEHTPAILil
[2].

HesBarkarouu Ha Te, III0 HAyKa IIPOIIO-
Hye axk 9 caMocCTiliHUX iHAMKAaTOpPiB, AKi
3 PiBHMX HO3UIIA AAIOTh MOMKJIMUBiCTH
TPOAHAJII3yBaTU Ta OIIHUTU PiBEeHb KOH-
KYpeHIlil Ha PUHKY CTPaXOBUX IIOCIYT,
BiTUMBHSAHA TPaKTUKA BUKOPUCTOBYE
JIUIIe [Ba TOKA3HUWKW: IMOKA3HUK CKOH-
IIEHTPOBAHOCTI PUHKY, AKUN TaKOK Ha-
31BaIOTh MOKA3HMKOM MOHOMOJi3aIlii, Ta
MMOKAa3HUK PUHKOBOI KOHKYPEHI[il, 0ijabIn
Bimomuii ak ingexc I'epdhingana-Tipmrma-
Ha. OcHOBHA IpHMUYMHA TaKoi cuTyarii —
KOHTPOJIIOIOUNII OPraH, €IWHUU XTO BO-
JI0JIie IIOBHOIO iH(oOpMAaIlielo IJad pospa-
XYHKIiB BUINle3a3HaYEeHUX iHAUKATOPiIB, —
po3paxoBye TiIbKHK 2 HmepIInuX iHAUKATO-
pu. I1i KoeditienTn € HANGIABII TPOCTH-
MU B OOYMCJI€HHI Ta HAWMEHII TOUYHUMU
JLIs1 BUCHOBKIB.

Ilepminit mOKa3HUK NIOKAa3ye, SKy da-
CTKY PHHKY 3aliMaoTh Haibiabmri
miATTPUEMCTBa, HANPUKJIAL, HEPIIUX 5,
10, 50 i T.x. cTpaxoBuUX KoMIaHii. Bim
BUBHAYAETHCA AK CyMa PUHKOBUX YACTOK
nepinux 5, 10, 50 i T.1. cTpaxoBUX KOM-
maHiii Ha PUHKY (BUMipIOETHCS B YACT-
Kax abo Bimcorkax). I'oyioBHHUII HeIOJiK
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IIBOT'O IIOKA3HUKA — OT0 «HEUYTJIUBICTH»
[0 pisHMX BapiaHTIB PO3TOAiy YaCTOK
Mixk KoHKypeHTamu [2]. Hanpukaan, ua-
CTKAa IepImx 3-X CTPax0oBUKiB 3a obcAra-
MU CTPaAXOBUX IpPeMiii cTaHOBUTH 36 %
IpM PiBHMX poO3momisiax uacTok: 12-12-
12 Ta 20-10-6.

ITokasHUK PUHKOBOI KOHKYypeHIil
(iugexc Tepdimpana-Tipmmana) craang-
Himm#, xoua € MOXiZHWMM BiJ HOKA3HWU-
Ka MoHomoJsizarnii. [ugexc ppHKOBOI KOH-
KYPEeHIIil po3paxXxoBYyeThCA AK cCyMa KBaj-
paTiB 4acTOK ycix KOMIIaHi#, SKi miloTh
Ha puHKY. MakcuMaibHa BeJIUUNHA IbO-
ro mokasHumKa y Bigcorxkax 10000
(100X100, abo cTo y KBagpari), cmocre-
piraerbcs npu HasBHOCTI OfHi€l cTpaxo-
BOi KoMmaHii, AKa 3ailiMa€ BeCh PUHOK,
HalIMeHINa — OAUHUIA. YuM MeHIIIe 3Ha-
ueHHA iHJeKcy lepdimpana-Tipmwmana,
TUM OiJbIlIa KOHKYPEHIIid Ha PUHKY, i
HaBIOAKHU. JOro po3Me;XyBalbHOIO TOU-
KOI0, AK IIPABUJIO, BBAKAIOTHh BEJIUUNHY
B 1000 oguuunb. Aximo daktuuui mo-
kasHuKU 6inbmri 1000, KOHKYpeHIlia BBa-
JKaeThbCcsA MOMipHOIO abo HEBUCOKOIO,
SAKITO MeHIIi — BucoKoio. IlopiBHSHHA

BeJIMUYMH IIHOTO iHIEKCYy 3a BimmoBimmi
POKU I03BOJIE POOUTH BUCHOBOK IIPO
KOHKYPEeHTHI TeHmeHI[il Ha puHKy. [o-
JIOBHU T HEOOJIK iHAeKCcy — HeoOXigHicTh
HasIBHOCTI HOBHOI aHAJiTHYHOI 6a3u PO
BCcix cy0’eKTiB puHKY [2].

O6uzBa I1i MOKAa3HUKU PO3PaxoBye i
nyosikye llepskaBHa KoMmicis 3 peryJo-
BaHHA PUHKIB (DiHaHCOBUX MMOCJIYT YKpai-
uu ([Hepsxdinmocayr), moununaioun 3 2003
POKY, OKPeMO IJi PUHKIiB CTpaxyBaHHHA
JKUTTS Ta CTPAXyBaHHSA 1HIIIOTO, HiK cTpa-
XYBaHHSA JKUTTs. SHAUEHHA iHIEKCiB KOH-
nedTparil puaKy Ta I'epdingana-Tipmma-
Ha HaBegeHi B Tabu. 11 2.

Ax sugnO 3 Taba. 1 i 2 mporenypa pos-
PaxyHKy iHAeKCiB KOHIleHTpaIlii puHKY
ta lepdhingana-Tipmmana Hepsxdinmoc-
JIYT TMPOMIILJIA TEBHY CTAJil0 CTAHOBJIEH-
H. 3 2003 mo 2007 poKM KOHTPOJIOIO-
YUM OPTraHOM PO3PaXOBYBAJOCSA 3 MOKAa3-
HUKM: YacTKa mepiux 3-x, 10-tu crpa-
XOBUX KOMHOAHI¥ 0 HAOXOIKEeHHIX CTpa-
x0oBuUX mnpemiin Ta inmexc I'epdimmansa-
lipmimana aasa KOMIIAHIN, IO 3IiHICHIO-
IOTh CTPaxyBaHHSA KUTTS, 1 yacTKa Iep-
mux 3-x, 50-Tu cTPaxoBUX KOMHAHIiM 1Mo

Tabauuys 1

Junamika inmekciB koHmenrpariii puaky ta I'ephingana-T'ipmmvmana puHKy
CTpaxyBaHHS iHIIOTO, HilK CTPaXyBaHHA KHUTTH, Y Kpainu 3a 2003-2010 pp.*

N ITokasHuk Poxu
3/1 2003 [ 2004 [ 2005 [ 2006 [ 2007 [ 2008 [ 2009 [ 2010
1. | lacrxa mepmmx 3-x CK 1o Hagxo- | o3 51 99 6| 195 12,2 | 12,6 11,2 | 13,6
JUKEHHSAX CTPaxoBHUX mpemiit, %
9. Yacrtka nmepmux 10-tu CK nquHa(,)z[- 29,3 | 33,0
XOMKEHHAX CTPAXOBUX mpemiit, %
3. Yacrra mepmux 20-tu CK nquHa(,)z[- 49,0 | 51,1
XOMKEHHAX CTPAXOBUX mpemiit, %
4, | Jacrxa nepmux 50-mi CK 10 man- | 7o 7| g3 0 | 755 | 74,7 | 74,4 75,2 | 76,6
XOMKEHHAX CTPAXOBUX mpemiit, %
5. Yactra nepmux 100-ta CK n'oUHaon- 90,3 | 91,7
XOMKEHHAX CTPAXOBUX mpemiit, %
6. Yacrra nepmux 200-t CK o UHag[- 98,7 | 99,1
XOMKEHHAX CTPAXOBUX mpemiit, %
Innexc 'epdinpana-Tipmmana [282,11315,9(167,6|162,7{169,1
* TabauIrio cKJIageHo aBTopoM 3a ganumu Jep:xdinmocayr [3].
Tabauuys 2
Jdunamika inmekciB koHmnenTpariii puaky ta I'ephingana-T'ipmmvana puaky
CTpaxyBaHHA KUTTA YKpainu 3a 2003-2010 pp.*
N ITokazHuk Poxn
3/1 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 [2008{2009|2010
1. | dacrxa mepmmx 3-x CK mo mamxo-| g9 o | 56 3| 521 | 58,5 | 52,1 54,3| 49,7
JUKEHHAX CTPaxoBUX mpemiit, %
2, | Jacrxa nepmux 10-mn CK 1o man- | o5 5| 930 | 91,2 | 90,1 | 86,4 80,9 83,7
XOMKEHHAX CTPAXOBUX IpeMmil, %
3. YHacrra mepmux 20-tu CK H(?uHa(,)E[- 95,2| 95,9
XOMKEHHAX CTPAXOBUX IpeMmil, %
Yacrka mepmux 50-tu CK 1o UHa(,)z[- 100,1|100,0
XOMKEHHAX CTPAXOBUX IpeMil, %
Innexc I'epdinpana-Tipmmana  (1941,8(1443,9(1257,7(1466,0{1234,0

* TabauIrio cKJIageHo aBTopoM 3a ganumu lep:xdpinmocayr [3].
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HAIXOMKEeHHAX CTPAXOBUX IpeMiH Ta
iamexc I'epdpingana-Tipmvmana nada Kom-
maHii, 1m0 3TiMCHIOIOTHL CTPaxXyBaHHSA
iHte, HisK cTpaxyBauHa KuUTTA. ¥ 2008
pori Hep:xdinmocayr Bsaraai He myOJIi-
KYBaB JKOJHOTO IIOKA3HWKAa IMOJ0 PiBHA
KOHKYypeHIlil Ha puHKY, a 3 2009 poky
ToYajd PO3PaxOBYBATHU UYACTKU IEPITUX
3-x, 10-tu, 20-tu Ta 50-Tu KOMIIAHIN 3a
CTPaxOBUMMU IIPEMifAMU OJIA PUHKY CTpa-
XYBaHHS JKUTTA i YACTKU HepIIux 3-X,
10-tu, 20-tu, 50-tu, 100-Tra i 200-T Kom-
TaHi# 32 CTPAXOBUMU IPEMIiAMY IS PUH-
Ky CTpaxyBaHHSA iHIIIOr0, Hi’K CTpaxyBaHHS
sKutTa. Takoxx 3 2008 pory He myOJIiKy-
IOThCA OaHi ITOZ0 3HAUeHb iHgekcy I'ep-
dirgana-T'ipmmana.

Ha puHKY cTpaxyBaHHSA iHIIIOTO, HidK
CTpaxyBaHHA KUTTSA, YaCTKa MePINuX 3-
X CTPaxoBUKiB 3meHmujgacd Ha 9,7 % 3
23,3 % y 2003 pori mo 13,6 % y 2010
pori, vactra 50-tu —ma 1,1 % 3 77,7 %
y 2003 pori go 76,6 % y 2010 pori, a
iamexc Iepdingana-Tipmmana Ha 113
nyHKTiB 3 282,1 v 2003 pori mo 169,1 y
2007 portri. 3arajomM BpaxoBYIOUM HEBEJIUKL
3HAUEHHS BCiX MOKa3HUWKIiB, a TAKOMK IIO-
CTifiHY TEeHIEHIIiI0 MOCTYIIOBOTO iX 3MeH-
IIeHHA, TO MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK ITPO
HeBEeJIMKUH PiBeHb MOHOIIOJIi3aIlii Ha IThO-
My CerMeHTi PUHKY.

Ha pumkKy cTpaxyBaHHSA KUTTS UaCT-
Ka ImepImx 3-X CTPAXOBUKIiB 3MeHITHJIA-
ca ua 19,5 % 3 69,2 % y 2003 pori mo
49,7 % y 2010 pori, vactka 10-tu — Ha
11,6 % 3 95,3 % y 2003 porti xo 83,7 %
y 2010 pomni, a ingmerc I'epdimgansa-
lipmivanma ma 707,8 nyukris 3 1941,8 y
2003 pormi mo 1234,0 y 2007 pori. 3ara-
JIOM BPaXOBYIOUM JOCUTH BEJUKi 3HAUEH-
HA BCiX TTOKa3HUKiB, MOKHAa 3DOOUTH BUC-
HOBOK NIPO 3HAYHWI piBEHb MOHOIIOJI-
3a1ii Ha IIBOMY CerMeHTi PWMHKY. Xoua
CJim BiAMITHTHM TEHIEHIIi}0 IIOCTYIIOBOT'O
3MEHINIeHHS 3HaUeHb IMUX IOKa3HUKIB,
10 CBiJUMTH HPO IMO3BUTHUBHI 3MiHH Ha
PUHKY.

BpaxoByouu HEJOCKOHAIICTH iHIEKCY
KOHIIeHTpAallii pUHKY Ta HeOOI'pPYyHTO-
BaHiCTh BUCHOBKIiB Ha 0as3i ofHOTO TOKa3-
HUKa, MOKHa 3pO0MTH BUCHOBOK TIPO He-
MOJKJIMBICTH HA CY4aCHOMY eTami OIiHUTH
PiBeHb KOHKYPEHIIil Ha PUHKY CTPaXOBUX
mocayr YKpaiau. Takuil BUCHOBOK TaKOMK
OiATBEPIKYIOTh HACTYIIHI (paKTOpHU:

ITo-mepiie, 3 9 woeditieHTiB HaBeme-
HuX Buire Hepxdianocayr po3paxoBye Ta
myOJIiKye Jullle OOuH — iHJeKC KOHIIeHT-

panii punaky. Ile enuHUII TOKAa3HUK,
AKUH MOXKHA PO3paxyBaTH CaMOCTiHHO,
BpaxoByOUH TOIi o0car imdopmaririi mpo
PYHOK CTPaXOBUX IIOCIYT, AKUHA TOCTYII-
HUU Ha cyuacHOMY erari. [y po3paxyH-
Ky iHmux 8 iHgekciB moctymHoi iHQOD-
Marii Hemae, Hero BoJiogie aurie [lep:xd-
iHIocayT.

Ilo-npyre, aHTUMOHOTIOJIbHE 3AKOHOIaB-
CTBO Tiepeadauvae KOHTPOJb 3a PUHKOBOIO
KOHIIEHTPAIIi€l0, BUXOAAYN 3 PUHKOBOIL
yacTKU ofHiel (He Oinbiie 35 % pHUHKY),
TpboX (He Oiibie 50 % puHKY) Ta I’ ATH
(ze Gimpme 70 % pumHKY) KOoMmaHin [1],
110 He 30BCiM CHiBIAJae 3 TUMHU iHIEKca-
MU, AKi pospaxoBye Hepsxdinmociyr.

s BupiteHHA Tpo0JeM, OB’ A3aHUX
i3 BuUBHAUEHHSIM pPiBHSA KOHKYPEHIIiI Ha
BiTYMBHAHOMY CTPAXOBOMY PUHKY, IIO-
TPiOHO BXKUTU PAJ KOHKPETHUX 3aXO[iB:

ITo-mepiiie, po3poOUTU METOAUKY OITi-
HKV KOHKYPEHTHOTO CEPEOBUIIA HA CTPa-
XOBOMY PUHKY, B AKill YiTKO BU3HAUUTU
TMIOKa3HUKU, 1[0 3aCTOCOBYIOTHCSH AJIA PO3-
paxyHKy piBHA KoHKypeHIii. Takux mo-
KasHUKIiB MOBUHHO OyTH He MeHIe 4-5,
11100 aHaJIidyouu Ta MOPiBHIOOYY X 3HA-
YeHHSA MOKHa 0yJIo poOuTH 00T PyHTOBAHL
BHUCHOBKM IIONO PiBHS KOHKYPeHIIii.
BpaxoByoum HEPO30PiCTh BiTUM3HAHO-
rO0 CTPaAxOBOTO PUHKY, KOHTPOJIIOIOUMI
opraH TMOBWHEH B3ATHU Ha cebe pospaxy-
HOK IIMX IIOKA3HUKiB Ta oQiiiiiny my0.J-
ikarmiro ix 3HaUYeHb He Piflie OgHOTro pasy
Ha KBapTal.

Ilo-gpyre, BimifiTm Bijg BuU3HAUYEHHS
NOKAa3HUKIB KOHKYpPeHIil TinbKM a4
BCHOTO PUHKY ab0 ABOX HOT0 OCHOBHUX
CEerMeHTiB: pUHKY CTPaXyBaHHS KUTTH Ta
PVHKY CTpaxyBaHHSA, iHIIIOTO Hi¥K cTpa-
xyBaHHS KUTTA. OCKiTbKY 3arajbHi 3Ha-
YeHHSA IMUX MOKA3HUKIB MOMKYTHb IIPUXO-
BYBaTU pPeajibHy CUTYaIlifo, 1110 CKJIaJAETh-
cs B MeKax OKPeMUX CEerMeHTiB PUHKY.
IToTpi6HO BOHpPOBAAMTH NPAKTUKY
3MifiICHEHHA TaKMX PO3PaXyHKIB AJA BCix
CerMeHTiB CTPaXOBOTO PUHKY 3 THM, 11100
BiZlcTiZKOBYBaTH piBeHb KOHKYPEHIIil 3a
KOXKHUM BHJIOM CTPaXyBaHHA Ta BXKUBA-
TH HeralHWX 3aXOIiB B pasi BUABJIEHHS
MOHOIIOJIICTUUYHUX TEeHIEHITill.

ITo-TpeTe, HeoOXimHO YHOPMYBaTHU
miIXoxAuW M0 BU3HAYEHHS PiBHA KOHKY-
peHIIii Ha cTpaxoBoMmy PUHKY llep:xdin-
MOCAYT Ta AHTHMOHOIIOJIBHOTO KOMiTeTY.
IIi migzxomu TOBMHHI OyTHM €IWHUMU Ta
baszyBaTHCA Ha KpaIoMy €BpOIeiicbKOMY
JocBifmi.
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Peasizaia BuiesasHaueHnX 3aXOMiB
IacTh MOYKJINBICTD OiJIBIIT 00’ €KTUBHO OII-
iHIOBaTH PiBeHb KOHKYPEHIII Ha CTpaxo-
BOMY PHUHKY, 3pOOUTH caM PUHOK BigKpU-
TilIUM OJISI IIOTEHI[IMHUX KJII€HTIB Ta 3a-
0e3IeunTh oA IbIIIe IT0JIe JiIbHOCTI M
HAYKOBIIiB IOJ0 BAOCKOHAJEHHS IIPOIe-
IyP Ta IMOKA3HUKIB OMiHKM KOHKYPEHITii.
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