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Вступ. В умовах євроінтеграційних процесів в Україні важливого  

значення набуває  необхідність глибоких інноваційних перетворень в 

економіці України. Ефективна організація виробництва на рівні 

господарюючих виробничих суб’єктів – це передумова 

конкурентоспроможності такої господарської одиниці. Перед підприємствами 

виробничої сфери постає питання щодо необхідності формування не просто 

окремих конкурентних переваг, а певної системної конкурентної стійкості. В 

умовах кризових процесів в Україні найважливішим чинником зростання 

економічної безпеки України стає перетворення систем управління 

виробничими підприємствами. Їх масштаб і темпи мають бути адекватними 

відповідним параметрам трансформації виробничих відносин.   Проте 

спостереження показують, що довгостроковий  економічний зріст 

не є рівномірним, а постійно переривається періодами 

економічної нестабільності та криз. Кризові явища в галузях економіки 

України спричинені недостатнім і несвоєчасним урахуванням змінних умов 

виробництва, можливостями інтенсифікації, змінами у методах 
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господарювання За останнє десятиліття антикризове управління набуло 

особливого значення у зв’язку з проведенням активних ринкових перетворень 

в економіці держави. Що характеризується високим рівнем кризових ризиків, 

постійною зміною чинників зовнішнього і внутрішнього середовища 

функціонування підприємств, наростанням погроз їх фінансовим інтересам. 

Антикризова безпека підприємства представляє собою складне, багатогранне 

поняття, яке залежить від безлічі чинників, що виникають як усередині 

підприємства, так і за його межами. Забезпечення антикризової безпеки 

підприємства – це визначальний  чинник ефективного функціонування самих 

суб’єктів господарювання і стратегія їх ефективного розвитку у системі 

стратегічного управлінського обліку. При цьому, світовий та вітчизняний 

економічний досвід переконливо свідчить про необхідність створення такої 

системи забезпечення антикризової безпеки підприємства, яка була би стійка 

до фінансових ризиків й активно стимулювала соціально-економічний 

розвиток господарюючих суб'єктів.  

Аналіз досліджень та постановка завдання. Проблеми управління в 

діяльності виробничих комплексів досліджували зарубіжні вчені: І. Ансофф, 

У. Кінг, Д. Кліланд, М. Портер, А. Стрікленд, А. Томпсон та ін. Істотний 

внесок у теорію перспективного планування та управління, стратегічної 

діяльності здійснили такі науковці: О. Амоша, М. Чумаченко, С. Аптекар, А. 

Акмаєв, Я. Берсуцький, І. Бланк, І. Булєєв, О. Вагонова, Ф. Євдокимов, М. 

Іванов, А. Кабанов, М. Лепа, М. Румянцев, В. Хобта, А. Філіпенко, Ю. 

Макогон. 

Дослідженню проблем глобалізації та аналізу глобальних трансформацій 

присвячено праці О. Білоруса, І. Бузько, А. Гальчинського, Б.П. Герста, Ч. Гіла, 

І. Дахно, М. Делягіна, Є. Кочеткова, Д. Лук'яненка, З. Луцишин, Ю. Макогона, 

В. Новицького, В. Омельченка,  Т. Орєхової,  Ю. Пахомова, А. Поручника, Г. 

Томпсона, Д. Стигліца, А. Філіпенка, Дж.А. Хансона та ін. 

Концептуальні засади управлінської звітності розглядалася багатьма 

вченими, але деякі питання галузевої специфіки управлінського обліку і 
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звітності досі залишаються погано вивченими. Зокрема невивченим, 

залишається питання архітектоніки формування управлінської звітності 

центрами відповідальності, принципи формування і застосування 

управлінського обліку у відсутніх системних конструкціях тощо. Ось чому 

питання семасіології формування управлінської звітності саме на базі 

виробничих підприємств сьогодні є актуальними.  

У результаті аналізу підходів до визначення сутності та значення 

управлінської звітності можна виокремити такі наукові підходи щодо 

концепції управлінської звітності загалом: 

- управлінська звітність є гнучкою системою інформації; 

- управлінська звітність складається окремо по центрах 

відповідальності так в цілому по підприємству і надається управлінському 

персоналу різних рівнів; 

- управлінська звітність повинна представляти умови, конкретні 

особливості діяльності підприємства із урахуванням галузевих особливостей; 

- управлінська звітність є джерелом інформації для управління, аналізу, 

бюджетування і прийняття управлінських та інших рішень.  

Проблеми раціонального обліку і аналітичного забезпечення 

зацікавлених користувачів якісною інформацією є демонстрацією наукових 

знань про управлінську звітності на основі теоретичних та емпіричних знань.  

Відставання реформування системи управління у практичній діяльності 

значною мірою пояснюється недооцінкою перетворюючої суті управління, 

ігноруванням методологічних принципів перетворення, відсутністю методик 

створення адаптивних механізмів управління і реінжинірингу. Відсутні 

методики й для здійснення ефективних управлінських рішень у кризових  

ринкових системах. Затримка розвитку управління підприємствами стримує 

перетворення стратегії розвитку всієї виробничої сфери. В результаті процес 

корінної перебудови виробничих відносин в Україні не забезпечується 

відповідними темпами формування конкурентоспроможних підприємств. 

Розвиток ринкових відносин, який супроводжується виходом українських 



215 

 

підприємств на європейські ринки і логічним посиленням конкуренції, 

викликає необхідність засвоєння та впровадження адекватних сучасним 

умовам методів, форм та інструментів управління діяльністю суб’єктів 

господарювання. Тому в умовах глобалізацій них процесів в світовій 

економіці, постійних змін ринкової кон’юнктури та розвитку  ІТ- технологій  

усе актуальнішою стає трансформація класичних сталих поглядів та розробка 

новітньої концепції управління. 

Ефективність ведення будь-якого бізнесу (виробничого чи 

невиробничого) багато в чому залежить від досконалості економічних 

механізмів, які достатньою мірою відповідають поточним економічним 

умовам, основою яких є якісний аналітичний і бухгалтерський супровід - 

джерело для прийняття управлінських рішень.  

Ухвалення управлінських рішень на всіх рівнях управління 

здійснюються на основі точної, надійної і оперативної інформації. Сукупні 

форми подання такої інформації формують цілу систему управлінської 

звітності. Ця система може містити документи, звіти, інструкції, статути, 

розроблені і ратифіковані незалежними підприємствами окремо одне від 

одного.  

Управлінська(внутрішня) звітність є комплексом тісно пов'язаних 

інформаційних і розрахункових показників, який представляє функціонування 

підприємства як окремого суб'єкта господарської діяльності, згрупованим як у 

цілому для підприємства, так і з точки зору його структурних підрозділів. 

Проблема існує, перш за все, через складність обліку та звітності, як науки, 

заснованої на постулатах економічної теорії, філософії, математики, логіки 

тощо. З іншого боку, звітність будується з урахуванням практичної діяльності 

підприємств і задоволення конкретних інформаційних потреб керівників та 

інших зацікавлених сторін. 

Тому, необхідним є  визначення проблем формування управлінської 

звітності у різних напрямках. Ми можемо виділити наступні основні групи 
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проблем управлінської звітності і формування на їх основі інформаційного 

забезпечення зацікавлених сторін: 

1. Щодо теоретичної складової: розробка концепції змістовності, 

структура і надійність показників звітності. 

2. Щодо практичного змісту: адресність, використання сучасних 

технологій для обробки інформації. 

Вивчення цих проблем дозволить поліпшити процес інформаційного 

забезпечення клієнтів, ґрунтуючись на певних концептуальних засадах. 

Застосування бухгалтерської та аналітичної інформації, отриманої у 

відповідності до існуючих концепцій бухгалтерського обліку та звітності, не 

дозволяє у нинішніх економічних умовах, систематично і своєчасно надавати 

різним користувачам необхідну базу даних для прийняття ефективних 

управлінських рішень у межах їхньої компетенції. 

Необхідно направити сучасні об'єкти по застосуванню сучасних гнучких 

моделей управління, заснованих на якісній, точній, достовірній інформації. 

Для забезпечення управління даними на основі таких параметрів, необхідно 

створити і запровадити нову концепцію формування управлінської звітності.  

Мета статті полягає в визначенні основних методичних підходів до 

формування форм управлінської звітності виробничих підприємств.   

Відповідно до поставленої мети визначено й вирішено такі завдання: 

- дослідити стан  та етапи історичного розвитку управлінської звітності; 

- опрацювати та узагальнити світовий досвід вирішення теоретичних і 

практичних питань методології, методики й організації управлінського обліку 

задля формування інформаційної бази управлінської звітності промислових 

суб'єктів господарювання; 

- виявити вплив видів економічної діяльності підприємств на 

архітектоніку управлінської звітності; 

- запропонувати елементи облікової політики управлінського обліку і 

звітності промислового підприємства з метою формування базових елементів 

корпоративної інформаційної системи управління. 
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Результати дослідження. Система управлінської звітності являє собою 

сукупність відповідних форм звітності в індексах щодо об'єктів 

бухгалтерського обліку для прийняття управлінських рішень. Така звітність 

призначена в основному для внутрішнього користування, прийняття 

управлінських рішень, проведення контролю після їх реалізації, 

прогнозування, планування діяльності структурних підрозділів підприємства і 

для оцінки виконаних рішень.  

У даний час існує тенденція переорієнтації інформаційної підтримки для 

задоволення в першу чергу потреб внутрішнього користувача, у якого ще 

недостатньо досвіду і який, як правило, ігнорує глобальні процеси ринкових 

відносин. Тому спеціально сформована управлінська звітність стає важливою 

складовою інформаційної підтримки прийняття управлінських рішень. 

Однак, варто зауважити, що повноцінна управлінська звітність, як така, 

найбільш актуальна для великих підприємств, холдингів, корпорацій, оскільки 

їхні інформаційні потоки щоденно змінюються у великих масштабах. Що 

стосується середніх та малих підприємств, то ведення управлінського обліку 

та складання звітності здійснюється на розсуд керівництва підприємства. 

Управлінська звітність є інформативною основою ефективного 

функціонування будь-якого підприємства. У ринкових умовах поряд з іншими 

джерелами інформації, вона слугує у якості додаткового джерела для 

прийняття ефективних рішень. І лише управлінська звітність є основою 

необхідної інформації, інструментом прийняття правильних і обґрунтованих 

рішень на будь-якому рівні управління. 

Процес формування управлінської звітності стає особливо значущим 

для виробничої галузі, яка складає основний сегмент сучасної економіки. 

Розвиток ринкової економіки перетворює  сучасне виробниче підприємство на 

все більш складні інформаційні системи, які характеризуються специфікою 

індивідуальних інформаційних потоків. Забезпечення керованості такими 

системами вимагає постійно нових вдосконалених форм управлінської 

звітності, які повинні мати методологічну і організаційну аргументацію та  
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відповідають сучасним вимогам комплексного визначення управлінських 

завдань. 

Однак, система управлінського обліку, заснована на фінансовій 

інформації вітчизняного бухгалтерського обліку, далеко не завжди 

задовольняє потреби управління сучасного рівня. Все частіше великі компанії 

віддають перевагу фінансовій інформації, сформованій відповідно до вимог 

міжнародних стандартів фінансової звітності (МСФЗ). 

Управлінська звітність як основа для прийняття ефективного, 

перспективного і стратегічного рішення, повинна стати довгостроковою 

тенденцією для задоволення інформаційних потреб користувачів звітності. 

Проте, формування такої звітності потребує часу. Саме тому все більш 

значним та необхідним стає застосування новітніх інформаційних технологій 

задля  ефективності використання управлінських показників в системі 

загального менеджменту господарюючого суб’єкту. 

На ранніх етапах постановки чи удосконалення системи управлінського 

обліку на підприємстві необхідно визначити, яку фінансову інформацію 

необхідно буде інтегрувати в цю систему. Найчастіше вибір здійснюється між 

фінансовою інформацією, сформованою на основі національних положень 

(стандартів) бухгалтерського обліку або МСФЗ а також окремо зібраною 

фінансовою інформацією відповідно до внутрішніх регламентів компанії. 

Відмінності між системами обліку визначаються метою формування такої 

інформації і потребами користувачів управлінської звітності.  

Аналізуючи цілі і потреби користувачів, на яких орієнтована 

управлінська звітність, можна зробити висновок, що для цілей управління 

більше підходять фінансові дані МСФЗ, так як ці стандарти першочергово і 

створювалися з урахуванням потреб інвесторів для прийняття ними 

економічних рішень. Принципи та завдання МСФЗ багато в чому відповідають 

принципам і завданням управлінського обліку. Вимоги МСФЗ до процедури 

обліку і формату звітності гнучкіші, ніж вимоги українського законодавства. 

У звітності МСФЗ менеджмент прагне продемонструвати позитивну динаміку 
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активів, прибутку та інших показників. Широко застосовуються професійні 

судження, оцінка активів і зобов'язань заснована на категоріях майбутнього 

(оцінюється ймовірність отримання або відтоку економічних вигод в 

майбутньому, враховується вартість капіталу, тимчасова вартість грошей). 

Витрати на формування звітності МСФЗ можуть бути досить істотними для 

невеликих компаній, проте якість такої інформації для управлінської звітності 

висока, особливо для великих виробничих підприємств.  

Поняття управлінської звітності значно ширше, ніж поняття фінансової. 

Для цілей управління використовується весь спектр інформації - фінансової та 

не фінансової, при цьому фінансові дані є базою для системи управлінського 

обліку. 

Надання інформації управлінської звітності передбачає формування 

більшої кількості показників, аналітичних даних і звітів, ніж передбачено тими 

чи іншими стандартами фінансової звітності. З іншого боку, не вся інформація 

фінансової звітності може бути задіяна для управлінської звітності.  

Дані МСФЗ, які не використовуються для управлінської звітності, - це, 

як правило, невеликий обсяг інформації, так як власники і менеджмент 

найчастіше зацікавлені у аспектах, які вимагають надавати МСФЗ. Проте, в 

певних ситуаціях частина інформації МСФЗ може бути не релевантною для  

управління.  

З впровадженням сучасних інформаційних технологій більшість 

компаній стали впроваджувати в свою діяльність різноманітні новітні  

технології. У цей період здійснено розробку нових стандартів по 

корпоративному  

плануванню - система MRP, яка дозволяє проводити 

оптимальне завантаження виробничих потужностей і здійснювати закупівлю 

точної кількості матеріалів і сировини, необхідних для виконання замовлення. 

Із розвитком бізнес-процесів значна частка у собівартості виробів стала 

належати витратам, прямо не пов'язаними із виробничими процесами. З метою 

обліку та управління такими витратами необхідно 
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використовувати сукупність методів MRPII та  нові концепції, що 

регламентують корпоративне планування:  

- ERP - системи, які надають широкі можливості для роботи з 

філіями та іншими залежними компаніями;  

- SCM - системи, які дозволяють знижувати витрати на транспорт і 

поточні витрати через оптимальне структурування логістичних схем з 

постачання; 

- CSRP - системи, що дозволяють здійснювати координацію 

діяльності компанії відповідно до її купівельної спроможності. 

Формування управлінської звітності у процесі застосування сучасних 

інформаційних технологій стає актуальним завданням для виробничої галузі. 

Основний напрямок концепції формування управлінської звітності 

враховує інтенсивний розвиток інформаційних технологій обробки, 

узагальнення та подання даних користувачам. Таким чином, побудова 

прикладних положень цієї концепції передбачає визначення завдань, які 

необхідно враховувати в області бухгалтерського обліку: 

- задоволення інформаційних потреб менеджменту, враховуючи 

наслідки прийняття оптимальних рішень у поточній і довгостроковій 

перспективах; 

- відображення взаємозв'язку між економічними факторами і 

фінансовими показниками при прийнятті рішень шляхом чіткого і прозорого 

зв'язку між стабільністю бізнесу і його економічною доцільністю; 

- забезпечення релевантного формату звітності для систематичного 

застосування у процесі прийняття як фінансових та і управлінських рішень; 

- зміщення акценту при розрахунку результатів бізнесу від 

загальних до конкретних за  центрами відповідальності; 

- відображення у звітності оптимальної кількості інформації, яку 

керівництво зможе стратегічно використати для своїх управлінських цілей. 

Концептуальна основа управлінської звітності виробничих підприємств 

ґрунтується на гносеологічній складовій.  
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На першому місці в концептуальних основах є ціль об'єкта, вивчена на 

основі дискримінантних характеристик. Зокрема, важливо виділити такі типи 

управлінської звітності виробничих підприємств, які мають різні причини, 

мету формування і використання: 

- інформаційна менеджмент-звітність – застосовується  для 

інформативності управлінського персоналу про динаміку процесу 

виробництва; 

- Індикаторна менеджмент-звітність - інформація, що опікується 

операційною діяльністю суб’єкта господарювання і служить задля розкриття 

управлінських показників, основним з яких є операційний  прибуток 

підприємства; 

- Моніторингова менеджмент-звітність – чинники концепції контролю 

діяльності менеджера центрів відповідальності на оцінку дій у відповідності зі 

стратегією конкурентоспроможності господарюючого суб’єкта. 

Висновки. Таким чином, управлінська звітність в системі управління 

виробничим підприємством є тією складовою, яка дає можливість швидко і 

оптимально інформувати менеджмент виробничого підприємства про 

діяльність компанії у всіх бізнес- аспектах. Концептуальні засади формування 

управлінської звітності повинні значною мірою сприяти задоволенню 

інформаційних потреб управління, засновані на їх поетапній підготовці у 

процесі застосування інформаційних технологій, а також сприятимуть 

вирішенню завдань теоретичного та практичного змісту. 

Разом з тим вона є менеджмент-звітність є інструментом підведення 

підсумків щодо інформаційного забезпечення конкурентоспроможності 

господарюючого суб’єкта  на всіх рівнях для прийняття ефективних рішень. 

Відсутність унікальної системи внутрішньої управлінської звітності зумовило 

формування звітних форм по кожному аспекту управління в індивідуальному 

порядку. Це пов'язано із особливостями виробництва і господарської 

діяльності виробничого підприємства, а також із потребами зацікавлених 

внутрішніх користувачів такої інформації.  
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Однією із основних проблем у формуванні управлінської звітності 

залишається її довільна форма. Концептуальні та організаційні етапи 

формування управлінської звітності виробничого підприємства 

характеризуються складністю як самих процесів, що відбуваються на такому 

підприємстві, так і різноманітністю та стрімким розвитком сучасних 

інформаційних технологій. Однак застосування єдиних розроблених звітних 

управлінських форм для усіх підприємств виробничої галузі є досить таки 

проблематичним у зв'язку із широкою різноманітністю самої виробничої 

специфіки діяльності підприємств. Саме тому, складання управлінської 

звітності законодавчо не регламентується і є внутрішньою справою 

конкретного підприємства та  потребує подальших досліджень. 
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