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ОЦІНКА СТАНУ ВИТРАТ  

НА ОПЛАТУ ПРАЦІ УКРАЇНСЬКИХ АВІАКОМПАНІЙ 
 
Економічну мотивацію працівників як носіїв людського капі-

талу українських авіакомпаній можна спрогнозувати на основі 
оцінки стану витрат на оплату праці. Така оцінка була здійснена 
методом аналітичного вирівнювання і її результати представлені 
в таблиці 1. 

Відповідно до даних таблиці 1, для авіакомпанії Буковина має 
місце поліноміальна залежність, яка вказує на стабільне зростан-
ня обсягу витрат на оплату праці, що сприятиме підвищенню 
економічної мотивації працівників цього авіапідприємства.  
Однак, при цьому спостерігається незначне уповільнення темпів 
приросту витрат на оплату праці, на що вказує від’ємне значення 
коефіцієнта а2 (–1,2161). На кінець 2019 року спрогнозовані витрати 
на оплату праці авіакомпанії Буковина на рівні 2766,13 тис. грн. 

Відзначимо, що для побудованої регресійної економіко-матема- 
тичної моделі (табл. 1.) характерна сильна стохастична залеж-
ність і вона є адекватною за t-критерієм Стьюдента. 

Для авіакомпанії Дніпроавіа, як і для авіакомпанії Буковина, 
теж характерною є поліноміальна залежність (табл. 1). Однак, в 
цьому випадку ця залежність не є рівномірною, що підтверджуєть-
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ся значним від’ємним значенням коефіцієнту а2 (-1353,7), яке 
вказує на серйозне уповільнення темпів приросту витрат на опла-
ту праці аналізованої авіакомпанії. В цілому ситуація не є пози-
тивною для стану економічної мотивації працівників авіакомпанії 
Дніпроавіа. На кінець 2019 року спрогнозовані витрати на оплату 
праці авіакомпанії Дніпроавіа на рівні 26937,17 тис. грн. 

 
Таблиця 1 

РЕЗУЛЬТАТИ АНАЛІТИЧНОГО ВИРІВНЮВАННЯ ДЛЯ ВИТРАТ  
НА ОПЛАТУ ПРАЦІ УКРАЇНСЬКИХ АВІАКОМПАНІЙ, 2007–2019 рр. 

Авіакомпанія 

Д
ом

ін
ую

чи
й 

 
ви
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К
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С
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нт
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1 2 3 4 5 6 

Артем-Авіа Поліно- 
міальна 

y = 0,2109x2 –  
– 806,5x + 769100 0,9694 0,9846 17,7988 

Авіалінії 
Харкова 

Поліно- 
міальна 

y = 132,9x2 –  
– 529816x + 5E+08 0,7373 0,8587 5,2978 

Буковина Поліно- 
міальна 

y = -1,2161x2 +  
+ 5035x – 5E+06 0,8483 0,9210 7,4779 

Дніпроавіа Поліно- 
міальна 

y = –1353,7x2 +  
+ 5E+06x – 5E+09 0,3397 0,5828 2,2682 

Константа Поліно- 
міальна 

y = -15,603x2 +  
+ 62769x – 6E+07 0,1479 0,3846 1,3175* 

Міжнародні 
авіалінії Украї-
ни (МАУ) 

Експонен-
ціальна y = 1E-211e0,2478x 0,9577 0,9786 15,0468 

Спец-Авіа Поліно- 
міальна 

y = 34,079x2 –  
– 137211x + 1E+08 0,6195 0,7871 4,0350 

Україна-
Аероальянс 

Поліно- 
міальна 

y = 33,561x2 –  
– 134632x + 1E+08 0,9203 0,9593 10,7457 

Українські 
вертольоти 

Експонен-
ціальна y = 0e0,3822x 0,8626 0,9288 8,3101 

УРГА Експонен-
ціальна y = 5E-144e0,169x 0,9195 0,9589 10,6875 

Джерело: розраховано автором на основі [1] 
*Побудована трендова модель є неадекватною на основі перевірки за t-кри- 

терієм Стьюдента 
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Наявність експоненціальної залежності (табл. 1) вказує на 
розвиток витрат на оплату праці, що характеризується стабі- 
льним темпом незначного зростання, оскільки на інтенсивність 
цього явища вказує значення коефіцієнта а1 (0,2478). Проте саме 
авіакомпанія МАУ має гарні перспективи зростання витрат на 
оплату праці, оскільки при експоненціальній залежності — чим 
більша величина самих відрахувань, тим вища швидкість зрос- 
тання. 

На кінець 2019 року спрогнозовані витрати на оплату праці 
авіакомпанії МАУ на рівні 182828,57 тис. грн. Це найбільший 
обсяг витрат на оплату праці серед аналізованих авіакомпаній. 

Для авіакомпанії УРГА також характерна експоненціальна по-
зитивна залежність, коли спостерігається незначний темп зрос-
тання витрат на оплату праці, що підтверджує значення кое- 
фіцієнта а1 (0,169). Тим не менше, обсяг витрат на оплату праці 
авіакомпанії УРГА у 2019 році становитиме близько 64085,64 
тис. грн. Здійснений прогноз вказує на стабільне покращення 
економічної мотивації працівників авіакомпанії УРГА. 

Також на кінець 2019 року спрогнозовані витрати на оплату 
праці наступних авіакомпаній: Артем-Авіа — 550,99 тис. грн.; 
Авіалінії Харкова — 56160,36 тис. грн.; Константа — 1928,71 
тис. грн.; Спец-Авіа — 1024,56 тис. грн.; Україна-Аероальянс — 
5582,04 тис. грн.; Українські вертольоти — 233277,22 тис. грн. 

Як показав проведений аналіз для 10-ти українських авіаком-
паній (табл. 1), на більшості авіапідприємств має місце зростання 
витрат на оплату праці. Проте якщо для авіакомпаній Буковина 
та Дніпроавіа є характерним незначне уповільнення темпів при-
росту, то в авіакомпаніях Артем-Авіа, МАУ, Спец-Авіа, Україна-
Аероальянс, Українські вертольоти, УРГА навпаки спостерігається 
їх стабільне зростання. На думку автора, це вказує на те, що си-
туацію з економічною мотивацією працівників у більшості україн-
ських авіакомпаній є позитивною. Своєю чергою це відповідає 
загальноукраїнському тренду, адже авіаційний транспорт є одним 
з видів економічної діяльності в Україні, де рівень оплати праці є 
найвищим. 

 
 

Література 

1. Фінансові звіти авіакомпаній 2007–2017. Агентство з розвитку 
інфраструктури фондового ринку (SMIDA) : веб-сайт. URL: www.smi- 
da.gov.ua (дата звернення: 08.09.2019). 


