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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. У сучасних умовах стрімкого зростання вартості 

енергоресурсів, посилення конкуренції та переходу до стійкого розвитку 

енергозбереження стає одним із ключових напрямів забезпечення економічної 

ефективності підприємств. Особливо гостро проблема енергозбереження постала 

для України внаслідок повномасштабної війни, що спричинила руйнування 

критичної енергетичної інфраструктури, порушення логістичних ланцюгів 

постачання енергоносіїв та загострення дефіциту енергоресурсів. У цих умовах 

розробка і впровадження дієвих заходів енергозбереження є не лише економічною 

необхідністю, а й елементом національної безпеки та гарантією стабільної роботи 

підприємств. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика енергозбереження 

широко досліджується у працях вітчизняних науковців, серед яких варто виділити 

роботи О.І. Амоші, В.М. Геєця, Ю.М. Лупенка, І.В. Лукінова. В їхніх дослідженнях 

обґрунтовується необхідність енергетичної модернізації підприємств і подаються 

рекомендації щодо впровадження систем енергоменеджменту. Проте залишається 

недостатньо вивченим питання комплексного підходу до розроблення практичних 

механізмів енергозбереження з урахуванням умов воєнного часу, обмеженого 

доступу до енергоресурсів та потреби у забезпеченні стійкості виробничих 

процесів. 

Мета і завдання дослідження. Метою кваліфікаційної бакалаврської роботи 

є розроблення пропозицій щодо забезпечення енергозбереження на підприємстві 

через впровадження дієвих організаційних, технічних та економічних заходів в 

умовах обмежених енергетичних ресурсів. 

Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити такі завдання: 

 визначити економічну сутність, принципи та значення енергозбереження для 

підприємств в умовах енергетичних викликів; 

 проаналізувати основні підходи та методики оцінки енергоефективності; 
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 дослідити стан енергоспоживання і структуру енергетичних витрат на 

підприємстві; 

 оцінити вплив заходів з енергозбереження на фінансово-економічні 

результати діяльності підприємства; 

 запропонувати обґрунтовані заходи та механізми підвищення 

енергоефективності виробничих процесів в умовах дефіциту енергоресурсів. 

Об’єкт дослідження. Процеси забезпечення результативності діяльності 

підприємства через впровадження енергозберігаючих заходів. 

Предмет дослідження. Теоретико-методичні засади, організаційні 

механізми та економічні методи розроблення і впровадження енергозберігаючих 

заходів на підприємстві. 

Методи дослідження. У процесі виконання роботи були використані 

загальнонаукові та спеціальні методи дослідження: аналіз і синтез — для 

обґрунтування сутності енергозбереження; порівняльний аналіз — для виявлення 

тенденцій у сфері енергоспоживання; економіко-статистичні методи — для аналізу 

енергетичних витрат підприємства; графічний метод — для візуалізації 

результатів; розрахунково-аналітичний метод — для визначення економічного 

ефекту від запропонованих заходів. 

Теоретична, методична та практична значущість отриманих 

результатів. 

Теоретична значущість роботи полягає у систематизації підходів до розроблення 

заходів енергозбереження та формуванні методичних рекомендацій щодо 

оцінювання енергоефективності підприємств в умовах воєнного стану та дефіциту 

енергоресурсів. Практична значущість полягає у розробленні конкретних 

пропозицій із підвищення енергоефективності на базовому підприємстві, які 

можуть бути впроваджені в його господарську діяльність для зменшення 

енергетичних витрат, забезпечення стійкості виробничих процесів і підвищення 

фінансової стабільності. Отримані результати також можуть бути використані 

іншими підприємствами для адаптації до умов енергетичної кризи. 
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Інформаційна база дослідження. Інформаційною базою роботи слугували 

статистичні дані офіційних сайтів Міністерства енергетики України, Державної 

служби статистики України, законодавчі та нормативно-правові акти України у 

сфері енергозбереження, фінансові та виробничі звіти Хмельницьклї міської 

лікарні. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ЕНЕРГОЗБЕРЕЖЕННЯ, 

ЕНЕРГОЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТА ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОСТІ НА 

ПІДПРИЄМСТВАХ 

 

 

1.1 Сутність, роль та значення енергозбереження в діяльності 

підприємств 

 

 

В умовах сучасних викликів, таких як війна, глобальні економічні 

турбуленції та зростаюча нестабільність енергетичних ринків, питання 

енергозбереження, енергозабезпечення та енергоефективності набувають 

надзвичайної важливості для підприємств усіх галузей. В Україні ці питання стали 

особливо актуальними в умовах дефіциту енергоресурсів, який посилився 

внаслідок війни. Адже ефективне управління енергетичними ресурсами не лише 

дозволяє підприємствам знизити витрати, але й забезпечує сталий розвиток та 

збереження конкурентоспроможності на ринку. 

Нормативно-правове регулювання енергозбереження, енергозабезпечення 

та енергоефективності в Україні визначається низкою законодавчих актів, серед 

яких Закон України "Про енергозбереження"[1] та Закон України "Про 

енергоефективність" [5]. Ці акти встановлюють основні принципи та вимоги до 

управління енергетичними ресурсами, а також створюють правову базу для 

впровадження заходів, спрямованих на зниження споживання енергії та 

підвищення ефективності її використання. 

Міжнародні організації, такі як UNIDO (United Nations Industrial 

Development Organization) [2] та IEA (International Energy Agency) [4], також 

активно працюють над розробкою рекомендацій та стандартів у цих сферах. Їх 

визначення та підходи доповнюють і уточнюють національні терміни, 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/74/94-вр#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1818-20
https://www.unido.org/
https://www.iea.org/
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забезпечуючи міжнародну інтеграцію та співпрацю у розв'язанні енергетичних 

проблем. 

Порівняння національних і міжнародних визначень які наведено у табл.1.1 

дозволяє побудувати єдину концептуальну базу для подальшого дослідження 

енергетичної ефективності на підприємствах. Розгляд цих понять є важливим 

кроком до розуміння не лише технічних, а й організаційних та економічних 

аспектів управління енергетичними ресурсами на підприємствах. 

Таблиця 1.1 – Порівняння українських визначень понять та міжнародних 

Поняття Українське офіційне 

визначення 

Міжнародне визначення 

Енергозбереження діяльність (організаційна, 

наукова, практична, 

інформаційна), яка спрямована на 

раціональне використання та 

економне витрачання первинної 

та перетвореної енергії і 

природних енергетичних ресурсів 

в національному господарстві і 

яка реалізується з використанням 

технічних, економічних та 

правових методів (Закон України 

"Про енергозбереження") 

Сукупність дій і стратегій, 

спрямованих на зменшення 

споживання енергії без 

зниження рівня послуг. 

(UNIDO, United Nations 

Industrial Development 

Organization) 

Енергозабезпечення Забезпечення споживачів 

електричною, тепловою енергією, 

газом та іншими енергетичними 

ресурсами відповідно до 

нормативів та договорів. 

(Енергетичний словник 

Держенергоефективності) 

Система заходів та 

інфраструктури для 

гарантованого постачання 

енергоресурсів споживачам. 

(IEA, International Energy 

Agency) 

Енергоефективність Співвідношення між обсягом 

виробленої продукції або наданих 

послуг і витратами паливно-

енергетичних ресурсів на їх 

виробництво. 

(Закон України "Про 

енергоефективність) 

Використання меншої 

кількості енергії для 

виробництва такої ж 

кількості товарів або послуг. 

(IEA, Energy Efficiency Report 

2023) 

Джерело: складено на основі [1-5] 

Енергозбереження, енергозабезпечення та енергоефективність є 

взаємопов'язаними компонентами єдиної системи управління енергоресурсами на 

підприємстві. Енергозбереження виступає як стратегічна основа процесів 

оптимізації використання паливно-енергетичних ресурсів. Його реалізація 

забезпечує зниження енергетичних витрат без шкоди для обсягів виробництва або 
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якості продукції. Енергозабезпечення розглядається як комплекс організаційно-

технічних заходів, спрямованих на безперебійне постачання підприємства 

необхідними енергоресурсами. В умовах дефіциту ресурсів і нестабільності 

енергетичних ринків роль ефективного енергозабезпечення набуває особливого 

значення для підтримки безперервності виробничого процесу. 

Енергоефективність є інтегральним показником ефективності використання 

енергії на підприємстві. Високий рівень енергоефективності свідчить про 

успішність заходів із енергозбереження та якість організації енергозабезпечення. 

Таким чином, енергозбереження сприяє підвищенню енергоефективності, 

а ефективне енергозабезпечення є необхідною умовою для забезпечення стабільної 

та результативної діяльності підприємства. Усі три поняття взаємодіють у напрямі 

досягнення спільної мети — зменшення витрат енергоресурсів, підвищення 

конкурентоспроможності підприємства та забезпечення його стійкого розвитку в 

умовах сучасних викликів, таких як війна, енергетичний дефіцит та глобальні 

енергетичні кризи 

 У сучасних умовах господарювання енергозбереження набуває надзвичайно 

важливого значення і розглядається як одна з ключових складових ефективної, 

стабільної та конкурентоспроможної діяльності будь-якого підприємства, 

незалежно від галузі, форми власності чи розміру. В умовах стрімкого зростання 

вартості енергетичних ресурсів — зокрема електроенергії, природного газу, 

пального — питання раціонального використання енергії виходить на передній 

план у стратегічному плануванні та оперативному управлінні підприємствами. 

 Крім економічного аспекту, вагому роль відіграє й екологічна складова. 

Вичерпність традиційних джерел енергії, таких як нафта, вугілля та природний газ, 

змушує шукати альтернативні, більш сталi й екологічно безпечні шляхи 

забезпечення енергетичних потреб підприємств. Зокрема, активне впровадження 

енергозберігаючих технологій сприяє зниженню рівня шкідливих викидів у 

навколишнє середовище, зменшенню парникового ефекту та загальному 

поліпшенню екологічної ситуації в регіоні та країні загалом. 
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 Окрім того, в умовах геополітичної напруженості, політичної 

нестабільності та загроз енергетичній безпеці на державному рівні, 

енергозбереження стає важливим інструментом забезпечення енергетичної 

незалежності підприємств. Раціональне використання енергетичних ресурсів 

дозволяє зменшити залежність від імпортного постачання, уникнути перебоїв у 

виробничому процесі, а також стабілізувати фінансові показники діяльності 

підприємства в умовах коливань на ринку енергоносіїв. 

 Отже, енергозбереження на сучасному етапі — це не лише засіб економії 

коштів, а й стратегічний напрям розвитку, що охоплює технічні, організаційні, 

економічні та екологічні аспекти. Підприємства, які своєчасно адаптуються до 

нових викликів та впроваджують енергоефективні рішення, отримують значну 

конкурентну перевагу, покращують свою репутацію в очах споживачів, інвесторів 

та держави, а також закладають основу для сталого розвитку у довгостроковій 

перспективі. 

Енергетична ситуація в Україні є одним із ключових показників 

стабільності та розвитку як промислового сектору, так і побутового споживання. 

Аналіз споживання електроенергії населенням та промисловістю у період з 2016 по 

2024 роки на рис.1.1 дозволяє оцінити зміни в структурі енергоспоживання, 

визначити вплив кризових явищ, таких як енергетичні виклики, військові дії та 

економічні обмеження. Представлені дані ілюструють тенденції використання 

електроенергії під час опалювальних сезонів (листопад-лютий) і відображають 

ключові зміни, що відбулися у споживчій поведінці як домогосподарств, так і 

підприємств. 
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Рисунок 1.1 —  Споживання електроенергії населенням та промисловістю в 

Україні [8] 

Енергетична криза 2022 року суттєво вплинула на обидві категорії: 

Споживання населенням знизилося на 25% (з 15,1 до 11,3 млрд кВт·год). 

Споживання промисловістю знизилося більш ніж на 50% (з 17,8 до 7,6 млрд 

кВт·год). Поступове відновлення споживання населення у 2023/24 рр. свідчить про 

стабілізацію енергосистеми для побутових споживачів. 

У сучасних умовах господарювання впровадження енергоефективних 

заходів на підприємстві має важливе значення не лише з екологічної, але й з 

фінансової точки зору. Енергоефективність безпосередньо впливає на ключові 

фінансові показники підприємства, оскільки дозволяє значно зменшити витрати, 

підвищити рентабельність, зменшити ризики та забезпечити стійкий розвиток у 

довгостроковій перспективі. 

Найперше, що відчуває підприємство після впровадження 

енергоефективних рішень, — це зменшення операційних витрат. Наприклад, 

використання енергоощадного освітлення, модернізація систем опалення й 

вентиляції, теплоізоляція будівель або автоматизація контролю енергоспоживання 

дозволяють скоротити витрати на енергоресурси на 10–40% щорічно. Це 
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безпосередньо знижує собівартість продукції чи послуг і покращує валовий 

прибуток підприємства. 

Окрім економії, підвищення енергоефективності підвищує 

конкурентоспроможність підприємства. Менші витрати на енергію означають, що 

компанія може зберігати або навіть знижувати ціни на продукцію без втрати маржі. 

Це надає перевагу на ринку, особливо в умовах високої конкуренції. До того ж 

підприємства, які мають сертифікати енергоефективності, мають більше шансів 

вигравати державні та міжнародні тендери, залучати партнерів і створювати 

позитивний імідж. 

Інвестиції в енергоефективні технології зазвичай мають короткий період 

окупності — від одного до п’яти років, після чого починається чистий прибуток у 

формі постійної економії. Це позитивно впливає на фінансові коефіцієнти 

підприємства, зокрема на рентабельність активів та інвестиції. Таким чином, 

енергоефективність виступає як стратегічний інструмент підвищення ефективності 

використання ресурсів. 

Крім того, підприємства, що знижують свою залежність від коливань цін на 

енергоносії та перебоїв у постачанні енергії, зменшують фінансові ризики. В 

умовах нестабільності або енергетичних криз це дозволяє краще прогнозувати 

витрати, стабілізувати фінансові потоки та забезпечити безперебійність 

виробничих процесів. 

Сьогодні національні та міжнародні фінансові установи активно 

підтримують енергоефективні проєкти, надаючи пільгові кредити або гранти. Це 

дозволяє підприємствам модернізувати обладнання з меншим навантаженням на 

власний капітал, покращуючи структуру балансу, зменшуючи боргове 

навантаження та збільшуючи інвестиційну привабливість. 

Не менш важливою є маркетингова складова. Підприємства, які 

впроваджують енергоефективні рішення, формують позитивний імідж, 

позиціонують себе як відповідальні й інноваційні, що підвищує довіру клієнтів, 

партнерів, інвесторів і суспільства загалом. Це сприяє зростанню попиту, 

зміцненню репутації та довгостроковому розвитку. 
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Таким чином, енергоефективність — це не лише технічне або екологічне 

поняття, а й потужний фінансовий інструмент. Її впровадження дозволяє 

підприємствам не тільки знизити витрати, а й підвищити прибутковість, зменшити 

ризики, покращити фінансові показники та зайняти стійку позицію на ринку. Це 

стратегічне рішення, яке забезпечує стабільність і розвиток у складних умовах 

сьогодення. 

 

 

1.2 Концептуальні основи та моделі управління енергозбереженням на 

підприємстві 

 

 

Енергозбереження на підприємствах є комплексним процесом, що охоплює 

управління енергоресурсами, впровадження технологій енергоефективності та 

використання економічних і організаційних механізмів для зниження 

енергоспоживання. Це є стратегічно важливим напрямом, що забезпечує 

оптимізацію витрат, підвищення конкурентоспроможності, екологічну 

відповідальність і стійкість до змін у зовнішньому середовищі.  

Різноманітні підходи до розуміння та практичного впровадження 

енергозбереження на підприємствах відображаються у нормативно-правових 

актах, наукових працях та міжнародних стандартах. Нижче наведено кілька 

визначень поняття "енергозбереження на підприємстві", що підкреслюють його 

багатовимірність та значущість. 

На підприємстві енергозбереження означає управління енергоспоживанням 

з метою постійного вдосконалення ефективності використання енергетичних 

ресурсів, що включає як технічні, так і управлінські заходи - ДСТУ ISO 50001:2019 

 На теоретичному рівні енергозбереження базується на принципах 

представлених на рис. 1.2. 
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Рисунок 1.2  ̶  Принципи енергозбереження [9] 

Основні концепції енергозбереження включають: 

 Енергоефективність як оптимізація споживання енергоресурсів для 

досягнення економічних цілей з найменшими витратами. Згідно з теоріями Е. 

Портера, ефективне використання енергії сприяє підвищенню 

конкурентоспроможності підприємств завдяки зниженню витрат та покращенню 

екологічної репутації. 

 Теорії раціонального використання енергоресурсів, розроблені А. Ловінсом, 

наголошують на важливості інтеграції економічних, соціальних і технологічних 

підходів для мінімізації втрат енергії. Це передбачає аналіз кожного етапу 

виробничого процесу для виявлення нераціонального використання 

енергоресурсів.  

Системи енергоменеджменту на підприємствах. Енергоменеджмент є 

ключовим елементом теорії енергозбереження. Він передбачає планування, 

впровадження та моніторинг енергозберігаючих заходів. Впровадження стандартів 

ISO 50001 сприяє систематизації управлінських процесів у сфері 

енергозбереження. 

досягнення максимальної 
продуктивності при 
мінімальному споживанні 
енергії

впровадження технологій, 
що зменшують втрати 

енергії

інтеграція сучасних 
технологій, таких як 

автоматизовані системи 
управління, "розумне" 

обладнання, новітні 
джерела енергії.

врахування всіх аспектів 
використання енергії на 
підприємстві, від 
освітлення до 
виробничого обладнання.

Енергетична 

ефективність 

Раціональне 

використання 

ресурсів 

Інноваційний 

підхід 

Комплексність 
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Використання відновлюваних джерел енергії (ВДЕ) Відновлювані джерела 

енергії, такі як сонячна, вітрова та біоенергія, дозволяють суттєво знизити 

залежність від традиційних енергоресурсів, сприяючи одночасно енергетичній 

стійкості підприємств. 

Економічна доцільність відновлюваних джерел енергії. Хоча впровадження 

відновлюваних джерел енергії потребує значних початкових інвестицій, вони 

забезпечують зниження операційних витрат у довгостроковій перспективі, що 

робить їх економічно вигідними для підприємств. 

 Світовий досвід у сфері енергозбереження демонструє високу ефективність 

стратегій, спрямованих на раціональне використання енергетичних ресурсів. У 

багатьох країнах енергозбереження стало пріоритетним напрямком державної 

політики, що дозволяє досягати не лише економічних, але й екологічних цілей. 

Вдале поєднання законодавчих механізмів, фінансових стимулів, технологічних 

інновацій та суспільної підтримки забезпечує стабільний прогрес у цій сфері. 

 Одним із найвідоміших прикладів є Німеччина, яка реалізує стратегію 

«Energiewende», тобто «енергетичний перехід». Ця стратегія передбачає відмову 

від ядерної енергетики, значне скорочення викидів вуглекислого газу та 

поступовий перехід на відновлювані джерела енергії. У результаті реалізації цієї 

політики понад половина всієї електроенергії в країні сьогодні виробляється з 

поновлюваних джерел. Наприклад, у Німеччині діє програма "Енергоефективність 

для підприємств", що пропонує пільгове фінансування на модернізацію 

виробничих потужностей для зниження енергоспоживання. У рамках цієї програми 

підприємства можуть отримати до 30% відшкодування на інвестиції в 

енергозберігаючі технології. Також Німеччина активно підтримує малий та 

середній бізнес у впровадженні енергоефективних рішень через субсидії та 

податкові пільги. Німеччина також активно підтримує термомодернізацію будівель 

і надає фінансову допомогу громадянам та підприємствам, які впроваджують 

енергоощадні технології. 

 Вагомих успіхів досягла й Данія, де ключовим напрямом енергозбереження 

є розвиток вітрової енергетики. Завдяки системному підходу до планування та 
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інвестиціям у вітрові електростанції, країна забезпечує значну частину свого 

енергоспоживання саме за рахунок вітру. Це дозволило Данії суттєво зменшити 

залежність від викопного палива, знизити викиди парникових газів та забезпечити 

енергетичну безпеку навіть в умовах нестабільності на глобальних енергетичних 

ринках. 

 Японія, у свою чергу, зробила ставку на технологічні інновації. У країні 

діють суворі стандарти енергоефективності, які стосуються не лише 

промисловості, але й побутового сектора. Японські компанії інвестують у 

створення інтелектуальних енергосистем, нових матеріалів та автоматизованих 

технологій, що дозволяють зменшити споживання енергії без шкоди для якості 

виробництва чи комфорту громадян. Значну увагу приділяється побудові так 

званих «розумних міст», де енергоспоживання контролюється в режимі реального 

часу за допомогою цифрових технологій. 

 Китай за останні роки став прикладом швидкого масштабування 

енергозбереження. У країні активно розвиваються енергосервісні компанії (ESCO), 

які допомагають впроваджувати енергоощадні проєкти у державному та 

приватному секторах. Вони не тільки проводять енергоаудит і встановлюють 

відповідне обладнання, а й фінансують частину витрат, які згодом окупаються за 

рахунок зекономленої енергії. Окрім того, Китай є лідером з виробництва сонячних 

панелей, LED-освітлення та іншого обладнання, що використовує відновлювану 

енергію. 

 У Сполучених Штатах Америки політика енергозбереження реалізується 

переважно на рівні окремих штатів та приватного сектора. Наприклад, у штаті 

Каліфорнія діє обов’язкова вимога щодо встановлення сонячних панелей на нових 

житлових будинках, а також активно впроваджуються програми з утеплення та 

модернізації будівель. Великі американські компанії, зокрема технологічні гіганти, 

також демонструють лідерство у сфері енергоефективності, будуючи офіси та дата-

центри з нульовими викидами вуглецю. 

Україна має значний потенціал для підвищення енергоефективності в усіх 

секторах економіки, зокрема на промислових підприємствах, які є найбільшими 
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споживачами енергоресурсів. З початку 2000-х років у країні активно формується 

національна політика у сфері енергозбереження, яка з часом стала складовою 

частиною європейської інтеграції та зобов'язань у межах Угоди про асоціацію з ЄС. 

Одним із ключових кроків стало ухвалення Закону України «Про 

енергозбереження», а також розробка державних і регіональних програм, серед 

яких варто виокремити: Національний план дій з енергоефективності, який 

передбачає запровадження енергоаудиту, енергоменеджменту та фінансових 

інструментів підтримки модернізації; Державну програму підтримки 

енергоефективних заходів в промисловості, реалізовану через Фонд 

енергоефективності та у співпраці з міжнародними партнерами. 

Практичний досвід підприємств показує, що впровадження енергозберігаючих 

технологій забезпечує значне скорочення витрат на виробництво. Наприклад: 

 на підприємствах металургійної та хімічної галузей запроваджено сучасні 

системи автоматичного регулювання енергоспоживання; 

 впровадження енергоаудитів дало змогу виявити критичні точки втрат 

енергії та оптимізувати споживання; 

 у харчовій промисловості активно застосовуються рекупераційні системи 

тепла, модернізуються котельні, впроваджуються LED-освітлення та 

частотні перетворювачі. 

Важливою платформою підтримки стала програма «Енергодім»[32,11], яка 

дозволяє не лише житловому сектору, але й малому та середньому бізнесу 

отримувати компенсації за реалізовані заходи енергоефективності. Крім того, 

Україна активно співпрацює з ЄБРР, GIZ, USAID та іншими донорами, що 

фінансують проєкти модернізації на підприємствах. 

У багатьох містах створено муніципальні енергетичні плани та 

запроваджено систему енергетичного менеджменту (СЕМ) на базі стандарту ISO 

50001, яка є обов’язковою для бюджетних установ, але вже використовується й 

деякими приватними компаніями. 

Водночас, незважаючи на поступ, виклики залишаються. Серед основних 

проблем: висока зношеність обладнання, обмежений доступ до фінансування, 



 17 

низька мотивація управлінського персоналу, а також недостатній рівень підготовки 

кадрів у сфері енергоменеджменту. 

Таким чином, досвід України свідчить про поступовий перехід від 

декларативного підходу до практичної реалізації принципів енергозбереження на 

підприємствах. Енергоефективність стає не лише інструментом економії ресурсів, 

але й фактором підвищення конкурентоспроможності бізнесу та сталого розвитку 

в умовах енергетичної нестабільності. 

 

 

1.3 Методичні підходи до аналізу рівня енергоспоживання та розробки 

заходів енергозбереження 

 

 

Енергоспоживання є одним із ключових показників ефективності роботи 

підприємства. Воно впливає на собівартість послуг та продукції, 

конкурентоспроможність компанії та екологічний вплив її діяльності. В умовах 

зростаючих витрат на енергоресурси, іх дифіциту в Україні та загострення 

проблеми екології, ефективне управління енергоспоживанням стає критично 

важливим для забезпечення стійкості та розвитку підприємства. 

Першим етапом аналізу стану енергоспоживання є проведення детального аналізу 

споживання енергії підприємством. Для цього здійснюється: 

- Збір даних про споживання енергоресурсів: відстежуються показники 

споживання електричної енергії, теплової енергії, газу, води та інших 

енергоресурсів. Важливо враховувати сезонні коливання і порівнювати 

витрати енергії в різні періоди. 

- Аналіз витрат енергії на виробничі процеси: визначається, які саме 

технологічні лінії або процеси споживають найбільше енергії, що дозволяє 

виявити потенційні можливості для зниження споживання. 
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- Моніторинг енергетичної ефективності обладнання: кожне обладнання та 

технологічний процес мають свій рівень енергоефективності, і їх оптимізація 

може значно знизити загальні витрати. 

- Аудит енергоспоживання: спеціалісти виконують енергетичний аудит 

підприємства, що включає в себе вивчення енергетичних витрат, а також 

визначення «енергетичних втрат» і можливостей для їх мінімізації. 

Після збору і аналізу даних важливо виявити основні проблеми, які 

впливають на високе енергоспоживання: 

- Застаріле обладнання та технології: старі або застарілі технологічні 

процеси і обладнання можуть мати низький коефіцієнт корисної дії (ККД), 

що призводить до великих витрат енергії. 

- Відсутність системи енергетичного моніторингу: на деяких 

підприємствах відсутні ефективні системи моніторингу 

енергоспоживання, що ускладнює виявлення проблемних зон і своєчасну 

корекцію. 

- Низька кваліфікація персоналу: недостатня підготовка працівників, що 

займаються управлінням енергоспоживанням, може призводити до 

неефективного використання ресурсів. 

- Відсутність систем енергетичного менеджменту: відсутність 

організованої структури для управління енергоспоживанням, як, 

наприклад, системи енергетичного менеджменту (ISO 50001), обмежує 

здатність компанії постійно вдосконалювати ефективність 

енергоспоживання. 

Енергозбереження є важливою складовою стратегії розвитку підприємства, 

оскільки ефективне використання енергоресурсів може суттєво знизити витрати і 

збільшити прибуток компанії. Визначення конкретних цілей енергозбереження 

включає: 

- Оптимізація виробничих процесів: модернізація обладнання, вдосконалення 

технологічних ліній, використання більш енергоефективних технологій. 
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- Використання відновлювальних джерел енергії: зростання популярності 

альтернативних джерел енергії (сонячні батареї, вітрові турбіни, 

біоенергетика) дозволяє підприємствам знижувати залежність від 

традиційних енергоресурсів і знижувати витрати на енергію. 

- Покращення теплоізоляції та енергоефективності будівель: утеплення 

виробничих приміщень, оптимізація систем опалення та кондиціонування 

дозволяє знизити витрати на тепло. 

- Використання енергоефективного обладнання: придбання нового, більш 

ефективного обладнання, що дозволяє знизити енергоспоживання при 

виробництві тієї ж кількості продукції. 

- Впровадження енергетичного менеджменту: створення системи управління 

енергоспоживанням на підприємстві, що включає моніторинг, планування, 

звітність та аналіз витрат енергії. 

Після визначення основних проблем і цілей енергозбереження, підприємство 

має розробити комплекс заходів для зниження енергоспоживання: 

- Модернізація обладнання: заміна старих котлів, насосів, вентиляторів та 

іншого обладнання на нові енергоефективні моделі, що знижують 

енергоспоживання при збереженні продуктивності. 

- Реалізація енергозберігаючих проектів: впровадження новітніх технологій, 

таких як регенерація тепла, вбудовані системи енергетичного моніторингу та 

автоматизовані контролери для оптимізації процесів. 

- Застосування інновацій в освітленні: перехід на LED-освітлення, яке 

споживає в рази менше енергії порівняно з традиційними лампами 

розжарювання. 

- Покращення ізоляції будівель: утеплення стін, даху, заміна вікон на 

енергоефективні зменшує втрати тепла, що знижує потребу в опаленні. 

- Використання відновлювальних джерел енергії: інтеграція сонячних 

панелей, вітрових турбін чи біогазових установок може значно знизити 

витрати на енергію для підприємства. 
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Щоб оцінити ефективність впроваджених заходів, підприємству потрібно 

регулярно моніторити рівень енергоспоживання і порівнювати його з попередніми 

показниками: 

- Зниження витрат на енергію: визначається економія коштів завдяки 

зниженню енергоспоживання та оптимізації виробничих процесів. 

- Збільшення енергоефективності: оцінюється співвідношення між обсягом 

виробленої продукції та витратами на енергію, що дає змогу оцінити, 

наскільки ефективно використовуються енергоресурси. 

- Покращення екологічного впливу: вимірюється зниження викидів CO2 та 

інших парникових газів, що є важливим аспектом для сталого розвитку 

підприємства. 

Аналіз стану енергоспоживання на підприємстві дозволяє визначити 

основні проблеми в управлінні енергією і розробити стратегію щодо зниження 

енергоспоживання. Впровадження енергозберігаючих технологій та систем 

енергетичного менеджменту не тільки сприяє зменшенню витрат на енергію, але й 

підвищує конкурентоспроможність підприємства на ринку, покращує екологічний 

стан і допомагає забезпечити стабільний розвиток бізнесу в умовах обмежених 

ресурсів. 

Оцінювання рівня енергоефективності є ключовим етапом у розробці та 

впровадженні заходів з енергозбереження. Правильно проведена оцінка дозволяє 

виявити слабкі місця у споживанні енергії, визначити потенціал економії ресурсів, 

розрахувати ефективність інвестицій в енергоощадні технології та обґрунтувати 

рішення на рівні стратегічного управління. Існує кілька основних методів оцінки 

енергоефективності, які застосовуються як на рівні окремих підприємств, так і в 

масштабах галузей або держав. 

Одним із поширених підходів є розрахунок енергоємності продукції. 

Енергоємність — це показник, який відображає кількість енергії, необхідної для 

виробництва одиниці продукції або надання послуги. Зниження цього показника 

свідчить про підвищення енергоефективності. Формула розрахунку енергоємності 

зазвичай має вигляд: 
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      Е = E/V,        (1.1) 

де E — загальне споживання енергії,  

V — обсяг виробленої продукції.  

Цей метод дозволяє проводити порівняльний аналіз між різними 

підприємствами або періодами в межах однієї організації. 

Також широко застосовується балансовий метод, що полягає в побудові 

енергетичного балансу підприємства, де враховуються всі надходження та витрати 

енергії в межах певного періоду. Він дозволяє виявити втрати на окремих етапах 

виробничого процесу, зокрема в системах опалення, вентиляції, освітлення тощо. 

Цей метод особливо ефективний для великих підприємств, де важливо мати повну 

й точну картину потоків енергії. 

Ще одним інструментом оцінювання є порівняльний аналіз (бенчмаркінг). 

Цей метод базується на співставленні показників енергоефективності з еталонними 

значеннями або з даними інших підприємств тієї ж галузі. Це дозволяє оцінити 

рівень енергоспоживання в контексті загальносвітових або національних 

стандартів. Порівняльний аналіз є особливо актуальним для підприємств, які 

прагнуть залучити інвестиції чи фінансування з боку міжнародних організацій. 

Індикаторний підхід передбачає обчислення низки показників, які характеризують 

рівень енергоефективності, таких як питомі витрати енергії на одиницю продукції, 

коефіцієнт корисної дії (ККД) обладнання, втрати тепла в системах опалення, 

ефективність систем освітлення тощо. Завдяки сукупності таких індикаторів можна 

здійснити деталізований аналіз енергетичного стану підприємства та окремих його 

процесів. 

Законом України «Про енергозбереження» встановлено, що енергетичний 

аудит – це визначення ефективності використання паливно-енергетичних ресурсів 

та розроблення рекомендацій щодо її поліпшення [1]. Мета енергетичного аудиту 

(рис.1.3)— оцінити ефективність використання паливно-енергетичних ресурсів та 

розробити заходи для зниження витрат підприємства. Основне призначення 

енергоаудиту — оцінка та підготовка висновків для керівництва підприємства 

щодо стану споживання енергоресурсів, потенціалу енергоефективності, джерел 
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втрат та обсягу нераціонального використання паливно-енергетичних ресурсів 

основними та допоміжними підрозділами, технологічними процесами та окремими 

споживачами, розробка енергозберігаючих заходів, їх техніко-економічне 

обґрунтування та оцінка впливу на навколишнє середовище. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.3 -  Основні етапи енергетичного аудиту  

Джерело: складено на основі [33] 

 

Енергетичний аудит – це вивчення і аналіз потоків енергії, які входять і 

виходять з будівлі або окремого приміщення, з метою виявлення і усунення джерел 

втрат без зниження об'єму і якості корисної роботи, яка виконується цією енергією. 

Енергетичний аудит класифікується за масштабом, глибиною дослідження та 

конкретними завданнями, які стоять перед підприємством: 

Первинний аудит є початковим етапом дослідження енергоспоживання на 

підприємстві. Його основна мета — отримати загальне уявлення про стан 

енергоспоживання. Це швидкий процес, який не потребує значних фінансових і 

часових ресурсів. Основна увага приділяється збору та аналізу основної інформації: 

рахунків за енергоресурси, енергетичного балансу підприємства, характеристик 

обладнання. Результатом первинного аудиту є попередній звіт із загальними 

рекомендаціями щодо зменшення енерговитрат. 

Детальний аудит є більш глибоким і комплексним аналізом. Його мета — 

виявити всі можливі шляхи підвищення енергоефективності на підприємстві. Цей 

тип аудиту передбачає використання спеціалізованого обладнання, такого як 

тепловізори, аналізатори енергії, датчики споживання. У процесі аналізу 
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розглядаються всі системи: опалення, вентиляція, освітлення, виробниче 

обладнання. Результатом є детальний звіт із рекомендаціями щодо модернізації 

систем та обладнання, розрахунок економічної ефективності впровадження заходів 

та графік їх реалізації. 

Цільовий аудит спрямований на аналіз конкретного аспекту 

енергоспоживання. Це може бути дослідження ефективності роботи котельні, 

оцінка системи освітлення або аналіз енергоємності певного виробничого 

обладнання. Такий аудит дозволяє отримати глибокі знання про окрему частину 

енергосистеми підприємства. Його результати використовуються для вирішення 

локальних проблем або оптимізації окремих процесів.  

Зовнішній аудит забезпечує незалежну оцінку та рекомендації щодо 

подальшого вдосконалення енергоспоживання. Цей тип аудиту виконується 

сторонніми експертами або спеціалізованими компаніями. Він часто проводиться 

для оцінки ефективності впроваджених заходів енергозбереження, для отримання 

сертифікатів відповідності стандартам енергоефективності 

Внутрішній аудит здійснюється службою енергоменеджменту 

підприємства. Він є постійним процесом моніторингу енергоспоживання та 

оптимізації його параметрів. Такий аудит дозволяє регулярно оцінювати 

ефективність впроваджених заходів, швидко виявляти проблемні місця та 

вдосконалювати енергетичну стратегію підприємства. 

Передінвестиційний аудит використовується для обґрунтування 

доцільності інвестицій у проєкти енергоефективності. У процесі аналізу 

розглядається економічна доцільність, терміни окупності, технічна реалізація та 

екологічний ефект заходів. Такий аудит є обов’язковим етапом у реалізації великих 

інвестиційних проєктів, таких як встановлення сонячних панелей або модернізація 

систем енергопостачання. 

Кожен із перелічених типів енергетичного аудиту має свої специфічні 

завдання та особливості. Вибір відповідного типу залежить від потреб 

підприємства, масштабу та цілей дослідження, а також доступного бюджету. 
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Впровадження енергетичного аудиту є важливим кроком для зниження витрат, 

підвищення ефективності роботи підприємства та забезпечення сталого розвитку. 

По суті, енергетичний аудит обов'язково включає:  

 аналіз фізичних параметрів захисних конструкцій і структурних елементів 

споруд;  

 вивчення технічних і експлуатаційних параметрів устаткування, яке споживає 

енергію;  

 визначення закономірностей, режимів або схем споживання енергоресурсів;  

 встановлення кліматичних і виробничих чинників, які впливають на 

споживання енергії;  

 розрахунок рівня ефективності використання енергії (наприклад, відносно 

об'єму виробленої продукції, і тому подібне);  

 виявлення основних причин і точок втрати енергії, якщо такі є;  

 встановлення можливих засобів скорочення споживання або втрат енергії – 

оцінка енергозберігаючого потенціалу;  

 формування списку рекомендацій і плану заходів, які забезпечуватимуть 

реалізацію енергозберігаючого потенціалу;  

 розрахунок економічної ефективності запропонованих засобів скорочення 

споживання і втрат енергії;  

 ранжування заходів за ефективністю і вагомістю внеску у енергозбереження 

і за об'ємом необхідних інвестицій;  

 вибір оптимальних і найбільш рентабельних можливостей, засобів і заходів 

для економії енергії. 

Основними шляхами підвищення ефективності використання енергетичних 

ресурсів є впровадження сучасних рішень, спрямованих на раціоналізацію та 

оптимізацію енергоспоживання. Одним із ключових напрямів є впровадження 

нового енергоефективного обладнання, яке забезпечує мінімальне 

енергоспоживання при збереженні або покращенні продуктивності. Це стосується, 

зокрема, заміни старих енергозатратних машин на сучасні аналоги з кращими 

технічними показниками. 
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Не менш важливим є впровадження нових енергозберігаючих технологій, 

що дозволяють зменшувати витрати енергії в процесах виробництва, 

транспортування чи споживання. Сюди належать автоматизовані системи 

управління енергією, інноваційні методи теплоізоляції, відновлювані джерела 

енергії та інше. 

Для промислових підприємств ефективним рішенням є удосконалення 

існуючих технологій, обладнання та процесів переробки сировини. Це дозволяє не 

лише знизити енерговитрати, але й підвищити якість продукції або продуктивність 

виробництва. 

У разі необхідності актуальним є заміщення та вибір найефективніших 

енергоносіїв, що враховує екологічні та економічні аспекти використання 

енергоресурсів. Важливим кроком у напрямку енергозбереження є зменшення втрат 

сировини та матеріалів, що виникають через нераціональне використання чи 

технологічні недоліки. Визначення обсягів втрат енергоресурсів та пошук шляхів 

їх скорочення є ключовими для зменшення загальних витрат. 

Значну роль відіграють організаційно-технічні заходи, такі як 

вдосконалення систем обліку, моніторингу та контролю за витратами 

енергоресурсів. Це забезпечує точність аналізу енергоспоживання та виявлення 

неефективних ділянок. 

Нарешті, підвищення ефективності енергоспоживання неможливе 

без урахування економічних, правових та інших чинників, які впливають на 

енергетичну політику. Розробка стратегій зниження енергоспоживання має 

враховувати не лише технічні аспекти, а й фінансові стимули, законодавчі вимоги 

та екологічні тенденції. 

Таким чином, інтеграція цих підходів дозволяє забезпечити ефективне та 

раціональне використання енергоресурсів у будь-якій галузі. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ СТАНУ ЕНЕРГОСПОЖИВАННЯ ТА ЕНЕРГОЗБЕРЕЖЕННЯ НА 

ПІДПРИЄМСТВІ 

 

 

2.1 Загальна характеристика підприємства 

 

 

Об’єктом дослідження є державна багатопрофільна клінічна лікарня 

середнього типу, яка виконує функції діагностики, лікування, реабілітації та 

профілактики захворювань серед дорослого населення. Хмельницька міська 

лікарня є невід'ємною частиною національної системи охорони здоров’я та 

забезпечує надання широкого спектра медичних послуг в умовах стаціонару і 

амбулаторного обслуговування.  

Лікарня має статус державного медичного закладу і функціонує на основі 

державного фінансування, додатково залучаючи кошти з інших джерел (платні 

послуги, гранти, благодійна допомога). Структура лікарні включає: 

 хірургічне відділення (з операційними блоками); 

 терапевтичне відділення; 

 відділення реанімації; 

 гінекологічне відділення; 

 урологічне відділення 

 неврологічне відділення 

 відділення невідкладної (екстреної) медичної допомоги 

 ендокринологічне відділення 

 гастроентерологічне відділення 

 реабілітаційне відділення 

 травматологічне відділення 

 ревматологічне відділення 

 кардіологічне відділення 
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 ЛОР-відділення 

 відділення паліативної допомоги 

 травматологічний пункт 

 відділення гемодіалізу 

 лабораторії (клініко-діагностична, бактеріологічна); 

 діагностичні центри (рентгенологія, ультразвукова діагностика, комп’ютерна 

томографія); 

 харчоблок; 

 централізована стерилізаційна 

 прально-господарський комплекс; 

 адміністративно-господарський підрозділ. 

Загальна площа будівель, які знаходяться на балансі Хмельницької міської 

лікарні становить 22 171,8 кв.м. Кількість ліжкомісць у лікарні становить 760 

одиниць, а кількість персоналу перевищує 900 осіб.  

Загальний дохід підприємства за 2023 рік склав 319646 тис. грн. 

Основним джерелом доходу є дохід  за програмою медичних гарантій за пакетами 

медичних послуг. В 2023 році було заключено 2 договори з НСЗУ на 14 пакетів 

медичних послуг. Цей дохід складає 78 % від загального доходу. 

Також, є дохід підприємства від надання платних медичних послуг. 

Загальний дохід власних коштів склав – 3851,5 тис. грн. що становить 1 % від 

загального доходу. 

Дохід з місцевого бюджету склав 34843,3 тис. грн. (комунальні послуги, 

медикаменти, бензин), що становить 11 % від загального доходу. 10% складають 

інші доходи – це доходи від використаних медикаментів та інших матеріалів, які 

надійшли благодійно та централізовано, амортизація, нарахована на безоплатно 

отримані та придбані за кошти бюджетів основні засоби. 

Загальний дохід підприємства за 2024 рік склав 392298,4 тис. грн. Основним 

джерелом доходу є дохід  за програмою медичних гарантій за пакетами медичних 

послуг. В 2024 році було заключено 2 договори з НСЗУ на 15 пакетів медичних 

послуг. Цей дохід складає 82,3 % від загального доходу. 



 28 

Також, є дохід підприємства від надання платних медичних послуг. 

Загальний дохід власних коштів склав – 3377,3 тис. грн. що становить 0,9 % від 

загального доходу. 

Дохід з місцевого бюджету склав 16549,5 тис. грн. (комунальні послуги, 

медикаменти, бензин), що становить 4,2 % від загального доходу. 12,6% складають 

інші доходи – це доходи від використаних медикаментів та інших матеріалів, які 

надійшли благодійно та централізовано, амортизація, нарахована на безоплатно 

отримані та придбані за кошти бюджетів основні засоби. 

Витрати підприємства за 2023 рік склали 318956,2 тис. грн. Найбільший 

відсоток  витрат складає фонд заробітної плати – 58% в структурі всіх витрат; 

медикаменти – 21%; харчування – 3%; інші матеріали – 1 %; послуги (крім 

комунальних) та поточні ремонти – 3%; комунальні послуги 4%, амортизація – 

10%. 

Витрати підприємства за 2024 рік  склали 387809,5тис. грн. Найбільший 

відсоток витрат складає фонд заробітної плати – 57,4% в структурі всіх витрат; 

медикаменти – 22,2%; харчування – 2,2%; інші матеріали – 0,7 %; послуги (крім 

комунальних) та поточні ремонти – 3,1%; комунальні послуги 4,1%, амортизація – 

10%. 

У табл. 2.1 у числовому виражені показано витрати на вищеперелічені 

категорії за вказані періоди. 

Таблиця. 2.1 – Структура витрат підприємства за 2023-2024 роки, тис. грн 

Показники витрат 2023 рік 2024 рік Абсолютнє 

відхилення 

Витрати на заробітну 

плату з нарахуваннями 

186176,7 222733,3 

36556,6 

Медикаменти та 

перев'язувальні 

матеріали 

66305,2 86263,1 

19957,9 

Продукти харчування 8603,9 8625,8 21,9 

Оплата комунальних 

послуг та енергоносіїв 

14095,8 15773 

1677,2 

Соціальне забезпечення 612,1 664,4 52,3 

Інші видатки 43088,2 53749,9 10661,7 

УСЬОГО 318956,2 387809,5 68853,3 

Джерело: створено на основі [17] 
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Оцінюючи динаміку витрат підприємства за 2023 та 2024 роки, особливу увагу 

слід звернути на статтю «Комунальні послуги та енергоносії», оскільки вона є 

важливою складовою витрат, що впливає на операційну ефективність. У 2023 році 

витрати на комунальні послуги склали 14 095,8 тис. грн, тоді як у 2024 році вони 

зросли до 15 773,0 тис. грн, тобто збільшились на 1 677,2 тис. грн або на 11,9%. Це 

зростання є суттєвим в абсолютному вимірі, проте у структурі загальних витрат 

частка комунальних послуг дещо знизилась – з 4,42% у 2023 році до 4,07% у 2024 

році.  

Така динаміка свідчить про те, що загальні витрати підприємства зросли 

швидше, ніж витрати на комунальні послуги. Причинами зростання витрат на 

комунальні послуги можуть бути: підвищення тарифів на електроенергію, газ, воду 

та опалення, загальне зростання цін в умовах інфляції, збільшення споживання 

енергоносіїв у зв’язку з розширенням діяльності підприємства або підвищенням 

обсягів послуг. Водночас зниження частки комунальних витрат у загальній 

структурі може свідчити про: більш інтенсивне зростання витрат на інші статті, 

зокрема фонд заробітної плати та медикаменти; часткову стабілізацію або 

контрольованість споживання ресурсів. 

У сучасних умовах війни забезпечення безперебійного енергопостачання 

для лікарень набуває першорядного значення як один із ключових факторів, що 

забезпечують стабільну роботу систем охорони здоров’я. Це пов’язано як з 

необхідністю безперервного функціонування медичного обладнання, так і з 

викликами, які створює воєнний стан для енергетичної інфраструктури. Лікарні 

повинні функціонувати цілодобово, що особливо актуально в умовах збройного 

конфлікту, коли кількість постраждалих зростає. Надійне енергопостачання 

забезпечує роботу життєво важливого обладнання, такого як апарати ШВЛ, 

монітори життєвих показників, дефібрилятори, системи інтенсивної терапії та 

операційні. Будь-які перебої можуть призвести до критичних наслідків для 

здоров’я та життя пацієнтів. 

У воєнних умовах енергоресурси можуть бути обмеженими через 

пошкодження інфраструктури або збої у постачанні. Завдяки впровадженню 



 30 

енергозберігаючих технологій лікарня може оптимізувати своє споживання енергії. 

Це включає модернізацію освітлення, систем опалення та вентиляції, а також 

використання більш ефективних електротехнічних рішень у медичному 

обладнанні. Ефективне енергозбереження дозволяє не лише зменшити витрати, але 

й підвищити рівень автономності в умовах перебоїв. 

Висока енергоефективність дозволяє лікарням використовувати обмежені 

ресурси максимально раціонально. Інноваційні рішення в галузі 

енергоефективності, такі як автоматизовані системи керування споживанням 

електроенергії, застосування резервних джерел живлення (генератори, 

акумуляторні системи, сонячні панелі) та передові технології з переробки енергії, 

забезпечують безперервність роботи медичних установ навіть у разі збою основних 

каналів постачання енергії. 

Окрім безпосереднього забезпечення роботи медичного обладнання, 

енергопостачання підтримує роботу систем опалення, кондиціювання, освітлення, 

вентиляції та безпеки. Це важливо для створення безпечного та комфортного 

мікроклімату всередині лікарні, що сприяє як реабілітації пацієнтів, так і захисту 

медперсоналу. 

В умовах війни, коли традиційні джерела енергії можуть бути уразливими 

через атаки або перебої у постачанні, розробка комплексної стратегії з 

енергозабезпечення лікарень стає невід’ємною складовою системи захисту 

держави. Забезпечення резервними системами живлення та використання 

енергоефективних технологій допомагають лікарням працювати навіть у 

надзвичайних умовах, зберігаючи спроможність надавати оперативну медичну 

допомогу. 

Також варто зазначити що це єдина ургентна лікарня в м. Хмельницький , 

яка цілодобово приймає пацієнтів та постраждалих від обстрілів і надає допомогу. 

Основні енергоспоживачі лікарні: 

 Медичне обладнання (рентгенівські апарати, КТ, лабораторні системи, 

системи ШВЛ). 
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 Системи освітлення (операційні, палатні, коридорні, зовнішнє освітлення 

території). 

 Вентиляційні та кондиціонувальні установки. 

 Котельня (обігрів приміщень та подача гарячої води). 

 Пральні установки та автоклави. 

 Харчоблок (приготування їжі, холодильне обладнання). 

 Середнє річне споживання електроенергії — близько 1 025 115 кВт⋅год. 

Середнє річне споживання теплової енергії — близько 1 680 Гкал. Середнє річне 

споживання холодної води — близько 23 010 м³. Середнє річне споживання гарячої 

води — близько 7 500 м³. Показники свідчать про значний енергетичний потенціал 

для оптимізації та впровадження заходів енергозбереження.  

Структура лікарні організована за корпусним принципом, що дозволяє чітко 

розподілити функціональні напрямки медичного обслуговування. Кожен корпус 

включає певні профільні відділення, а також забезпечений окремими джерелами 

резервного електроживлення (рис 2.1), що особливо важливо в умовах воєнного 

стану, нестабільного енергопостачання або надзвичайних ситуацій. 

Перший корпус об’єднує переважно діагностичні та екстрені відділення, 

зокрема травматологічне, гастроентерологічне, травмпункт, центральне 

стерилізаційне відділення (ЦСВ) та бактеріологічну лабораторію. Для 

забезпечення безперервної роботи цих важливих підрозділів передбачено 

електрогенераторну установку GUCBIR GJI82 потужністю 82 кВт. У 2022 році 

Хмельницька міська лікарня придбала дві такі установки за загальною вартістю 

1,64 мільйона гривень 

Другий корпус включає хірургічне відділення, відділення гнійної хірургії, 

гінекологічне, урологічне, отоларингологічне, а також реанімаційні чи інтенсивні 

блоки. Також у цьому корпусі розташоване діагностичне відділення. 

Життєдіяльність усіх цих підрозділів забезпечується дизель-генератором 5KJA 

110ATS8, потужністю 110 кВт. Його вартість приблизно становить 676 578 грн. 

 



 32 

 

  Рисунок 2.1 – Схема підєднання джерел резервного живлення корпусів 

лікарні 
Джерело: розроблено автором за даними [17] 

 

Третій корпус, який частково виконує функцію резервного або захисного 

(сховищного) приміщення, є одним із найбільш навантажених функціонально. У 

ньому знаходяться важливі медичні служби, такі як неврологічне, інсультне, 

ендокринологічне, кардіологічне, нейрохірургічне відділення, а також 

терапевтичне відділення з пульмонологічними ліжками, паліативна допомога, 

клініко-діагностична лабораторія (КДЛ). Надійне енергозабезпечення тут 
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реалізовано за рахунок дизель-генераторної установки TMGG-275 потужністю 200 

кВт. Його вартість становить близько 1 220 000 грн. 

Четвертий корпус виконує переважно функції амбулаторного 

обслуговування, зокрема тут розміщене відділення гемодіалізу. Для резервного 

живлення передбачено дизель-генератор ESTARF55 SA, номінальною потужністю 

55 кВт (у дужках зазначено — 44 кВт, що вказує на ефективну потужність у 

реальних умовах). Вартість становить близько 540 000 грн. 

П’ятий корпус спеціалізується на медичній реабілітації. Енергозабезпечення цього 

корпусу реалізовано за допомогою електрогенератора LG48KF-S2 потужністю 60 

кВт. 

Окрему роль у лікарняному господарстві відіграє харчоблок, який також 

забезпечено автономною електрогенераторною установкою GUCBIR GJI82 

потужністю 82 кВт. Це дозволяє продовжувати приготування їжі навіть у разі 

перебоїв з основним електропостачанням, що особливо важливо для безперервного 

обслуговування пацієнтів. 

Таким чином, кожен корпус лікарні має цільову спеціалізацію та окрему 

систему резервного живлення, яка забезпечує автономну роботу критично 

важливих відділень. Така структура є прикладом раціонального розподілу ресурсів 

та ефективного підходу до енергозабезпечення в медичних закладах, особливо в 

умовах збройного конфлікту чи техногенних загроз. Забезпечення кожного 

корпусу незалежним джерелом енергії дозволяє підтримувати безперервність 

медичних послуг, захищаючи пацієнтів і персонал від наслідків енергетичних криз. 
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2.2 Аналіз споживання енергоресурсів на підприємстві 

 

 

Зробимо аналіз споживання енергоресурсів лікарнею за 2023-2024 роки на 

основі даних поданих у таблиці 2.2. Джерелом інформації слугували тендерні 

документи з електронної система публічних закупівель Prozorro та внутрішно звіти 

компанії. 

Таблиця 2.2 – Динаміка споживання ресурсів КП «Хмельницька міська 

лікарня» у 2023-2024 рр. 

Використання ресурсів Використання по роках Зміна використання 

2023 2024 

Електроенергія (кВт·год) 945 700 974 178 3,01% 

Опалення (Гкал) 1 658 1 683 1,48% 

Гаряча вода (м³) 8 000 6 455 -19,31% 

Водовідведення (м³) 53 185 43 445 -18,31% 

Холодна вода (м³) 24 270 22 760 -6,22% 

Джерело: розроблено на основі [17] 

 

Для оцінки ефективності використання енергоресурсів у Хмельницькій 

міській лікарні було проведено порівняльний аналіз фактичного споживання 

енергії з наявними нормативними значеннями, встановленими для закладів 

охорони здоров’я.  

Електроенергія. У 2023 році підприємство використало 945 700 кВт·год 

електроенергії. У 2024 році споживання збільшилось на 3,01% — до 974 178 

кВт·год, що свідчить про невелике зростання енергопотреб.  

Рис. 2.2 демонструє поступову тенденцію до збільшення обсягів 

використання електроенергії. Це може бути пов’язано як із розширенням 

діяльності, так і з більшим навантаженням на енергетичні системи (наприклад, 

через зростання кількості обладнання чи зміну інтенсивності роботи 

підприємства). 
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Рисунок 2.2 – Використання електроенергії КП «Хмельницька міська 

лікарня» у 2023 – 2024 рр., кВт год 

Джерело: розроблено автором за даними [17] 

 

Аналіз місячного розподілу наведений на рис 2.3 показує, що найбільше 

електроенергії споживається у січні, липні та грудні (приблизно 88–89 тисяч 

кВт·год на місяць). Найнижчий рівень споживання спостерігається у вересні — 

близько 70 тисяч кВт·год. Такий розподіл можна пояснити сезонними факторами: 

в холодні місяці збільшується навантаження на системи опалення, а в літні — на 

кондиціювання. 

 

Рисунок 2.3 – Використання електроенергії КП «Хмельницька міська 

лікарня» по місяцях протягом 2024 року, кВт год 

Джерело: розроблено автором за даними [17] 
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Ціна за кВт·год за контрактом у 2024 році становила 8,50 грн, що на 29,23% 

більше порівняно з 2023 роком (6,58 грн). На 2025 рік прогнозується подальше 

зростання ціни — до 9,70 грн (+14,13%). Загальні витрати на електроенергію у 2024 

році склали 8 277 306 грн, що на 33,12% більше, ніж у 2023 році (6 218 041 грн).  

Нормативне значення для лікарень повного циклу становить приблизно 50–

70 кВт·год/м²/рік. Фактичне середньорічне споживання електроенергії у 2023–2024 

роках для Хмельницької міської лікарні становить близько 1 025 115 кВт·год при 

загальній площі 22 171,8 м². Це відповідає 46,24 кВт·год/м²/рік, що є нижче 

нормативного діапазону. Такий показник свідчить про високу енергоефективність, 

проте також потребує аналізу щодо забезпечення комфортних умов роботи 

обладнання та утримання будівель. 

Холодна вода. Аналіз даних (рис2.4) показує, що у 2023 році підприємство 

використало 24 270 м³ холодної води. У 2024 році цей показник зменшився на 

6,22% — до 22 760 м³, що свідчить про певні заходи оптимізації споживання або 

зміни у виробничих процесах.  

 

Рисунок 2.4 – Використання холодної води КП «Хмельницька міська 

лікарня» протягом 2023 - 2024 рр., м3 

Джерело: розроблено автором за даними [17] 
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Графік демонструє відносно стабільні річні обсяги споживання з 

незначними коливаннями. Це означає, що холодна вода є постійною потребою 

підприємства, а будь-які зміни споживання залежать переважно від внутрішніх 

заходів економії чи зовнішніх факторів (наприклад, зміни обсягів діяльності або 

технологічних процесів). 

Графік місячного розподілу наведений на рис 2.5 демонструє , що найбільше 

холодної води використовувалося в травні, червні, липні та жовтні (приблизно 2,1–

2,3 тис. м³ на місяць). Найнижчі показники споживання спостерігалися у січні, 

листопаді та грудні (приблизно 1,6 тис. м³ на місяць). Це пов’язано, ймовірно, з 

підвищеним використанням води в теплі сезони, коли зростає потреба у 

водопостачанні (наприклад, для охолодження, поливу або інших сезонних 

процесів). Ціна за 1 м³ холодної води у 2023 році згідно договору дорівнювала 14,17 

грн, у 2024 році становила 14,93 грн. 

Витрати підприємства на холодну воду у 2023 році складали 343 906 грн, у 

2024 році склали 322 509 грн.  

 

 

Рисунок 2.5 – Використання холодної води КП «Хмельницька міська 

лікарня»по місяцях протягом 2024 року, тис.м3 

Джерело: розроблено автором за даними [17] 
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Норматив споживання холодної води у стаціонарних закладах становить 

150–200 літрів на ліжко на добу, що дорівнює 55–73 м³/ліжко/рік. При наявності 

760 ліжкомісць це становить 41 800–55 480 м³/рік. Фактичне середнє споживання 

становить лише 23 010 м³/рік, що значно нижче норми. 

Це може свідчити як про ефективне водозбереження, так і про недостатнє 

водопостачання або обмеження в користуванні, що вимагає додаткового 

обстеження.  

Загалом, підприємству слід звернути увагу на управління водними 

ресурсами, щоб утримати витрати під контролем, особливо в умовах 

прогнозованого зростання цін.  

Опалення. У 2023 році підприємство використало 1 658 Гкал теплової енергії 

для опалення. У 2024 році споживання збільшилося на 1,48% — до 1 683 Гкал.  

Рис.2.6 демонструє відносно стабільне, але поступово зростаюче річне 

споживання теплової енергії. Це пояснюється як кліматичними умовами, що 

потребують регулярного опалення в холодний сезон, так і можливими 

збільшеннями площі опалюваних приміщень чи змінами у використанні будівель. 

 

         Рисунок 2.6 – Використання теплової енергії КП «Хмельницька міська 

лікарня» у 2023 - 2024 рр., Гкал 

Джерело: розроблено автором за даними [17] 
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Важливо підкреслити, що разом зі зростанням обсягів споживання 

відбувається й зростання тарифів на тепло (прогнозоване підвищення на 12% у 

2025 році), що суттєво збільшує фінансове навантаження на підприємство.  

Рис.2.7  показує, що споживання тепла припадає виключно на холодні місяці 

(жовтень–березень), з найбільшими обсягами в січні (~380 Гкал), листопаді та 

грудні (~270–290 Гкал). Влітку та весною споживання практично відсутнє, окрім 

мінімального рівня у квітні (~10 Гкал). Це типово для сезонних систем опалення. 

Ціна за 1 Гкал у 2024 році склала 3 522 грн, що на 2% більше порівняно з 2023 

роком (3 440 грн). 

 

Рисунок 2.7 – Використання теплової енергії КП «Хмельницька міська 

лікарня» по місяцях 2024 року, Гкал 

Джерело: розроблено автором за даними [17] 
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Таким чином, витрати на опалення залишаються суттєвою статтею бюджету 

підприємства. Для їх зниження доцільно розглянути заходи з підвищення 

енергоефективності, такі як утеплення будівель, модернізація опалювальних 

систем чи встановлення енергозберігаючих вікон, є особливо актуальними для 

зменшення витрат у довгостроковій перспективі. 

 Гаряча вода. Аналіз споживання гарячої води на підприємстві за 2023–2024 

роки поданий на рис. 2.8 демонструє значні коливання як у кількості спожитих 

кубічних метрів, так і у фінансових витратах. У 2023 році обсяг використання 

гарячої води становив 8 000 м³ при вартості 165,22 грн за м³, що дало загальні 

витрати на рівні 1 321 760 грн. У 2024 році підприємству вдалося знизити 

використання на 19,31% (до 6 455 м³), що відбулося на фоні незначного підвищення 

ціни на 3,14% (до 170 грн за м³). Це дозволило досягти економії — витрати 

скоротилися на 16,78% (до 1 100 000 грн). 

 

Рисунок 2.8 – Використання гарячої води КП «Хмельницька міська 

лікарня»протягом 2023 - 2024 рр., м3 

Джерело: розроблено автором за даними [17] 
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Це свідчить про надмірне споживання, можливі втрати у мережах, 

неефективне обладнання або відсутність регулювання споживання. Потрібно 

вжити заходів з оптимізації подачі гарячої води. 

 Водовідведення. У сфері водовідведення ситуація ще показовіша. У 2023 році 

підприємство здійснило водовідведення обсягом 53 185 м³ за ціною 13,22 грн за м³, 

що дало загальні витрати 703 110 грн. У 2024 році обсяги знизилися на 18,31% (до 

43 445 м³), що повністю відобразилося на витратах (зниження також на 18,31% — 

до 574 346 грн), оскільки ціна за м³ залишалася незмінною. Рис. 2.9 демонструє 

ефективність заходів з економії водних ресурсів, таких як скорочення виробничих 

втрат, удосконалення технологічних процесів та контроль внутрішнього 

водоспоживання. 

 
Рисунок 2.9 – Використання водовідведення КП «Хмельницька міська 

лікарня» протягом 2023 - 2024 рр., м3 

Джерело: розроблено автором за даними [17] 

 

Обсяги водовідведення зазвичай становлять 90–100% сумарного обсягу 

спожитої холодної та гарячої води. Сумарне нормативне водоспоживання (гаряча 

+ холодна вода) становить приблизно 31 162 м³. Фактичні обсяги водовідведення у 

2025 році — понад 32 000 м³, що перевищує норматив. 

Це може бути наслідком додаткових технічних стоків (наприклад, з пралень, 

лабораторій, стерилізаційних відділень) або надмірного зливу води, що потребує 

уточнення за підрозділами. 
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Такий розподіл  на рис. 2.10. демонструє, що для ефективної роботи 

підприємства існує потреба впроваджувати заходи економії для всіх видів 

енергоресурсів. Особливу увагу слід приділяти електроенергії, оскільки це 

найбільша стаття витрат, яка формує основне фінансове навантаження. 

Оптимізація використання води та тепла також є важливою, але навіть невеликі 

зміни у споживанні електроенергії можуть давати найбільший економічний ефект.  

 

Рисунок 2.10. – Розподіл витрат на енергоресурси КП «Хмельницька міська 

лікарня» у 2024 рр., % 

Джерело: розроблено автором за даними [17] 

 

На основі аналізу даних можна сформулювати такі ключові висновки: 

1. Електроенергія — це найбільш витратна стаття, де прогнозується суттєве 

зростання витрат. Це викликано як збільшенням обсягів споживання. Така 

динаміка створює ризики для бюджету підприємства й потребує 

впровадження програм з енергоефективності та модернізації обладнання. 
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2. Холодна вода демонструє помірне зростання витрат. Попри відносну 

стабільність у використанні, тут є потенціал для оптимізації використання 

водних ресурсів за рахунок технічних рішень і зміни споживчих практик для 

зменшення витрат у звязку зі зростанням вартості. 

3. Опалення залишається сезонним, але витрати також зростають. Для 

зниження навантаження на бюджет варто розглянути утеплення будівель, 

модернізацію опалювальних систем та впровадження автоматичного 

регулювання тепла. 

4. Гаряча вода. У 2023 та 2024 роках обсяги використання гарячої води у лікарні 

вдвічі перевищують нормативні показники. Це свідчить про неефективне 

використання ресурсу, можливі витрати в системах водопостачання, а також 

про потребу в регулюванні подачі води та модернізації обладнання. 

5. Водовідведення фактично перевищує сумарне нормативне споживання 

холодної та гарячої води, що може свідчити про додаткові стоки (наприклад, 

з пралень, лабораторій, кухні тощо), або необліковані джерела витоків.  

Загалом, усі  напрями ресурсоспоживання потребують посиленої уваги, але 

найбільший пріоритет має енергетична сфера, де прогнозоване зростання витрат 

найбільше загрожує фінансовій стійкості підприємства. Згодом варто звернути 

увагу на використання гарячої води що допоможе наблизити його до нормативних 

показників та вдвічі зменшити обєми споживання.  

У цьому контексті особливу увагу варто приділити аналізу проблем і викликів, з 

якими стикаються подібні заклади під час впровадження енергозберігаючих 

заходів. Нижче подано перелік ключових перешкод, що ускладнюють реалізацію 

ефективної енергетичної політики в медичних установах України. 

 Висока вартість впровадження енергоефективних технологій.  

 Більшість енергоефективних рішень, зокрема модернізація обладнання, 

впровадження відновлюваних джерел енергії чи автоматизація виробничих 

процесів, вимагають значних початкових інвестицій. Для багатьох підприємств, 

такі витрати є недоступними. 
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 Відсутність системного підходу до енергоменеджменту.  

 Багато підприємств, зокрема Хмельницька міська лікарня не мають чітко 

визначеної енергетичної стратегії, системи моніторингу та оцінки 

енергоспоживання. Це ускладнює планування заходів з енергоефективності та 

оцінку їхньої ефективності. 

  Застаріла інфраструктури та обладнання.  

 Значна частина дікувальних установ використовує застаріле обладнання з 

низьким коефіцієнтом корисної дії, що потребує заміни або модернізації. Це 

призводить до високих витрат енергії та технічних втрат. 

  Низький рівень обізнаності та кваліфікації персоналу.  

 Брак спеціалістів у сфері енергоефективності та недостатня кількість 

навчальних програм для підготовки енергоменеджерів обмежують можливості 

підприємства впроваджувати сучасні енергозберігаючі технології. 

 Нестабільне законодавче середовище.  

Регулювання у сфері енергозбереження часто змінюється, що створює ризики 

для довгострокового планування. Підприємства стикаються з невизначеністю 

щодо державних програм підтримки та стимулів. 

 Нестабільність постачання енергії.  

 Масовані обстріли енергетичної інфраструктури України створюють 

постійні перебої у постачанні енергії, що ускладнює впровадження довгострокових 

заходів з енергоефективності. 

  Високі ризики повторних руйнувань .  

 Інвестиції в модернізацію або відновлення енергетичних систем 

знаходяться під загрозою через постійні військові дії, що обмежує бажання 

підприємства вкладати кошти в енергозберігаючі технології.  
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РОЗДІЛ 3 

ОБГРУНТУВАННЯ ТА РОЗРОБКА БІЗНЕС-ПРОПОЗИЦІЇ ЩОДО 

ПІДВИЩЕННЯ ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

3.1 Обґрунтування пропозицій щодо підвищення енергоефективності 

 

 

У зв’язку зі зростанням вартості енергоресурсів та загальним підвищенням 

інфляції в Україні питання енергоефективності набуває особливої актуальності для 

закладів охорони здоров’я, зокрема для Хмельницької міської лікарні. 

Енергоспоживання лікарень завжди залишається високим через постійну роботу 

медичного обладнання, необхідність підтримки комфортної температури в 

приміщеннях, використання освітлення в режимі 24/7, а також постачання гарячої 

води для гігієнічних і технологічних потреб.  

У таких умовах доцільним є впровадження комплексу заходів, спрямованих на 

зниження енергозалежності лікарні та раціональне використання ресурсів, 

приклади заходів подано на рис. 3.1 

 

Рисунок 3.1. – Пропоновані заходи забезпечення енергозбереження у КП 

«Хмельницька міська лікарня» 

Джерело: розроблено на основі[17] 
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Одним із перспективних напрямів є встановлення сонячних панелей на 

дахах корпусів лікарні. Це дозволить частково забезпечити заклад електроенергією 

з відновлюваного джерела, особливо в денний час у літній період, коли споживання 

часто зростає через активне використання вентиляції та охолоджувальних систем. 

Перехід на часткову генерацію власної електроенергії зменшить залежність лікарні 

від коливань тарифів та сприятиме покращенню енергетичної безпеки закладу. 

Крім того, використання сонячної енергії позитивно вплине на екологічний імідж 

лікарні, що може бути важливим для залучення додаткового фінансування або 

участі в міжнародних програмах сталого розвитку. 

Іншим критично важливим напрямом є утеплення будівель лікарні, яке 

передбачає модернізацію фасадів, заміну вікон на енергозберігаючі, герметизацію 

дверних прорізів, а також теплоізоляцію підвалів і горищ. Це дозволить суттєво 

скоротити тепловтрати в опалювальний період, зменшити навантаження на 

системи опалення та, відповідно, витрати на енергоресурси. Утеплення сприятиме 

створенню стабільного мікроклімату всередині приміщень, що є важливим 

чинником як для пацієнтів, так і для персоналу. Особливо доцільним цей захід є 

для лікарень, які функціонують у будівлях, зведених у минулому столітті, з 

невисокими теплоізоляційними характеристиками. 

Доцільним є також впровадження сучасних систем автоматизованого 

освітлення. Йдеться про встановлення датчиків руху та освітленості у місцях 

загального користування — коридорах, санвузлах, підсобних і технічних 

приміщеннях. Такий підхід дозволяє уникати зайвого споживання електроенергії в 

моменти, коли приміщення не використовується, і водночас не вимагає втручання 

персоналу. Зниження витрат на освітлення можна досягти без шкоди для безпеки 

та зручності роботи медичного персоналу. Ці системи мають відносно низьку 

вартість впровадження і можуть бути встановлені поетапно. 

Крім технічних рішень, важливим напрямом енергоефективності є 

формування відповідального ставлення до використання енергії серед працівників 

закладу. Проведення інформаційно-освітніх тренінгів для персоналу допоможе 

сформувати культуру ощадливого використання ресурсів. Працівників можна 
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навчити простим практикам, які не потребують технічних знань чи додаткового 

часу: вимикання обладнання після завершення роботи, закривання вікон у холодну 

пору року, економне використання гарячої води та електроприладів. Такий підхід 

дозволяє досягти ефекту навіть без додаткових витрат, лише завдяки зміні 

поведінки всередині колективу. 

Таким чином, поєднання технічних заходів з організаційними змінами дає 

змогу поступово, але ефективно знижувати енергоспоживання лікарні. Реалізація 

таких ініціатив має не лише економічний ефект, а й сприяє підвищенню сталості 

функціонування медичного закладу в умовах зростаючих тарифів та енергетичних 

викликів 

 

 

3.2 Економічне обґрунтування ефективності запропонованих заходів 

 

 

Прогноз щодо потреби  в електроенергії на 2025 рік, що подано табл. 3.1 

передбачає значніше збільшення споживання електроенергії — до 1 155 469 

кВт·год, що становить приріст на 18,61% порівняно з попереднім роком. Важливо 

зазначити, що з урахуванням прогнозованого зростання тарифів на електроенергію 

(близько 14,13% у 2025 році), навіть відносно невелике збільшення споживання 

призводить до значного фінансового навантаження. Тому заходи з 

енергозбереження (наприклад, модернізація освітлення, оптимізація процесів, 

використання датчиків руху) є критично важливими для зменшення витрат і 

забезпечення сталого розвитку підприємства.  

Прогноз на 2025 рік передбачає ще більше зростання витрат — до 11 204 

784 грн, що означає ріст на 32,11%. Це пояснюється як збільшенням обсягів 

споживання, так і зростанням тарифів на електроенергію. 
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Таблиця 3.1 – Використання енергоресурсів у КП «Хмельницька міська 

лікарня» протягом 2023 - 2025 рр. 

Тип ресурсу 
Значення по роках: 

2023 2024 2025 (прогноз) 

Електроенергія (кВт·год) 945 700 974 178 1 155 469 

% зростання використання - 3,01% 18,61% 

Ціна за кВт·год по контракту 6,58 8,50 9,70 

% зростання ціни  - 29,23% 14,13% 

Витрата  6 218 041 8 277 306 11 204 784 

% зростання витрати  - 33,12% 32,11% 

Холодна Вода (м³) 24 270 22 760 22 000 

% зростання використання  -6,22% -3,34% 

Ціна за м³ 14,17 14 43 

% зростання ціни  - 0,00% 202,29% 

Витрата 343 906 322 509 942 369 

% зростання витрати  - -6,22% 192,20% 

Опалення (Гкал) 1 658 1 683 1700 

% зростання використання - 1,48% 1,03% 

Ціна за Гкал 3 440 3 522 3591 

% зростання ціни  - 2,38% 1,95% 

Витрата 5 703 795 5 926 364 6 104 224 

% зростання витрати  - 3,90% 3,00% 

Гаряча Вода (м³) 8 000 6 455 8 000 

% зростання використання - -19,31% 23,93% 

Ціна за м³ по контракту 165,22 170 180 

% зростання ціни  - 3,14% 5,88% 

Витрата  1 321 760 1 100 000 1 443 440 

% зростання витрати  - -16,78% 31,22% 

Водовідведення (м³) 53185 43445 33000 

% зростання використання - -18,31% -24,04% 

Ціна за м³ по контракту 13,22 13,22 21,16 

% зростання ціни  - 0,00% 60,06% 

Витрата  703110 574346 698300 

% зростання витрати  - -18,31% 21,58% 

Джерело:  розроблено автором на основі [17] 

 

Таким чином, підприємство стикається з постійним зростанням витрат на 

електроенергію. Це підкреслює важливість розробки заходів щодо підвищення 

енергоефективності, впровадження енергозберігаючих технологій та оптимізації 

процесів, щоб зменшити фінансове навантаження у наступні роки. 
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Прогноз щодо потреби у холодній воді на 2025 рік передбачає споживання 

у обсязі 24 000 м³ та спостерігаючи тенденцію зменшення використання води, 

можна прогнозувати фактичне використання у обсязі 22 000 м³. 

Ціна на 2025 рік згідно договору— 21  грн, що означає ріст на 51,59%. На 

2025 рік очікується збільшення витрат до 472 560грн( згідно прогнозовоному 

споживанню) 515 520 грн(згідно плановим витратам) ,  що пояснюється 

підвищенням тарифів. 

Опалення. Прогноз на 2025 рік показує збільшення планових обсягів — до 1 

800 Гкал, що становить приріст на 6,97% порівняно з використанням 2024 роком. 

На 2025 рік також прогнозується  підвищення тарифу — до 3 591 грн (+2%). 

Відповідо до цього у  2025 рік прогнозується ріст витрат до 6 176 038 грн ( 

згідно прогнозовоному споживанню) та 6 463 296 грн (згідно плановим витратам) , 

(+4,21%). Це зростання зумовлене як підвищенням обсягів споживання, так і 

збільшенням вартості послуг. 

Гаряча вода. У  2025 році очікується повернення обсягів споживання до 8 

000 м³ (+23,93%) і суттєвіше зростання тарифу — до 180 грн за м³ (+5,88%), що 

разом призведе до підвищення витрат на 31,22% (до 1 443 440 грн). Така динаміка 

свідчить про те, що навіть за стабільного або скороченого споживання головним 

драйвером витрат залишається тарифна політика. Для підприємства важливо не 

лише впроваджувати заходи для скорочення використання гарячої води, а й вести 

переговори щодо тарифів, застосовувати енергоефективні технології (наприклад, 

теплоутримувальні пристрої) та контролювати втрати у системі. 

Водовідведення. Вже у 2025 році, попри подальше скорочення обсягів на 

24,04% (до 33 000 м³), тарифи зростають аж на 60,06% — до 21,16 грн за м³. У 

результаті витрати знову збільшуються на 21,58% (до 698 300 грн), навіть попри 

менший обсяг. Це яскравий приклад того, що тарифна політика постачальників 

здатна нівелювати ефект від економії ресурсів. Для підприємства це означає 

необхідність не лише працювати над скороченням обсягів водовідведення, а й 

впроваджувати локальні системи очищення, повторного використання води, а 

також моніторити й аналізувати ринкові тарифи, аби вчасно реагувати на їх зміну. 
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Це підкреслює необхідність системного підходу до управління всіма ресурсами для 

забезпечення фінансової стабільності та підвищення енергоефективності 

підприємства. 

Хорошими прикладами зазначеними у табл. 3.2 є покращення 

енергоефективності є утеплення фасаду та заміна вікон, встановлення 

індивідуального теплового пункту (ІТП), а також заміна освітлення на LED. 

Зокрема, утеплення фасаду дозволяє досягти економії 30–50% теплової енергії з 

терміном окупності 5–8 років і фінансується через NEFCO, Фонд 

енергоефективності та місцевий бюджет (наприклад, КНП «Охтирська центральна 

районна лікарня»).  

Таблиця 3.2 – Приклади покращення енергоефективності на підприємствах 

Назва заходу Орієнтовна 

економія 

Окупність, 

років 

Джерела 

фінансування 

Приклади 

реалізації 

Орієнтов

на 

вартість 

1 2 3 4 5 6 

Утеплення 

фасаду та 

заміна вікон 

30–50% 

теплової 

енергії 

5–8 NEFCO, Фонд 

енергоефективнос

ті, місцевий 

бюджет 

КНП 

«Охтирська 

центральна 

районна 

лікарня» 

(Сумська 

обл.), КНП 

1,5–3 млн 

грн 

Встановлення 

індивідуальног

о теплового 

пункту (ІТП) 

15–25% 

теплової 

енергії 

3–5 USAID, GIZ, 

кошти громади 

КНП 

«Центральна 

міська 

лікарня м. 

Жовті Води», 

Львівська 

міська дитяча 

лікарня 

800 тис. – 

1,2 млн 

грн 

Заміна 

освітлення на 

LED 

60–80% 

електроенер

гії на 

освітлення 

1–3 Місцевий бюджет, 

енергосервіс 

(ESCO) 

Львівська 

обласна 

інфекційна 

лікарня, КНП 

«Бродівська 

центральна» 

300–600 

тис. грн 

Встановлення 

сонячних 

колекторів для 

гарячого 

водопостачанн

я 

50–60% 

потреби в 

гарячій воді 

6–10 Гранти ЄС, 

ПРООН, місцеве 

співфінансування 

КНП 

«Овруцька 

міська 

лікарня» 

(Житомирськ

а обл.) 

1–2 млн 

грн 
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Продовження таблиці 3.2 

1 2 3 4 5 6 

Встановлення 

аераторів і 

сенсорних 

змішувачів 

20–30% 

споживання 

води 

1–2 Власні кошти, 

проекти GIZ 

Хмельницька 

обласна 

дитяча 

лікарня 

50–150 

тис. грн 

Система 

енергомонітори

нгу та SCADA 

До 10% 

комплексної 

економії 

2–4 USAID, бюджет 

розвитку 

КНП 

«Полтавська 

обласна 

клінічна 

лікарня ім. 

Скліфосовськ

ого» 

200–400 

тис. грн 

Встановлення 

теплового 

насосу 

40–50% 

економії на 

опаленні 

6–9 ЄБРР, 

Держенергоефект

ивність, місцевий 

бюджет 

КНП 

«Вінницький 

обласний 

клінічний 

онкодиспансе

р» 

1,2–2,5 

млн грн 

Джерело: розроблено автором на основі [37] 

 

Встановлення ІТП дає змогу зменшити споживання тепла на 15–25%, 

окупність становить 3–5 років, а фінансування здійснюється за підтримки USAID, 

GIZ або за кошти громади (приклад — КНП «Центральна міська лікарня м. Жовті 

Води»). Заміна освітлення на LED забезпечує 60–80% економії електроенергії на 

освітлення, окупність при цьому становить лише 1–3 роки, а фінансування 

відбувається за рахунок місцевого бюджету або енергосервісних контрактів 

(ESCO), як у Львівській обласній інфекційній лікарні. 

Додатково варто згадати й інші заходи, зокрема встановлення сонячних 

колекторів для гарячого водопостачання, аераторів і сенсорних змішувачів, 

системи енергомоніторингу SCADA та теплових насосів, кожен з яких має свої 

переваги, терміни окупності та джерела фінансування. Вони демонструють 

широкий спектр технічних рішень, що дозволяють значно скоротити споживання 

ресурсів і зменшити витрати бюджетних установ. 

Одним із найбільш результативних і простих у реалізації заходів з 

енергозбереження є проведення внутрішніх тренінгів для персоналу щодо 

ощадливого використання води та електроенергії, представлені у табл.3.3. 
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Таблиця 3.3 – Розрахунок витрат на проведення тренінгів щодо 

енергоефективності для КП «Хмельницька міська лікарня» 

Стаття витрат Сума, грн 

Розробка навчальних матеріалів 5 000 

Оплата роботи зовнішнього консультанта 7 000 

Друк роздаткових матеріалів (100–150 осіб) 3 000 

Технічне забезпечення проведення тренінгів 3 000 

Внутрішня комунікаційна кампанія 2 000 

Витрати усього 20 000 

Джерело: розроблено автором на основі [17] 

 

Загальні витрати на впровадження такого заходу оцінюються на рівні 20 000 

грн. До цієї суми входить розробка навчальних матеріалів, оплата роботи 

зовнішнього консультанта, друк роздаткових матеріалів для 100–150 

співробітників, технічне забезпечення проведення тренінгів та внутрішня 

комунікаційна кампанія, що супроводжує захід. 

Очікується, що така ініціатива дозволить досягти зниження витрат на воду 

та електроенергію щонайменше на 2% за рахунок зміни поведінки персоналу. В 

умовах великої лікарні, де витрати на енергоресурси у плановому періоді 2025 року 

становлять 11 000 000 грн на електроенергію та близько 500 тис. грн на холодну 

воду, навіть такий невеликий відсоток економії може призвести до значного 

фінансового результату. За оцінками, річна економія може становити близько 232 

088 грн. Таким чином, захід повністю окупається менш ніж за один рік, що робить 

його винятково ефективним з точки зору інвестицій. 

Особливо важливо наголосити, що ефективність такого заходу лише 

зростатиме з часом, адже ціни на воду та електроенергію в Україні продовжують 

підвищуватись. З огляду на це, тренінги не лише дають швидкий результат, але й 

створюють довгостроковий ефект, формуючи культуру енергозбереження серед 

працівників. Враховуючи низькі витрати на впровадження та високу окупність, 
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подібні заходи можуть стати регулярними елементами внутрішньої політики 

лікарні щодо сталого використання ресурсів. 

Одним із найефективніших інвестиційних заходів для лікарні з точки зору 

швидкої економії є модернізація системи освітлення із застосуванням 

світлодіодних ламп (LED) у поєднанні з датчиками руху (табл 3.4). Такий підхід 

дозволяє автоматизувати освітлення в місцях загального користування — 

коридорах, санітарних зонах, підсобках — і, відповідно, скоротити непотрібне 

споживання електроенергії. 

Загальні витрати на реалізацію цього проєкту становлять 230 000 грн. До 

цієї суми входять закупівля близько 400 LED-ламп, приблизно 100 датчиків руху, 

монтажні матеріали, робота електриків, пуско-налагоджувальні роботи, технічне 

введення системи в експлуатацію, інформаційне забезпечення персоналу та резерв 

на непередбачені витрати (10%). Окремо врахована щорічна вартість 

обслуговування системи — 8 200 грн, яка включає заміну ламп (приблизно 5% на 

рік), обслуговування сенсорів, а також періодичну перевірку системи. 

Таблиця 3.4 – Розрахунок витрат на впровадження LED - освітлення та 

датчиків руху КП «Хмельницька міська лікарня» 

Стаття витрат Сума, грн 

Закупівля LED-ламп (прибл. 400 шт.) 80 000 

Закупівля датчиків руху (близько 100 одиниць 60 000 

Кабелі, кріплення, розподільчі коробки тощо 10 000 

Оплата монтажу (електрик, налаштування, тестування) 40 000 

Пуско-налагоджувальні роботи, технічне введення 10 000 

Інформаційне забезпечення персоналу 5 000 

Резерв на непередбачені витрати (10%) 25 000 

Витрати на купівлю встановлення  230 000 

Щорічна вартість підтримки системи 8 200 

Джерело: розроблено автором на основі [17] 

 

Оцінка очікуваної економії ґрунтується на зниженні споживання 

електроенергії на 5%, що відповідає щорічній економії в 560 239 грн. З огляду на 
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це, термін окупності становить менше одного року, що робить проєкт надзвичайно 

привабливим навіть у короткостроковій перспективі. 

В умовах постійного зростання тарифів на електроенергію така система 

дозволяє лікарні досягти стабільної економії впродовж багатьох років, при цьому 

забезпечуючи сучасні умови роботи для персоналу та комфорт для пацієнтів. 

Завдяки своїй простоті, масштабованості та швидкій окупності цей захід може бути 

рекомендований до впровадження в усіх корпусах закладу поетапно. 

Серед усіх розглянутих енергоефективних заходів встановлення сонячної 

електростанції є найбільш технологічно складним, але водночас найбільш 

перспективним з огляду на довгострокову економію та сталий розвиток. У табл.3.5. 

наведено деталізований кошторис реалізації проєкту з будівництва сонячної 

електростанції потужністю близько 120 кВт (приблизно 300 панелей по 400 Вт). 

Таблиця 3.5 – Розрахунок витрат для  впровадження сонячної системи у КП 

«Хмельницька міська лікарня» 

Джерело: розроблено автором на основі [17] 

 

Стаття витрат Сума, грн 

Сонячні панелі (близько 300 шт по 400 Вт) 1 050 000 

Вартість ремонту покрівлі даху                                                                    1 500 000 

Інвертори з резервом потужності (3-фазні, з ККД > 98%) 220 000 

Посилена монтажна конструкція (антикорозійна) 140 000 

Електромонтажні роботи з проєктом складної інфраструктури 130 000 

Підвищена якість кабелів, автоматика, заземлення 90 000 

Повний пакет проєктної документації та погоджень 60 000 

Пуско-налагоджувальні роботи + технічний аудит 40 000 

Інтеграція системи моніторингу з сервером лікарні 30 000 

Резерв на непередбачені витрати (10%) 152 000 

Витрати на купівлю встановлення  3 412 000 

Щорічна вартість підтримки системи 50 000 
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Загальні витрати на закупівлю, проєктування та встановлення становлять 

3 412 000 грн. До цієї суми входять: підготовка покрівлі даху для встановлення, 

вартість сонячних панелей (1 050 000 грн), інверторів з високим ККД, монтажна 

антикорозійна конструкція, проєктні та електромонтажні роботи, кабелі, 

автоматика, технічний аудит, інтеграція системи моніторингу з сервером лікарні та 

резерв на непередбачені витрати. 

Окремо враховано щорічну вартість підтримки системи — 50 000 грн, яка включає 

технічне обслуговування, очищення панелей, діагностику інверторів та поточні 

витрати на ремонт. 

На основі консервативної оцінки, система зможе виробляти щороку 

приблизно 55 000 кВт·год електроенергії. При тарифі 9,70 грн/кВт·год (згідно 

якого підписано договір на постачання  у 2025 році), це забезпечить річну економію 

на рівні 533 500 грн. Таким чином, зробивши розрахунки у табл.3.6. визначимо, що 

термін окупності проєкту становитиме близько 6,5 років років, після чого система 

продовжить щорічно генерувати чисту економію на користь лікарні . 

Таблиця 3.6 – Розрахунок окупності впровадження сонячної системи КП 

«Хмельницька міська лікарня» 

Показники Значення 

показника 

Витрати на купівлю встановлення, грн  1 912 000 

Вартість ремонту покрівлі даху, грн                                                                      1 500 000 

Щорічна вартість підтримки системи, грн 50 000 

Кількість вироблених кВт-год 55 000 

Вартість кВт-год, грн 9,7 

Щорічна економія, грн 533 500 

Термін окупності, років 6,6 

Джерело: розроблено автором на основі [17] 

 

На основі консервативної оцінки, система зможе виробляти щороку 

приблизно 55 000 кВт·год електроенергії. При тарифі 9,70 грн/кВт·год (згідно 
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якого підписано договір на постачання  у 2025 році), це забезпечить річну економію 

на рівні 533 500 грн. Таким чином, термін окупності проєкту становитиме близько 

6,5 років років, після чого система продовжить щорічно генерувати чисту економію 

на користь лікарні . 

Особливо важливо зазначити, що в умовах постійного зростання цін на 

електроенергію в Україні ефективність цього заходу з роками лише зростатиме. 

Сонячна система дозволяє лікарні частково забезпечити себе власною 

електроенергією, зменшити залежність від зовнішніх постачальників і зробити 

функціонування закладу більш енергонезалежним. Враховуючи також екологічну 

складову, впровадження СЕС відповідає сучасним принципам сталого розвитку в 

системі охорони здоров’я. 

 

 

3.3 Оцінка можливих ризиків та обмежень при впровадженні заходів 

 

 

Впровадження енергоефективних заходів у лікарні — це не лише технічний 

процес, а й комплексне управлінське рішення, яке потребує врахування можливих 

ризиків та обмежень. Незважаючи на значний потенціал економії та сталого 

розвитку, на шляху реалізації таких проєктів можуть виникати як внутрішні, так і 

зовнішні виклики, які впливають на ефективність і стійкість результатів. 

Серед внутрішніх ризиків варто насамперед згадати людський фактор. 

Навіть найсучасніше обладнання може не дати очікуваного ефекту, якщо персонал 

лікарні не буде підготовлений до його правильного використання. У випадку з 

освітленням, наприклад, працівники можуть навмисно вимикати автоматичні 

режими або нехтувати правилами, що знижує ефективність усієї системи. Схожа 

ситуація можлива і після проведення тренінгів: без закріплення нових звичок та 

систематичного нагадування навіть найкращі наміри можуть не прижитися в 

повсякденній практиці. Крім того, у старих будівлях можливі технічні складнощі 
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при монтажі нових систем, наприклад, у вигляді несумісності проводки або 

потреби у додатковому підсиленні конструкцій. 

Ще один важливий внутрішній аспект — це обмежений ресурс персоналу та 

відповідальність за технічне обслуговування. У реальних умовах часто 

трапляється, що після встановлення систем немає спеціально призначеної особи, 

яка б стежила за їх стабільною роботою. Без цього навіть незначні несправності 

можуть залишатися непоміченими протягом довгого часу, а отже — зводити 

нанівець частину економії. 

Серед зовнішніх факторів особливу увагу слід приділити змінності 

регуляторного середовища. Закони та підзаконні акти, що стосуються енергетики, 

тарифів або «зелених» ініціатив, можуть змінюватися дуже динамічно. Наприклад, 

зміна тарифу на електроенергію або перегляд умов підключення до електромережі 

може суттєво вплинути на прогнозований фінансовий ефект від сонячної 

електростанції. Окремо варто враховувати і зовнішньоекономічні коливання — 

зростання цін на імпортне обладнання, затримки постачання, або нестабільність 

валютного курсу. Це може вплинути як на терміни реалізації, так і на остаточну 

вартість проєкту. 

Ще одне обмеження пов’язане з кліматичними особливостями: у похмурі 

зимові місяці сонячна генерація буде істотно нижчою, ніж влітку. Тому 

надзвичайно важливо оцінювати ефективність сонячної системи не лише за річним 

показником генерації, а й з урахуванням сезонних коливань і режиму роботи 

лікарні. 

Для ефективної реалізації енергоефективних заходів у лікарні надзвичайно 

важливо не лише передбачити потенційні ризики, а й розробити реалістичні та 

практичні способи їх мінімізації. Однією з ключових передумов успішного 

функціонування нових систем є проведення регулярного технічного аудиту та 

систематичне навчання персоналу. Це дозволяє не лише своєчасно виявляти 

несправності або технічні збої, а й підтримувати високий рівень відповідальності 

серед співробітників за енергоефективне використання обладнання. Доцільним є 

також призначення відповідального енергоменеджера або технічного спеціаліста, 
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який би координував впровадження, моніторинг і супровід заходів на постійній 

основі. 

Не менш важливим є формування культури ощадливого споживання 

всередині колективу. Поза межами технічних рішень саме ставлення персоналу до 

ресурсів визначає довгострокову ефективність заходів. Регулярні візуальні 

нагадування, мотиваційні плакати в службових приміщеннях, внутрішні 

інформаційні кампанії або електронні розсилки з порадами з енергозбереження 

сприяють закріпленню нових звичок у повсякденній роботі. 

Технічну сторону ризиків можна суттєво знизити через відповідальний 

підхід до вибору обладнання та підрядників. Використання сертифікованих 

матеріалів, надання гарантій, а також перевірений досвід компаній у реалізації 

подібних проєктів дозволяють уникнути випадків передчасного зношення, 

неякісного монтажу або невідповідності заявлених технічних характеристик 

фактичним результатам. Це також допоможе мінімізувати витрати на поточне 

обслуговування та зменшити кількість простоїв. 

Окрему увагу варто приділити фінансовому плануванню. У бюджеті лікарні 

доцільно передбачити окремий резервний фонд на обслуговування 

енергоефективних систем, а також на покриття можливих непередбачених витрат. 

Такий підхід дозволяє забезпечити оперативну реакцію у випадку технічних збоїв 

або потреби у заміні окремих компонентів без ризику для основної діяльності 

закладу. 

Юридичний супровід і моніторинг змін у законодавстві — ще один 

важливий елемент зниження зовнішніх ризиків. Лікарня має бути обізнаною щодо 

чинних норм, державних програм підтримки енергоефективності, пільг, 

можливостей співфінансування тощо. Участь у муніципальних ініціативах та 

співпраця з місцевими органами влади допоможе адаптувати проєкти до реалій та 

потенційно залучити додаткове фінансування. 

Також важливо враховувати варіативність у прогнозах ефективності, 

особливо у випадку з сонячною електростанцією. При оцінці термінів окупності 

необхідно розглядати не лише оптимістичний сценарій з максимальною 
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генерацією, але й песимістичний, наприклад, із 70% від запланованої потужності. 

Такий підхід дозволяє уникнути завищених очікувань і забезпечити фінансову 

обґрунтованість проєкту навіть у несприятливих умовах. 

Загалом, завдяки системному підходу, виваженому технічному та 

управлінському супроводу, більшість ризиків можна ефективно контролювати, що 

дає змогу лікарні не лише заощаджувати кошти, а й стати прикладом сталого та 

відповідального ставлення до енергоресурсів. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

 Проведене дослідження дозволило розкрити ключові аспекти забезпечення 

енергозбереження на підприємствах України в умовах воєнного стану, високих 

тарифів та дефіциту енергоресурсів. Виявлено, що сьогодні основними викликами 

для підприємств є нестабільність постачання енергоресурсів, високі витрати на 

модернізацію обладнання, обмежений доступ до кредитування та грантів, а також 

недостатня обізнаність керівників і персоналу щодо сучасних енергозберігаючих 

рішень. 

 На основі аналізу енергозабезпечення та енергоспоживання на конкретному 

підприємстві встановлено, що значна частина енергетичних витрат пов’язана зі 

збільшенням використання електичної та теплової енергії. Так як, комп’ютеризація 

діяльності лікарні, обов’язкове введення цифрового формату документообороту,  

сучасне діагностичне обладнання потребує додаткових витрат електроенергії. А, 

також застаріле медичне обладнанням, низьким рівнем автоматизації та культури 

енергоспоживання, потребують запровадження не лише зовнішнього 

енергетичного аудиту, а й запровадження системного енергоменеджменту на 

підприємстві. Здійснений економічний аналіз показав, що впровадження навіть 

невеликих технічних заходів, таких як встановлення систем автоматизованого 

освітлення, використання LED-ламп, оновлення ізоляції будівель та заміна 

застарілих двигунів, дозволяє скоротити витрати на енергоресурси на 10–20%. 

 У роботі розглянуто сучасні економічні інструменти стимулювання 

енергозбереження, серед яких найбільш дієвими виявилися податкові пільги, 

державні програми грантів (наприклад, «Енергодім»), «зелені» облігації та пільгове 

кредитування для енергомодернізації. Ці механізми дозволяють підприємствам 

частково компенсувати витрати на оновлення обладнання та впровадження нових 

технологій. Енергетичний аудит, як обов’язковий етап планування, допомагає 

визначити найбільш енергоємні ділянки виробництва та підготувати економічно 

обґрунтовані заходи оптимізації. 
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 Окрему увагу в дослідженні приділено питанням цифровізації управління 

енергоспоживанням. Встановлено, що впровадження систем моніторингу в 

реальному часі, використання програмного забезпечення для прогнозування 

споживання енергії та управління навантаженням дає можливість більш точно 

планувати витрати та уникати пікових навантажень, що особливо важливо за умов 

коливань на ринку енергоресурсів. 

 Дослідження підтвердило, що значний потенціал мають відновлювані джерела 

енергії — сонячні панелі, вітрові установки, біоенергетичні рішення. Їхнє 

використання не лише зменшує залежність від централізованих постачальників, 

але й сприяє підвищенню енергетичної незалежності підприємства, що є критично 

важливим під час воєнних дій та загрози аварій на енергетичній інфраструктурі. 

Практичні рекомендації, розроблені в роботі, передбачають комплексний підхід: 

модернізацію основних виробничих процесів, оновлення інфраструктури, 

впровадження систем енергоменеджменту та формування культури 

енергозбереження серед персоналу. Через обмежені фінансові ресурси комунальні 

підприємства найчастіше не можуть реалізувати масштабні проєкти, проте мають 

великий потенціал для впровадження малих, але ефективних змін, наприклад, 

оптимізації графіків роботи, впровадження термомодернізації та використання 

акумуляторів. 

 Економічний ефект від запропонованих заходів було оцінено як позитивний, 

оскільки вони не лише знижують операційні витрати, а й підвищують 

результативність та ефективність підприємства, забезпечують його енергетичну 

незалежність та створюють передумови для сталого розвитку. Окрім того, такі 

заходи сприяють зниженню викидів CO₂ та формують екологічно відповідальну 

позицію підприємства. 

 Важливою умовою успішної реалізації енергозберігаючих заходів є участь 

держави через створення сприятливого законодавчого середовища, формування 

спеціальних програм підтримки, залучення міжнародного фінансування та 

стимулювання підприємств до модернізації. На основі проведеного аналізу 

зроблено висновок, що впровадження комплексного підходу до управління 
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енергозбереженням дозволяє українським підприємствам знижувати витрати, 

підвищувати результативність діяльності,  та зменшувати вплив енергетичних криз 

на свою діяльність. 

Таким чином, результати дослідження підтверджують актуальність теми 

роботи та практичну цінність розроблених пропозицій, що можуть бути 

використані як на конкретному підприємстві, так і адаптовані для інших суб’єктів 

господарювання в різних галузях економіки. 
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