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Слід зазначити, що подальше активне співробітництво України з МВФ є важливою 

умовою для вступу до більшості міжнародних фінансових організацій. Взаємодія з МВФ 

дає можливість для залучення фінансування не тільки від інших МФО, а також урядів 

іноземних держав. Крім цього, завдяки підтримці наша країна може здійснити вихід на 

світові фінансові ринки. 

Та на мою думку, важливо зважати і на негативні аспекти співпраці з Фондом. 

Багато науковців стверджують, що дане співробітництво призводить до скорочення 

темпів розвитку реального сектору економіки, знижує відповідальність уряду за власну 

політику, підвищує рівень боргу та економічні диспропорції. Окрім цього, така допомога 

перетворювала країни у заручників кризи. Така ситуація прослідковується в Україні, яка 

коштами МВФ вирішує проблему дефіциту бюджету та державного боргу, цим самим 

нарощуючи цей самий борг. 

Отже, сьогодні головними цілями співробітництва України з МВФ є стабілізація 

фінансової системи держави, здійснення структурних реформ і поновлення власної 

фінансової спроможності. Проте, владі необхідно будувати свою економічну політику 

враховуючи негативні аспекти співпраці та досвід іноземних держав. 
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ФІНАНСОВЕ УПРАВЛІННЯ КОРПОРАЦІЙ: ЗВІТНІСТЬ ЗІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

 

В умовах глобалізації, зростання конкурентної боротьби і наростання кризових 

явищ трансформуються і ускладнюються проблеми управління бізнесом. Наприкінці XX 

і початку XXI ст. корпоративна форма організації бізнесу набула широкого поширення 

як найбільш ефективна і прогресивна, що становить економічну основу розвинутих 

країн і визначає їх конкурентоспроможність на світовому ринку. Тому сучасну економіку 

нині називають корпоративною. 

Нефінансова звітність / соціальна звітність / звітність зі сталого розвитку – це 

документально оформлена сукупність даних комерційної організації, що відображає 

середовище існування компанії, принципи та методи співпраці з групами впливу, 

результати діяльності компанії в економічній, соціальній та екологічній сфері життя 

суспільства. За визначенням Глобальної ініціативи зі звітності (GRI – Global Reporting 

Initiative) термін «звітність зі сталого розвитку» означає звітність, яка охоплює 

одночасно економічні, екологічні та соціальні аспекти діяльності організації. 

http://bulletin-econom.univ.kiev.ua/wp-content/uploads/2016/04/177_4.pdf
http://bulletin-econom.univ.kiev.ua/wp-content/uploads/2016/04/177_4.pdf
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ФІНАНСОВА ПОЛІТИКА УКРАЇНИ:  
МОЖЛИВОСТІ ТА  ОБМЕЖЕННЯ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ЕКОНОМІЧНИХ ШОКІВ  25 березня 2021 року 

137 
 

Нефінансова звітність є інструментом соціальної відповідальності бізнесу (СВБ). 

В свою чергу, соціальна відповідальність бізнесу – це концепція, згідно з якою компанії 

добровільно інтегрують соціальні та екологічні аспекти у свою комерційну діяльність та 

взаємодію із зацікавленими сторонами (ЄС, 2001). 

Отже, це фінансове звітування має застосовуватись у зв'язці зі системою 

управління соціальною відповідальністю компанії. Гарним прикладом для розуміння, де 

знаходиться нефінансова звітність у процесі управління СВБ, може слугувати модель 

управління соціальною відповідальністю іспанської телекомунікаційної компанії 

Telefonica. У цій моделі визначено п'ять етапів: 

1. Внутрішня діагностика – самодіагностика усіх можливих нефінансових ризиків 

діяльності компанії. 

2. Зовнішня діагностика – залучення груп впливу до аналізу. 

3. Затвердження та впровадження проектів та програм. 

4. Поступ – досягнення визначених віх у впровадженні проектів. 

5. Комунікація. 

Нефінансова звітність, точніше звітування як процес, є складовою п'ятого та 

першого етапів.  

        Як і будь-який інший інструмент управління, нефінансова звітність повинна 

нести вигоди для компанії. Важливо розуміти, що вигоди від нефінансової звітності 

тісно пов'язані з вигодами від ведення бізнесу в соціально відповідальний спосіб та від 

бізнес-процесів, вибудованих навколо нефінансової звітності. 

Під час підготовки звіту корпорація отримує можливість проаналізувати власну 

стратегію, провести об'єктивну оцінку нефінансових ризиків, залучити менеджерів, 

відповідальних за функціональні напрямки, до визначення ролі та оцінки впливу 

компанії на суспільство. За вмілого використання звітування здатне стати інструментом 

стратегічного планування діяльності компанії. 

Для працівників компанії соціальна звітність є значним стимулом і доказом 

статусності роботи, роз'яснюючи соціальну вагу їхньої роботи. Звітність також 

допомагає компанії у розбудові іміджу відповідального роботодавця, зокрема серед 

молодих спеціалістів. Неурядові організації, бізнес-партнери, державні органи, 

споживачі певною мірою також формують своє ставлення до компанії з врахуванням 

наявності та змісту нефінансової звітності. Нефінансова звітність може опосередковано 

сприяти створенню партнерства. Наявність нефінансової звітності підвищує шанси 

компанії стати партнером значущих інституцій, зокрема міжнародних. 

Наявність нефінансової звітності зацікавленим особам отримувати інформацію 

про соціальні та екологічні аспекти діяльності компанії в комплексі з інформацією про 

економічні результати. Це дозволяє ефективно оцінювати ризики бізнесу (зокрема 

довгострокові), що стає важливим фактором оцінки діяльності ком[ паній з боку 

акціонерів, інвесторів та кредиторів. Наявність нефінансової звітності за певних умов 

може дозволити збільшити капіталізацію компанії, зменшити вартість фінансового 

ресурсу або продовжити термін залучення фінансових ресурсів. 

Наявність нефінансової звітності у компанії є сигналом про її зрілість, що у 

багатьох випадках стає у нагоді під час виходу на ринки інших країн. Розробка та 

впровадження бізнес[процесу нефінансового звітування дозволяє компанії бути 
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організаційно спроможною до роботи на ринках, де питання соціальної відповідальності 

бізнесу можуть мати більше значення, ніж в Україні. Зокрема в деяких країнах ЄС 

нефінансова звітність є обов'язковою (Франція, Данія та ін.), а групи впливу (неурядові 

організації, інвестори, ЗМІ) активно відслідковують нефінансові аспекти діяльності 

компаній. Також компанії, які звітують щодо нефінансових аспектів діяльності, 

отримують переваги під час процедур державних закупівель та/або впровадженні 

державних програм і проектів. А отже, для них нефінансова звітність є істотним 

фактором конкуренції. 

Ефективна комунікація з бізнес-партнерами дозволяє компанії отримати 

репутаційні вигоди як прозорої і відкритої до співпраці через встановлення чітких вимог 

до контрагентів та відкритості щодо принципів своєї роботи. Міжнародні компанії все 

активніше виставляють вимоги щодо соціальних та екологічних аспектів діяльності 

своїх постачальників. Наявність нефінансової звітності дозволяє українським 

компаніям зберегти та розширити бізнес з транснаціональними компаніями та вийти на 

ринки.  

        Нефінансова звітність готується для діалогу із освіченою аудиторією, яка 

вимагає як позитивну, так і негативну інформацію про діяльність компанії. Готуючи звіт, 

компанія має бути готовою до вимог від груп впливу надати інформацію про негативні 

аспекти діяльності. Компанія повинна вміти сприймати конструктивну критику і 

ефективно впроваджувати зворотний зв'язок у систему ухвалення рішень. 

          Підготовка повноцінного звіту про соціальну відповідальність вимагає 

внутрішньокорпоративних систем, налагодження нового бізнес-процесу всередині 

компанії тощо. Амбіції щодо підготовки нефінансового звіту мають відповідати 

можливостям компанії на даному етапі та рівню загального корпоративного розвитку. 

Використання спрощених форм нефінансової звітності може краще відповідати 

потребам і можливостям компанії на певному етапі. Кожна цифра та твердження у 

нефінансовій звітності мають відповідати дійсності. Неправдиві дані можуть бути 

виявлені та опинитись на шпальтах газет та у соціальних мережах. Це також може 

спричинити проблеми наступного разу, коли компанія готуватиме нефінансовий звіт, 

адже буде унеможливлена порівнювальність даних. Саме тому потрібно бути 

спроможним надавати та підтверджувати реальні дані.  

           Оприлюднений звіт назавжди стає надбанням громадськості, його 

неможливо видалити, приховати або позбутися. Після першого нефінансового звіту в 

певний момент буде другий, третій та наступні. Фахівці зможуть порівнювати дані та 

робити висновки у динаміці, і у даному випадку – не лише про фінансові показники 

діяльності. Роль нефінансової звітності у цьому аспекті аналогічна ролі фінансової 

звітності, яка вже стала звичною для українських компаній. Рівень усвідомлення 

ризиків, пов'язаних із нефінансовою звітністю, безпосередньо впливає на формат 

звітності та її період. Ризики звітності не повинні ставати непереборною перепоною для 

початку процесу звітування. Власне як і для бізнесу загалом, вміння вправно управляти 

ризиками є основою успіху 

Як і у випадку фінансової звітності, зручність використання інформації вимагає її 

зведення в окрему публікацію – нефінансовий звіт. Інформація про проекти та програми 

у сфері соціальної відповідальності бізнесу може бути розміщеною на веб сторінці 
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компанії, але лише окремий звіт дозволяє споживати таку інформацію у зведеному 

вигляді, зіставляти інформацію з іншими компаніями та аналізувати внутрішню 

динаміку.  

Таким чином,  нефінансова звітність конкретної компанії може бути підготовлена 

та подана у різних форматах:  

• Звіту про прогрес реалізації принципів Глобального договору (СОР – 

Communication on Progress) 

 • Звіту зі сталого розвитку, підготовленого за вимогами системи GRI (Глобальної 

ініціативи зі звітності) 

 • Окремого соціального звіту за показниками, які самостійно визначаються 

компанією. Останнім часом у світі також точиться дискусія про так звану інтегровану 

звітність, яка об'єднуватиме як фінансову, так і нефінансову звітність. Кожна компанія 

визначає формат звітності відповідно до власних потреб та етапу розвитку моделі СВБ.  
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НАСЛІДКИ ПАНДЕМІЇ COVID-19 ДЛЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

Економіка України поступово зростала до початку 2020 року. Проте пандемія, яка 

стрімко поширювалась по всьому світу, та карантин, що був запроваджений проти цього, 

вдарили по економіці і повернули процес її зміцнення у зворотну сторону. Карантин 

порушив споживчі настрої, майже зупинив такі галузі, як роздрібна торгівля, готельний 

та ресторанний бізнес, авіаперевезення. Зменшилися обсяги надходжень до бюджету.  

Український бізнес опинився на межі виживання. В умовах кризи держава 

запровадила жорстку регуляторну політику, що створила перепони для роботи, 

знижуючи рентабельність бізнесу. Насамперед під загрозою опинилися малі та середні 

підприємства. Великі корпорації також змушені скорочувати штат, відправляючи 

працівників в неоплачувані відпустки [1]. Негативні наслідки від пандемії Covid-19 були 

характерні для всіх складових вітчизняної економіки. 


