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оборотних активів у грошовій, абсолютно ліквідній формі, птимізувати запаси 

підприємства шляхом оцінки загальної потреби в сировині на плановий період, 

підвищити рівень рентабельності підприємства шляхом своєчасного 

використання тимчасово вільних залишків грошових активів для формування 

ефективного портфеля поточних фінансових інвестицій. 

                Управління активами підприємства відіграє важливу роль в 

господарській діяльності підприємства, оскільки від прийняття ефективних 

управлінських рішень керівництва стосовно активів підприємства залежить 

його подальша діяльність та конкурентоспроможність. Ефективна стратегія 

управління активами створює додаткові можливості для самофінансування 

економічного росту підприємства і скорочення залучення кредитних ресурсів в 

умовах макроекономічної нестабільності, що визначає основну цінність її 

реалізації у загальній системі управління активами. 
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Основною метою діяльності підприємства є максимізація його вартості. 

Ефективним способом підвищення вартості бізнесу є впровадження системи 
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контролінгу, яка виконує функції оперативного контролю відхилень фактичних 

показників діяльності підприємства від планових, їх оцінку та аналіз, а також 

розробку можливих варіантів управлінських рішень. У свою чергу 

бюджетування являє собою один з основних інструментів оперативного 

контролінгу. 

Бюджетування – це інструмент управління, спрямований на оптимізацію 

системи бізнесу, який дозволяє більш ефективно приймати і реалізовувати 

управлінські рішення. Основна мета бюджетування – створення бюджетів та 

проведення “план-факт” аналізу для підвищення вартості підприємства. 

Таким чином, бюджетування і контролінг – це інструменти управління, 

які дозволяють не тільки планувати і прогнозувати розвиток підприємства в 

майбутньому, а й контролюють виконання поставлених цілей. 

В ході аналізу існуючих практик впровадження систем бюджетування і 

контролінгу на підприємствах були виявлені основні проблеми (табл. 1), а 

також визначені їх переваги і недоліки (табл. 2). 

Таблиця 1 

Проблеми при впровадженні систем бюджетування і контролінгу 

Методичні Організаційні Технічні 

- відсутність зв’язку між 

бюджетами і стратегією компанії; 

- відсутність комплексної 

фінансової моделі компанії; 

- проблема реалістичності 

бюджетних показників; 

- проблема «відповідальності»; 

- неузгодженість бюджетних 

показників; 

- відсутність взаємодії бюджетів з 

іншими системами на підприємстві. 

- відсутність системи 

стимулювання; 

- управлінський 

персонал не є активним 

учасником процесу 

бюджетування; 

- проблема 

організаційного опору; 

- відсутність регламентів 

бюджетування. 

- проблема «чорного 

ящика» для підприємств, 

що вже використовують 

програмний продукт для 

бюджетування; 

- проблема вибору 

програмного продукту 

для підприємств, які 

збираються 

впроваджувати систему 

бюджетування. 

Джерело: [1] 
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Таблиця 2 

Переваги і недоліки систем бюджетування і контролінгу 

Переваги Недоліки 

раціональне використання ресурсів складність і дорожнеча системи 

використання досвіду минулих бюджетів потреба у високій продуктивності праці 

можливість внесення коригувань труднощі набору і навчання співробітників 

інструмент порівняння результатів протиріччя між цілями та результатами  

мотивація і координація персоналу різне сприйняття бюджетів різними людьми 

Джерело: [2] 

Виходячи з проведеного аналізу, була запропонована методика 

впровадження системи бюджетування і контролінгу на підприємстві (рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Алгоритм впровадження системи бюджетування і контролінгу на 

підприємстві 
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Джерело: [3] 

Модифікація існуючої системи управління та фінансового планування 

дасть змогу підприємству забезпечити взаємозв’язок стратегічного та 

операційного рівнів планування. Наявність правильно вибудуваної системи 

бюджетування забезпечує підтримку поточної платоспроможності, 

раціональність розподілу ресурсів, оперативний контроль і стабільний 

фінансовий стан через оптимізацію структури балансу. Завдяки скороченню 

числа коригувань, персоналізації відповідальності та взаємозв’язку 

бюджетування зі стратегією в компанії суттєво підвищиться якість планування. 
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