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Актуальність. В умовах глобальних трансформацій, зумовлених 

цифровізацією, економічною нестабільністю та соціальними викликами, 

особливого значення набуває забезпечення сталого розвитку бізнес-організацій. 

Досягнення Цілі сталого розвитку № 8, що передбачає сприяння гідній праці та 

сталому економічному зростанню, потребує впровадження нових підходів до 

управління. Традиційні моделі управління не завжди забезпечують необхідний 

рівень гнучкості та здатності до швидкої адаптації, що актуалізує необхідність 

розвитку адаптивного управління. У цьому контексті важливим є формування 

ефективних механізмів управління, здатних забезпечити баланс між економічною 

результативністю, соціальною відповідальністю та стійкістю підприємства.  

Результати. Адаптивне управління бізнес-організацією доцільно розглядати 

як систему управлінських підходів, спрямованих на забезпечення гнучкої реакції 

підприємства на зміни зовнішнього середовища з урахуванням принципів сталого 

розвитку [1]. Сутність адаптивного управління полягає у здатності підприємства 

своєчасно ідентифікувати зміни, оцінювати їх вплив та формувати відповідні 

управлінські рішення, спрямовані на досягнення стратегічних цілей. 

Організаційна складова адаптивного управління передбачає формування 

гнучких організаційних структур, розвиток корпоративної культури, орієнтованої 

на інновації та навчання, а також забезпечення ефективної комунікації між 

підрозділами. Важливим аспектом є розвиток людського капіталу, що включає 

підвищення кваліфікації персоналу, створення безпечних умов праці та 

забезпечення рівних можливостей для професійного розвитку. Це безпосередньо 

відповідає завданням ЦСР № 8, спрямованим на забезпечення гідної праці. 

Економічна складова адаптивного управління охоплює забезпечення стійкого 

економічного зростання підприємства, оптимізацію використання ресурсів та 

підвищення ефективності бізнес-процесів. Вона передбачає впровадження 
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інноваційних технологій, розвиток нових бізнес-моделей та диверсифікацію 

джерел доходів. Доведено, що адаптивне управління сприяє підвищенню 

конкурентоспроможності підприємства та забезпеченню його довгострокової 

фінансової стійкості. 

У межах дослідження визначено ключові напрями реалізації адаптивного 

управління бізнес-організацією для підтримки ЦСР № 8: 

формування гнучкої системи управління, здатної оперативно реагувати на 

зміни зовнішнього середовища, 

розвиток людського капіталу та забезпечення гідних умов праці, 

інтеграція принципів сталого розвитку у стратегічне управління 

підприємством, 

впровадження цифрових технологій для підвищення ефективності управління, 

забезпечення соціальної відповідальності бізнесу та дотримання етичних 

стандартів. 

Застосування адаптивного управління забезпечує низку переваг, серед яких 

підвищення гнучкості підприємства, зниження ризиків, пов’язаних із 

невизначеністю зовнішнього середовища, та покращення якості управлінських 

рішень. Водночас існують певні проблеми, зокрема недостатній рівень розвитку 

організаційної культури, обмеженість ресурсів для впровадження інновацій та 

складність інтеграції принципів сталого розвитку у практичну діяльність 

підприємства. 

Додатково слід відзначити, що ефективність адаптивного управління 

значною мірою залежить від рівня розвитку системи стратегічного моніторингу та 

аналітики в організації. Використання інструментів прогнозування, аналізу 

сценаріїв та систем раннього попередження дозволяє своєчасно ідентифікувати 

загрози та можливості, що виникають у зовнішньому середовищі. У цьому 

контексті особливого значення набуває інтеграція цифрових технологій, зокрема 

аналітики великих даних та штучного інтелекту, що сприяє підвищенню 

обґрунтованості управлінських рішень та зменшенню рівня невизначеності. 

Важливим напрямом розвитку адаптивного управління є формування 

партнерських взаємодій між бізнесом, державою та громадянським суспільством. 

Такий підхід дозволяє забезпечити узгодженість інтересів різних стейкхолдерів та 

сприяє реалізації принципів сталого розвитку. У межах досягнення ЦСР № 8 це 

проявляється у створенні нових робочих місць, підтримці підприємництва, 

розвитку інноваційної інфраструктури та підвищенні рівня соціального захисту 

працівників. Водночас взаємодія із зовнішніми партнерами дозволяє 

підприємствам отримувати додаткові ресурси та компетенції для адаптації до змін. 

Крім того, адаптивне управління передбачає трансформацію системи 

корпоративного управління, що орієнтується на принципи прозорості, 

підзвітності та відповідальності. Запровадження сучасних підходів до 

корпоративного управління, зокрема ESG-орієнтованих стратегій, дозволяє 

забезпечити баланс між економічними, соціальними та екологічними аспектами 

діяльності підприємства. Це, у свою чергу, підвищує інвестиційну привабливість 

організації, зміцнює її репутацію на ринку та сприяє досягненню довгострокових 

цілей сталого розвитку. 
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Таким чином, адаптивне управління є ключовим інструментом забезпечення 

сталого розвитку бізнес-організацій в умовах глобальних змін, що дозволяє 

поєднати економічну ефективність із соціальною відповідальністю.  

Висновки. Узагальнюючи результати дослідження, слід зазначити, що 

адаптивне управління бізнес-організацією є важливою передумовою досягнення 

Цілі сталого розвитку № 8. Його впровадження сприяє підвищенню ефективності 

діяльності підприємства, забезпеченню гідних умов праці та сталого економічного 

зростання. 
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