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JIEP?KABHA CJIYKBA 3AMHATOCTI TA if ®YHKIIII B YMOBAX
JEELEHTPAJII3ALIT BJAJU

AHomayis. JlocnijpkeHO NpiOpUTETHI HAaNpsMH PO3BUTKY (QYHKIIOHAJbHHUX OCHOB
JisSIIBHOCTI CIy>KO0M B YMOBax JielleHTpaJsi3anii Baaau. BigsHavyeHo, 1o AelneHTpasisalisa
BJIaZJA CTABUTb HOBI BUMOTH LIOJ0 COLLiaJIbHOTO 3aXUCTYy HacesJeHHs. OXapaKTeprU30BaHO
Cy4YaCHHUM CTaH PUHKY Npali Ta po3rJssHYyTO AUHAMIKY 3aHAATOrO HaceJIeHHS 3a CTAaTTIO Ta
MicleM NMpOKMBaHHS. BUusBJIeHO, 1110 piBeHb 3aMHATOCTI HaceJIeHHd y npale3aTHOMY Bilji
Ma€ TeHJEeHUil0 [0 3MeHIIeHHd. PUHOK mpani B Cy4YaCHUX YMOBaxX BHUMArae Bij
po60TO1aBLiB CTBOPEHHSI HOBHUX POO0OYHMX MiCllb i3 riHO0 3ap06iTHOI MJIATO. Y LIbOMY
npoueci Jep)kaBHa Cay:06a 3alHATOCTI BHUCTYNA€E MOCEPESHUKOM, SKHU CTBOPIOE
HeoOxifHi ymMoBH. /loBeeHO, HEOOXiIHICTb 3MiH PYHKIiOHAJIbHUX 000B’SI3KIiB Aep>KaBHOI
CAYy>KOU 3aWHATOCTI 3 pPOOOTOJABLSMU Ta rpoMajaMu. Po3ryisiHyTo OCHOBHI QyHKIl
JlepKaBHOI c1y»k6u 3anHATOCTI. Kypc Ha eBponelchKi cTaHJapTH JacTh 3MOTy 3MEHIIUTH
6e3po6iTTA B YKpaiHi Ta BiJHOBUTH coLlia/IbHY CIpaBeAJIUBICTb.

Kamwuoei caosa: jeueHTpasnisanis BJAaAd, JAepKaBHaA caykba 3alHSATOCTI,
6e3po06iTTs, po60TO/aBElb.

JenenTpanizania Baagyd B YKpaiHi 3MiHIOE OCHOBHI MiAX0AY WL0A0 PO3YyMiHHA
COLia/IbHOTO  3aXUCTy HacesJeHHd. Tak 4K OCHOBHHUM 3aBJaHHAM [JifJIbHOCTI
HOBOCTBOPEHUX IpoOMaj Ta BIiJMOBIAHUX CAyK0O € coljiaJibHUMA 3axXUCT HacesJeHHS Ta
3MeHIleHHsI 6e3po6iTTs, Aep)kaBHA CJAyX0a 3aHWHATOCTI € OJHIE 3 KJIHYOBUX JIAHOK
nboro mnpouecy. Ha paHuil 4yac fepxaBHiM ciayx06i 3aMHATOCTI JOLIJIBHO 3MIHHUTHU
npiopuTeTH Ta Gi/bII 3J1ar0/PKEHO MpPAI0OBATH SIK 3 pOOOTOAABISAMHU, TAK i 3 MiCLleBUMU
OpraHaMH BJI/{M L[0/10 NpaLieBJIallTYBaHHA HAlIUX FpoMaZiaH. Taki NIpUHIUIIN AiAJIBHOCTI
Jlep>KaBHOI ~ C/Iy»KOM 3aMHATOCTI MOTPeOYITh BHECEHHS BiANOBIJHUX 3MiH [0
dyHKI[iOHa/IbHUX 000B’SI3KIB Ta 3aB/laHb, TOKJIAIeHHUX Ha Hel.

[Ipo6sieMaTHKa JisJbHOCTI JAep>KaBHOI CJAYXKOW 3alHATOCTi, HabyJia HayKOBUX
TEOPEeTUYHUX, METOJUYHHUX TA MPAKTUYHUX OLIiHOK, po3po6JieHa i mpe/icTaB/ieHa y Mpalsax
Takux BueHUX, ik ®Pegopenko B.I., I'pimiHoBa 0.A., YepkacoBa A.B. l'puiienko I.M.,
MapmagBin .M. Ta iH. OfHakK, He3Ba)kal04W HaA HAsBHICTb 3HAYHUX METOAO0JIOTIYHHUX
pPO3p060K, BEJIMKOI KiJIbKOCTI aJlaTOBAaHUX A0 MPOOJIEMAaTHKH AiIJIbHOCTI Aep>KaBHOI
CAy>kOU 3aMHATOCTI peKoMeHJalil, He BUPILIEHUMU 3aJULIAETbCS HU3Ka BaXKJIMBHUX
NUTaHb. 30KPEMA, 3 YpaXyBaHHSAM Cy4aCHHUX 0COOJIMBOCTeM, QyHKIII JepKaBHOI CIy>KOU
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3alHATOCTI B yMoOBax JelleHTpaJsizalii BjaJu BUBYEHI HEJJOCTAaTHLO Ta MOTPEOYIOTh
MOAAJIbIIUX JOCIiIKEHbD.

Baxx/IMBUM 3aBJJaHHAM OHOBJIEHOI MiclieBoi BJIaIM € MOKpallleHH: J00pooyTy
HacesJleHHsl, 3pPOCTaHHsA 3aWHATOCTI 4Yepe3 CTBOPeHHSA HOBUX po60YMX Micupb Ta
peopraHisaiiito BApOOHHUITBA i iIHPPaCTPYKTYpH B rpoMazax. ¥ bOMY NMPOLECi Jiep>KaBHIN
cay»0i 3aMHATOCTI BiABOAWUTBCA KJKYOBA pOJib. Hacamnepes 1me crocyeTbca
NpiopUTETHUX 3aBJaHb Ta PYHKI[IOHAJIbHUX 000B’SI3KiB L€l C/1yKOH.

Y «IlosoxeHHI po Aep:KaBHY Cay»X0y 3aWHATOCTI» 3a3HA4Y€HO, L0 BiAMOBIAHO [0
NYHKTY 2 noctaHoBU KabineTy MinicTpiB Ykpainu Big 05 6epe3ns 2014 poxy N2 90 «/leaki
NMTaHHA Jlep>KaBHOTO yIpaBJiHHA y cdepi 3alHATOCTI HaceJleHHs» 10 BHECEHHS 3MiH [0
3akoHiB YKpaiHu «IIpo 3arasibHOOGOB’SI3KOBe Jep)KaBHe CcoOllia/lbHe CTpaxyBaHHS Ha
BUINA/I0K 6e3pobiTTsaA» Ta «[Ipo 3alHATICTL HaceJleHHS» JAep)KaBHa Cayxb6a 3alHATOCTI
NpoJ0BKYE BUKOHYBATU 3aBJAaHHA i QyHKIil y chepi 3alHATOCTI HacesJeHHs, TPYAO0BOI
Mirpariii Ta couiaJbHOr0 3aXHUCTy Bifj 6€3p006iTTs, a TaKO PYHKIIil BUKOHABYOI AUPeEKILii
@®onpy, BU3HaueHi 3akoHaMU Ykpainu «[Ipo 3arasibH0060B’I3KOBE Jiep:KaBHe coljia/ibHe
CTpaxyBaHHsI Ha BHUIAZO0K 6e3pobiTTs» Ta «IIpo 3alHATICTL HaceseHHsi». Ciayxba npu
BUKOHAHHI NOKJaJleHUX Ha Hel 3aBJjJaHb B3a€EMO/JIE B YCTAaHOBJIEHOMY NOPAAKY 3 IHIIUMHU
LEeHTpaJIbHUMU Ta MiCLleBUMM OpraHaMM BHWKOHABYOl BJIAJU, OpPraHaMH MiCLeBOro
CaMOBpAAYBAaHHS, MiANPUEMCTBAMH, YCTAaHOBAMMU Ta opraHizanigaMu. «llosoxeHHAM Hpo
Jlep>KaBHY CJy»KO0y 3allHATOCTi» BHU3HAYAETHCS, IO Jep’KaBHA Cay»x6a 3alMHATOCTI €
LleHTPaJIi30BaHOK CHUCTEMOK JiepKaBHUX YCTAHOB, JAifJIbHICTb KOl CHPAMOBYETBHCA Ta
KOOPAUHYETbCA MiHicTepcTBOM collia/ibHOI MOJITUKU YKpaiHU. Ciyxba CKIaJa€ThCA 3
neHTpasibHOro amnapaty (/lepxaBHa ciayx6a 3alHATOCTI), perioHaJbHUX LEHTPIB
3aMHATOCTI, 6a30BUX LEHTPIB 3alMHATOCTI, [HCTUTYTy miArOTOBKU KaJpiB [Aep>kaBHOI
CAy0U 3alHATOCTI YKpaiHW, npodeciiHO-TeXHIUYHMX HaBYaJbHUX 3aKJaZiB JeprKaBHOI
CYy»KOM 3aMHATOCTI, IHIIMX HaBYaJIbHUX 3aKJ/a/liB Jlep>KaBHOI CJy>KOU 3alHATOCTI, @ TAaK0XK
niZiIPUEMCTB, YCTAHOB, OpraHi3zariiii, yrBopeHux Cayxo6o0to [1].

AHani3youu AVMHAMIKy 3aWHSTOrO HaceJIeHHS 3a CTAaTTHO Ta MICLEM NPOXXUBAHHSA
MOXXHa 3pOOUTHM BHCHOBOK, WI0 3 pOKaMHU YMCEeJBbHICTb HaceJeHHS YKpaiHU
npaneszaTHoro Biky 3aMeHInyeTbcs. Tak B 2018 poui Takoro HacesieHHs 6yJ10 16426,1 Tuc.
oci6, o Ha 1918,8 Tuc. MmeHie nokasHuka 2014 poky. A HaceseHHs y Bini 15-70 pokiB y
2018 poui HapaxoByBasiocss 17976,9 Tuc. 0cib, 10 TakoXX MeHIle 6a30Boro poky. /laHi
2014-2018 pokiB 6panuca 6e3 BpaxyBaHHsI HacesJeHHs KpuvMy Ta 4yacTHHU OKYNOBaHUX
Jlyrancbkoi Ta JloHelbKoi 06J1acTe.

PiBeHb 3aHATOCTI HaceJleHHs Mpalne3JaTHOro Biky 3a nepiog 2014-2018 pp. Takox
Ma€ TeHJeHlito 10 3MeH1IeHHsA. Y 2018 poni faHM# oKa3HUK ckiazaB 66,1 %, mo Ha 3,2
% meHule nokadHuka 2014 poky. /laHa TeHAeHIlis 30epiraeTbcs i AJ HaceJleHHSI BikoM
Big 15 no 70 pokiB. ¥ 2018 poii gaHui noka3Huk ctaHoBUB 57,1 %, uo Ha 3,1 % MeHIe
noka3Huka 2014 poky. [Ipu Takiu cuTyalii, KOJM TpeTUHA HaceJIeHHH MpaLe3aTHOTO BiKy
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He 3allHATa CYCHiJIbHOIO Mpalelo, HeoOXiZlHO 3MiHIOBAaTH ¢YHKLiOHa/IbHI 060B’A3KHU
Jlep>KaBHOI CIy»KOU 3alHATOCTI B HaNpAMKY O6ijbIl TicHimol B3aeEMofii Ta cniBmpali He
TiIBKK 3 po6GOTOJAaBLSAMHM, a ¥ 3 TepUTOpia/IbHUMM IpoMajiaMy, B TOMYy 4YHCII i 3
06’eHaHUMU [2].

CmiBnpaus cayk6W 3alHATOCTI 3 00'€AHAaHUMU TEPUTOpiaJIbLHUMU TpoMajaMu
NOJIATAa€E B CHPHUSAHHI 3a/lydeHHI0 HaceJIeHHS TpoMaJ, [0 NPOAYKTUBHOI 3aMHATOCTI
LIJISIXOM OpraHisalii Ta npoBeJieHHsI TPOMaJCbKHUX POOIT, po3UIMPEeHHs iX BHUJAIB, 110 €
CYCHiJIbHO-KOPUCHUM /[IJI1 MELKaHIiB rpoMaau. s 6kl migHOI criiBOpani Aep>KaBHOI
CAy0M 3aMHATOCTI 3 rpomMajiaMyd HeoOXijHO: iHPOpPMyBaTH MeLIKaHILiB 06’€JHaHUX
TepUTOpiaJibHUX TPOMaJ, MPO MOCJAYTH JlepKaBHOI CAyKOM 3alMHATOCTI IOAO0 CIPHUSHHS
3alHATOCTI HaceJieHHs; CIPUATH He3aHHATOMY HaceJIeHHI0 00'€JHaHUX TEePUTOpiaJbHUX
rpoMa/ y niZibopi He06XiIHOTO MpalleBIAIITYBaHHS, BiANOBIAHO /10 3/Ii6HOCTEN, OCBITH, Ta
3 ypaxyBaHHSIM MNOTpeb® pUHKYy Mpali; 3abe3Me4yuTH y4acTb He3aWHSATOTO HaceJIeHHS
00’elHAaHUX TEPUTOPiaJIbHUX TPOMA/] Y BUISHUX TEMAaTUYHUX CEMiHApax, 1110 MPOBOAATHCS
LleHTPpaMH 3aMHSATOCTi, B TOMY 4YHMCJI B ceMiHapax 3 oOpieHTalii Ha MiANPUEMHULbKY
JISJIBHICTD 3a CHOPUSHHSAM CJAOYXXOU 3aWHATOCTI; 3abe3nedyuTH JOCTYIy KUTEJIiB
00’€JHAaHUX TepUTOpiaJIbHUX TpoMaj A0 iHGPaACTPyKTypH Ta CepBiciB, y TOMy 4uc/i
eJIeKTPOHHUX, [/l CaMOBU3HAY€HHS i PO3BUTKY MiJANPUEMHHUIIBKOIO MOTEHLiany ocib,
npoBeseHHs mnpodeciiHOl AiarHOCTUKH, HaJ@aHHS COljja/ibHUX MOCJAYr Ta MpPaBOBOi
JOIIOMOTH TOLIO0.

@opMyBaHHSI Ta peasisallilo Jep:KaBHOI MOJITUKU y cpepi 3alHATOCTI HaceJleHHS
3a06e3MevylTh Y MeXax CBOIX MOBHOBaxkeHb BepxoBHa Pazja Ykpainu, Kabinet MinicTpiB
YKpaiHu, LleHTpaJbHUW OpraH BHKOHAaB4YOl BJsaJid B cdepi coliasibHOI MOJITHUKH, iHIII
LleHTpaJbHi OpraHv BUKOHABYOl BJAJU, MiCUeBi JepaBHi aJMiHicTpaljii, opraHu
MiClleBOTO CaMOBpSIAYBaHHSA, 10 BimoopakeHo B CratTi 17 3akoHy Ykpainu «IIpo
3aMHATICTb HaceJeHHA». [[0JIOBHUM OpraHOM y CUCTEMI LleHTPaJIbHUX OpPTraHiB BUKOHABYOl
BJaJY 3 GOpMyBaHHA Ta peasisalii Jep>kaBHOI MOJIITUKU B cPpepi 3allHATOCTI HaceJleHHS €
LleHTpaJIbHUM opraH BUKOHABY0i BJaAu B cepi conjianbHoi nosiTuku [3]. Tob6To, iiaeTbcs
Npo CHiBOpaLo JAepKaBHOI CAY>KOU 3alHATOCTI Ta OpraHiB MicleBOro caMOBpSAYBaHHS.
Came Taka chiBmpaus MoOXe JaTh A00pUM pe3ysbTaT He TiJIbKU [Ji1 MOKpallleHHS
npaLeB/JaliTYBaHHA HaceJleHHS, a U Ui MNiJBULIEHHS MaTepiaJlbHOrO CTUMYJIIOBAaHHSA
npaii yepe3 CTBOpPeHHS POOOYUX MicCllb 3 BUCOKOI 3ap006iTHOIO mJaTor. TakKuM 4YMHOM,
Oy/Zie BifOyBaTUCSA CTBOPEHHSI POOOYMX MiClb [IJIs1 BUCOKOKBasTipiKOBaHUX MpaliBHUKIB. A
1je MOXKJIUBO NIepeBaXKHO B 00’€lHAHUX TePUTOpPia/IbHUX TPOMa/ax, Jie TaKi KOLITH 6YAyTh
nepezbayeHi.

[Iponiec cTBOpeHHs 00’€¢AHAHUX TepUTOpialbHUX TpoMaj, TpuBae. CTaHOM Ha
10 ciunss 2020 poky B YkpaiHi fitoTb 1029 06'eAHaHUX TepUTOpiaJIbHUX rpoMaj, y fKi
06’eaHanrcsa 4698 rpoma/i, B AKUX NPOKKUBAOTh 11,7 MisibioHIB JsitoAei. Ha moyaTok 2020
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POKYy IepCneKTUBHUMH IlJIaHaMUM (opMyBaHHA TepuTopid rpomaz nokputo 90,3%
TepuTOpii KpaiHU. ToO6TO Nmpolec JeleHTpasi3allii IpOAOBXKYETbCS, B HbOTO MOBIPUJIH, i
onip MPOTUBHUKIB Jl0/1a€ThCA. Jliiepu peUTHHTY ob6s1acTel 3 GOpMyBaHHSA CIIPOMOXKHUX
rpoMag— XuToMupchKa, JIHinponeTpoBCcbKa, YepHiriBcbKa, XMeJibHUIbKA Ta 3allopi3bKa
o6siacti. Hapasi B mn'gaTipky perioHiB-ayTcalaepiB BxoAsaTb KuiBcbka, JIbBiBCbKa,
3akapnaTcbka, BiHHunbka Ta KipoBorpazcbka ob6usacti. B cepefHboMy 06’€fHYETBCA
YOTUPHU-IIICTh CiJ B OJHY rpoMafy. 3arajbHi cepefHi IOKa3HUKU 3a YHUCEJBbHICTIO
HaceJieHHs1 B OJiHii rpomaai — 8,7 Tuc. oci6. BoHu cnpoMmoxHi cami cebe 3ab6e3meyuTH
po6040o0 CUIOK. 3aMHATICTb Yy CiJIBCBKOMY TOCHOAAPCTBI  HAOJMMXKAETbCA [0
€BpOMNENCHKOTO piBHA - 4-6%, ajle BpaxOBYHYM BHUCOKY TEXHOJIOTIYHICTb arpapHOro
cekTopy A €C 1boro A0OCTaTHbO, NMPOTe B Hallil KpaiHi iHIa cutyaris. TenepilmHin
aJIMiHICTpaTUBHUM yCTPik rPOMi3AKKH i He 3/JaTeH 3a/10BOJIbHUTH MOTPeOU HacesleHHs. €
npo6J/ieMa Bi/JCTOPOHEHHS MiCLleBOI'0 CAaMOBPsJyBaHHS BiJi BUPillleHHS LUX NUTaHb [4].

JocniguBuy knacudikanii PyHKLiN AepkaBHOI Cay»KOM 3aMHATOCTI y BITYU3HAHIN
JiiTepaTypi Ta NpoBiBIIM aHa/i3 BUIle3a3HAYE€HOI0, MO>KHA BUAIJIUTU TaKi TUNU PYHKLIN
AK: HaJ@aHHf coliaJbHUX Mocayr (rpynd QyHKLIA - TpyJoBe MOCepeAHULTBO,
MOTHBAliMHO-aKTUBI3yl04a, COLia/ibHO-3aXUCHA); JOMOMDKHUK (rpynu QyHKIIA -
po3nopsia4o-PpiHAaHCOBA, KOHTPOJIbHA, JilleH3iMHO-/103BiJIbHA); peryJl0BaHHs pUHKY Hpaili
(rpynu ¢yHKLiK - iHpopMaLiiiHO-aHa/TITUYHA Ta IPOTHOCTUYHA).

[IparHeHHs1 YKpaiHU CTaTU NOBHONpPABHUM 4jeHOM €C, BUMarae JisijibHiCTb y cdepi
3aMHATOCTI HaceJIeHHS y3ro/PKyBaTH 3 EBPONENCbKUMHA HOpMaMu. CiJIbHUKA PUHOK Ipari
y EBpPOCOI03i perysoeTbcsa BifOBIIHUMHU yrojamMmu i, nepeabdavae JiikBijanio 6yAb-gaKoi
JAYCKpUMIiHaLil npaniBHUKA Ha I'PYHTI POMaZiiHCTBA B NUTAHHAX IpaleBJallTyBaHHS,
3apo6iTHOI MJIaTHU Ta iHIIMX YMOB poO0OTH Ta HaWMy; 60pOTHOY 3 AUCKPUMIHALi€ED Yyepe3
peJiiriiHi Ta iH1Ii nepeKOHaHHs, iIHBaJIJHICThb TOIL0.

TakuMm 4yuHOM, Jilep>kaBHa Cayk06a 3aWHATOCTI B YyMOBax po30yA0BU HOBOI CUCTEMU
MiCLIeBOTO CaMOBpPsi/lyBaHHSI He MOBHOIO Mipoto 3abe3rneuye 3alHATICTh HacesieHHs. s
NPUCKOPEHHS 1IbOT0 Mpollecy HeoOXifHA Oisbll TicHAa B3a€EMOJisl MiclleBUX IeHTPIB
3aMHATOCTI 3 TepUTOpiaJibHUMU rpomMazamu. JleneHTpasnizalis BJagU A€ MOIITOBX [0
CTBOPEHHSI HOBHUX BHUCOKOTEXHOJIOTIYHHUX POOOYHX MiCllb, 1[0 CBOEI 4YEeProw 306iJbIIUTH
3alHATICTh HacesJeHHS Ta 3abe3NedyuTh TiIHY OMJaTy 3a fKicHy mnpautp. HeobxigHo
BMBYaTU Ta 3alpoOBa/pKyBaTH [JOCBiJ IHIIMX KpalH 3 PO3BUTKY MiCLeBOro
CaMOBpSAYBaHHS, B3aEMOJIil CAyXOM 3alHATOCTI 3 POOOTOAABISAMM i HaceJeHHSM, a
TaKO0X 3 OpraHisalii HOBUX p060YUX MiCllb.

CnMCOK JIiTepaTypHUX JKepeJr:

1. llosioxkeHHA MNpoO JepKaBHY CJay0y 3ailHaTocTi / 3aTBep/keHo Hakazom
MiHicTepcTBa couiasibHOl noiTUKK YKpainu Big 15.12.2016 Ne 1543 / OdiniiiHuii nopTan
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BepxoBHoi Paau VYkpainu. - [Enexktponnuit pecypc]. - Pexum pgocrtyny: http://
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z1723-16 /paran14#n14

2. Ilpo couiasbHO-eKOHOMiYHe cTaHOBUIEe YKpainu 3a 2019 pik. / 3a peapakiiero 1. €.
Bepnepa. - KuiB; Jlep>kaBHa ciay»x6a cTaTUCTUKU YKpainy, 2019 - 73 c.

3. [Ipo 3aMHATICTb HaceJieHHS: 3aKOH YKpaiHu Big 5 saunHa 2012 poky 5067-VI /
Od¢iuiftnuii noptan BepxoBHoi Pagu Ykpainu. — [EnekTponHuii pecypc]. - Pexxum gocryny:
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/5067-17

4. 3aiHATICTh HaceseHHs YkpaiHu B AIIK HabiMKa€eTbcsA 10 €BPONENCHKOTO PiBHA /
CaifT arpapHoro iHdopmaniiiHoro areHTcTBa  “Agravery”. — [ E1eKTpoHHUMI pecypc].
- Pexxum npoctymy:  http://agravery.com/uk/posts/show/zajnatist-naselenna-ukraini-v-apk-
nablizaetsa-do-evropejskogo-rivna

Koputbko T. 10, k.e.H., JOLIEHT, C.H.C.
[HcTUTYT ekOHOMiKM npoMucaoBocTi HAH Ykpainu

®OPMYBAHHA I PEAJII3ALIA MOJITUKHU IHBECTULIIAHOTO
PO3BUTRY PETIOHY

Anomayisn. OfHUM 3 HaWOiIbII NPOO6JEMHHUX MiCllb € Mepepo3noij MoAaTKOBUX
HaJXO/PKeHb MK pIBHAMM OHO/PKeTHOI CUCTEMM. I[CHyHOUMHA pO3MOJia He CIpUSE
CTUMYJIIOBAaHHIO OpraHiB MiclleBOr0 caMOBpsilyBaHHS [0 Mo6iii3anil i momyky mxepes
aKTHUBIi3anil BJAaCHUX €KOHOMIYHUX pecypciB 10J0 peaJsisanil conjaJbHUX Nporpam Ta
NiJIBUILEHHA IHBECTUILIIMHOI aKTUBHOCTI TepUTOpia/ibHOI TrpomMasu. BpockoHasieHHs
M0/IaTKOBOI TMOJIITUKKA TOB’SI3aHO 3 HEOOXiAHICTIO MigBUIlleHHS pPiBHA O10KeTHOI
CaMOCTIMHOCTI OpraHiB MiCI}eBOr0 CaMOBpPAAYBaHHS.

Memorw docaidxiceHHs1 € po3po6Ka aaropuTMy GpopMyBaHHSA i peasizalii NoOJITUKU
iHBecTUI[iITHOTO PO3BUTKY. 06’€KMOM AOCHiXKEeHHS € NMPOIeC BJOCKOHAJNEHHS aJITOPUTMY
dopMyBaHHA Ta peaJiizanii iHBeCTULIHHOI NOJIITUKU PO3BUTKY PETiOHY.

[IpoBeieHO aHaJIi3 Cy4acCHOTO CTaHY J0XO/liB A€P>KaBHOT'O Ta MiCIIeBOT'0 OIO/XKETIB Y
yacTuHi ¢$opMyBaHHSA NOJATKy HA MNPUOYTOK MiANPUEMCTB, a TakKoX ¢QiHaHCOBUX
pe3yJsbTaTiB i piBHA peHTabe/JbHOCTI onepaliiiHOi AiIBHOCTI 3a BUAAMHU MPOMUCJIOBOI
AiAJIBHOCTI mignpueMcTB. Ha OCHOBI MeToAy eKcTpamnoJidlii NpoBeJeHO NPOrHO3yBaHHA
CYyMM NOJIaTKy Ha MPUOYTOK NiATPUEMCTB. BU3HaUeHO CTPYKTYypy Nepepo3noily noAaTKy
Ha NPUOYTOK MiIIPUEMCTB MK piBHSIMU OI0IKETHOI cUCcTeMU. BIpoBa/PKeHHS CTPYKTYPHU
nepepo3noAiiy MoAaTKy Ha NPUOYTOK MiIIPUEMCTB MiXK PiBHSMU OIO/P)KETHOI CUCTEMHU
YCKJIaZJHEHO BIZICYTHICTIO CUCTEMHOCTI IIpoLecy el eHTpasi3alii.
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