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Глобальна трансформація промисловості від Індустрії 4.0 до 
Індустрії 5.0 знаменує перехід від повністю автоматизованих си-
стем до людиноцентричного підходу, що поєднує когнітивні мо-
жливості штучного інтелекту (далі — ШІ) з людською креативні-
стю та гнучкістю мислення.  

Концепція Праці 5.0, що базується на принципах Суспільства 
5.0, передбачає створення екосистеми, де передові технології ви-
рішують соціальні проблеми при збереженні людини в центрі ор-
ганізаційних процесів та людино-орієнтованих рішень для забез-
печення довгострокового успіху на індивідуальному та 
суспільному рівнях [1]. Сектор безпеки і оборони України потре-
бує термінової модернізації в контексті сучасних викликів націо-
нальної безпеки, оскільки воєнні конфлікти останніх років де-
монструють критичну необхідність впровадження цифрових 
технологій при одночасному збереженні людського фактору як 
ключового елементу оборонної спроможності. Інтеграція техно-
логій Праці 5.0 у військову сферу дозволяє досягти синергії між 
автоматизацією процесів та унікальними людськими компетенці-
ями — аналітичним мисленням, творчістю та адаптивністю [2]. 

Сучасні системи безпеки та оборони перебувають на етапі ра-
дикальної технологічної трансформації, де ключову роль відіг-
рають ШІ, кібербезпека та інтелектуальні сенсорні мережі. Лю-
дино-орієнтований ШІ в Індустрії 5.0 забезпечує ефективну 
співпрацю людини та робота, пропонуючи інтелектуальні компо-
ненти для точного та людиноцентричного прийняття рішень у 
виробничих процесах. При цьому ШІ сприяє своєчасному та точ-
ному реагуванню, реалізації концепції масової персоналізації та 
захисту від кіберзагроз через інтелектуальні методи кіберзахисту 
[2]. Системи на основі глибоких нейронних мереж здатні оброб-
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ляти величезні обсяги даних, виявляючи приховані закономірно-
сті та потенційні загрози в режимі реального часу, проте вони 
демонструють вразливість, що вимагає розробки надійних мето-
дів захисту. Метод глибокого злиття, що поєднує множинні про-
гнози з моделями ерозії, підвищує стійкість моделі до ворожих 
атак більш ніж на 90 % [3]. 

У цьому контексті особливого значення набуває розвиток систем 
кібербезпеки критичної інфраструктури, адже традиційні периметр-
орієнтовані моделі безпеки виявилися неефективними проти сучас-
них складних кібератак, що вимагає переходу до архітектури нульо-
вої довіри. Концепція нульової довіри для промислових систем Ін-
тернету речей демонструє ефективність комплексного підходу, що 
поєднує криптографічну автентифікацію з симетричною крипто-
графією для взаємної верифікації пристроїв, при цьому впрова-
дження цього підходу дозволяє знизити обчислювальну складність 
на 12,5 % та комунікаційні витрати на 14,29 % порівняно з тради-
ційними методами [4]. Паралельно з розвитком систем кібербезпеки 
відбувається еволюція технологій моніторингу та управління кри-
тичною інфраструктурою, що знаходить своє відображення у ство-
ренні багатодоменних кібер-фізичних тестових платформ на базі 
моделі архітектури розумних мереж, які дозволяють оцінювати вра-
зливості енергетичних систем до п’яти найпоширеніших типів кібе-
ратак, включаючи розвідку, атаки на відмову в обслуговуванні, 
ін’єкції пакетів та атаки типу «людина посередині» [5]. 

Інтеграція зазначених технологій створює основу для впрова-
дження концепції цифрових двійників та систем екстреного реа-
гування, що дозволяють створювати віртуальні копії фізичних 
об’єктів для моніторингу, прогнозування та оптимізації їх роботи 
в режимі реального часу. Системи управління надзвичайними си-
туаціями у критичній інфраструктурі використовують дані від 
IoT-пристроїв, носимих датчиків та дронів для моніторингу по-
дій, при цьому застосування технологій змішаної реальності для 
рятувальників та можливість анотування карти двовимірними і 
тривимірними об’єктами для операторів покращують ситуаційну 
обізнаність та координацію дій при реагуванні на інциденти [6].  

Попри стрімкий розвиток технологій автоматизації, концепція 
Праці 5.0 наголошує на центральній ролі людини у виробничих 
та оборонних процесах, що знаходить своє відображення у пере-
осмисленні стратегій управління талантами та розвитку персона-
лу. Концепція Суспільства 5.0 підкреслює необхідність кардина-
льного переосмислення управління талантами у контексті 
цифрової трансформації, оскільки традиційні підходи до управ-
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ління персоналом в оборонній сфері повинні еволюціонувати для 
залучення та утримання фахівців з критичними компетенціями у 
галузі ШІ, кібербезпеки та аналізу даних [1]. Ефективне залучен-
ня талантів вимагає гнучких стратегій, що враховують специфіку 
різних секторів — від оборонної промисловості до транспорту та 
розумних міст, створюючи єдину екосистему розвитку компетен-
цій, яка дозволяє формувати міждисциплінарні команди, здатні 
вирішувати комплексні виклики національної безпеки. Гібридний 
інтелект, що передбачає поєднання людської експертизи з обчис-
лювальною потужністю машин, дозволяє досягти синергетичного 
ефекту у вирішенні складних завдань, що підтверджується досві-
дом фінансового сектору, де така інтеграція дозволила підвищити 
точність виявлення шахрайства на 30 % порівняно з повністю ав-
томатизованими системами [7].  

Паралельно з розвитком професійних компетенцій, критично-
го значення набуває комплексна підтримка здоров’я та реабіліта-
ції військовослужбовців, що є невід’ємною складовою людино-
центричного підходу Праці 5.0. Професійна реабілітація 
військовослужбовців з посттравматичним стресовим розладом 
(далі — PTSD) потребує інтегрованого підходу, що поєднує осві-
тні програми, працевлаштування та забезпечення економічної не-
залежності. П’ятирічне проспективне спостереження за 462 вете-
ранами Сил оборони Ізраїлю з PTSD показало, що освітня 
реабілітація є найефективнішою, підвищуючи шанси інтеграції у 
робочу силу у 19,5 разів порівняно з іншими методами, при цьо-
му регресійний аналіз підтвердив, що тривалість освітньої про-
грами прямо корелює з успішністю професійної реінтеграції [8]. 
Важливо зазначити, що 87,9 % учасників дослідження мали та-
кож супутні фізичні травми, отримані під час військової служби, 
що підкреслює необхідність комплексного підходу до реабіліта-
ції, який враховує як психологічні, так і фізичні аспекти здоров’я 
[8]. Впровадження превентивних програм на базі носимих сенсо-
рів та систем прогнозування ризиків на основі ШІ може знизити 
рівень травматизму через раннє втручання та персоналізовані 
тренувальні режими, оптимізуючи баланс між підготовкою та 
збереженням здоров’я, що демонструє практичне застосування 
принципів Індустрії 5.0 у сфері військової медицини. 

Успішна імплементація концепції Праці 5.0 у секторі безпеки і 
оборони вимагає не лише технологічних інновацій, але й страте-
гічного підходу до фінансування та організаційних змін. Оптимі-
зація військових активів, розвиток партнерств оборонної промис-
ловості та державно-приватне партнерство представляють 
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життєздатні альтернативи традиційному бюджетуванню, проте 
впровадження цих механізмів вимагає правових реформ для від-
повідності існуючим рамкам, включаючи законодавство про 
державні фінанси та національну оборону. Концепція Індустрії 
5.0 наголошує на сталому розвитку як основному принципі, що 
транслюється у підходи циркулярної економіки в оборонному се-
кторі, включаючи реманіфактуринг озброєнь, переробку страте-
гічних матеріалів та мінімізацію відходів, при цьому технології 
вилучення критичних металів з промислових шлаків демонстру-
ють потенціал використання вторинних ресурсів, знижуючи за-
лежність від імпорту стратегічних матеріалів. 

Впровадження концепції Праці 5.0 у секторі безпеки і оборони 
України є не просто технологічним викликом, але комплексною 
трансформацією, що охоплює організаційні, соціальні та еконо-
мічні аспекти. Людиноцентричний підхід підкреслює важливість 
інвестицій у людський капітал через комплексні програми реабі-
літації для військовослужбовців з акцентом на розвиток цифро-
вих навичок, що забезпечують успішний перехід до цивільного 
ринку праці високотехнологічного сектору.  
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