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вання його майбутнього стану. Воно являє собою прийняття рішення про те, що, коли і як 
необхідно зробити підприємству сфери малого бізнесу для того, щоб отримати конкурентні 
переваги в процесі його функціонування. 

Отже, в сучасних умовах ринку з його жорсткою конкуренцією внутріфірмове планування 
діяльності малого підприємництва виступає найважливішою умовою їх здатності до еконо-
мічного зростання та процвітання. Саме воно дозволяє оптимально пов’язати існуючі мож-
ливості підприємства з наявними потребами, забезпечити належний рівень конкурентоспро-
можності та виживання на ринку.  
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Для кожного суб’єкта господарювання має важливе значення ефективне використання 
кожного виду ресурсів, оскільки вітчизняні підприємства функціонують у жорстких умовах 
конкуренції, і не в змозі підвищувати вартість продукції навіть із зростанням цін на матеріа-
ли, чи запровадженням інновації. Активізація саме інвестиційних процесів є основою ринко-
вих принципів роботи та підвищення ефективності системної трансформації вітчизняної еко-
номіки. 

Політична та економічна нестабільність, що супроводжує трансформаційні процеси в Ук-
раїні за останні два десятиліття, негативно впливає на привабливість інвестиційного середо-
вища [1, с. 102]. Інвестиційний клімат в Україні продовжує залишатись малопривабливим, у 
результаті чого відбувається переміщення капіталу із країни, послаблення банківської систе-
ми, зростання боргової залежності вітчизняної економіки від зовнішнього фінансування, ро-
збалансованість торговельного балансу і державного бюджету.  
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В Україні найдоцільніше першочергово залучати такі типи інвестицій на модернізацію 
промисловості: інвестиції у фізичний капітал (обладнання, приміщення, розвиток промисло-
вої інфраструктури); інвестиції у технологічний капітал (наукові дослідження, інноваційні, 
конструкторські розробки); інвестиції у людський капітал (на навчання та управління), оскі-
льки людський і соціальний капітал в економічно розвинених країнах забезпечують на сьо-
годнішній день найвищі темпи економічного зростання [2, с. 56].  

В основі існуючих підходів до управління інвестиційною діяльністю покладено фундаме-
нтальні концепції фінансового менеджменту, а саме: концепції грошових потоків, ефектив-
ності вартості ринку капіталу, взаємозв’язку ризику і прибутковості, концепції управління 
інвестиціями. 

Одним із основних завдань управління інвестиційною діяльністю підприємства в кризо-
вих умовах є визначення засобів і методів та диференціація технологій менеджменту. Мож-
ливо в цій ситуації необхідно активізувати залучення інших джерел, окрім власних коштів і 
кредитів банків, оскільки останні вони не в змозі забезпечити інтенсивний розвиток економі-
ки. Необхідно більше приділити увагу коштам іноземних інвесторів і заощадженням насе-
лення [3, с. 114]. 

Важливим моментом, на думку багатьох науковців, залишається вибір методів нараху-
вання амортизації як основного джерела фінансування інвестиційної діяльності. При цьому 
необхідно враховувати, що держава надає підприємствам можливість використовувати прис-
корені методи нарахування амортизації, які надаватимуть, з однієї сторони, можливість підп-
риємствам збільшити власні джерела інвестування, а з іншої – збільшити витрати, та змен-
шити податок на прибуток підприємства. Тому обґрунтована амортизаційна політика 
повинна виступати важливою складовою інвестиційної політики підприємства. 

Крім того, для сучасної економіки характерна зростаюча нестабільність зовнішнього се-
редовища, перш за все, непередбачуваність попиту, посилення конкуренції, зміна ролі дер-
жави в економіці.  

Першочерговою задачею в цих умовах є підвищення оперативності та достовірності 
управлінської інформації, своєчасного прийняття рішень. Вирішення поставлених завдань 
можливе лише на основі запровадження сучасних інформаційних систем. Впровадження і 
розвиток комп’ютерних технологій забезпечує можливість ефективного інтелектуального 
оброблення великих обсягів інформації та створення баз знань підприємства, які необхідні 
для обґрунтованого прийняття управлінських рішень. 

Низька інвестиційна привабливість України гальмує інноваційний розвиток вітчизняної 
економіки. Так, за даними проекту Global Innovation Index 2016, що реалізується під керівни-
цтвом бізнес-школи Insead, Всесвітньої організації інтелектуальної власності та Корнельсь-
кого університету, Україна займає 56 місце серед 128 країн за рівнем розвитку інновацій [4, 
с. 144]. 

Інвестиційна діяльність підприємства здійснюється з метою управління обсягами залу-
чення інвестицій, тому головним параметром її стану виступатиме обсяг інвестицій. Таким 
чином, основою прийняття управлінських рішень виступають зіставлення запланованих об-
сягів інвестицій з метою вироблення інвестиційної стратегії і тактики, що враховують особ-
ливості регіону, в якому реалізується інвестиційна програма, і прогнозується нове значення 
інвестиційних ресурсів [5, с. 84]. 

Об’єктивна реальність трансформаційних змін вітчизняної економіки свідчить про наяв-
ність складних диспропорцій розвитку суспільства, скорочення обсягів науково-технічних 
досліджень і промислового виробництва, нестачу висококваліфікованих кадрів, виснаження 
національних багатств. Тому для України особливо актуальною постає проблема формуван-
ня нової парадигми економічного розвитку, побудованої на підвищенні конкурентоспромож-
ності підприємств, прискоренні темпів запровадження науково-технічного прогресу та ши-
рокому застосуванні наукового знання. 
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Видавнича справа на сьогоднішній день зазнає неабияких випробувань, адже розвиток 

технологій і переведення будь-якої інформації у електронний вигляд змушує задумуватись: 
чи необхідні видавничі підприємства взагалі? 

Мета роботи – на основі аналізу діяльності видавництв Львівської області сформувати їх 
проблеми та запропонувати способи їх вирішення. 

Проаналізувавши роботу кількох видавництв, можна виділити основні проблеми в цій га-
лузі діяльності [1]: 

 відсутність довгострокового планування напрямків інвестування; 
 консервативність у процесах управління; 
 низький рівень інформаційного забезпечення працівників щодо наявних ноу-хау ви-

давничої галузі; 
 застарілість матеріально-технічної бази. 
З метою покращення функціонування підприємств видавничої галузі та підвищення їх 

конкурентоспроможності на національному та міжнародному ринках варто: 
 здійснювати планування напрямків інвестування коштів підприємства для його ж 

розвитку. Це дасть змогу віднайти приховані можливості підприємства, знайти шляхи захоп-
лення нових ніш і способи досягнення більш конкурентоспроможного рівня; 
 проводити тренінги щодо командоутворення, мотивації працівників до самонав-

чання, бізнес-тренінги з інноваційної діяльності у видавничій сфері. Важливим буде залу-
чення зовнішніх спеціалістів для навчання працівників на основі аутсорсингу; 




